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I
Doktryna Kantai Kessen -
japonska ,teoria zwyciestwa"

Japonska doktryna decydujacej bitwy morskiej zaktadata
wygranie wojny na morzu dzigki zwycigstwu w pojedyn-
czym starciu morskim. Jeszcze w latach 50. XIX wieku
Japonia byta zacofanym, wyspiarskim kraikiem zamiesz-
kanym przez zamknigte, przerazliwie prymitywne tech-
nicznie i technologicznie spoleczenstwo. Wszystko to
zmienito si¢ dzigki Odnowie Meiji. Radykalne uprzemy-
stowienie 1 modernizacja tradycyjnych struktur spotecz-
nych sprawity, ze Japonia przebojem wskoczyta na scen¢
geopolitycznych rozgrywek toczonych przez imperia. Tym
»przebojem” byla bitwa w Cie$ninie Cuszimskie;.

Dla kraju samurajow, pozbawionego niemal wszelkich
surowcoOw strategicznych, zdobycie zasobow pozwalaja-
cych na uratowanie si¢ przed losem ponizanych przez mo-
carstwa kolonialne Chin bylo kwestig przetrwania 1 honoru.
Jedyna droga do ich pozyskania bylo, sila rzeczy, przejecie
przemoca zasobow krain sasiedzkich — przede wszystkim
lezacych najblizej Korei i Mandzurii, a potem Chin'.

Japonia jest krajem wyspiarskim, a wigc jej glowng sitg
uderzeniowa w sposob naturalny musiata by¢ marynarka
wojenna. Naturalno§¢ wynika m.in. z dostepnosci prze-
szkolonych we flocie cywilnej kadr. Podobne zjawiska

L Szersze omdwienie tego dylematu decyzyjnego: PG III.5 (esej Japonia —
imperium z koniecznosci).
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- JAPONIA

Ryc. 1. Potozenie atolu Midway wzgledem Japonii i Ameryki Pot-
nocnej. Czerwona punktowana linia: linia dozoru japonskich okre-
tow podwodnych przed operacjg przy Midway

przejawiaty si¢ w przypadku Anglikéw. Element morski
determinowal tez mobilno$¢ elementu ladowego, gdyz
tylko statkami i okrgtami mozna byto przewiez¢ z Japo-
nii zotierzy i sprzet do dziatan naziemnych. Flota, ktora
Japonia zaczgla intensywnie rozbudowywac, miata wobec
tego podwojne zastosowanie — ofensywne i defensywne.

Koniec XIX wieku przyniost pojawienie si¢ coraz dono-
sniejszych dziat oraz doskonalszych torped. Nastapit gwat-
towny rozwoj napedzajacych statki i okrety silnikow paro-
wych. Przeskok na paliwa ptynne nastapil juz po Cuszimie.

Czas budowania potegi przez Japoni¢ to ta chwila histo-
rii, w ktérej Imperium Brytyjskie byto u szczytu swojej
wielko$ci w kazdym wymiarze. Przede wszystkim miato
duza flote pancernikow, ktérym towarzyszyty pomniejsze
jednostki. Pozwalato to egzekwowa¢ globalng dominacjg.
Japonia zawarla z Brytyjczykami sojusz, ktory wszedt
w zycie w 1902 roku. Jednym pociggnieciem piora Japonia
zneutralizowata swojego najwigkszego konkurenta. Zostali
jeszcze dwaj: Ameryka i Rosja.

Japonczycy rozpoczeli budowe wlasnego imperium od
ataku na Port Artur. Wykorzystali kutry torpedowe oraz
miny. Odbyli kilkanascie zwycieskich potyczek z rosyj-
ska Eskadrg Pacyfiku. Dopiero wtedy nastgpita walna
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bitwa z Druga Eskadrg Pacyfiku w Cie$ninie Cuszimskiej
(s. 183). Marynarka Wojenna Japonii zgromadzita wszyst-
kie mozliwe jednostki. Wysitek optacil si¢ — cesarska
flota odniosta spektakularne zwycigstwo. Po bitwie kontrola
japonska rozciggata si¢ na wszystkie morza regionu. Japon-
czycy zabezpieczyli linie zaopatrzenia i uzyskali strate-
giczng mobilnos¢. Mogli budowac¢ imperium.

Od tej chwili wojna naprawde zaczeta toczy¢ sie po
mysli decydentow japonskich. Doszli oni do wniosku, ze
dzieki tego rodzaju zwycigstwom — wielkim, pojedynczym
bitwom — da si¢ wygrywac¢ wojny szybko i tanio. Takie ro-
zumowanie zgodne bylo (ale jedynie powierzchownie!) z ideg
panowania nad morzami, ktérg Alfred Mahan opublikowat
w 1890 roku w stynnym dziele Wphyw potegi morskiej
na historig 1660—1783.

DOKTRYNA MAHANA

Juz od XIX wieku dla rzadéw europejskich oczywi-
stym stawalo si¢ to, ze nowoczesne panstwo potrzebuje
zasobow wydobywanych lub wytwarzanych w znaczne;j
czgsci w miejscach bardzo odlegtych od metropolii. Ich
zdobycie bylo kwestig zycia i $mierci. W czasach przed
Pax Americana gtownym watkiem gry imperialnej bylo
zapewnienie sobie wszystkiego, co na danym etapie po-
stepu technicznego byto potrzebne. Walka toczyta sig¢
o takie rzeczy jak guano i inne azotany importowane
z Chile i1 Peru. Jej epizodem byto opracowanie techno-
logii produkcji benzyny syntentycznej i amoniaku, przez
naukowcow niemieckich na poczatku XX wieku?.

Wizja Alfreda Mahana, oficera US Navy i wyktadowcy
na Naval War College, byta nastgpujaca. Panowanie na
morzu zapewnia zwyciestwo, poniewaz pozwala utrzy-
mac¢ 1 zabezpieczy¢ wlasne przeptywy ekonomiczne,

2 Eseje nt. przezywalnosci imperidéw zaleznej od dostepu do energii
+SP X.3.B oraz $SP XI.2 (esej ,Pruski projekt cywilizacyjny”).
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a przy tym zdusi¢ przeptywy wroga, duszac tym sa-
mym jego site. Panowanie nad morskimi szlakami han-
dlowymi oznaczato — w prostszych stowach — zdolnos¢
do odcinania przeciwnika od dostaw surowcow, pol-
produktow i tupoéw kolonialnych. Pozwalato stopniowo
zdusi¢ wroga, odbiera¢ mu sity zyciowe, co w pewnych
okolicznosciach moglo nawet wyeliminowac potrzebe
uzycia armii ladowej. Panowanie nad morzami dawa-
o tez przewage w zakresie mobilnos$ci strategicznej.
Czyz bowiem istnieje tansza autostrada niz morze?

Aby osiggna¢ stan dominacji na morzu, trzeba byto
wyeliminowa¢ flot¢ wojenng wroga. Im szybciej by to
nastgpito, tym szybciej rozpoczalby si¢ proces odci-
nania przeciwnika od zyciodajnych zasobow. Zgodnie
z perfidng logika przetrwania, przyspieszenie walnej
bitwy z duza flotg skupiong w jednym miejscu wymaga,
aby obie strony ,,chciaty” doprowadzi¢ do konfiguracji
zdarzen, w ktorej skoncentruja swoje floty w odlegltosci
umozliwiajacej starcie.

Efekt obezwtadnienia przeciwnika mozna osiggnac
na dwa sposoby. W pierwszym obie strony daza do
walnej bitwy, koncentrujac floty na dogodnym obsza-
rze. W drugim skoncentrowana flota agresora poluje
na rozproszone eskadry przeciwnika, ale oznacza to, ze
strategiczne odcigcie przeciwnika od wymiany handlo-
wej nastgpi poznie;j.

Cuszima byta decydujaca bitwg morska. Bitwe strony
stoczyty na japonskich warunkach i wedle idealu Mahana:
stata si¢ starciem decydujacym o wyniku catej wojny. Ale
to zwyciestwo wylamywalo si¢ z wizji Mahana, gdyz nie
otwierato Japonczykom drogi do nokautu w jadro aktyw-
nosci gospodarczej przeciwnika.

Nastepnym przeciwnikiem byty Stany Zjednoczone, do
ktérych od 1899 roku nalezaty Filipiny. Ale na Filipinach
mogla bazowac¢ jedynie niewielka eskadra amerykanska,
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niewystarczajaca do decydujacej bitwy. Ta ograniczona
amerykanska obecnos$¢ wynikata z uwarunkowan stra-
tegicznych regionu, a przede wszystkim z odleglosci od
amerykanskiego obszaru rdzeniowego 1 gtbwnego kierun-
ku zainteresowania w przypadku wojny — Europy.

Jednoczesnie Pearl Harbor w tym momencie historycz-
nym zdecydowanie nie bylo gtowng bazg amerykanskiej
Floty Pacyfiku. Stalo si¢ nig dopiero w potowie lat trzy-
dziestych. W okresie formowania si¢ koncepcji Kantai
Kessen Japonczycy zakladali, ze w czasie pokoju wigk-
szo$¢ amerykanskiej Floty Pacyfiku bedzie stacjonowaé
w porcie San Diego w Kalifornii. Odleglo$¢ od tego por-
tu byta zbyt duza, by uniemozliwi¢ przeprowadzenie nie-
spodziewanego ataku, majacego decydujaco zredukowac
liczebnos¢ floty przeciwnika. Japonczycy nie mieli okre-
tow o zasiegu pozwalajagcym przeptynaé caty Pacyfik.
Dodatkowo zachodnie wybrzeze USA nie bylo centrum
aktywnos$ci gospodarczej przeciwnika, a wigc nie bylo
celem, w ktory uderzenie mogtoby zdusi¢ gospodarke
panstwa — czyli zrealizowa¢ doktryn¢ Mahana.

Nalezy pamigta¢, ze Marynarka Wojenna Stanow Zjed-
noczonych byla podzielona miedzy Pacyfik i Atlantyk.
Dopiero oficjalnie otwarty w 1914 roku Kanat Panamski
likwidowat konieczno$¢ oplywania catej Ameryki Potu-
dniowej, by przerzuci¢ sity z jednego akwenu na drugi.
Ale nawet po otwarciu Kanatu Panamskiego amerykanski
problem pozostat, cho¢ nieco ztagodzony przez skrdcenie
czasu tranzytu floty. Niemniej, atak z zaskoczenia dalby
Japonii wystarczajaco duze okno swobody operacyjnej do
zabezpieczenia wlasnych interesow w rejonie zachodniego
Pacyfiku, Zeby potem mogta obroni¢ si¢ przed interwencja
amerykanskiej floty obu oceanow.

Jakakolwiek bitwa miataby wtedy miejsce na zachod-
nim Pacyfiku, a zatem znacznie bliZej stoczni japonskich
1 znacznie dalej od stoczni amerykanskich. Paradoksalnie
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wigc japonska doktryna miala charakter wojny obronne;.
Japonczycy trzymali si¢ dos¢ powszechnej wowczas teorii,
ze aby zapewni¢ sobie zwycigstwo, atakujace sity morskie
potrzebuja pi¢édziesigcioprocentowej przewagi liczebne;,
przy zalozeniu, ze wszystkie inne czynniki przewagi sa
rowne lub wigksze. Jesli flota cesarska miataby dziesigé
pancernikow, to US Navy musiataby zaatakowac jg pigtna-
stoma. Intencja bylo to, ze japonska flota, ktéra sumarycznie
miata okoto 70% sily amerykanskiej marynarki wojen-
nej, mogtaby pokona¢ amerykanska flote przynajmnie;j
na zachodnim Pacyfiku, byt to jednak margines ,,na styk”
i tylko ,,na styk™.

Te wlasnie przestanki kazaly japonskim planistom wy-
koncypowa¢ inne sposoby zredukowania amerykanskiej
przewagi. Jednym z nich bylo zaprojektowanie niszczy-
cieli, ktorych sita ognia bazowata na poteznych torpedach
zdolnych zatapia¢ pancerniki. Gléwna silg uderzeniowa
krazownikow takze mialy by¢ torpedy, poza tym miaty one
rozwija¢ duze predkosci, aby towarzyszy¢ niszczycielom
1 przewodzi¢ ich atakom. Rozwdj tzw. ,,dtugich lanc”,
torped Typ 93, o kalibrze 610 milimetrow i pottonowej
glowicy, pochtong sporo pracy japonskich inzynierow.

Konfrontacj¢ z Ameryka wyobrazano sobie tak, ze kon-
flikt o Filipiny zmusi Waszyngton do wysltania floty wo-
jennej w ich obronie. To pozwoli doprowadzi¢ do decy-
dujacej bitwy w bliskosci wlasnych baz zaopatrzeniowych
1 remontowych na zachodnim Pacyfiku, optymalnie bitwy
nocnej — w ich toczeniu Japonczycy czuli si¢ lepsi.

Na marginesie, pod koniec lat trzydziestych techniczng
dojrzato$¢ osiagnely okrety podwodne. Japonczycy mieli
kilka dobrych konstrukcji, ale na przeszkodzie ich efek-
tywnego wykorzystania stangta prosta okoliczno$¢ braku
strategicznych szlakow zeglugowych przeciwnika w ich
zasiegu operacyjnym.
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Ryc.2. Japonska ekspansja na kwiecien 1942 roku oraz pierwotny
jej plan. Linia przerywana: planowany zakres kontroli.

Co ciekawe, Amerykanie wspotpracowali w celu realiza-
cji japonskiego idealu zwyciestwa. Ich rozwijany od dru-
giej dekady XX wieku do konca lat trzydziestych ,,Plan
Pomaranczowy” zarysowywatl strategi¢ walki z Japonia
réwniez opartg na wizji Mahana. Zalozeniem byto stoczenie
decydujacej bitwy z flotg japonska. Flota Pacyfiku miata
czasowo przebazowa¢ si¢ na Filipiny 1 stamtad uderzy¢.
Plan Waszyngtonu takze nie uwzglednial w nalezytym
stopniu ani rozwoju broni podwodnej, ani gwaltownego
wzrostu znaczenia lotniskowcoOw. A poza tym zostat cal-
kowicie przekreslony przez japonski atak na Pearl Harbor.

Strategia Kantai Kessen byla doskonala do przepro-
wadzenia duzej, decydujacej bitwy. Miala jedng ogromnag
wade. Doktryna Mahana nie jest w swojej istocie doktryna
decydujacej bitwy. Mahan taka bitw¢ rekomendowat, tak
jak 1 zalecat budowanie duzych flot okretow wojennych,
lecz... wygranie wojny nie polegato na wygraniu jednej,
nawet duzej bitwy, ale na uzyskaniu dzigki tej bitwie zdolno-
sci do odciecia przeciwnika od zasobow. Nalezy podkreslic,
ze Yamamoto zdawatl sobie spraweg z utomnosci japonskiej
wizji. Wygrana miata kupi¢ Japonii czas 1 nic wigcej.
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Przyktadem tego, jak w rzeczywistym $wiecie dziata
mechanizm Mabhana, jest Trafalgar (1805, s. 161). Cho¢
byta to bitwa decydujaca... wojny napoleonskie trwaty
przez kolejne dziesig¢ lat. Skutkiem Trafalgaru bylo po
prostu to, ze Anglicy objeli zdecydowane panowanie nad
morzami wokdt Europy. To przetozyto sie¢ na szczelniejsza,
skuteczniejsza blokade portéw francuskich.

Podobny wzorzec da si¢ dostrzec w wojnie amerykansko-
-hiszpanskiej o Filipiny. Niewielka amerykanska eskadra
operujaca w rejonie Filipin dziatata ze zmiennym szcze-
sciem, lecz ostatecznie zdotata utrzymac panowanie na
morzu. A utrzymala je wylacznie dzieki temu, ze Hiszpanie
nie wystali na Daleki Wschod swojego jedynego pancer-
nika. Gdyby to uczynili, wszystkie amerykanskie wysitki
zostalyby przekreslone, a przede wszystkim amerykanska
inwazja na Filipiny bytaby niemozliwa.

Japonska doktryna zadziatala dobrze jedynie wobec
Imperium Brytyjskiego. Stato si¢ tak dlatego, ze w zasiggu
operacyjnym japonskiej floty znajdowalo si¢ duzo cennych
brytyjskich posiadtosci — przede wszystkim Singapur
i Hongkong. Dobrze przeprowadzony pierwszy cios zmusit
stron¢ brytyjska do wynegocjowania nowego uktadu sit,
przede wszystkim z powodu odleglosci od metropolii.
Dla Stanow Zjednoczonych utrata Filipin nie stanowita
ciosu dla gospodarki czy bezpieczenstwa kluczowych
szlakow zeglugowych. Japonska blokada zachodniego
wybrzeza Ameryki byta z kolei niezwykle trudna do reali-
zacji, a przy tym nie zagrazala funkcjonowaniu przemystu
USA. Nawet niemal catkowite zniszczenie floty amery-
kanskiej bylo jedynie gra na czas — Ameryka byta zdolna
do wybudowania kolejne;j floty.

Podsumowujac, jedynym realistycznym celem strategicz-
nym japonskiego zwycigstwa bylo takie zneutralizowanie
floty przeciwnika, aby nie wybudzi¢ Amerykanow z izola-
cjonizmu, w ktorym tkwili przez pierwsze dekady stulecia,
tj. nie doprowadzajac do urazenia honoru zaatakowanych.
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Skutki ataku na Pearl Harbor okazaty si¢ katastrofalnym
niedoszacowaniem woli geopolitycznej éwczesnych ame-
rykanskich decydentéw i woli walki spoleczenstwa. W ku-
pionym atakiem czasie Japonczycy mieli zagarnag¢ wszyst-
kie niezbedne zasoby i rozbudowac flote do wielkosci,
ktora zniecheci Amerykanow do odwetu, gdy tylko bedzie
to dla nich mozliwe. W rzeczywistosci atakiem Japonczycy
obudzili — jak mowi stwierdzenie biednie przypisywane
admiratlowi Yamamoto — $pigcego giganta.

Ewolucja doktryn wojennych stron

W latach trzydziestych Japonia budowata lotniskowce.
Do zbudowanych jako pierwsze okretow ,,Akagi” (oddany
do stuzby w 1927 r.) i ,,Kaga” (1928) dolaczaty kolejne
—,Soryii” (1937), ,,Hiryt” (1939), na poczatku lat czter-
dziestych jeszcze ,,Shokaku” i ,,Zuikaku” (1941). Cztery
pierwsze zostaty zatopione pod Midway.

Lata trzydzieste i poczatek czterdziestych byty okresem,
w ktorym Japonczycy, tak jak i Amerykanie, wcigz nie
potrafili definitywnie stwierdzi¢, czy lotniskowce, czy tez
pancerniki bedg najwazniejszymi instrumentami bitew
morskich najblizszej przysztosci.

Gigantyczne superpancerniki miaty swoja moc symbo-
liczng. Ale nie tylko. Dobrze przemys$lany superpancernik
bytby w stanie stawi¢ czota dwu—trzem zwyklym. Przy
tym koszt budowy i utrzymania pancernikow byt tak
wielki, ze nawet najpotezniejsze mocarstwa mogly sobie
pozwoli¢ na co najwyzej kilkanascie takich jednostek.

Jednak zmienity si¢ trzy rzeczy. O dwoch Japonczycy
wiedzieli, o jednej nie — a by¢ moze wiedza ta sprawitaby,
ze Kantai Kessen nigdy nie weszloby w zycie. Aspekt,
o ktorym nie wiedzieli, to postep w ewolucji amerykan-
skiej doktryny wojennej. O ile ,,Plan Orange” zakltadatl
wystanie eskadry US Navy w kierunku Filipin i stoczenie
tam walnej bitwy, to ,,Rainbow 5” catkowicie wykluczat
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taki ruch. Tym samym, celowo czy nie, Amerykanie spra-
wili, ze realizacja Kantai Kessen, ktoérej filarem byto
przybycie Amerykanéw w putapke, stracita racje bytu.

Drugim ciosem demolujagcym japonskie plany bylo prze-
bazowanie amerykanskiej floty z San Diego do Pear]l Har-
bor. Nowa baza radykalnie skracata szlaki zaopatrzeniowe
jakiejkolwiek floty wystanej ku zachodnim wybrzezom
Pacyfiku. Admiral Yamamoto zauwazyl, ze baza w Pearl
Harbor jest prawie w zasiegu japonskiej marynarki wojen-
nej, 1 zaproponowal przeprowadzenie nokautujacego ataku
na zgromadzone tam okrety.

Tak wtasnie Kantai Kessen nabrato cech bardziej ofen-
sywnych (wlasny atak) niz defensywnych (sktonienie
przeciwnika do przyptyniecia). Ide¢ zniszczenia zgroma-
dzonej w jednym miejscu floty przekonceptualizowano
W oczywisty sposob, przyjmujac plan naglego ataku za-
miast otwartego boju, czyli w nie do konca sportowy i sa-
murajski sposob — na kotwicowisku. Stynny atak brytyjski
na wiloskie pancerniki kotwiczace w Tarencie (11 listopada
1940 r.) udowodnil, ze mozliwe jest odniesienie spektaku-
larnego sukcesu.

Mozna tez filozoficznie dodaé, ze sami Japonczycy
whbili ostatni gw6zdz do trumny doktryny Kantai Kes-
sen — juz na poczatku wojny. Nawet gdyby Amerykanie
chcieli doprowadzi¢ do walnej bitwy, to teraz — po cal-
kowitej lub czasowej utracie pancernikdéw — po prostu
nie mieli dos¢ sit do wystawienia nalezycie duzej floty
do wystawienia jej do ,,tytanicznego starcia o wszystko”.

Doktryna Kantai Kessen po prostu wygasta. Decyduja-
ca bitwa, ktorej oczekiwata japonska marynarka wojenna,
nigdy si¢ nie wydarzyta. Jej dalekim cieniem byta feralna
bitwa o Midway. Utrudnieniem przy planowaniu operacji
pod Midway byto to, ze japonskie lotnictwo poktadowe
bylo zaangazowane w biezace operacje desantowe 1 inwa-
zyjne, a wiec flota japonska nie wystawita wszystkich teo-
retycznie dostepnych sil.
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Doda¢ nalezy, ze pod wieloma wzglgdami japonscy pla-
nisci nigdy do konca nie zastanawiali si¢, co zamierzaja
zrobi¢ po wygraniu decydujacej bitwy 1 po powrocie
US Navy na Pacyfik, ktory musiat w koncu nastapi¢. Ame-
rykanscy historycy przywotuja tu czgsto niezbyt optymi-
stycznie brzmigcg metaforg-przystowie, ktore opisuje psa
gonigcego samochdd. Pies wie, co chce zrobi¢ — dogonic
auto, ale nie do konca wie, co si¢ stanie, gdy juz je dogoni.

|
Preludium: Morze Koralowe
i japonskie intencje operacyjne

Do bitwy na Morzu Koralowym doszto w wyniku amery-
kanskiej kontrakcji przeciw japonskiemu zespotowi inwa-
zyjnemu, ktory kierowat si¢ do Port Moresby na wschod-
niej Nowej Gwinei. Cho¢ zmuszajac japonski zespot do
odwotania operacji, Amerykanie osiggneli zwycigstwo
strategiczne, to taktycznie wygrali Japonczycy — zatopili
amerykanski lotniskowiec ,,Lexington”, a ,,Yorktowna”
cigzko uszkodzili.

W przypadku amerykanskich grup powietrznych z USS
,Hornet”, ,,Yorktown” i ,,Enterprise” okazato si¢ po raz
pierwszy, ze wyrzucenie w powietrze grup uderzeniowych
zajmuje Japonczykom znacznie mniej czasu. Dla ,,York-
towna” stanowito to mniejszy problem niz dla dwu pozo-
statych lotniskowcéow. Jest tak dlatego, ze rozmiar poktadu
lotniczego ,,Yorktowna” umozliwia wyslanie w powietrze
jednocze$nie bombowcow, torpedowcdw 1 mysliwcow
ostony. Dwa pozostale okrgty musiaty wysyta¢ grupy ude-
rzeniowe cze$ciami, podnoszac je kolejno z hangaré6w na
pokilady startowe windami. Poderwanie wszystkich samo-
lotéw zajmowato prawie godzing, co znaczaco utrudniato
koordynacje ataku.
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Btyskawiczna innowacja

Oddany do stuzby w 1927 roku USS ,,Lexington” (CV-2)?
zatongt w wyniku uszkodzen odniesionych w bitwie na
Morzu Koralowym. Utrata okretu nastgpita w duzej mierze
z powodu bledow koncepcyjnych w procedurach kontroli
uszkodzen. Jeden z oficeréw ,,Lexingtona” pojawit si¢ na
poktadzie USS ,,Yorktown”. Byt on naocznym §wiadkiem
tego, ze na losie ,,Lady Lex” zawazyla eksplozja benzyny
lotniczej. Wyglowkowat innowacje¢, ktdra miata zapobiec
powtdrzeniu si¢ tego scenariuszu na innych lotniskowcach.

Feralna eksplozja nastgpita w pigtym dniu bitwy, 8 maja
0 godzinie 12:47. Wybuchty opary wydobywajace si¢ ze
zbiornika benzyny lotniczej na prawej burcie, uszkodzo-
nego przy trafieniu okretu torpeda. Pomieszczenie, w kto-
rym byt zainstalowany, zostato profilaktycznie wypetnio-
ne dwutlenkiem wegla na czas ataku, jednak po odparciu
przeciwnika przywrdcono normalng atmosfere, nie zdajac
sobie sprawy z rozszczelnienia zbiornika. Wycieku nie za-
uwazono, bo czujnik oparéw paliwa byt umieszczony na
gbrze pomieszczenia, wigc cigzkie opary zbieraty si¢ przez
2 godziny przy podtodze. Ogien krytycznej eksplozji prze-
skoczyt przewodami paliwowymi m.in. do magazynéw
pociskow pieciocalowych, ktore takze detonowaty, demo-
lujac pomieszczenia generatoréw pradu, glowne przewody
przeciwpozarowe w catej dziobowej czesci okretu i cen-
trum zarzadzania systemami okretu (ang. central station).
Pdzniej nastgpity dwie kolejne potgzne eksplozje 1 w kon-
cu sytuacja wymknela si¢ zupetnie spod kontroli. O 17:07
rozpoczeta sie ewakuacja okretu.

3 W US Navy i Royal Navy praktykowane jest wielokrotne nadawanie tej
samej nazwy kolejnym okretom po wycofaniu ze stuzby wczesniejszych.
Niecaty rok po zatopieniu ,Lexingtona” (CV-2) do stuzby wszedt lotnisko-
wiec typu Essex — ,Lexington” (CV-16). Wyrdznikiem jest numer burtowy
podany w nawiasie. ,Lady Lex” w dalszej czesci akapitu to nazwa , Lexingto-
na” (CV-2), uzywana przez jego zatoge.
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Po tym, jak byt swiadkiem pozaru na ,, Lexingtonie”,
mechanik Oscar W. Myers opracowat , genialny sys-
tem przedmuchu CO,” dla przewodow paliwowych
nad zbiornikami benzyny i zaaranzowat wypetnienie
pustych przestrzeni wokot zbiornikow dwutlenkiem we-
gla. Byto to ogromne osiggnigcie, ktore zastosowano
na innych lotniskowcach, ale niestety nie na tyle szyb-
ko, aby uratowac¢ USS ,, Wasp ™.

Autor innowacji byt zwyktym mechanikiem, a nie ofi-
cerem odpowiedzialnym za kontrolg uszkodzen. Tylko
on nosit w sobie potaczenie motywacji i do§wiadczenia
osobistego, zeby innowacj¢ wykoncypowac, opracowac
1 przedtozy¢ przelozonym. Nie mozna nie zauwazy¢,
ze prosty marynarz mogt zaprezentowac swoje rozwigza-
nie oficerom, a przede wszystkim, ze zostal wystuchany,
a jego idee docenione przez wlasciwe osoby i wprowa-
dzone w zycie w trybie natychmiastowym.

Tymczasem w czasie bitwy o Midway w czasie jednego
z atakow na ,,Yorktowna” przed pojawieniem si¢ nieprzy-
jaciela ostony:

Kilka minut pozniej radar CXAM Vane’a Bennetta
namierzyt nadlatujgce samoloty wroga, pokazujgc je
w odleglosci 33 mil. Tankowanie na pokiadzie zosta-
to natychmiast przerwane. Przewody paliwowe zostaly
przedmuchane dwutlenkiem wegla, aby zapobiec dal-
szym pozarom. Dwa skrajne Wildcaty pozostaly przez
to bez dostatecznej ilosci paliwa do startu’.

W relacjach innych uczestnikow bitwy znalez¢é moz-
na podobne wzmianki, tgcznie z wypchnigciem za burte
wypelionego przeno$nego zbiornika na paliwo lotnicze.

4 J.B. Lundstrom, Black Shoe Carrier Admiral: Frank Jack Fletcher at Coral

Sea, Midway, and Guadalcanal, Naval Press Institute, Annapolis, MD, s. 570.
> S.L. Moore, Battle Stations: How the USS Yorktown Helped Turn the Tide at
Coral Sea and Midway, Dutton Caliber, Boston, MA, rozdz. 10.
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Taki mechanizm innowacyjny byl niemozliwy po stronie
japonskiej (zob. porady D i E ponizej).

Intencje i sity japonskie

W ciagu szesciu miesiecy od Pearl Harbor Imperium
Japonskie odniosto szereg zwyciestw na Pacyfiku 1 zajelo
wiele terytoridow bogatych w zasoby. Pomimo wszystkich
tych sukcesow ich przeciwnik nie wykazywat jeszcze zad-
nych oznak zniechecenia, co bylo niepokojace. Japonia
musiala zakonczy¢ wojne szybko — zanim Stany Zjedno-
czone, dzigki swojej potedze przemystowej, przystapia
do odwetu na Imperium Japonskim. Wniosek byt prosty:
Japonii potrzebne bylo wygranie walnej bitwy, w ktorej
ztamano by krggostup US Navy, zdruzgotano morale
samych Amerykandw 1 zmuszono ich do negocjacji.

Uznano, ze $rodkiem ci¢zko$ci Ameryki, w ktory na-
lezy uderzy¢, jest Flota Pacyfiku, a przede wszystkim jej
lotniskowce. Pytanie jednak brzmiato: jak sprowokowac
te okrety do opuszczenia bazy w Pearl Harbor w zwartej
grupie zadaniowej? Odpowiedz: zaatakowaé cel, ktorego
Amerykanie nie odstgpiliby bez walki. Po wielu debatach
wybrano Midway.

Japonscy planisci wiaczyli do swojego planu efekt zasko-
czenia, co sprawito, ze musieli odby¢ liczaca 5 tysiecy mil
podréz w ciszy radiowej. Musieli takze rozproszy¢ swoje
sily, aby unikng¢ wykrycia 1 zamaskowac swoje zamiary.
W zwiazku z tym na poinocy miata miejsce kolejna ope-
racja — tylez rozpraszajagca uwage Amerykanow, co dazaca
do zajgcia istotnych operacyjnie obszarow — zajgcia Wysp
Aleuckich, operacja ,,AL”.

Wecezesnym rankiem 4 czerwca wszystkie sily byly na
pozycjach wyjsciowych do ataku na maty atol na $rod-
kowym Pacyfiku. Wody na pdinoc od tego skrawka ladu
miaty juz za chwile zmieni¢ si¢ w scene jednego z najbardziej
epickich star¢ w historii dziatan zbrojnych na morzu.

266



Midway 1942

Trzonem japonskiego zespotu byly cztery lotniskowce
z Kido Butai, uderzeniowej grupy zadaniowej®. Jej dowod-
cg od kwietnia 1941 roku byt wiceadmiral Nagumo Chu-
ichi. Miat 55 lat. Nie dostat tego stanowiska ze wzgledu na
doswiadczenie w lotnictwie morskim, ale z uwagi na to,
ze jego polem eksperckim byty torpedy. Przestanka jego
nominacji byt staz dowodczy. Ale jako dowddey — a sg to
opinie dwczesnych — brakowalo mu zdecydowania 1 byt
zbyt zalezny od swojego sztabu. Mimo tych wad w czerw-
cu 1942 roku Nagumo byt najbardziej doswiadczonym do-
wodca lotniskowcow na §wiecie. Okretem flagowym admi-
rata Nagumo byt ,,Akagi”. Byl to najstarszy lotniskowiec
japonski — przerobiony z kadluba krazownika liniowego.
Dzigki temu byt zdolny rozwing¢ duza predkos¢. Z kolei
»Kaga” byl konwersja pancernika, co czynito go najmnie;j
zwrotnym i najwolniejszym z catej czworki. Rekompenso-
wat to wieksza o potowe pojemnoscig hangaréw — przeno-
sit 90 samolotow, ,,Akagi” za§ maksymalnie 66.

Mniejsza, ale zwinniejsza jednostka byl ,,Soryu”. Lotni-
skowce tego typu zostaly zaprojektowane od stepki jako
lotniskowce. Dzieki lekkiemu kadtubowi miaty satysfak-
cjonujacy rozmiar grupy powietrznej oraz osiggaly bar-
dzo duza predkos¢. Wada bylo to, ze typ ,,Soryu” byt je-
dynie lekko opancerzony. Jako pierwszy do stuzby wszedt
»doryu” —w 1937 roku. Siostrzany ,,Hiryu” byt prawie iden-
tyczny — miat wigkszy mostek 1 byt nieco lepiej opancerzo-
ny. Admiral Yamaguchi byt dowodca Drugiego Dywizjonu

®  Dost. sity mobilne (jap. # )& [, ang. task force). W kontekscie Il wojny
Swiatowej byfa to gtéwna lotniskowcowa sita uderzeniowa Cesarstwa Ja-
ponii, stagd uznaniowo zapis z duzej litery. Precyzyjniej, Kido Butai tworzy-
ty: Pierwszy Dywizjon Lotniskowcow (% — At 2 A& X, Daiichi Kok Kantai),
gtéwny japonski zespot uderzeniowy, ktérego trzonem byty ,Kaga” i ,Aka-
gi”, na czas bitwy o Midway wzmocniony Drugim Dywizjonem sktadajgcym
sie z trzeciego i czwartego lotniskowca: Hiryd” i ,Soryd. Sity mobilne zaata-
kowaty Pearl Harbor sitg szesciu lotniskowcow.
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Lotniskowcow 1 uczynit ,,Hiryu” swoim okretem flago-
wym. Ten agresywny i porywczy dowddca byl drugim
najwyzszym rangg oficerem uczestniczacym bezposrednio
w operacji przeciwko Midway.

Podsumowujac, na czterech lotniskowcach Nagumo dys-
ponowat tacznie 248 samolotami’. Ale prawdziwa wartos¢
stanowily zatogi tych maszyn. W tym momencie wojny,
majac doswiadczenie w walkach w Chinach 1 calej Azji
Potudniowo-Wschodniej, piloci wiezieni do Midway byli
po prostu najlepsi na §wiecie.

Problemem japonskiego dowoddcy byla koniecznosé
utrzymywania na wszelki wypadek potowy swoich sit ude-
rzeniowych w gotowosci do zwalczania okrgtow, gdyby
Amerykanie pojawili si¢ wcze$niej, niz przewidywat ja-
ponski plan zwabienia ich w rejon wyspy. Byt to problem
realny 1, jak si¢ miato okaza¢, majacy krytyczne znaczenie
dla przebiegu bitwy.

Nalezy tutaj wspomnie¢, ze pojawity si¢ pewne zto-
wieszcze znaki, ktore teatralnym szeptem suflowaly Japon-
czykom, ze atak na Midway nie bedzie dla Amerykandéw
niespodzianka. Jak wspomniano, Yamamoto liczyt na
zaskoczenie 1 uznawat je za warunek konieczny, by ta
$miala operacja zakonczyta si¢ sukcesem. W przeddzien
bitwy wywiad japonski ujawnit jednak podejrzang aktyw-
nos¢ wroga w poblizu Midway. Amerykanie byli bardziej
czujni, niz powinni.

Druga rysa na japonskich planach byto to, ze Japonczy-
cy do tej pory nie potwierdzili lokalizacji lotniskowcow.
Podobnie bylo przy ataku na Pearl Harbor, ktory zostat
zaplanowany 1 zrealizowany bez warunku potwierdzenia
obecnosci lotniskowcow w porcie. Zatozono po prostu,
ze w chwili rozpoczgcia ataku na Midway amerykanskie
okrety nadal beda przebywac¢ w Pearl Harbor. Podjeto dwie

7 Do liczby tej doda¢ nalezy dwanascie samolotéw zwiadowczych
wysytanych z eskortujgcych krgzownikdw.
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proby sprawdzenia tego. Pierwsza byla misja rozpoznaw-
cza w kierunku Pearl Harbor, ale misj¢ t¢ odwotano. Na-
dal dziatat plan awaryjny: linia dozorujaca skladajaca si¢
z pigtnastu okretow podwodnych, wystana przed sitami
Nagumo. Okrety te rozstawity si¢ w lini¢ dozoru w po-
towie drogi miedzy Midway a Hawajami. Przed rozpo-
czeciem bitwy zaden z tych okretow nie podnidst alarmu.
Ta okoliczno$¢ byta w duzym stopniu tutem szczegscia,
bowiem Amerykanie podptyneli pod Midway przecinajac
lini¢ dozoru japonskiego. Po prostu nie zostali zauwazeni.
Ludzie Yamamoto wierzyli, ze beda musieli stawi¢ czota
dwu lotniskowcom (trzem nie, gdyz sadzili, ze zatopili York-
towna na Morzu Koralowym, a Amerykanom udato si¢ mu
przywroci¢ zdolnosé uczestnictwa w operacji ekspreso-
wo), sami majac do dyspozycji cztery wlasne. Dwukrotna
przewaga zdawala si¢ gwarantowaé zwycigstwo.

Amerykanie wspomagani potegg magii

Amerykanie ztamali japonskie kody. Wiedzieli, ze japon-
skie sily pojawig si¢ w rejonie Midway w mniej wigcej
konkretnym dniu i miejscu. Sledzac przebieg bitwy moz-
na wigc zasadnie wskaza¢, ze mimo tej przewagi infor-
macyjnej flota amerykanska odniosta zwycigstwo dzigki
wydarzeniom zasadniczo przypadkowym.

Niejasnos¢ jest jednak tylko pozorna. Decyduja o tym
dwa czynniki. Ogolnie trudno jest przelozy¢ informacje
wywiadowcze na temat zamiarOw wroga na poziomie
strategicznym na skuteczno$¢ na poziomie taktycznym (na
polu bitwy). Jest tak m.in. dlatego, ze fakt odczytywania ko-
respondencji radiowej nalezy przed przeciwnikiem ukry¢.
To dlatego alianci walczacy przeciw Niemcom na teatrach
péinocnoafrykanskim i europejskim podejmowali akcje na
podstawie wiadomosci z Enigmy wytacznie wtedy, gdy po-
zyskang wiedze¢ potwierdzano takze z jakiego$ innego zro-
dfa. W praktyce sprowadzato si¢ to do tego, Ze po uzyskaniu
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wiedzy przez program ,,Ultra” w rejon pojawienia si¢ sit
niemieckich wysytano samolot zwiadowczy, ktory juz ,,ofi-
cjalnie” wykrywatl aktywno$¢ niemiecka. Niemcy mieli go
zobaczy¢ 1 obarczy¢ go odpowiedzialnoscig za wykrycie.
Znajomos¢ planow byta tylko potowa faktycznego sukcesu,
poniewaz nalezato mie¢ takze $rodki oddzialywania bojo-
wego we wiasciwym miejscu 1 czasie. Dopiero wtedy dane
wywiadowcze przektadaty si¢ na zwyciestwo na polu bitwy.

Drugim czynnikiem jest wyrywkowos¢ raz poszlako-
wy charakter informacji odnajdywanych w przechwyco-
nych depeszach. Idealnym przyktadem jest stynny podstep
amerykanskich kryptologdéw, w ktérym potaczyli oni ja-
ponska nazwe kodowa ,,AF” z Midway. Domyst, z uwagi
na stawke rozgrywki, nalezalo potwierdzi¢. Kryptolodzy
zaaranzowali wystanie z bazy na Midway niekodowane;j
wiadomos$ci o awarii sytemu odsalania wody morskie;.
Japonczycy dali si¢ nabra¢. Wkrotce w ich szyfrowanej
komunikacji pojawila si¢ informacja, ze ,,AF”” ma klopoty
z urzadzeniami do produkcji stodkiej wody.

Doda¢ nalezy, ze amerykanska zdolno$¢ tamania japon-
skich kodow nie wynikata z arogancji czy niefrasobliwo$ci
po stronie japonskiej. Japonczycy nieustannie zmieniali
swoje kody 1 komplikowali metody szyfrowania. Co praw-
da zwykle robili to rutynowo tuz przed jakas wiekszg ope-
racja, posrednio jg sygnalizujac, ale ich wpadka wynika-
fa z tego, ze sprawno$¢ amerykanskich kryptologéw byta
wrecz fantastycznie imponujgca 1 zastlugujaca na krypto-
nim nadany ich wysitkowi — ,MAGIC”. Stad maty zarcik
w tytule tej sekcji.

Powyzsze usprawiedliwienie Japonczykoéw powinno jednak
przesta¢ dziata¢ po Midway. Fascynujacy bytby wglad
w proces decyzyjny, w ktorym japonskie dowoddztwo,
w tym wybitnie inteligentny Yamamoto, nie zdecydowato
si¢ spojrze¢ w twarz faktowi, ze de facto amerykanskie lot-
niskowce wyptynety im na spotkanie. Nauka dla nas jest
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to, ze pod uwage nalezy bra¢ okolicznosci wrecz niewy-
obrazalne — takie jak czytanie naszej najtajniejszej komu-
nikacji. To kwestia zarowno dumy, jak i plynnie wyra-
stajacych z niej arogancji i ,,mechanizmu wyparcia™.
Yamamoto przyptacil wlasnym zyciem zbytnig, wrecz
bezgraniczng ufnos¢ w bezpieczenstwo komunikacji radio-
wej. Rok po Midway plan jego lotu pomiedzy wizytowa-
nymi garnizonami zostal przechwycony przez ,MAGIC”,
w rezultacie czego samolot wiozacy japonskiego gldéwno-
dowodzacego zostal zestrzelony (1 WZ1 1V.6).

Hi
Bitwa: 4 czerwca

5:34
Strony wzajemnie sie wykrywaijg

O s$wicie 4 czerwca 1942 roku japonski zesp6t Kido
Butai znalazt si¢ pod niskimi, ale lekkimi chmurami cumu-
lusowymi. Lotniskowce szty z predkoscig bojowa kursem
pod wiatr wiejacy z poludniowego wschodu. Szykowaly
si¢ do wyrzucenia w powietrze samolotow. O godzinie
4:30 rozpoczeto wysytanie grupy 108 maszyn majacych
zaatakowa¢ Midway. Cala operacja trwala zaledwie dzie-
sig¢ minut. Taki wyczyn dla Amerykanow byt catkowicie
nieosiggalny — decydowato doswiadczenie pilotéw i roz-
wigzania techniczne konstrukcji lotniskowcow.

8 Generalnie ,,od zawsze” zaktadam, ze wszelkie jego rozmowy telefoniczne
sg podstuchiwane i nagrywane. Nalezy je wiec prowadzi¢ z zachowaniem
petnej ostroznosci procesowej. Polega ona nie tylko na niezawierzaniu kry-
tycznych informacji tgczom telekomunikacyjnym. Trzeba mysle¢ ofensyw-
nie. W 36 fortelach zdradzit perfidng sztuczke, ktorg praktykuje: w trakcie
kazdej waznej rozmowy, w ktérej podaje wrazliwe dla siebie informacje,
(takie, ktore bytyby w jakis sposdb obcigzajgce lub niewygodne dla niego),
wspomina tez koniecznie o czyms$ niewygodnym lub kompromitujgcym
dla nagrywajacych lub rozmdwecy.
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W czasie, gdy grupa uderzeniowa kierowata si¢ ku
Midway, z kragzownikoéw eskorty wystano samoloty zwia-
dowcze. Poszukiwania obejmowaly siedem linii, z kto-
rych sze$¢ rozciggato si¢ na dtugo$¢ 300 mil morskich.
Wystanie zaledwie siedmiu samolotow, by przeszukiwaty
obszar ponad 176 tysiecy mil kwadratowych to dziata-
nie bliskie zaniedbaniu. I cho¢ na obrong Nagumo nalezy
przypomnieé, ze zwiad ten byl zapobiegawczy. Nagumo
1 jego sztab byli przekonani, ze zaden wrogi lotniskowiec
nie pojawi si¢ w poblizu na tak wezesnym etapie operacji,
to krytyka wcigz jest uzasadniona. Wywiad donidst o po-
dejrzanej aktywnosci w okolicy Midway, wigc cho¢by ze
wzgledow bezpieczenstwa Nagumo powinien byt podwoic
wysitki poszukiwawcze.

Wystrzelenie samolotéw zwiadowczych przebiegto po-
mys$lnie, z wyjatkiem wystrzelenia wodnosamolotu nr 4
z krazownika ,,Tone”. Jego misja zostata op6zniona
az o 30 minut.

Wtedy zespdot Nagumo zostat wykryty! Amerykanski
samolot zwiadowczy typu Catalina zostat dostrzezony
z okretow zespolu japonskiego o 5:34. Oznaczalo to, ze
niespodzianka przestata by¢ niespodzianka, a Amerykanie
zdotaja wznies¢ w powietrze swoje samoloty z Midway
przed pojawieniem si¢ nad wyspa armady japonskiej!

6:34
Japonskie samoloty uderzajg na atol

Wykrycie japonskich lotniskowcow przez Cataling zda-
rzylo si¢ w niezwykle fortunnym dla obroncéw momencie.
Amerykanie zdazyli wysta¢ w powietrze wszystkie swoje
samoloty. Bombowce skierowaly si¢ w stron¢ japonskiego
zespotu, a mysliwce zostaty, by broni¢ atolu.
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| 10,5 km >
Stotdwka

East Island

i-—_ 3400 m —>|

Sand Island

Ryc. 3. Atol Midway w 1942 roku.

Nadlatujace japonskie bombowce przechwycono o 6:20,
zaledwie 50 kilometrow od Midway. W tamtym okresie
wojny japonskie Zera mialy zdecydowang przewage nad
Wildcatami. Przewaga ta przejawiata si¢ takze w doswiad-
czeniu pilotow.

Pierwsze bomby spadly na instalacje amerykanskie o go-
dzinie 6:34. Kolejna fala, sktadajaca si¢ z bombowcow
nurkujacych, miata nadlecie¢ sze$¢ minut pozniej. Na
kompletnie plaskiej Wyspie Wschodniej (ang. East Island)
japonskie bomby zniszczyly elektrowni¢ i instalacje do
tankowania maszyn. Nie udalo si¢ jednak zniszczy¢ pasow
startowych. Ich nieznaczne uszkodzenie nie doprowadzi-
o do zawieszenia operacji lotniczych. Potwornym ciosem
w morale, graniczagcym ze zbrodnig wojenng, byto za to
zniszczenie lotniskowej stotowki. Na Sand Island (dost.
Wyspa Piaskowa) bomby wzniecily pozar zbiornikoéw
z ropa 1 uszkodzity wodociag. Zniszczono takze hangar
wodnosamolotow 1 inne obiekty.

Za te zniszczenia Japonczycy zapftacili straty bojowymi
w wysokosci 23% sit. Nad wyspa stracili jedenascie sa-
molotdéw, kolejnych czternascie maszyn spisano ze stanu
ze wzgledu na ,,szkody catkowite” juz po powrocie na
lotniskowce.
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Krytycznym okazat si¢ fakt, ze obrona wyspy nie zostata
zneutralizowana. Sita 72 bombowcow okazata si¢ — zgod-
nie zreszta z przewidywaniami planistow — niewystarcza-
jaca. Wcigz funkcjonujace lotnisko stanowito zagrozenie.
Dowodzacy atakiem porucznik Tomonaga zameldowat do-
wodzacemu zespolem, ze konieczne jest drugie uderzenie.
Ta okoliczno$¢ stala si¢ jedna z przyczyn tego, ze Nagumo
stangt przed stynnym dylematem decyzyjnym.

7:00-8:30
Amerykanskie ataki z Midway

O godzinie 07:10 japonscy obserwatorzy zauwazyli sze$¢
samolotow Avenger i cztery B-26, ktore zblizaty si¢ do ich
zespotu. Byt to pierwszy z czterech odrebnych atakéw wy-
chodzacych z Midway, ktore nekaty japonski zespot przez
catly wczesny poranek. Naprzeciw temu pierwszemu ata-
kowi wystano ponad trzydziesci mysliwcow — zniszczyty
one dziesi¢¢ amerykanskich maszyn. Avengery skierowa-
ly si¢ ku ,,Hiryu”, ale nad lotniskowcem roito si¢ od Zer
1 jeden po drugim samoloty torpedowe zostaty zestrzelo-
ne. Tylko dwa z nich zdotaty zrzuci¢ torpedy w kierunku
,Hiryu”, ale z powodu duzej odlegtosci chybity. Cztery
zmodyfikowane do przenoszenia torped B-26 pomknety
w kierunku ,,Akagi”. Tylko dwu pilotom udato si¢ zrzu-
ci¢ torpedy. Obaj chybili. Najblizej trafienia w okret byt
ostatni, uszkodzony B-26. Ale nie probowat szczescia
w ataku torpedowym, zamiast tego pilot skierowat si¢ bez-
posrednio w stron¢ mostka flagowego ,,Akagi”. Nagumo
1 jego sztab spojrzeli §mierci w oczy. Stracencza odwaga
nie pasowata do ich wyobrazenia o Amerykanach. Bombo-
wiec o wtos omingl mostek 1 roztrzaskal w spektakularnym
rozbryzgu tuz za burtg. W sumie zestrzelono pie¢ Avengerow
1 dwa B-26. Japonczycy stracili dwa Zera.
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O 7:53 pojawila si¢ kolejna grupa atakujacych. Byto to
szesnascie bombowcoéw nurkujgcych Dauntless nalezacych
do Piechoty Morskiej. Maszyny te skierowaly si¢ w strong
,»Hiryu”. Naprzeciw nim pomkne¢to dziewigé Zer. Wyraz-
nie niedo§wiadczeni piloci amerykanscy zamiast stromego
nurkowania, zapewniajacego celno$§¢ bomb, przeprowa-
dzili nurkowanie ptytkie. Kilka zrzuconych przez nie
bomb obramowato cele, ale ostatecznie atak byt calko-
wicie nieudany. Zaledwie potowa tych samolotéw powrdcita
do Midway. Japonczycy stracili tylko jeden mysliwiec.

Ale Amerykanie nie odpuszczali. Krotko po drugim ataku
nadszed! trzeci. Mscito si¢ to, ze lotnisko na Midway nie
zostato zniszczone w pierwszym japonskim bombardowa-
niu, cho¢ powinno by¢ celem absolutnie priorytetowym.
Pietnascie samolotéw B-17 zaatakowalo z putapu 6000
metrow. Na tej wysoko$ci bombowce byly poza zasiegiem
ognia artylerii przeciwlotniczej. Ale zmniejszala si¢ tez
ich celnos¢. Lotniskowce hen w dole nie miaty Zzadnych
probleméw z wykonaniem manewréw obronnych. Atak
byt catkowicie nieskuteczny. Ani jedna z bomb, ktore po-
mknety w strong ,,Soryu”, ,,Hiryu” i ,,Akagi”, nie trafita.

Nalezy tutaj skomentowac taktyke obrony lotniskowcow
1 procedury decyzyjne stosowane na mostku japonskiej
jednostki flagowej. Podczas atakow samolotow przeciw-
nika priorytetem byta oczywiscie obrona lotniskowcow.
Podejmowano trzy rodzaje dziatan. Pierwszy i oczywisty
— ogien przeciwlotniczy — byt mato skuteczny, nasycenie
okretow bronig przeciwlotniczg i jej jako$¢ byly bowiem
niskie. Stosowano wiec uniki. Manewry odbywaty sie
jednak kosztem mozliwosci przeprowadzania operacji lot-
niczych, do ktorych okret musiat ustawiaé si¢ pod wiatr
(do startéw) lub z wiatrem (do ladowan).

Ostatnig 1 najwazniejszg tarcza byly mysliwce. Ograni-
czalo je paliwo 1 amunicja, ktore musialy by¢ uzupetniane
1 to czesto. Zera miaty zapas wystarczajgcy na 7 sekund
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cigglego ognia. W razie unikow ladowania 1 starty, a takze
prace przy samolotach nie byly mozliwe, chociaz obstu-
ga mysliwcow, jako elementy obrony bezposredniej, miata
pierwszenstwo przed wszelkimi innymi operacjami lotni-
czymi. W czasie amerykanskich atakéw konieczno$¢ wy-
musita niemal biezace uzupehianie paliwa 1 amunicji dla
matych grup Zer, trzech lub sze$ciu maszyn na raz.

Ostatni atak z Midway nastapit o godzinie 08:27. Z po-
ludniowego wschodu przybyto jedenascie bombowcow
nurkujacych Vindicator. Byly to maszyny przestarzale
1 dowodzacy grupa oficer zdecydowal, by za cel obraé
pancernik ,,Haruna”. Na spotkanie wystartowalo jedena-
scie mysliwcow ostony. Amerykanie nie przerwali ataku
na ich widok, ale po raz kolejny zaden z nich nie trafit.

W sumie ani jeden z 52 samolotow, ktore zaatakowaly
tego ranka japonski zespot, nie zdotat trafi¢ w okret prze-
ciwnika. Trafily jednak co$ innego — umyst admirata Nagu-
mo. Zniszczyly jego spokdj 1 przeszkodzily w przeprowa-
dzeniu kolejnej akcji ofensywnej przeciwko Midway. Jak
mialo si¢ okaza¢ juz kilka minut pdzniej, dla Nagumo to
wlasnie byto kwestig absolutnie krytyczna.

7:15
Koszmarny dylemat Nagumo

Krotko po godzinie 7:00 Nagumo otrzymat raport To-
monagi — konieczne bylo powtodrzenie uderzenia na atol.
Japonczycy rozpoczgli przezbrajanie tej polowy maszyn,
ktora czekala w gotowosci, gdyby w zasiggu pojawit si¢
zespot amerykanskich okretow.

Teoretycznie Japonczycy powinni przyjaé wracajace
bombowce 1 natychmiast wysta¢ je ponownie nad Midway.
Teoretycznie, bo zajeloby to wiele godzin. W tym cza-
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sie Amerykanie przegrupowaliby sig, nie tylko porzadkujac
1 wzmacniajac swoja obrong, ale moze i wystaliby kolejne
ataki.

Nagumo mogt w tamtej chwili skorzysta¢ z samolotow
rezerwowych, ktore staly bezczynnie. Ale Yamamoto,
dowodzacy operacja z pancernika ,,Yamato”, ptynacego
nieco dalej na wschod od lotniskowcdw, nakazat trzymac
je w gotowosci na wypadek pojawienia si¢ grupy zadanio-
wej lotniskowcow amerykanskich. Byto to réwnoznaczne
ze zmuszeniem admirata Nagumo do walki z jedng r¢ka
zwigzang za plecami. Niewystarczajaca liczba samolotéw
byla najwigksza wada planu catej operacji.

Nagumo spojrzal na mapy. Do tego czasu jego samoloty
zwiadowcze zdazyly juz dotrze¢ konca planowanej trasy
1 wcigz nie odkryty sladu amerykanskiej obecnosci. Admi-
rata, wbrew opinii zachowawczego, kusito, by uzy¢ rezerwy.
Z drugiej strony, chwil¢ wcze$niej admiral osobiscie
spojrzat $mierci w twarz, gdy jeden z bombowcow amery-
kanskich dokonat nieudanego samobojczego ataku. Wnio-
sek byt jeden — dopdki baza lotnicza na Midway dziatata,
stanowi zagrozenie dla zespotu japonskiego.

O godzinie 7:15 Nagumo nakazat przezbrojenie swojego
rezerwowego zespotu do ataku na cele ladowe. Proces
przezbrajania rozpoczal si¢ w hangarach pod poktadem
lotniczym. Usunigto torpedy i zainstalowano bomby po-
trzebne do zwalczania celéw ladowych. Ten chaotyczny,
szybki proces przezbrajania miat miejsce tylko w han-
garach 1. Dywizjonu Lotniskowcéw (,,Akagi” i ,,Kaga”)
i w sumie trwal okoto 1,5 godziny.

Trzydzie$ci minut po rozpoczeciu przezbrajania, o go-
dzinie 7:45, Nagumo otrzymat raport z samolotu zwia-
dowczego nr 4, tego, ktory zostal opdzniony. Natknat
si¢ na grupe okretow amerykanskich! Zauwazono okoto
dziesig¢ okretow. Raport nie precyzowat ich typu, a przede
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wszystkim nie informowal, czy sg wsrod nich lotniskowce.
Dla Nagumo byt to szok. Wstrzymat przezbrajanie.

Dlaczego w odlegtosci 240 mil na potnocny wschod
od Midway znajdowaly si¢ sity wroga? Nie bylo powo-
du, by znajdowaty si¢ w tym miejscu, chyba ze bylyby
to lotniskowce. A co, jesli Nagumo wysle swoje samoloty,
a na miejscu okaze sie, ze to tylko niszczyciele i jednostki
wsparcia? Z takim wilasnie problemem zmierzyt si¢ admi-
rat Takagi w bitwie na Morzu Koralowym. Ten moment
w przebiegu bitwy znany jest pod nazwg ,,dylematu Nagu-
mo”. Miat on nastepujaca postaé:

Czy przeprowadzi¢ natychmiastowy atak na zespot
amerykarniski, nie wiedzgc, czy sq tam lotniskowce,
czy poczekac¢ na samoloty wracajgce z Midway
i uderzyc petnymi sitami.

Clue paskudnego dylematu byto to, ze jak si¢ nie obrocit,
Nagumo wystawiat si¢ na atak. Bijac Midway mogt otrzy-
mac cios z lotniskowcow wroga, jesli rzeczywiscie byty
w zespole, ktory zauwazyl samolot rozpoznawczy nr 4.
Z drugiej strony wysytajgc samoloty w poszukiwaniu lotni-
skowcow, spodziewat si¢ nalotu maszyn z Midway. Gdyby
zespot amerykanski zostal odkryty w odlegtosci wiekszej
niz 450 kilometréw, nie bytoby problemu, ale pojawienie
si¢ go blizej musiato oznacza¢, ze w jego sktad wchodzit
co najmniej jeden lotniskowiec. Raport z rekonesansu
informowal, ze wykryty zesp6t poruszat si¢ pod wiatr.
A zZe lotniskowce wypuszczajg samoloty wtasnie w takim
ustawieniu, to musiat by¢ tam lotniskowiec. Kso!’

W koncu Nagumo i jego sztab stwierdzili, ze majg do
czynienia z zespotem pozbawionym lotniskowca.

° To samo, co polski przerywnik, przecinek podkreslajacy krete sciezki zycia
kobiet upadtych.
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W czasie tej operacji zespot japonski mial do dyspo-
zycji 64 samoloty uzbrojone do uderzenia na okrety,
w tym 34 uzbrojone w torpedy, a kolejne czternascie wcigz
przezbrajano. Grupa w sile 64 maszyn byta, przynajmniej
teoretycznie, wystarczajaca do zatopienia wrogiego lot-
niskowca. Ale w tej konkretnej chwili gotowych do akcji
bombowcow torpedowych bylo tylko 19. Dalsze pigtnascie
miato podwieszone bomby przeznaczone dla Midway.

Kolejnym czynnikiem byl czas. Byla 7:45. Samoloty
wracajace z Midway miaty pojawic¢ si¢ o 8:15. Trzeba byto
da¢ im wyladowa¢, by ich nie straci¢. Gdyby nie usiadly
na poktadach, musiatyby wodowac.

To wtasnie byt kulminacyjny moment decyzyjny. Na-
gumo mogt wysta¢ grupe lotnicza do ataku szybciej, ale
o ograniczonej sile i dodatkowo kosztem utraty maszyn
wracajacych znad Midway. Mogt tez przyja¢ powracajg-
cych i uderzy¢ wszystkim, co miat, ale pdznie;j.

Ladowania musiaty zakonczy¢ si¢ najp6zniej do godziny
08:45. Ograniczenie wynikato z tego, ze wracajacy mieli
rezerwe paliwa pozwalajacg na krazenie nad zespotem do
9:15. Ladowania miaty zaja¢ 20-30 minut. A wigc teore-
tycznie Nagumo mial godzing na wystanie ataku. A wigc
pietnascie minut na rozpoczecie procedury, ktéra miala
trwac okoto 45 minut.

Dylemat rozwiazali Amerykanie. O 7:53 zespot Kido
Butai zostat zaatakowany przez bombowce nurkujace.
Teoretycznie Nagumo mogt zarzadzi¢ start grupy ude-
rzeniowej, ale pod ogniem nieprzyjaciela byto to bardzo
ryzykowne i na pewno trwaloby dtuzej. 45 minut mogto
rozciggnac si¢ w godzing. A wigc przynajmniej czes¢ sa-
molotéw wracajacych z nad Midway musialaby wodowac.

Sytuacja decyzyjna pogorszyta sie. Pierwsza opcja,
przed jaka stat Nagumo, to zaatakowa¢ nierozpoznany do
konca cel w niepotwierdzonej do konca lokalizacji, zrobi¢
to samolotami uzbrojonymi w sporej czgsci w niewltasciwa
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amunicj¢, a do tego ryzykujac utrate samolotow w wyniku
niepotrzebnego wodowania. Druga to poczeka¢ na powra-
cajace samoloty, uzbroi¢ wszystkie do akcji przeciw
okrgtom 1 wystaé tam, unikajac stwarzania niemozliwego
do skalkulowania ryzyka.

W swoim rozumowaniu Nagumo przyjal, ze jesli w ze-
spole amerykanskim znajduje si¢ lotniskowiec, to musiat-
by on przed wystaniem swojego ataku zmniejszy¢ dystans.
Wyliczenia pokazywaty, ze wroga formacja nadlecialaby
nad zespot japonski okoto 10:15. Byt to wigc czas, w kto-
rym admirat musiatl wysta¢ kontratak.

Nagumo wybral czekanie na samoloty wracajace z akcji.
Cho¢ admiratl byl pdzniej krytykowany za t¢ decyzje,
miata ona charakter doktrynalny. W tamtej sytuacji kazdy
inny japonski dowddca podjatby taka decyzje.

Samoloty w hangarach zaczgto ponownie przezbrajac
w torpedy. Zdejmowane w pospiechu z samolotowych
zaczepOw bomby nie zostaty nalezycie zabezpieczone.
Tymczasem Nagumo niecierpliwie czekal na mostku. Do-
piero o 8:20 w koncu udato si¢ zidentyfikowac¢ jednostki
nawodne wykrytego zespotu amerykanskiego. Byt wsrod
nich lotniskowiec!

Wiadomos$¢ byta katastrofalna, ale majac juz ostateczne
potwierdzenie, mozna bylo si¢ pokusi¢ o natychmiastowe
wystanie tego, co bylo gotowe, w kierunku Ameryka-
now. To jednak oznaczato to pewna utrat¢ 97 maszyn po-
wracajacych znad Midway oraz pozbawienie ataku eskorty
mys$liwcow. Z tego wtasnie powodu Nagumo odrzucit taka
opcje. Na atak wariantem szybkim byto juz za p6zno.

Poranne ataki ustaty okoto 08:37. Japonskie lotniskowce
przystapity do przyjmowania samolotow. Operacja ta trwata
do 9:10. Zespdt zmienit kurs 1 skierowat si¢ na poétnocny
wschod, oddalajac si¢ od Amerykandéw. Manewr uzasad-
niony byl tym, Ze japonskie samoloty mialy wickszy zasi¢g
od amerykanskich. Skraj zasiegu przeciwnika to margines
zapasu dla wlasnych maszyn.

280



Midway 1942

Gdy wyladowat ostatni samolot znad Midway, Nagu-
mo moglt odetchng¢. Sprawy zaczetly si¢ prostowac. Teraz
potrzebowat tylko trzech kwadransow, by da¢ rozkaz do
startu do nowego ataku.

9:20
Samoloty torpedowe atakujg ,Soryu”

Jednak wydarzenia wkrotce pomknely w gorszym dla
Japonczyka kierunku. Zauwazono samoloty wroga nadla-
tujace od potnocy. Pietnascie bombowcoOw torpedowych
Devastator. Bez eskorty.

Zespot japonski zaczat manewrowac i kierowa¢ na za-
chod, co oddalato go od zrodta ataku i utrudniato ustawienie
si¢ atakujacym do zrzutu torped. Poza tym Devastatory
z pelnym obcigzeniem wyciggaty mizerne sto weziow
(185 km/h).

Az 30 Zer rzucito si¢ na amerykanskie samoloty. Ja-
ponscy piloci rozprawili si¢ z atakujacymi btyskawicznie.
Wiekszo$¢ z amerykanskich maszyn nie miata nawet szan-
sy na zrzucenie torped. Tylko trzy ustawity si¢ na kursie
do ataku. W strong ,,Soryu” $mignela tylko jedna torpeda.
Chybita. Samolot za$ zostal zestrzelony. Z catej eskadry
torpedowej przezyt tylko jeden lotnik amerykanski.

Caly atak trwat ledwie 15 minut, lecz gdy tylko si¢ skon-
czyl, o godzinie 9:40 rozpoczat si¢ kolejny — dla odmiany
od potudnia. Aby dalo si¢ wysta¢ atak na zespdt amery-
kanski potrzeba byto 45 minut. W sytuacji, kiedy Nagumo
mial 5 minut, nie mogt zrobi¢ nic. Poza tym lotniskowce
wciaz zajete byly ,,obstuga” ostony — mys$liwce co chwila
ladowaty i startowaty ponownie.

Tymczasem ztosliwy bieg zdarzen uszykowat juz wia-
sciwy splot okolicznosci dla potwornego losu japonskich
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lotniskowcéw. Ich samoloty byly juz zatankowane i uzbro-
jone, czekaty jedynie na koniec atakow. Z kolei lotnisko-
wiec amerykanski znajdowal si¢ o 80 kilometrow blizej,
niz zaktadali Japonczycy. Oznaczato to, ze zespdt japonski
byt jak najbardziej w zasiegu ataku, a nie na jego granicy!

Kolejne czternascie bombowcow torpedowych przyby-
1o, bez eskorty. Dwie ich grupy wzigty na cel lotniskowiec
»Kaga”. Szybko zaroily si¢ nad nimi Zera, skupiajac na
formacji po prawej. Z tego kiebowiska nagle pomknety ku
okretowi dwie torpedy. Nie trafity!

Kolejne Zera wlaczyly si¢ pandemonium rozgrywajace
si¢ tuz nad falami oceanu. Kolejne trzy torpedy nie odnala-
zty wykonujacego dzikie uniki celu. Kurwa ma¢! Kiedy w
koncu kto§ w co$ trafi?!

Z czternastu atakujagcych bombowcow tylko cztery
wrécity na swoj lotniskowiec. Sposréod bronigcych
zespohlu Zer do morza runat tylko jeden.

A kiedy skonczyt si¢ ten trzeci atak, natychmiast zaczat
si¢ kolejny! Nagumo nie moglt wysta¢ swoich maszyn,
a co gorsza trzy ataki w tak krotkim odstepie oznaczaty, ze
Amerykanie majag w poblizu wigcej niz jeden lotniskowiec.
Ta mys$l byta wregez porazajacal

Ale jeszcze bardziej porazajaca byta inna konstatacja —
ze do tej pory nie pojawily si¢ bombowce nurkujace. I jeszcze
inna okoliczno$¢ — dwanascie bombowcow torpedowych
przybyto pod eskortg szesciu Wildcatow. Mysliwce zasto-
sowaly po raz pierwszy nowa formacj¢ defensywna, zwana
»Thach Weave” (pol. Splot Thacha, manewr obrony pro-
mienistej). Trik wymagat zgranej wspotpracy pilotow, ale
byt skuteczny. Zostal opracowany po to, by zniwelowac
przewage zwinniejszych Zero nad wolniejszymi Wildca-
tami. Para lub dwie pary Wildcatow wzajemnie si¢ osta-
niaty i gdy Zero atakowat jednego z nich, jego skrzydtowy
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Ryc. 4. Manewr Thatcha w wariancie na pare i pojedynczy Wildcat.

wykonywat manewr pozwalajacy zaatakowac Japonczyka
z flanki. Skutkiem bylo trafienie badz odpedzenie Zero.
Wiasnie w tej premierowej akcji zazwyczaj przegrywaja-
ce Wildcaty zestrzelity az cztery Zera, same tracac tylko
jedna maszyne. Ten niespodziewany i zdecydowanie nie
do konca pozytywny obrét zdarzen sprawit, Zze jedenascie
z dwunastu Devastatorow przedarto si¢ przez obrong.

Jesli kto$ szukatby gwozdzia, od ktérego braku zgingto
krélestwo, mozne $miato stawia¢ wlasnie na uzycie nowej
taktyki przez amerykanskich pilotow mysliwcow wiasnie
tam 1 wlasnie wtedy. Zera patrolujace przestrzen wysoko
ponad lotniskowcami, majace przechwyci¢ bombowce
nurkujace, zostaly zawezwane w dot, do akcji przeciw
bombowcom torpedowym. Goérna czg¢$¢ ostony mysliw-
skiej japonskiego zespolu przestata dziatac.

Nie powinno to mie¢ miejsca. Japonczycy do tej pory
atakowani byli wylacznie przez bombowce torpedowe,
a jako ze lotniskowce dysponuja oboma typami maszyn,
atak bombowcow nurkujacych ktorym§ momencie byt
sprawa pewna.

Nurkujace z duzej wysokosci Zera rozprawity si¢ z Deva-
statorami. Wigkszo$¢ spadia do morza. W strong ,,Hiryu”,
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bo ten okret znalazl si¢ na celowniku, pomknelo pigé tor-
ped. Monumentalny kolos ktadt si¢ to w lewo, to w prawo
1 uniknat wszystkich torped. Znowu!

Po tym ataku tylko dwa amerykanskie bombowce powroci-
1y na poktad swojego macierzystego lotniskowca. Znowu!

Ale wtedy wskazoéwki zegarkow 1 zegaréw walczacych
przesunely si¢ na godzing 10:25. Przyszle pokolenia histo-
rykow zgodnie okreslajg ten czas jako kulminacyjny mo-
ment bitwy, w ktérym zdecydowato si¢ wszystko.

10:25

Przez ostatnie 3 godziny zespodt japonski odpart wszyst-
kie przypuszczone na niego ataki. Lacznie ostona mysliw-
ska 1 artyleria pokladowa zestrzelity 53 samoloty. Cena
byta utrata zaledwie jedenastu mysliwcow ostony. Okrety
pozostaty nietknigte.

I wlasnie wtedy, gdy wszystkie mys$liwce ostony odpie-
raty atak bombowcow torpedowych, w koncu, nadlatujac
z dwu réznych kierunkéw, pojawily si¢ bombowce nurku-
jace. I to nie dziesi¢¢ czy pigtnascie. Pigédziesiat!

Od potudnia nadciagnety dwie eskadry i skupity sie na
»Kadze”. Piloci 30 maszyn odepchngli na wysokosci pieciu
tysiecy metrow drazki sterowe od siebie. Nabieraty pedu,
by zwolnione w optymalnym momencie bomby przebity
opancerzenie poktadu.

Cztery bomby trafily. ,,Kaga” nie miata szans. Jedna
z bomb uderzyla prosto w mostek, zabijajac wszystkich
si¢ tam znajdujacych. Pozostate bomby eksplodowaty
w hangarach pod poktadem lotniczym. Zainicjowaty fan-
cuch eksplozji wtéornych — zatankowane 1 uzbrojone
samolotyeksplodowaty, a ,,Kaga” w ciggu sekund zmie-
nita si¢ w ziongce i ryczace ogniem inferno.

Na ,,Soryu” zanurkowato trzynastu Amerykanow. Lot-
niskowiec dostat trzy trafienia, rownomiernie na catej
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Ryc. 5. Szkic orientacyjny przebiegu
gtéwnego starcia bitwy o Midway

dtugosci poktadu. Wszystkie co do jednego hangary
okretu, skrywajace uzbrojone po zgby maszyny, majace
juz-juz wylecie¢ w poszukiwaniu ofiar, stangly w ogniu.
Tak jak ,,Kaga”, takze ,,Soryu” zmienit si¢ w gigantyczne
pandemonium plongcych ludzi i maszyn.

Punkt kulminacyjny

Wygladato na to, ze ,,Akagi” tym razem przetrwa atak. Ale
od formacji nurkujacej na lotniskowiec ,,Kaga” w ostatniej
chwili oderwaly si¢ trzy bombowce. Skierowaly si¢ prosto
na okret flagowy catego zespotu.

Atak ten przeprowadzit porucznik Richard Best, dowdd-
ca 6. Eskadry Bombowej. Zdat on sobie sprawe, ze przez
nieporozumienie co$ poszto nie tak, bo obie eskadry wysta-
ne z USS , Enterprise” szykowaly si¢ do ataku na ,,Kage”.
»Akagi” mogt pozosta¢ nieobstuzony przez atakujacych,
wyj$¢ bez szwanku i zrealizowa¢ odwet.
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Best nakazat swoim dwu skrzydtowym, by wycofali si¢
z nurkowania na ,,Kage”. Patrzac wstecz, nalezy stwier-
dzi¢, ze Best kierowat si¢ jakim$ rodzajem natchnionej
wizji. Rozumiat szerszy obraz strategiczny 1 znaczenie
tego, ze jeden z lotniskowcoéw wymknie si¢ po tak licznych
atakach. Klucz prowadzony w dot przez Besta zanurkowat
w nawale ognia przeciwlotniczego.

W okret trafita tylko jedna z trzech bomb, zrzucona przez
samego Besta.

Poczatkowo skutki eksplozji bomby, ktora przebita sie
do hangaru na $rédokreciu, nie wydawaty si¢ powazne.
Jednak hangary na ,,Akagi” byly wypelione samolotami
gotowymi do akcji, ktére zaczely detonowac. Ogien bty-
skawicznie rozprzestrzenit si¢ w niekontrolowany sposob.
Mimo wysitkow ekip walczacych z pozarami przez cata
noc, dumny okret zatongt o $wicie nastepnego dnia.

Japonczycy mieli przewagg liczebng. 24 do 21 okretow,
a w lotniskowcach 4 do 3. Ale Amerykanie mieli czwarty
lotniskowiec — samg wyspe Midway. W samolotach, nie
uwzgledniajac ich jakos$ci, brakowato im sporo — 248 ma-
szyn przeciw 360, liczac te na wyspie i na okretach.

Japonski zesp6l Kido Butai nigdy wczesniej nie posma-
kowat porazki. Od czasu ataku na Pearl Harbor jego ofiara-
mi stalo si¢ az pie¢ okretow wojennych, w tym jeden lek-
ki lotniskowiec i sze$¢ niszczycieli. Ale jego dobra passa
wlasnie definitywnie si¢ skonczyta.

12:05
Bombowce nurkujgce uszkadzajg ,Yorktown"
Niszczycielski atak ominat tylko ,,Hiryu”. Na barkach
jego dowodcy spoczywat teraz obowigzek pomszcze-

nia towarzyszy. Osiemnascie bombowcoéw nurkujacych
w oslonie sze$ciu Zer, wystane z ,,Hiryu”, poleciato sladem
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powracajacych Amerykanow. Minely si¢ w powietrzu
z formacja amerykanska, lecaca w strong lotniskowca japon-
skiego. W ten sposob trafiaty na ,,Yorktowna”.

,»Yorktown” przyptynat z Pearl Harbor, naprawiony
prowizorycznie 1 w ekstremalnym pospiechu, przez co nie
byl w stanie rozwing¢ pelnej predkosci. Okret zostat ja-
drem drugiej z amerykanskich grup zadaniowych. Decyzja
o utworzeniu dwu Task Force zapadta na podstawie rapor-
tow zwiadu lotniczego z Midway. Zaden japonski rekone-
sans nie zlokalizowat grupy, w ktorej sktadzie byty wigcej
niz dwa lotniskowce. Wniosek byt prosty — oprécz wykry-
tej, musi gdzie$§ operowaé jeszcze jedna grupa zadaniowa.
A jesli tak, musi znajdowac si¢ bardziej na pdinoc i zachod.

Japonskie bombowce rzucity si¢ w nurkowanie. Trzy
bomby znalazty cel. ,,Yorktown”, i tak okaleczony, traci
predkos¢ i zdolnos¢ prowadzenia operacji lotniczych. Za
ten sukces Japonczycy zaptacili stratg trzynastu bombow-
cow. Ale szalencza praca zespotéw naprawczych na lotni-
skowcu sprawia, ze po godzinie okr¢t zostaje przywrocony
do zycia. Zdjecie bandery z cigzko uszkodzonej jednostki
okazato si¢ przedwczesne. O 13:40 lotniskowiec wyciaga
juz predkos¢ 18 weztow.

Stan ,,Yorktowna” byt tak dobry, ze druga fala ataku,
ztozona z dziesigciu bombowcow torpedowych, wzicta go
za zupehie inny okret. Japonscy piloci zeszli ponad fale
1 wladowali poobijanej jednostce dwie torpedy. To w kon-
cu przemogto sity witalne okretu, ktory nabrat przechytu
23 stopnie na bakburtg. O godzinie 15:00 zostal opusz-
czony przez zatoge.

To niesamowite, ale ,,Yorktown” nawet wtedy nie chciat
zatong¢! Zatoga naprawcza ponownie weszta na okret.

Holownik ,,Vireo” wzigt go na hol, z zamystem doprowa-
dzenia na Hawaje. Nieszczesliwie dostrzegt to 6 czerwca
japonski okret podwodny I-168, przemknat si¢ przez
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eskorte 1 strzelit salwe torped. ,,Yorktown” wylapat dwie
z nich... i plynat dalej. Ale trzecia torpeda trafita w nisz-
czyciel USS ,,Hammann”, ktéry dostarczat zasilanie eki-
pom naprawczym na poktadzie lotniskowca.

Tego bylo juz za duzo. Ekipy opuscity jednostke. Ta
utrzymywala si¢ jeszcze na wodzie do $witu nastgpnego
dnia, by dopiero o 7:01 odwroéci¢ sie stepka do goéry i udac
w ostatnig podroz.

17:00
»Hiryu" rozpada sie pod bombami

P6znym popotudniem samolot zwiadowczy ocalaty
z USS ,,Yorktown”, a przebazowany na lotniskowiec
,Enterprise” lokalizuje ostatni japonski okret — ,,Hiryu”.
,Enterprise” natychmiast wysyta ku niemu eskadre 24
bombowcoéw nurkujacych.

Cztery bomby trafity. Smiertelnie. Od wybuchéw bomb
1 torped zgromadzonych na poktadzie hangarowym zer-
wane zostato kilkadziesigt metréw poktadu startowego
na dziobie. Zaloga opusscita ,,Hiryu”, ale znajdujacy si¢
na poktadzie dowddca 2. Eskadry Lotniskowcoéw admirat
Tamon Yamaguchi pozostaje na okrecie do konca, razem
z dowodcg jednostki Temeo Kaku. Okret zostat zatopiony
dopiero o $wicie nastgpnego dnia torpedami z wiasnego
niszczyciela, na wyrazny rozkaz admirata Yamagichi.

Epilog.
Ktéredy na zastuzong kolacje?

Piloci wykonujacy misje zwiadowcze mieli tylko ogolne
pojecie o tym, gdzie wlasciwie si¢ znajduja. Problemem
byl zawodny system komunikacji 1 nawigacji. W czasie
bitwy zadna ze stron nie miata pojgcia, gdzie doktadnie
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znajduja sie¢ sity przeciwnika. Sam fakt, Ze starcie w ogole
miato miejsce, zakrawa na cud.

Przyktadem roli przypadku jest niestawny ,,lot donikad”
w wykonaniu eskadry startujacej z USS ,,Hornet”. Do dzi$
istniejg rozbiezne interpretacje tego, gdzie zalecialy samo-
loty. Czy ta grupa przegapita zespot Nagumo, lecac na pétnoc
od niej, czy tez moze na poludniowy zachod?

W tamtym okresie piloci samolotow poktadowych dys-
ponowali kompasem na desce rozdzielczej i papierowa
mapa formatu A3, obliczenia nawigacyjne wykonujac za
pomocg oldwka i linijki. Samolotom trudno byto przele-
cie¢ od punktu A do B. Trudno$¢ trafienia na przeciwnika,
a potem na wlasne jednostki poglebiato to, ze caty czas
przemieszczaly si¢ one z duza predkoscig. W przypadku
lotniskowcoéw typu ,,Yorktown” byto to 60 km/h (32 w.).
W zaledwie 3 godziny lotniskowiec mogt wigc przeby¢
az 180 kilometrow.

Oczywiscie istnialy systemy naprowadzajace samoloty
»do domu”. Jednym z nich byl system YE-ZB. Okret
macierzysty wysytat litery alfabetu morsa oznaczajace
kierunek, w ktorym miat lecie¢ samolot, w formie dwu-
nastu kodowanych snopoéw, z ktorych kazdy mial szero-
kos¢ 30 stopni. Sygnat byt modulowany tak, ze bez odpo-
wiedniego urzadzenia odbiorczego byt styszalny jedynie
jako bialy szum.

Inna metoda wskazywania drogi powrotnej zagubionym
pilotom wymagata od nich precyzyjnej synchronizacji
zegarkdw. Okret macierzysty za pomocg obracajacej si¢
kierunkowej anteny wysytat ,,piknigcie” w $cisle okreslo-
nym kierunku co sekund¢. Wskazowka sekundnika na ze-
garku pilota wskazywata zrédlo sygnatu w chwili, w ktorej
pilot ustyszal zbawcze piknigcie.

Piloci, ktorzy zostali zestrzeleni, nie byli zdani jedynie na
odpalanie flar, machanie bialymi gaciami czy wpuszczenie
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do wody barwnikow, gdy tylko ustysza buczenie silnikow
samolotu poszukiwawczego. Nadmuchiwane todzie ratun-
kowe byly wyposazone w zasilane dynamem nadajniki.
Krecenie korbka uruchamiato wysylanie prostych sygna-
tow alfabetem Morse’a.

Wspomniany wczesniej jedyny ocalaty z ataku 8. Eska-
dry Torpedowej na lotniskowiec ,,Kaga” — chorazy Geor-
ge ,, Tex” Gay Jr. jako jedyny z ,,Horneta” byt swiadkiem
zagtady trzech japonskich okretow. Unosit si¢ na wodzie
dzigki nadmuchiwanej poduszce, bo nie chcial ryzykowaé
rozktadania pontonu, ktoéry §ciggnatby na niego Japonczy-
kéw. Widziat, jak bomby zrzucane przez Richarda Besta
1 innych roznosity w drzazgi lotniskowce, ktore uczestni-
czyty w ataku na Pearl Harbor i napsuty Amerykanom tyle
krwi przez ostatnie pdt roku. Mozemy mu tylko zazdrosci¢
zimnej satysfakcji, jakg wtedy z pewnoscia czut.

Gay zostat podjety z wody przez ratunkowa Cata-
ling nastepnego dnia. o

Spostrzezenia na wynos

A. Powodzenie zespotu inwazyjnego

To, czego Japonczycy nie wiedzieli, szykujac si¢ do za-
jecia Midway, to to, ze do rozbicia nalezycie przygotowa-
nych instalacji przeciwinwazyjnych, nawet na matych ato-
lach, potrzeba wrecz gigantycznej sity ognia 1 kilkudniowe;j
nawaly artyleryjskiej. Amerykanie w pozniejszych latach
juz to wiedzieli. Stosowali przytlaczajace nawaty artylerii
okrgtowej 1 rzucajac przytlaczajace liczebnie nad obron-
cami sily desantowe.

Patrzac na sktad i wielko$¢ komponentu desantowego
japonskiego zgrupowania sungcego na Midway w czerwcu
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1942 roku mozna wrecz wysnué hipoteze, ze ladowanie
amfibijne bardzo tatwo mogto zakonczy¢ si¢ niepowodze-
niem. Trudno powiedzie¢, czy ,niezaleznie od tego...”,
ale niezaleznie... zdobycie 1 utrzymanie Midway nie byto
celem samym w sobie calej japonskiej operacji. Miata
ona na celu sprowokowanie US Navy do wystania trzonu
swojej floty — lotniskowcow — 1 zniszczenia go. I prosze bar-
dzo — Amerykanie przyptyneli. A Japonczycy, a konkretnie
Yamamoto, bo to on popehit ta porazajaca, koncepcyjna
porazke, zamiast catkowicie skupi¢ si¢ na konfrontacji
z flotg (patrz nizej), nadal po§wiecali czas wyspie.

B. Brak doSswiadczenia lotniczego po stronie
adm. Nagumo

Stynny dylemat admirata Nagumo, watkowany przez
wszystkich bez wyjatku autoréw piszacych o bitwie,
zaistnial wylacznie z uwagi na brak dostatecznego, ak-
tualnego doswiadczenia bojowego przed Midway — i to
po obu stronach.

Kluczowe pytanie brzmi: ,Ile samolotow potrzeba do
$miertelnego ugodzenia lotniskowca?”. Zostato odpowie-
dziane eksperymentalnie w trakcie starcia. Wystarczy ze-
stawi¢ statystyki amerykanskich i japonskich atakow. Auto-
rzy opracowan nie uwzgledniaja tego, ze Nagumo w swoim
stynnym dylemacie po prostu blednie uznal, ze jego sity
rezerwowe, potrzebne do skutecznego porazenia zespotu
amerykanskiego, sg za mate. W tym momencie bitwy Na-
gumo 1 jego adwersarze mieli dopiero wysta¢ ataki, ktére
wyposazylaby obie strony w stosowne doswiadczenie. Ina-
czej, Wszechswiat jest perfidny. Wtasnie bitwa o Midway
databy Nagumo praktyczne obserwacje, ktore mogly postu-
zy¢ do podjecia optymalnej decyzji na jej poczatku.

Na poczatku bitwy uznat liczebnos¢ grupy powietrznej,
jaka mogt wysta¢ w strong odkrytego zespotu, za niewystar-
czajaca, cho¢ mogla ona liczy¢ az 64 samoloty uzbrojone
przeciwko okretom. Atak komandora Richarda Besta na
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,Akagi” pokazatl jednak, ze wystarczy jedna bomba i trzy
samoloty. Warunkiem bylo przeprowadzenie ataku bez
przeszkdd ze strony ostony lotniczej. Ale przy okazji wi-
dac¢ tez, ze artyleria przeciwlotnicza lotniskowca je jego
ostony, cho¢ jej akcja wygladata spektakularnie, ewident-
nie nie data rady zestrzeli¢ cho¢by i trzech samolotow!

Z drugiej strony, zanim nadlecialy amerykanskie bom-
bowce nurkujace, siedem amerykanskich atakéw torpedo-
wych zakonczylo si¢ zestrzeleniem wiekszo$ci maszyn.
Z punktu widzenia operacyjnego ich poswigcenie zablo-
kowato operacje lotnicze Japonczykow, doprowadzajac
do ,,dylematu admirata Nagumo”. Ale dla wigkszosci zatog
z eskadr torpedowych byly to misje samobojcze.

Inne dane statystyczne dostajemy dostownie kilka godzin
p6zniej. Oba ataki wyprowadzone przez jedyny ocalaty lot-
niskowiec japonski, ,,Hiryu”, zakonczyly si¢ porazeniem
USS ,,Yorktown”, sumarycznie $miertelnym. Pierwszy
atak o 12:05 przeprowadzito ledwie 18 bombowcow nur-
kujacych Aichi D3A (nazwa aliancka: ,,Val”) w eskorcie
szesciu Zer. Amerykanie wystali przeciwko nadlatujacym
dostownie wszystko, wliczajac czgs¢ ostony operujacego
w poblizu ,,Enterprise”. Nastgpito spektakularne starcie
z ostong mysliwska. Do ,,Yorktowna” przedarto si¢ jednak
do$¢ bombowcow, by trafity go trzy bomby.

Ciezko uszkodzony okret odzyskal mobilnos¢ po kil-
ku godzinach, tylko po to, aby zaatakowaly go wystane
z ,,Hiryu” bombowce torpedowe — dziesig¢ Nakajima BSN
(,,Kate”) w eskorcie szesciu Zer. Potowe bombowcow
zestrzelita mocno juz przerzedzona ostona, ale Japonczycy
zdotali zrzuci¢ cztery torpedy. ,,Yorktown” wymanewro-
wat si¢ dwu pociskom, ale dwa pozostate rozerwaly burte
okretu, pieczetujac jego los.

Roznica efektywnos$ci stron jest powszechnie znana.
W tamtym momencie wojny Japonczycy, co powiedzielismy
sobie na poczatku tekstu, dysponowali lepiej wyszkolonymi
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zatogami, mieli tez lepsze samoloty. Amerykanskie bom-
bowce torpedowe, wybite w licznych nieudanych atakach
wczesniej, zrzucaly torpedy przy predkosci okoto 100
weziow. Japonskie samoloty byty dwukrotnie szybsze.
Nic dziwnego, ze rankiem japonskie Zera rozstrzeliwaly
nieszczgsne Devastatory, jak chciaty.

Teoria jest taka: gdyby Nagumo wystal wszystko, co miat
do dyspozycji w chwili wykrycia amerykanskiego zespotu,
ktéry byl dodatkowo znacznie blizej niz wskazywat na to
raport samolotu zwiadowczego, niemal z pewnosciag wyla-
czylby z gry lotniskowiec ,,Yorktown”, ktorego samoloty
par¢ godzin pozniej zatopity ,,Soryu”. Taka decyzja oczy-
wiscie zaktada, ze admirat ,,odwaznie zatozy”, ze w sktad
zespotu wchodzi lotniskowiec.

W takim scenariuszu, po stepieniu zdolnosci ofensyw-
nej samolotow z Midway 1 oddaleniu si¢ od atolu, stosu-
nek sit w lotniskowcach wzréstby z 4 do 4 na 4 do 2 na
korzys$¢ Japonii. Pamigtajac o przewadze technologiczne;j
1 wyszkolenia lezacej po stronie japonskiej, mozna bytoby
w takie sytuacji spokojnie stawia¢ kazda kas¢ na zwycig-
stwo Yamamoto.

Ergo, Amerykanie wygrali pod Midway nie dzigki prze-
wadze wywiadu, a dzigki splotowi okolicznos$ci (przy-
padek) 1 niedocenieniu przez japonskiego gtownodowo-
dzacego (specjalisty od atakéw torpedowych) zdolnosci
uderzeniowych swoich sit lotniczych. doprecyzowujac —
Nagumo brakowalo danych w kwestii tego, jaka jest
minimalna wielkos$¢ lotniczego zespolu uderzeniowego,
potrzebna, aby skutecznie wylaczyl on z gry lotniskowiec
amerykanski. Liczba ta wynosi osiemnascie bombowcow
1 szes¢ mysliwcoéw przy pelnej gotowosci bojowej obrof-
cow, ktorzy — na marginesie — dysponowali dodatkowo
przewaga wykrycia nadlatujacych maszyn japonskich
z odlegtosci 70 kilometrow (46 mil). To 25% tych sit, ktore
Nagumo mogt wysta¢ z samego rana, ale nie wystat.
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Gdyby wiec o wystaniu ataku nie decydowat Nagumo ale
natchniony dowodca grupy lotniczej ze swobodg decyzyj-
ng i jajami (tj. nie skrepowang kwestiami odpowiedzialno$ci
grupowej 1 awersja do ryzyka wyksztatconymi w kulturze
japonskiej)... Amerykanie dostaliby takiego tupnia, jakie-
go doswiadczyta flota rosyjska w 1905 roku'’.

Nawiasem moéwiac, blad Nagumo mozna podsumowac
tak, ze admirat trzymat si¢ zbyt kurczowo zadania zdo-
bycia Midway, poniewaz planach operacyjnych starcie
z lotniskowcami US Navy byto zaplanowane na pdznie;.
Nastgpito wiec zaskoczenie, wymuszajace zmiang¢ koncep-
cji i powodujace inercje decyzyjng. Zdaniem autora mo-
ment wykrycia zespolu amerykanskiego przez samolot
z krazownika ,,Tone” powinien doprowadzi¢ do natychmia-
stowego zarzucenia planu inwazji i przejscia w tryb kon-
frontacji, z celem w postaci zniszczenia amerykanskiego
zespotu. Przeciez cala operacja byla realizowana wla-
$nie po to, a nie dla zdobycia atolu! Japonczycy nie byli
do czego$ takiego gotowi ani na poziomie planowania
wariantow realizowanej operacji, ani w kulturowo uwa-
runkowanych struktur decyzyjnych. Nauka dla nas jest
prosta wytyczna:

Trzeba mie¢ site charakteru, samodyscypline i gotowos¢
mentalng do pogodzenia sie z niespodziewanym zaprze-
paszczeniem dtugich przygotowan lub kosztownych
inwestycji na rzecz improwizowanego planu.

Bardziej filozoficznie: istotg skutecznosci putapki ame-
rykanskiej bylo nie zaskoczenie w plaszczyznie militarnej,
ale decyzyjno-koncepcyjnej. W ptaszczyznie kulturowo
1 organizacyjnie uwarunkowanego procesu podejmowania

0O co tu chodzi, wiadome jest widzom filmu Gorgczka. W scenie wtamania
do magazynu metali szlachetnych, bohater grany przez Roberta De Niro
styszy niespodziewany stuk (przypadkowe uderzenie kolbg karabinu przez
policjanta kryjgcego sie w ciezarowce na parkingu obok). Przestepca
natychmiast decyduje o przerwaniu wtamania.
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decyzji. Japonski dowodca dat si¢ zaskoczy¢ tym, ze nagle
znalazl si¢ w sytuacji ,,dwoch na jednego” (w rzeczywi-
stosci trzech, jesli liczy¢ drugi zespot amerykanskich lot-
niskowcow, o ktorym w momencie podejmowania decyzji
Nagumo wcigz nie wiedziat i si¢ go nie spodziewat). Co$
takiego nie konczy si¢ niczym dobrym nie tylko w ciemne;j
alejce, ale i w epickich bitwach o przyszto$¢ swiata.
Przektadajac to na sytuacj¢ walki wrecz, przebieg bitwy
da si¢ opisac tak, ze jeden z trzech opryszkow (sity lotni-
cze bazujace na Midway) ucapit pigs¢ Japonczyka — nie
pozwolil mu wysta¢ eskadry na wykryty zesp6t amerykanski.
Dwaj pozostali spuscili mu za$ potezny tomot z zaskoczenia.
Nagumo powinien byl natychmiast albo wyj$¢ z zasiegu
samolotow z Midway, albo skréci¢ dystans 1 wykonczy¢
ostabiong baz¢ na atolu, redukujac do zera jej zdolnos¢
oddziatywania bojowego. Ewentualnie jaki§ inny zespot
japonski powinien by¢ w gotowosci by wkroczy¢ i popsuc
sprzyjajacy Amerykanom uktad ,trzech na jednego” 1 odcig-
zy¢ Kido Butai. Niczego takiego Japonczycy nie mieli.
W walce trzeba wykorzystac¢ przytrzymujacego pigs$¢
jako ostone od cioséw dwoch bijacych. Japonski zespot,
zgodnie z logika tej metafory, musialby przemiesci¢ si¢ na
potudnie od Midway, a wigc w obszar catkowicie nieroz-
poznany. Ale tego nie zrobit. Ujmujac to zartobliwie, ja-
ponski plan nie przewidywat sytuacji nieprzewidzianych.
Albo jeszcze inaczej — Japonczykom zabrakto mistrza
takiego jak decydenci misji ptk Doolittle. Tworzyli oni
zespot natchnionych dowddcow, ktory skrywat w swoim
kolektywnym umysle mistrzowskie rozumienie spraw lot-
niczych. Dzigki niemu wykoncypowat przeprowadzenie
stynnego nalotu na Tokio w kwietniu 1942 roku. Japon-
czykom zabraklo tez Besta, ktory osobistg decyzja popra-
wit przeoczenie (nic nie atakowato ,,Akagi”’) minimalnym
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wysitkiem i1 bez konsultowania z jakimkolwiek dowoddca.
Tego typu uchybienia w przebiegu decyzyjnosci sa glgbo-
ko zakodowane w oprogramowaniu kulturowym jednostek
1 catej kulturze organizacyjnej, ktorej efektywnos¢ ksztal-
towana jest przez cate pokolenia!

C. Admirat Fletcher - wzoér opanowania

Frank Fletcher, w czasie bitwy pod Midway w randze
kontradmirata, dowodzit sitami amerykanskimi i australij-
skimi na poludniowym Pacyfiku. Jego okretem flagowym
byt ,,Yorktown”. Prowadzac operacje w poczatkowym
okresie wojny z Japonia, Fletcher dat si¢ poznaé jako
dowddca niesamowicie wrecz wyrachowany, a przy tym
w procesie decyzyjnym catkowicie odizolowany od czyn-
nikdw emocjonalnych. Liczylo si¢ dla niego wylacznie
opracowanie najbardziej wydajnego sposobu na to, by
zniszczy¢ instrumenty oddziatywania pozostajace w dys-
pozycji przeciwnika.

Jednym z epizodéw pokazujacych jego bezosobo-
wy (skrajnie obiektywny) sposdb rozumowania w trak-
cie starcia pod Midway bylo opuszczenie uszkodzonego
USS ,,Yorktown” po tym, jak jednostka zostala trafiona
w pierwszym ataku (12:05). Fletcher przeniost si¢ na kra-
zownik ,,Astoria”, cho¢ mial prawo przemiesci¢ si¢ do
drugiej grupy zadaniowej, podnies¢ flage na lotniskowcu
,Hornet” 1 stamtad dowodzi¢ bitwa. Fletcher uznat jednak,
ze dowodzacy drugim zespolem adm. Raymond Spruan-
ce prowadzi dzialania w sposob optymalny. Swiadczy to
o nadzwyczajnym poziomie dojrzatosci emocjonalnej. Jej
przejawem w konteks$cie powyzej opisywanych wyda-
rzen jest zdolno$¢ zaufania podwtadnym i powierzania im
krytycznych zadan.
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D. Najwieksza przewaga Amerykanéw #1:
kontrola uszkodzen

Kontrola uszkodzen polega na redukcji strat wynikaja-
cych z uszkodzen. Jest sposobem, w jaki konstruktorzy
okretu, marynarka wojenna (jako organizacja uczaca si¢ na
btedach), a w koncu zatoga radzi sobie z ograniczaniem
skutkow trafien. Chodzi tu przede wszystkim o gaszenie
1 izolowanie pozardw, wznawianie pracy maszyn czy utrzy-
manie obiegu informacji. Amerykanie mieli zadziwiajaco
duza przewage w systemie zarzadzania uszkodzeniami
(ang. damage control) nad Japonczykami. Nie ma chyba
bitwy, ktora by data tego lepsze przyktady, niz Midway.

Znaczenie ma oczywiscie kwestia ukrytych wad kon-
strukcyjnych. Czgsto wady takie wychodzity niespo-
dziewanie, w krytycznych momentach, a do tego bywaty
krytyczne (patrz przypadek USS ,Lexington” na Morzu
Koralowym). Jesli projektanci nie utatwili zatodze walki
z uszkodzeniami, zaloga ta nie mogta uratowaé okrgtu.
Musiata (i musi) wige istnie¢ komunikacja miedzy inzynie-
rami na dalekich tytach a ludzmi, ktorzy naciskaja spusty,
kreca korbami i trzymajg weze strazackie.

Amerykanska machina uczenia si¢ na dos§wiadczeniach
z pola bitwy dziatata niemal zawsze wzorowo. Juz po woj-
nie komisja wojskowych ekspertoéw udata si¢ do Japonii,
aby skonfrontowac¢ pozyskane w latach 1941-1945 dane
wywiadowcze z japonskimi archiwami. Amerykanie chcie-
li przyjrze¢ si¢ wszystkim aspektom dziatania japonskiej
machiny wojennej: dzialom, torpedom, sonarom. Chyba
najmniej ciekawym raportem $ledczych byt raport opisu-
jacy japonski system kontroli uszkodzen. Byt bardzo krot-
ki: japonski system byt fatalny. Flota japonska de facto nie
dysponowata systemem takim, jaki zbudowata US Navy.
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Rola przypadku: ,Bismarck” i ,Prince of Wales"

Dobrym przyktadem roli przypadku w zatopieniu wielkich
jednostek jest los niemieckiego pancernika ,,Bismarck”,
zatopionego przez atak torpedowy 27 maja 1941 roku.
Okret zostat trafiony dwiema torpedami, ale nie doznat
krytycznych uszkodzen, gdyz uderzenia padty na dobrze
chronione miejsca. Okret mogt kontynuowac ucieczke do
portu Saint Nazaire. Ale ,,Bismarck” mial bardzo wrazli-
wy punkt w postaci stabo opancerzonej maszynki sterowe;.
I trafienie wlasnie w mechanizm sterowy przypieczetowato
los giganta. Tak naprawde¢ wszystkie wczesniejsze tra-
fienia torpedami i pociskami artyleryjskim czy bombami
nie miaty znaczenia.

Niemal identyczna sytuacja nastgpita przy zatopie-
niu HMS ,,Prince of Wales” przez lotnictwo japonskie
w grudniu 1942 roku. Jedna z torped trafita w wat nape-
dowy od strony bakburty (prawej), zmniejszajagc manew-
rowos¢ jednostki i powodujg wiele innych problemow,
wlacznie z uposledzeniem czesci stanowisk przeciw-
lotniczych. Przebieg bitwy pod Midway oraz te dwa
przyklady maja pokazac, ze utrata okretu nie zawsze
wynika ze ztego zarzadzania uszkodzeniami. Czasami
role odgrywa po prostu pech'!.

Decentralizacja systemu kontroli uszkodzen
Japonskie okrgty mialy w sobie trudng do wychwycenia
usterke, ktora polegata na synergicznym efekcie negatyw-
nym natozenia si¢ hierarchicznos$ci struktur dowodzenia
1 centralizacji zarzadzania naprawg uszkodzen. Bez rozka-
zO6w z gory 1 przy braku oddolnej inicjatywy w sekcjach

' Pech to domena Japonczykdw. Przyktad: lotniskowce o dobrej ochronie
przeciwtorpedowej (,Akagi” czy ,Kaga”) zginety od bomb, a okrety z pan-
cernym poktadem, odporne na bomby (np. ,Taiho”) — od torped — przyp.
G.A.
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okretow odcietych przez pozary zwykli zatoganci nie byli
w stanie zorganizowac dziatan doraznych, cho¢by nawet
opozniajacych katastrofalne nastgpstwa, do czasu przyby-
cia fachowcow. Roznica jest wigc taka, ze na jednostkach
japonskich kontrola uszkodzen byta w duzej mierze do-
meng specjalistow, a Amerykanie szkolili w tym zakresie
wszystkich cztonkow zatog okregtow.

Da si¢ to wyjasni¢ hierarchiczng strukturg decyzyjna
wszelkich organizacji japonskich. W japonskich organiza-
cjach innych niz wojsko i sity paramilitarne zajmowanie
czyjego$ miejsca pracy czy wyreczanie kogos w jego obo-
wigzkach jest z reguly nie do pomyslenia, gdyz odczyty-
wane jest jako wytykanie niekompetencji, a wigc naraza
zastepowanego na utrate twarzy. Wszystko wskazuje na
to, ze Japonczycy wbudowali tg swoja ceche kulturowsa
w praktyki kontroli uszkodzen na okretach. Tradycyjnie
w okresie po Il wojnie $wiatowej japonskie korporacje
cierpialy na co$ w rodzaju kompartmentacji, w ktorej
poszczegolne dziaty firm zamiast wspdtpracowac na rzecz
catosci, konkurowaty ze soba, zwalczaty si¢ nawzajem,
a co najmniej podchodzity do siebie z nieufnoscia.

Na okretach amerykanskich praktycznie wszyscy mieli
zdolno$¢ uczestniczenia w dziataniach ratunkowych. Ja-
ponczycy mieli za to bardzo skomplikowane, wszechstron-
ne systemy przeciwpozarowe, ale byli znacznie bardziej
podatni na zapas¢ calego systemu w przypadku uszkodzenia
jego czescl.

Amerykanscy specjalisci z kolei skodyfikowali procedury
bezpieczenstwa, ujednolicajgc wiele z nich pomiedzy kla-
sami i typami jednostek. Z dzialaniem systemu izolowa-
nia uszkodzen zostato zapoznanych znacznie wiecej 0sob,
mimo ze normalnie wykonywaty zupetnie inne obowigzki.
Dzigki temu w przypadku awarii czy uszkodzenia zawsze
znajdowat si¢ kto$, kto wiedzial, dokad trzeba si¢ udac
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1 co robi¢ dla przywrocenia sprawnosci bojowej okretu,
jak odizolowac¢ sekcje okretu zalewane woda lub ogarnigte
pozarami.

Po stronie japonskiej nie istniata mobilnos¢ rotacyjna
zatogi i1 oficerow, ktora sprzyjataby rozprzestrzenianiu si¢
innowacji 1 doraznych usprawnien. Innym mechanizmem
byto to, ze ludzie przyzwyczajali si¢ do wlasnego okre-
tu. To optymalizowalo ich sprawno$¢ — ale na poziomie
okretu, a czasem tylko jednego dziatu. Na poziomie floty
efektem byta koncentracja cennej wiedzy w glowach ludzi,
ktorzy stawali si¢ niezastagpieni. Gdy gin¢li w bitwie, na-
stepowata skokowa utrata sprawnosci.

Amerykanski system zarzgdzania uszkodzeniami miat
charakter wielokrotnie redundantny i rozproszony. Proce-
dury byly dobrze przyswojone i znormalizowane od po-
czatku wojny. Wérdd narzedzi zwalczania zniszczen bylo
wiecej urzadzen zapasowych, a poza tym byto tez wigcej
sprzg¢tu zdatnego do uzytkowania i przenoszenia przez
pojedynczych ludzi. W rezultacie wigksza byta dostepnosé
takich urzadzen jak aparaty tlenowe. Pozwalaly one na tak
elementarne dorazne wspotprace jak grupowe trzymanie
wezy gasniczych w zadymionych halach.

W przypadku wytaczenia gtéwnych generatorow, w za-
pasie byly mniejsze, rezerwowe, pozwalajace przywracac
sprawno$¢ tych chwilowo wylaczonych z gry. Swietng ilu-
stracjg jest los USS ,,Franklin”. Po pierwszych trafieniach
okret stracit cate zasilanie, w tym gtowny generator, zasi-
lajacy tez gtowny system przeciwpozarowy. Zaloga wzigta
w rece pompy przenosne i reczne. To pozwolito opanowac
pozar na dziobie jednostki 1 uratowac ja. Zatoga byta w stanie
powstrzymac¢ plomienie do czasu, az udalo si¢ uruchomi¢
jeden z gtéwnych generatoréw dieslowskich i czesciowo
uruchomi¢ gtowny system. ,,Franklin”, mimo Ze utracit
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30% zatogi i praktycznie tonat, kladac si¢ na prawa burte,
zostat uratowany, odholowany do Stanéw i odremontowany.

Podsumowujac, zatogi amerykanskie byly ogélnie bar-
dziej zaznajomione z bardziej zaawansowanym sprzgtem,
potrafity naprawia¢ i uzywac ten sprzet w ekstremalnych
okolicznosciach. Utrata oficerow zajmujacych si¢ kontro-
la uszkodzen mogta te wysitki bardzo spowolni¢, ale nie
uniemozliwi¢. Oprdcz niewiarygodnej wrecz przezywal-
nosci ,,Yorktowna”, §wiadectwem tych zdolnosci byt szlak
bojowy innego lotniskowca uczestniczagcego w bitwie
o Midway — ,,Enterprise”, ktory do konca wojny oberwat
jeszcze kilka razy.

E. Kluczowa przewaga Amerykanow #2: kultura
techniczna i transmisja doswiadczenia

Wiedza oficerow kontroli uszkodzen marynarki wojenne;j
byta skodyfikowana w catych zestawach instrukeji
1 procedur. Wiedza ta byla tez transferowalna — mozliwa do
zastosowania na wielu jednostkach. Byla tez przekazywa-
na marynarzom obslugujacym inne systemy, a nie tylko
specjalistom walki z uszkodzeniami.

Przekazywanie wiedzy na poziomie organizacji

Mechanizmem podnoszacym poziom kompetencji no-
wych rocznikdw w szkotach lotniczych w Stanach Zjed-
noczonych byla rotacja najlepszych pilotow do zadan
szkoleniowych. Skuteczno$¢ takiego podejs$cia widac,
jesli porowna si¢ systemy szkolenia pilotow niemieckich
1 alianckich. Niemcy uznawali, Zze najwlasciwszym miej-
scem dla aséw mysliwskich jest linia frontu, gdzie mogli
straca¢ wigcej samolotow wroga. Alianci stosowali pode;j-
$cie zupetnie odmienne — mtodziez miata czerpa¢ wiedzg
1 doswiadczenie od tych, ktorzy byli na tyle dobrzy,
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ze przezyli i odnosili sukcesy. Wiedza ta nie znikata wigc,
kiedy pilot-mistrz zostat w koncu zestrzelony. Owocowato
to zwielokrotnieniem liczby zestrzelonych maszyn wroga
W przysztosci.

Czynniki mozliwe do kontroli: ludzki oraz kultura
techniczna

,Czynnik ludzki” to bodaj najwazniejsza cz¢s¢ wysitku
w zakresie kontroli uszkodzen. Ten niejasny termin wyma-
ga glebszej analizy 1 przede wszystkim usci§lenia. W gre
wchodzg takie parametry jak poziom wyksztatcenia tech-
nicznego (tj. generalnego obycia z technika), znajomos¢
sprzetu oraz — jak si¢ zaraz przekonamy — kultura tech-
niczna spoteczenstwa, w ktorym wychowali si¢ cztonko-
wie zalogi.

Osoba projektujaca system kontroli uszkodzen, czyli
przewidujaca, jak bedzie wyglada¢ funkcjonowanie okretu
w ramach walki o przetrwanie po uszkodzeniu przez ogien
wroga, musi zada¢ sobie nast¢pujace pytanie: czy zaloga
bedzie w stanie i czy bedzie potrafita korzysta¢ ze sprzetu,
ktéry ma do dyspozycji? Odpowiedz zalezy od zdolnosci
ludzi do improwizacji, czyli umiejgtnosci wykorzystania
znanego sprzetu w sposob nietypowy. Przede wszystkim
chodzi tu jednak o zdolno$¢ uzytkowania sprzetu przez
tych, ktérzy nie zostali formalnie do tego przeszkoleni.
Hastem-kluczem jest tu kultura techniczna.

Poziom kultury technicznej w Japonii byt znacznie niz-
szy niz w Ameryce. Wynikato to z prostego faktu — gwat-
towna (i jak najbardziej imponujaca) modernizacja Japonii
miata miejsce zaledwie 60-70 lat przed wybuchem II woj-
ny $wiatowej. Uprzemystowienie trwato do I wojny Swia-
towej. Jedna z konsekwencji byto to, ze przez pierwsze
dwie dekady XX wieku wigkszo$¢ najbardziej zaawanso-
wanych okretow wojennych Japonia po prostu kupowata.
Przyktadem sg kragzowniki liniowe typu ,,Kongo”. Pierw-
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szy z nich zostat zbudowany dla marynarki japonskiej
w Wielkiej Brytanii i wszedt do stuzby w 1913 roku. Kolejne
trzy jednostki klasy ,,Kongo” zbudowano juz w Japonii.

Nie do konca oczywista konsekwencja takiego stanu
rzeczy jest to, ze przecietny Japonczyk nie mial okazji od
dziecka zaznajamia¢ si¢ z wytworami nowoczesnej techno-
logii. Te okazje to tak pozornie btahe rzeczy jak przypatry-
wanie si¢ naprawom traktorow na polu, proby rozkrgcenia
1 ztozenia z powrotem budzika czy tez przyswiecanie la-
tarkg ojcu przy regulacji gaznika, czyszczeniu przewodu
paliwowego, wymianie oleju (,,sobie §wiecisz, czy mi?”).
60-70 lat od poczatkéw Odnowy Meiji to byto za malo.
Dla kontrastu — USA byto krajem uprzemystowionym
przez znacznie dluzszy czas. Obycie z prostymi narzedzia-
mi, takimi jak klucze nasadowe, czy bardziej zaawansowa-
nymi mechanizmami, jak uktad hamulcowy traktora, byto
znacznie bardziej powszechne.

Rezultatem réznic cywilizacyjnych bylo to, ze japonscy
zaloganci na wielkich okrgtach wojennych cho¢ zostali
przeszkoleni 1 poinstruowani, jak uzywac urzadzen, do
ktorych obstugi zostali wyznaczeni, to nie umieli nic
poza tym! Jesli wiec nagle, zwlaszcza w sytuacji stresu,
japonski marynarz musiat zmierzy¢ si¢ z urzadzeniem,
z ktorym wczesniej si¢ nie zetknat, stawal si¢ niemal cal-
kowicie bezradny. A w chwilach bezradno$ci pojawiaja si¢
takie zjawiska jak sktonnos$¢ do ucieczki, panika i stupor,
biernos¢ czy paraliz decyzyjny. Reakcje te wzmaga, jak juz
wspomniatem, obsesyjnie hierarchiczna kultura. Bezradno$¢
w chwili, w ktdrej trzeba powstrzymac pozar ptongcej benzy-
ny do czasu pojawienia si¢ specjalistow, moze decydowac
o przetrwaniu catego okretu.

Jedna z oczywistych przewag zatog okretow amerykan-
skich bylo wiec to, ze potrafity one bez wigkszych pro-
blemoéw zaadaptowac si¢ do obstugi rozmaitych urzadzen,
nawet bardzo zaawansowanych, i skutecznie je uzytkowac.
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Czynniki mozliwe do kontroli:
hierarchia kontra inicjatywa

Dwa przyklady pozwolga nam naswietli¢ kolejny temat.
Pierwszy to praktyka mechanikoéw obstugi naziemnej dy-
wizjonow bombowych wysytanych z Wielkiej Brytanii na
bombardowanie celow w Il Rzeszy w latach 1943—-1945.
Ot6z mechanicy obsadzali stanowiska strzelcow poktado-
wych, by postrzela¢ sobie troche do Szkopow. Dowddcy
w wigkszosci przypadkéw przymykali na to oko. Dru-
gim przyktadem jest zestrzelenie jednego — oficjalnie,
a wedhug relacji $wiadkow kilku samolotéw atakujacych
Pearl Harbor przez starszego marynarza Dorisa Millera.
Petigcy funkcje kucharza Miller w czasie akcji bojowe;j
przydzielony byt do pracy w magazynie amunicji do dzia-
tek przeciwlotniczych. W czasie japonskiego ataku zostat
doraznie doszkolony przez oficera i objat jedno z dziatek.
Z fenomenalnym skutkiem! Miller wystrzelat sobie Krzyz
Marynarki Wojennej, najwyzsze mozliwe odznaczenie
US Navy, jako pierwszy czarnoskory w historii tej forma-
cji. Odznaczenie wrgczyl mu osobiscie admirat Chester
Nimitz, dowodca Floty Pacyfiku, w maju 1942 roku.

Istotnym czynnikiem zwigkszajacym przezywalno$¢ okre-
tu sg szkolenia z zakresu kontroli uszkodzen prowadzone
dla wszystkich zatogantow. Inng metodg jest rozproszenie
zadan kontroli uszkodzen wsréd marynarzy obstugujacych
na co dzien ,,swoje”” maszyny. Juz samo formalne obarczenie
zatogantow zadaniem walki ze skutkami uszkodzeh moze
umozliwi¢ im podejmowanie decyzji w sposdb bardziej
racjonalny, tj. sprzyjajacy przezywalnosci okretu, a nie pil-
nowaniu wytgcznie swoich obowigzkow.

Reasumujac t¢ kwestig¢, japonskie struktury spoteczne
bazuja na znacznie silniejszych mechanizmach hierar-
chicznych, niz ma to miejsce w kulturach zachodnich. Na
japonskich jednostkach stosowano kary cielesne za nie-
postuszenstwo, w tym za nieprzestrzeganie regulaminu
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Ryc. 6. llustracja propagandowa: Doris Miller strzela do atakuja-
cych Pearl Harbor japoriskich samolotéw. Zrédto: United States
Department of the Treasury (domena publiczna)

lub drobne odstepstwa od wykutych na blachg procedur'.
Z takich uwarunkowan rodzi si¢ mentalnos¢ i system mo-
tywacyjny kazacy unika¢ wszelkich nietypowych decyzji
1 zachowan, zwlaszcza nieproszonego wyrgczania innych,
jak zarazy.

Obie te okolicznos$ci kulturowe sprawialy, ze w sytu-
acji pozaru japonski kucharz, ktérego obowigzkiem byto
obstugiwanie dziatka przeciwlotniczego, nie mial motywa-
cji, domyslnego przyzwolenia, ani przeszkolenia do tego,
aby bez rozkazu rzuci¢ si¢ do obstugi gasnic lub podjaé
probe uruchomienia pomp. Zostawiat to zadanie wyzna-
czonym zalogantom. Jego amerykanski odpowiednik,

2 Najbardziej fascynujgce zakamarki japorskiej mentalno$ci opisat autor [PP]
w eseju ,,, Patologie’ japoriskiej kultury biznesowej”, £SPVII.3.
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dziatajacy w luzniejszych ramach hierarchii stuzbowe;j
1 w kulturze, ktora premiuje inicjatywe indywidualng, miat
zard6wno ogolne obycie ze sprzetem, jak i zachety kulturo-
we, aby dolaczy¢ do spontanicznych inicjatyw. Ta roznica
mogta okazaé si¢ krytyczna chocby w sytuacji, w ktorej
ekipy gasnicze nie zdazyly jeszcze przyby¢, a pozar datoby
si¢ zlikwidowa¢ we wezesniejszym stadium.

Przyktady takich sytuacji znajdziemy w samych rela-
cjach pochodzacych z bitwy pod Midway. Trafienia ,,Kagi”
usmiercity wiekszo$¢ oficerow odpowiedzialnych za kon-
trole zniszczen na poziomie centralnym. Poskutkowato
to tym, Ze oficerowie nizszego szczebla, ktorzy przezyli,
nie wiedzieli, ze wlasnie na nich spoczat wilasnie ci¢zar
podejmowania natychmiastowych decyzji co do akeji
ograniczania zniszczen.

Odwrotny scenariusz rozegrat si¢ po trafieniu ,,Akagi” —
oficer odpowiedzialny za kontrolg uszkodzen przezyt atak
1 byl w stanie organizowa¢ wysitki swoich podkomend-
nych. W rezultacie ,,Akagi”, cho¢ jego los i tak byt przy-
pieczetowany z innych wzgledow, przedtuzyt swojg walke
0 utrzymanie si¢ na powierzchni. Gdyby jednak udato si¢
uruchomi¢ maszynowni¢ i ,,Akagi” zdotal oddali¢ si¢ od
amerykanskich lotniskowcow, by¢ moze daloby si¢ go ura-
towac. Na przeszkodzie stangla wada systemowa — centra-
lizacja dowodzenia zespotami zwalczajagcymi uszkodzenia.

W Royal Navy 1 US Navy istnieje rotacja pozioma,
tj. przenoszenie oficerow i marynarzy pomiedzy okrgtami
podobnej klasy. Przyczyny rotacji bywaty rozne: okresowe
deficyty personelu, remonty a nawet prosby samych zain-
teresowanych. Generalnie taka mobilnos¢ byta duza, co
sprzyjalo rozprzestrzenianiu si¢ doSwiadczen. Japonczycy
byli w tej kwestii o wiele bardziej sztywni — traktowali za-
logi lotniskowcow i lotnikow jako zgrang calos¢. Zdarzaty
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si¢ sytuacje, w ktorych jeden lotniskowiec (,,Zuikaku”) nie
mogt osiggnaé gotowosci bojowej, gdyz czekat na uzu-
petienia pilotéw do swojej grupy lotniczej, a inny czekat
na uzupetienia zatogi marynarskiej. Oba okrety musiaty
bezproduktywnie czekaé, bowiem przez sztywny system
hierarchiczny bylo nie do pomyslenia, zeby — mowiac
w uproszczeniu — ,,z dwdch niedzialajacych systemow
zrobi¢ jeden dzialajacy”.

Mozemy tu z obserwacjami wstapi¢ na chwile na poziom
filozofii cywilizacji. Jedng z kluczowych koncepcji wypra-
cowanych w czasie rewolucji przemystowej byla standary-
zacja parametréw technologii, umozliwiajgca standaryza-
cje czesci zamiennych, zmore armii przedindustrialnych.
Oto kluczowa obserwacja:

US Navy zaimplementowata te koncepcje na pozio-
mie zasobow ludzkich. Wypracowano system szko-
lenia i dowodzenia, w ktdrym specjalisci i oficerowie
byli zastepowalnymi (ang. interchangeable) elemen-
tami systemu bojowego. Dzieki temu uzupetnienia
brakujgcego personelu mogty byc realizowane przy
minimalnym zaktoceniu dziatania cafosci systemu bo-
jowego, jakim jest czy to lotniskowiec, czy cata jego
grupa zadaniowa.

Marynarka Wojenna Stanéw Zjednoczonych uczyla si¢
bardzo szybko, wigc Amerykanie mieli poczatkowo nie-
wielka przewagg, ale bardzo szybko ja wykorzystali i roz-
wineli, podczas gdy Japonczykom dopiero po Midway
zaswitalo, ze by¢ moze beda musieli wprowadzi¢ pewne
zmiany. Ale wtedy byto juz za p6zno. Duzo za p6zno.

W migdzyczasie kazda bitwa, z ktérej okrety US Navy
wrocity z doswiadczeniem z kontaktu z wrogiem, byta zro-
dlem raportow, ktore natychmiast prowadzity do uspraw-
nien i modernizacji. Wyciagano wnioski z tego, co si¢
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wydarzylo i wykorzystywano je do wprowadzania zmian
w swoich procedurach dowodzenia, zarzadzania i szkole-
nia dla catej floty. Ten system byt prekursorski wobec biu-
letynow bezpieczenstwa begdacych lektura obowigzkowa
wspotczesnych pilotéw samolotow pasazerskich.

F. Poziom koncepcyjny i filozoficzny

Najglebiej osadzony problem konceptualizacji w pla-
nowaniu rozgrywki przez Japonczykow sprowadza si¢ do
nastepujacego prawidta.

Sytuacja geostrategiczna sprawila, ze nastgpito trudne do
skonceptualizowania, a wigc dostrzezenia, rozprzegnigcie
dziatan imperiotworczych (w tym militarnych) z prawidto-
wosciami zaszytymi w doktrynie Mahana. Doktryna ta jest
prosta: odcia¢ przeciwnika od zasobdw, co bedzie mozliwe
po odebraniu mu jego zdolno$ci militarnych. Optymalnym
nokautem jest anihilacja armii lub floty w walnej bitwie.
W tak sformutowany obraz zaszyte jest ukryte zatozenie:
serce systemu gospodarczego przeciwnika zostanie udo-
stepnione dla oddziatywania militarnego zwyciezcy.

Anglicy bitwa pod Trafalgarem otworzyli sobie droge
do zduszenia gospodarki Francji napoleonskiej blokada-
mi. Ale Japonczycy nie mieli nawet mozliwosci wyzy-
skania owocow swojego zwycigstwa militarnego. Bitwa o
Midway, cho¢ byla operacja agresywna, w glebszej ptasz-
czyznie byla wigc pomieszaniem z poplataniem zamiary
defensywnego: obrony wilasnej ekspansji w nadziei, ze
przeciwnik nie zmobilizuje swoich zasobow lub poswigci
ich zbyt mato na to, by wygenerowac¢ kontrsite w skali ge-
ostrategiczne;.
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