Bitwa u ujscia Nilu 1798

,Najbardziej przemozne zwyciestwo
ery zagla"

Tto strategiczne

Etap wojen napoleonskich zwany wojng z II koalicja
antyfrancuska (1798-1802) to okres walk konserwatyw-
nych monarchii europejskich przeciw rewolucyjnej Fran-
cji. W tym okresie Napoleon zdecydowatl si¢ zaatakowac
brytyjskie terytoria zalezne we wschodniej cze$ci Morza
Srédziemnego i rozpoczat inwazje na Egipt. Brytyjska
flota srodziemnomorska starata si¢ z jednej strony dopro-
wadzi¢ do walnego starcia z flotg francuska, a z drugiej
zwalcza¢ statki zaopatrujace Napoleona w Egipcie.

Z braku fregat przetrwato imperium

280 transportowcow, 13 okretow liniowych, 42 fregaty
oraz mrowie jednostek pomocniczych. Las masztow zaj-
mowat 4 mile kwadratowe. Ta zapierajaca dech w pier-
siach flotylla przemieszczata si¢ z francuskiego Tulonu
do Egiptu.

Na poktadach tych statkéw ptyneto 38 tysiecy zotierzy
francuskiej Armii Orientu, uzbrojonych w 60 dziat polo-
wych, 40 dzial oblgzniczych 1 majacych 1200 koni. Na
poktadzie jednostki flagowe;j ,,L’Orient” podrézowat sam
Napoleon. Jednostka byta przecigzona — zaladowano na
nig 2000 ludzi, dwa razy wiecej, niz liczyta zwykta zatoga.
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Cala ta armia miata wyladowa¢ w Egipcie, aby odcigé
Anglikow od przysztej perty w koronie ich imperium —
Indii. Przerwanie szlakow handlowych na Daleki Wschod
mogto rzuci¢ Brytyjczykdéw na kolana. To dlatego francuski
Dyrektoriat 12 kwietnia 1798 roku wydal Napoleonowi
tajny rozkaz uczynienia Egiptu francuska kolonig oraz
przejecia wszelkich brytyjskich terytoriow, po jakie tylko
daloby si¢ siegna¢. Flota miata tez po drodze zaja¢ strate-
gicznie potozong Malte.

To byt $wietny geostrategicznie plan, wprowadzony
w zycie w idealnym momencie. W 1796 roku Anglicy
wycofali swoje okrety z Morza Srodziemnego na skutek
francuskich zwycigstw we Wioszech 1 przystapienia Hisz-
panii do wojny po stronie Francji. Brytyjczykom zrobito
si¢ na akwenie po prostu ciasno. Jednak na wies¢ o olbrzy-
miej flocie szykujacej si¢ do wyplyniecia z Tulonu Anglicy
wystali eskadre majaca zaatakowaé francuska wyprawe
wojenng na morzu.

Problemem Anglikéw bylo to, ze nie wiedzieli, dokad
ta flota miata ptyngé. Do Indii Zachodnich (Karaiby)?
W kierunku Anglii? Wszystko byto mozliwe. Francuzi
mieli wlasne problemy. Ich flota poruszata si¢ z predkoscia
najwolniejszych transportowcdw, osiagajacych zaledwie
3 wezly. Przetadowany ,,L.’Orient” dawat z siebie maksy-
malnie 6 do 10 weztéw. Brytyjczycy i Francuzi przez dwa
miesigce bawili si¢ w kotka i myszke¢. Nelson ptywat jak
wariat w t¢ 1 we w te, a Brueys obral nieco okrezny kurs
w kierunku Krety, aby zminimalizowa¢ ryzyko napatocze-
nia si¢ na Anglikow.

Nelson byt caly czas na tropie, ale mial pecha i spdzniat
si¢. Po tym jak jednostki angielskie zostaly uszkodzone
przez sztorm przy Sardynii, a potem naprawione, flotylla
schwytata statek handlowy, ktorego dowodca ujawnit, ze
francuska flotylla juz wyruszyta! Problemem Nelsona bylo
to, ze dwie fregaty wchodzace w sktad jego eskadry widzac
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Alek sandna .

Ryc. 1. Trasy przebyte przez flote inwazyjng Napoleona i Scigajgce-
go jg Nelsona. , X” — miejsce miniecia we mgle 22 czerwca.

uszkodzenie masztu flagowego ,,Vanguarda”, zawrdcity
do Gibraltaru, zaktadajac, ze reszta eskadry takze tam
zawrdci. I tyle te fregaty widziano. Tymczasem Nelson
proaktywnie naprawit swoj okret na Sardynii i zostal za to
pokarany — stracit oczy 1 uszy swojej eskadry.

Anglicy wciagz mogli si¢ tylko domyslac¢ celu francuskiej
wyprawy. Wtedy, ptynac koto Sycylii, dowiedzieli sie,
ze Francuzi zaj¢li Maltg. Na naradzie dowodcow Angli-
cy wydedukowali w koncu, zZe celem Francuzéw musi by¢
Aleksandria. Anglicy zjawili si¢ tam 28 czerwca. Francu-
zOw nie zastali.

Stawka poscigu bylo przetrwanie ich imperium, wigc
Nelson bezzwlocznie — juz nastgpnego dnia — skierowat
swoje okrety na potnoc. Dostownie 2 godziny po tym, jak
ostatni brytyjski okret, bryg ,,Mutine”, zniknat za horyzon-
tem, do Aleksandrii dotart pierwszy okret francuskiej wy-
prawy — fregata ,,Junon”.

Dwie godziny! Wyobrazmy sobie, jaki pogrom mogliby
zrealizowaé Anglicy doptywajacym do Egiptu w wigkszo-
$ci bezbronnym transportowcom. Starcie byloby pierw-
szym kandydatem na najbardziej epicka, a zarazem brze-
mienng w konsekwencje bitwe w historii §wiata.
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Nie byto to pierwsze bliskie rozminigcie si¢ stron. Ani
nawet drugie. 22 czerwca mingty si¢ one w wyjatkowo ge-
stej mgle, obie ptynac w kierunku Krety. Szybsi Anglicy
przeptyneli obok portu Chania 25 czerwca, dzien przed
Francuzami. 29 czerwca Anglicy zawrocili w kierunku
Krety, ale wzdtuz syryjskiego wybrzeza. Gdy dotarli do
Krety, dowiedzieli si¢ o rozminigciu z wrogiem kilka dni
wczesniej. Ale zamiast wraca¢ do Aleksandrii, skierowali
si¢ w kierunku Sycylii. Tam przestuchanie kapitana kolej-
nego zatrzymanego statku handlowego pozwolito upewnié
sig, ze celem francuskiej wyprawy byta Aleksandria.

Tuz przed bitwa

Wiceadmirat Frangois-Paul Brueys d’Aigalliers nakazat
swojej flocie zacumowacé w zatoce Aboukir. Ale w czasie
rozmieszczania okretow w formacji defensywnej przy
ptyciznach, Francuzi popehili kardynalny btad — zostawili
zbyt szeroki prze§wit migdzy pierwszym z okretow kotwi-
czacych w linii a ptyciznami. Cigzar btgdu zostat powigk-
szony przez to, ze czg$¢ zatog zeszla na lad celem uzu-
petnienia zapasow, ktérych braki, wraz z przemeczeniem,
doskwieraty francuskim marynarzom.

Tally-ho!

Anglicy pojawili si¢ ponownie w rejonie Aleksandrii
w ciggu pieciu dni. Niestety, po francuskiej flotylli nie byto
ani sladu. Chociaz nie, byt jeden — francuscy Zohierze na la-
dzie. Skoro wiec armia lgdowa zostala desantowana, statki
1 okrety musialy czeka¢ w poblizu. Znalezienie ich zabra-
to Anglikom reszte lipca. Zmudne poszukiwania oplacily
si¢ — znalezli Francuzéw w zatoce Aboukir (wspotcz. Abu
Qir), potozonej 15 mil morskich na zachdd od Aleksan-
drii. O zmroku 1 sierpnia, gdy mijali polozony na przy-
ladku zamek Aboukir, dokladnie o 14:45, ich oczom —
nawigzujac do klasyki polskiego kina — ukazat si¢ las
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masztéw. Anglicy zaatakowali z marszu. Nelson wydat
rozkaz natychmiastowego ataku, gdy tylko o 18:00 brytyj-
skie okrety wptynety do zatoki.

Tu Brueys popehit kolejny kardynalny blad — uznal, ze
Brytyjczycy nie zdecyduja si¢ na atak o tak pdzniej porze,
a dopiero rano. Kosztowato go to dodatkowe minuty. Do
tego dotozyt si¢ wyjatkowo niefortunny kierunek wieczor-
nego wiatru. Jak na zlo$¢ wiat on z kierunku, ktory utrud-
nial manewrowanie zakotwiczonym okretom.

Tymczasem brytyjscy kapitanowie dostrzegli 1 natych-
miast wykorzystali pozostawiony przez Francuzéw odstep
miedzy mielizng, a zakotwiczonymi okretami. Dodac trze-
ba, ze btad Brueysa polegal na tym, ze nie docenit deter-
minacji i gotowosci do podjecia ryzyka przez przeciwnika.
Francuski admirat kalkulowal po prostu, ze Brytyjczycy
nie zaryzykuja manewrowania na niezbadanych wodach.
Sprawy utozyly sie¢ tez tak, ze §wiadoma decyzja zakotwi-
czenia okrgtow dziobami w strong ladu, majaca zapobiec
rozcigciu ich linii, w czasie niespodziewanej wieczornej bi-
twy uniemozliwita przeprowadzenie manewr6w obronnych.

Bitwa

Nelson szybko zorientowat si¢, ze francuskie okrety ko-
twicza zbyt daleko od mielizn. Wydat rozkazy i zdat si¢ na
inicjatywe dowddcoOw poszczegolnych jednostek.

Ta filozofia, ktéra stulecie pdzniej zostanie nazwana
mission-objective', dala w zatoce Aboukir efekt wrecz
fenomenalny. Kapitan Thomas Foley na HMS ,,Goliath”
dostrzegt, ze skrajny francuski okret jest w odlegtosci 1,7
mili od wyspy, a przy tym da si¢ wplyna¢ w przestrzen
miedzy mieliznami a linig zakotwiczonych jednostek!

L Zob. K. Fudalej, ,Wytyczne czy zadanie? Dwie filozofie dowodzenia” [w:]

Sun zi i jego Sztuka wojny, Krakdw 2023, s. 489.
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Ryc. 2. Przyblizony szkic sytuacyjny
poczatkowej fazy bitwy u ujscia Nilu.

Natychmiast skierowat si¢ w tamtym kierunku. Kilka in-
nych brytyjskich okretow podazylo za nim. Jednoczesnie
Nelson podptynal pod francuska lini¢ od strony morza.
Tylko jeden z atakujacych okretow osiadt na mieliznie.

Pech Francuzéw, fart Lemoniarzy. Brytyjczycy pod-
ptywali do kolejnych okretow po obu stronach — od ladu
1 morza, by z bezposredniej bliskosci z obu stron tadowaé
w burty przeciwnika salwe za salwa.

Brytyjczykom potrzeba byto az 3 godzin, aby przetamac
obrong¢ pierwszych pieciu okretow. Okoto godziny 21:00
zajat si¢ ogniem ,,L’Orient”, okret flagowy Brueysa. Sam
admiral zostat ranny. Ogiefr, podsycony zmagazynowang
pod poktadem farbg i terpentyna, dotart w koncu do ma-
gazynu prochu, prowadzac do spektakularnej eksplozji.
Wszyscy obecni na okrecie, w tym Brueys, zgingli w utam-
ku sekundy. Przezyli tylko ci, ktorzy salwowali si¢ uciecz-
ka z okrgtu wezesniej, jeszcze w czasie pozaru.
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Jedenascie z trzynastu francuskich okretow zostato znisz-
czonych lub zdobytych. Tylko trzy dato si¢ Anglikom wy-
remontowac 1 wcieli¢ do stuzby. Zgineto 1700 Francuzow,
1500 zostato rannych, do niewoli trafito 2000. Brytyjczycy
za swoje spektakularne zwycigstwo zaptacili symbolicz-
nie: dwa okrety zostaty powaznie uszkodzone, zgineto 218
ludzi, a 677 zostato rannych.

Parametry zwyciestwa

Gloéwna przyczyna francuskiej kleski bylo feralne rozlo-
kowanie okretow na kotwicowisku. Jednostki nie mogly
sobie nawzajem pomagac, gdyz zastosowang taktyka bylo
utrzymanie przeciwnika na dystans. Taktyka Nelsona w tej
bitwie, ale takze pozniej, pod Trafalgarem, byto natomiast
skrocenie dystansu. Wynikalo to z zasadniczo odmiennych
doktryn uzycia artylerii — francuska oddziatywata na prze-
ciwnika optymalnie w czasie pojedynkéw w linii, a wigc
toczonych na dystans, natomiast sita salwy brytyjskiej
sprawdzata si¢ na krotkich dystansach. Brytyjczycy po-
trafili wystrzeli¢ trzy salwy w ciggu pigciu minut. W tym
samym czasie Francuzi mogli wystrzeli¢ zaledwie jednag!

Efekty zwyciestwa

I tak armia Napoleona zostala pozbawiona transpor-
tu i ochrony floty. Bitwa utrwalita brytyjskie panowanie
na morzach do konca francuskich wojen rewolucyjnych.
Ale macierzysta wyspa dowiedziata si¢ o triumfie dopiero
2 pazdziernika, az dwa miesigce pozniej. Zaraz po bitwie
Nelson wystal HMS , Leander” z wieSciami, ale zostat
on przechwycony na morzu i w krotkiej walce zdobyty
przez ,,Généreux”, jeden z okrgtow, ktoremu udato sie
uciec z pogromu pod Aboukirem.
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Nelson statl si¢ stawny! Od kapitana statku ,,Swiftsure”
Nelson otrzymat trumn¢ wykonang z wytlowionego masz-
tu okretu ,,L’Orient”, aby po $mierci mogt spocza¢ we
wlasnym trofeum. Rzad Zjednoczonego Krélestwa poda-
rowal Nelsonowi cztery fregaty i ustanowit dozywotnia
pensje w wysokosci 2000 funtow rocznie. Nelson zostat
tez baronem Nilu.

Spostrzezenia na wynos

A. Metoda Nelsona (ang. Nelson's touch)

Nelson, dodatkowo, przez catg dfugosc tego godnego
pamieci rejsu zmienit poktad dowodzenia ,Vanguarda”
w cos$ co mozna nazwac tylko , szkotq kapitanow .

W czasie ,,zwiedzania” Morza Srédziemnego Nelson
wypracowal swoje nowatorskie w tamtym okresie podej-
$cie do szkolenia. Rutynowo zwotywatl na swoim flagowcu
dowddcow pozostatych okretow. W trakcie tych posiedzen
z jednym lub wieloma kapitanami Nelson prezentowat go-
sciom swoje koncepcje i pomysty manewroéw. Takich stow
uzywat kapitan okr¢tu, Edward Berry. My nazwiemy takie
narady grami wojennymi. Ich celem bylo przepracowanie
koncepcyjne wszelkich dajacych si¢ pomysle¢ wariantow
napotkania przeciwnika. Fitchett opisywat:

2 W.H. Fitchett, Nelson and His Captains, Londyn 1902.
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Nie byto pozycji, w ktdrej mozna by sie znalez¢, ktorej
nie uwzglednitby w swoich kalkulacjach i dla najko-
rzystniejszego ataku nie przetrawit i nie utozyt najlep-
szych mozliwych planow. Dlatego tez kazdy z jego ka-
pitanow byt doskonale zaznajomiony z mistrzowskimi
pomystami ich admirata na temat taktyki morskiej!
Sygnaty byty potrzebne rzadko. [...] Jednym stowem
Nelson tak bardzo zaprzgtat umysty swoich kapita-
now swoimi planami, ze gdy nadszedt moment dzia-
fania [...], nie byfo potrzeby niezdarnie literowac za
pomocq sygnatu, czego oczekuje od nich admirat. Byli
juz przesigknieci tq wiedzq.

Sesje dyskusyjne nie ograniczaty si¢ do zapoznawania
stuchaczy z planami i1 zamiarami gtownodowodzacego.
Byly dla wszystkich naukg taktyki i oswajaniem z rozma-
itymi koncepcjami i mozliwymi interpretacjami rozma-
itych sytuacji taktycznych oraz sposobami radzenia sobie
z nimi. Efektem bylo to, ze kapitanowie poszczegdlnych
okretow byli zdolni odtworzy¢ rozumowanie swoich kole-
géw, a wiec przewidzie¢ decyzje w sytuacjach, w ktorych
sygnaty flagowe byly do tego niewystarczajace.

To dzigki takiemu treningowi w czasie naglego spotkania
wroga w zatoce Aboukir kapitanowie nie zaczynali rozmy-
sla¢, nie op6zniali swoich decyzji ani nie czekali na pole-
cenia z okrgtu flagowego. W czasie niezno$nie powolnego
optywania przyladka i mielizn jedynym sygnatem flago-
wym bylo polecenie przygotowania si¢ do bitwy i infor-
macja, ze Nelson chce atakowac¢ przod i srodek formacji
francuskiej.

Jednym z kluczowych elementow takiego zgrywania si¢
bez stow jest cecha charakteru, ktora w opisach metody
Nelsona nazywana jest lojalnoscig. Chodzi w niej o to,
zeby zaden z uczestnikow akcji nie ulegt pokusie dziata-
nia dla wtasnej chwaly czy nie probowat realizowac jakiejs
wlasnej koncepcji osiggnigcia zwycigstwa. Nelson swoja
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magnetyczng osobowosciag wzbudzat taka lojalno$¢ —
podlegajacy mu ludzie dziatali tak, jakby byli pozbawieni
egoistycznych zapedow.

Alfred Mahan opisujac walory dowodcze Nelsona, wy-
licza rozmaite techniki, ktorymi postugiwat si¢ on celem
wytworzenia ducha zespotu. Jedng z gtownych metod byto
wychwalanie podwtadnych. Takie docenianie wysitku,
zwlaszcza kontrastujace z zachowaniami toksycznymi in-
nych dowddcow (zob. Cuszima i Port Artur), czynito cuda.
Kto6z nie poswieci si¢ dla takiego dowodcy? Tak dziata
ludzka natura. Mahan i inni biografowie przytaczaja roz-
maite przyktady takiej postawy. Oto w liscie z 1781 roku
Nelson tak wychwala zatogg swojego pierwszego okretu:

Mam na okrecie wyjgtkowo dobre towarzystwo, Nie
ma w nim cztowieka [marynarza] ni oficera, ktorego
chciatbym zmienic [...]. Jestem w petni usatysfakcjo-
nowany zarowno oficerami, jak i zatogq.

Kt6z z nas chciatby sprawi¢ zawodd dowodcey czy szefo-
wi, ktory docenia naszg ciezka katorge od §witu do nocy?

W przededniu bitwy pod Trafalgarem Nelson rozestat do
swych kapitanoéw swoje stynne memorandum. Byto ono
proste az do bolu — omawiato jedynie dwa warianty sytu-
acji, biorgce pod uwage kurs przeciwnika z wiatrem i pod
wiatr. Poza tym memorandum i stynnym sygnatem o ocze-
kiwaniach Anglii wobec jej ludzi Nelson w czasie 6 godzin
od dostrzezenia przeciwnika do pierwszego strzalu nie wi-
dziat potrzeby instruowania kapitanow swoich 27 okretow
liniowych. Swietnym podsumowaniem tego porozumienia
bez stow jest anegdota przytaczajaca stowa dowodzace-
go ,,Royal Sovereign” barona Collingwooda: ,,Niechze
Nelson przestanie sta¢ sygnaty. Wszyscy wiemy, co robi¢™.

3 Ang. | wish Nelson would stop signalling, as we know well enough what

we have to do.

157



Kruczynski - Plebaniak, Wzorce zwyciezania - tom 2, temat Il

Ale Nelson nie rozgadywat si¢. Wiedziat, ze nie musi,
bo to jego wizja stata za skomponowaniem kolektywnego
umyshu kapitanow prowadzacych swoje okrety na prze-
ciwnika. Po wyslaniu niezbednych sygnatéw miatl rzec
do kapitana ,,Victory”, Blackwooda:

Teraz nic juz nie pozostato mi do zrobienia. Musimy
zaufac Wielkiemu Sprawcy wszystkich zdarzen i stusz-
nosci naszej sprawy. Dziekuje Bogu za te wielkq szan-
se wypetnienia moich obowigzkdw*.

Podsumowujac, metoda Nelsona sktadata si¢ z kilku
umiejetnosci potrzebnych do dobrego dowodzenia okre-
tem. Przede wszystkim to edukacja i trening. Tq pierwsza
zapewnial on w czasie sesji dyskusyjnych. Treningiem
byta faktyczna stuzba i potyczki z przeciwnikiem, ktorych
W czasie wojny nie brakowato.

Ale Nelson szedl znacznie dalej w celu wygenerowa-
nia jednomyslnosci 1 kolektywnego rozumienia sytuacji
taktycznej na odlegto$¢. Stosowat indoktrynacje. W toku
dyskusji wywotywat w podlegtych sobie dowddcach prze-
konanie o stusznos$ci wyboru takiej, a nie innej metody
dziatania. Wlasnie ta indoktrynacja byla gtowna czescia
sktadowga tworzonej u podkomendnych lojalnosci, tj. zanie-
chania forsowania wlasnej agendy i szukania osobistej
chwaly kosztem zaburzenia jednomysInosci. Tu Nelson
mial naturalng przewage nad innymi ludzmi — swojg ma-
gnetyczng osobowos¢, dzigki ktoérej ludzie wokdt niego
szli za nim niczym kaczatka za mama-kaczka.

Tak oto Nelson, niejako automatycznie, generowat kolejny
sktadnik swoich zdolnos$ci dowddczych — bedac pewnym
lojalnosci podkomendnych, mogt z niskim ryzykiem obda-

4 W oryginale: Now | can do no more. We must trust to the Great Disposer of
all events and to the justice of our cause. | thank God for this great oppor-
tunity of doing my duty.
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rzy¢ ich zaufaniem i da¢ swobod¢ wykazywania inicjaty-
wy. Bez wczesdniej opisanego stworzenia za pomocg indok-
trynacji i pozostatych elementow ducha pracy zespotowej,
metoda Nelsona nie mogtaby zadziata¢ w praktyce. Doda¢
warto, ze funkcjonowanie takiego ,,rozumienia bez stow”
samo w sobie bylo formg podnoszenia morale. Wynikato to
m.in. z poczucia pewnosci co do tego, ze realizowane dzia-
lania sg prawidlowe (eliminacja czynnika niepewnosci).

Model dowodzenia skomponowany przez Nelsona byt
systemem, w ktérym zawodna, polegajaca na sygnalizacji
flagami komunikacja miedzy okretami stawata si¢ zasadni-
czo zbedna. To, co kazdy miat robi¢, wynikato z sytuacji,
ktora wezesniej byta watkowana wielokrotnie. To, co robili
mtodsi oficerowie, to wprowadzanie na biezgco modyfika-
cji do ogolnych dyspozycji, wynikajace z napotkania spe-
cyficznych warunkéow. W swoim podsumowaniu Mahan
stwierdza po prostu:

Nie byto wiec szczesliwym zbiegiem okolicznosci to,
ze bitwa przebiegta zgodnie z ogdlnym zamystem,
cho¢ z niezbednymi zmianami w szczegdtach. Nie
tylko wiele wariantdw scenariuszy byto przedyskuto-
wanych, [...] ale nowe sygnaty [tj. kombinacje flag]
zostaty zapisane w ksigzkach sygnafowych, aby inten-
cje admirata byty szybko zrozumiane.
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