Btogostawiona wojna

Wstep-wizja tomu

l.
Armia jako antykruchy homeostat

Czym sg armie i ich konfrontacje?

Ta ksigzka jest studium zdolno$ci organizacji militarnych
do dostrajania do $rodowiska oraz uczenia si¢ — zwlaszcza
poprzez kopiowanie skutecznych metod oddziatywania bo-
jowego od przeciwnika. Ksigzka jest tez repozytorium przy-
ktadow dobrych i ztych praktyk w dowodzeniu i planowaniu
akcji wojskowych.

Najogdlniej, armia to narzgdzie przemocy w rekach zro-
dla woli politycznej i geopolitycznej. Armia to narzg¢dzie
narzucania woli innym oraz instrument zabezpieczajacy
wlasne przetrwanie. Wodz, wtadca lub rzad uzywaja armii
do zniszczenia podobnych narzedzi w dyspozycji swoich
przeciwnikéw — zwykle konkurentoéw chcacych uzyskaé
dostep tych samych zasobdéw materialnych.

Zwykle konfrontacja dwoch woli geopolitycznych za
pomoca dziatan militarnych (armii) to gra o sumie zero-
wej, tj. taka, w ktorej zysk jednej strony nastgpuje kosztem
drugiej. W wersji minimum takiej wizji przynajmniej jedna
ze stron postrzega konflikt w takich wlasnie kategoriach, co
staje si¢ sitg napedowa konfliktu migdzy stronami, eskaluja-
cg go do poziomu wojny.
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Kazda armia, zarbwno w rozumieniu sit zbrojnych danego
panstwa lub armii sungcej na spotkanie nieprzyjaciela, jest
homeostatem: przetwarza zasoby na osiggni¢cie zwycigstwa.
Przetwarza energi¢ i inne zasoby na zdolno$¢ oddzialywania
1 przetrwania wlasnego, 1 panstwa, ktdrego trwanie zabez-
piecza. Ale armia, a og6lnie jednostki wojskowe traktowa-
ne jako homeostaty maja inng ceche: ulepszaja proces po-
dejmowania decyzji 1 ucza si¢. Armia oraz kazda wydzielona
z niej jednostka organizacyjna to przede wszystkim zorga-
nizowane zbiorowisko ludzi realizujace jasno zdefiniowane
zadania. Sukces takich kooperujacych grup ludzkich sprowadza
sie w swojej istocie do rozwigzania jakiego$ problemu.

Zdolnos¢ uczenia si¢ to zdolno$¢ nabywania nowych
umiejetnosci 1 wdrazania innowacyjnych instrumentow
oddziatywania. To zdolno$¢ dostosowania si¢ do oddzia-
lywan przeciwnika tak, aby jego skuteczno$¢ lub inwencja
zostata zniwelowana. Tak pojmowana zdolno$¢ uczenia
si¢ w swoim najgl¢bszym, filozoficznym niemal sensie
jest zdolnoscig generowania antykruchosci.

Antykruchos¢ (definicja)

W kontekscie ewolucji kulturowej na poziomie spotecz-
nosci ludzkich, kluczem, by podsumowac¢ koncepcje anty-
kruchos$ci, byla i jest zdolno$¢ do kolektywnego uczenia
si¢ zachowan prowadzacych do przetrwania. Jesli Czytel-
nik chcialby pehniej zrozumie¢ tak zarysowang filozofi¢
wojny, odsytam go do lektury czterech ksiazek, ktérych
glowne, wrecz rewolucyjne idee omawiam w Sitach psy-
chohistorii. Wizje zawarte w owym tomie s3 kompilacja
spostrzezen o nadzwyczajnej wadze dla rozumienia zardowno
wojny i natury ludzkiej, jak 1 wszelkiej dziatalno$ci panstwo-
1 imperiotworczej. Wypracowali je wybitni antropolo-
dzy, prymatolodzy, psycholodzy, socjolodzy oraz mistrzo-
wie prowadzenia wojen, badajacy ewolucje gatunku homo
sapiens — nie tylko biologiczng, ale i1 kulturowa. Bez tego
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fundamentu koncepcyjnego — przekonatem si¢ na wlasnej
skorze — nie ma i co marzy¢ o zrozumieniu tego, czym jest
wojna i jak nalezy wojny 1 bitwy wygrywac.

Pierwsza z polecanych ksigzek to Ultrasociety Petera
Turchina, o podtytule ktory niemal wystarczy za lekturg
samej ksigzki: ,,Jak dziesie¢ tysiecy lat wojny uczynito lu-
dzi najskuteczniejszymi kooperatorami na Ziemi”. Drugg
jest tegoz autora Wojna i pokdj, i wojna. Autor opisuje
w niej mechanizm cykliczno$ci wzrostow i upadkow im-
periow, mocarstw oraz narodow. Nieuchronne wzrastanie
ku wielkosci 1 rownie nieuchronny upadek wykuwane sa
w zaklgtym cyklu generowania spdjnosci spotecznej. Isto-
ta tej spdjnosci jest wedle autora wymuszona indoktrynacja
(procesem socjalizacji), obyczajowos$cia i1 presja do kolek-
tywnego przetrwania zdolno$¢ jednostek do samoposwiegca-
nia si¢ dla dobra kolektywnego.

Dopetnieniem tej ,,apoteozy wojny” jest ksigzka lana
Morrisa War! What is it Good For? (pol. ,,Wojna! Do cze-
go jest dobra?”). Ostatnig pozycja dopelniajaca ten nieco
eklektyczny pakiet wizji jest The WEIRD-est People in the
World antropologa Josepha Henricha. Opierajac si¢ na tyta-
nicznej pracy wilasnego mi¢dzynarodowego zbioru wspot-
badaczy, Henrich w wizjonerski sposob opisuje fascy-
nujagce konsekwencje nietypowego przebiegu podwdjnej
ewolucji kulturowej 1 genetycznej, jaka uksztattowala m.in.
zdolno$¢ do kooperacji i ultrakooperacji u Europejczykow,
ale takze mieszkancow innych zakatkow ziemi. Centralng
idea, tkanka wizji Henricha, jest ta sfera naszego oprogra-
mowania kulturowego, ktore odpowiada za zdolno$¢ homo
sapiens do ultrakooperacji (patrz dalej).

Dopiero na fundamencie wizji i1 idei zawartych w po-
wyzszych czterech dzietach mozna w uzyteczny sposéb
przywota¢ koncepcje kluczowa dla niniejszej ksigzki — an-
tykrucho$¢. To cecha systeméw ztozonych (ang. complex
systems), a przede wszystkim homeostatow, a wigc m.in.
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organizméw biologicznych czy panstw. Cecha ta to zdol-
nos¢ ,,uczenia si¢”, tj. wytwarzania odpornosci na czynni-
ki destrukcyjne. Koncepcja zostata ukuta przez Nassima
Taleba na uzytek jego ksigzki o tymze tytule'. Poshugu-
jac sie przyktadem samego Taleba, porcelanowa filizan-
ka, uderzona miotkiem, rozpadnie si¢ na drobne kawatki —
jest krucha. Kubek stalowy pod tym samym dzialaniem
odksztalci sig, a gumowy — wroci do poprzedniego ksztaltu.
Te dwa ostatnie sg po prostu odporne (ang. resilient).

Systemy antykruche (ang. antifragile) sa zdolne do cze-
go$ jeszcze innego: czynnik destrukcyjny sprawia, ze wy-
twarzaja one odporno$¢ na kolejne oddziatywania tego
czynnika. Do tego shuzy zwierzetom uktad immunologicz-
ny, a wspotczesnym ludziom szczepionki. Spolecznosciom
ludzkim poddanym koewolucji kulturowo-genetycznej —
adaptacja nowych wzorcow zachowan (norm prawnych,
obyczajowosci, metod motywowania) stuzy do generowania
zdolnosci przetrwania. Przetrwania kolektywnego.

Zasada dziatania czynnikow takich jak szczepionki i fagod-
nie przechodzone choroby (o niskiej szkodliwos$ci) polega
na indukowaniu odpornosci na toksyny lub mikroorganizmy
chorobotworcze. Odnoszac si¢ do idei Turchina, wojny spra-
wiaja, ze organizacja spoteczna staje si¢ odporna na czynni-
ki destrukcyjne. Nabywaja t¢ zdolno$¢ przez wytworzenie
obyczajowosci, mentalno$ci czy instytucji regulujacych zy-
cie spoteczne. Ich adaptacja do czynnikéw destrukcyjnych
zwigksza spojnos¢ spoleczna, zdolnos¢ do zachowan koope-
racyjnych i inne parametry uczestniczacej w konflikcie spo-
tecznosci.

Antykrucho$¢ to jedna z konstytucyjnych cech wszelkich
homeostatow. Majac te pojecie wsrod koncepcji, za pomoca

L Taleb Nassim Nicholas, Antykruchos¢. Jak zy¢ w Swiecie, ktérego nie rozumie-
my, Zysk i S-ka, Poznan 2020.
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ktorych rozumiemy $wiat i wplywamy na niego, mozemy
radykalnie przebudowa¢ obraz mentalny, za pomocg ktérego
patrzymy na $wiat 1 oddziatujemy na bieg rzeczy.

Antykruchosc i starcie dwéch armii

Przet6zmy teraz koncepcje antykruchosci do sfery starcia
militarnego, starcia dwoch armii. Epickie starcie sowieckiej
1 niemieckiej machiny wojennej na teatrze frontu wschod-
niego w latach 1941-1945 moze by¢ interpretowane jako akt
ewolucji kulturowej, w ktorym obie strony budujg zdolnos¢
bojowa, strategi¢ 1 taktyke tak, aby antykruchos¢ wbudowacé
w strukture wlasng, a usung¢ ja ze struktur funkcjonowania
przeciwnika.

Mowigc ludzkim, mniej fikusnym jezykiem, starcie
zbrojne ma zwigkszy¢ nasz spojnos¢ spoteczna, wspot-
dziatania rodzajow sit zbrojnych, a w rezultacie nasza
zdolno$¢ do skutecznego zwalczania przeciwnika. Tam-
tego za$ trzeba pozbawi¢ zdolno$ci uczenia si¢ na bledach,
rozpoznawania nowych regul przetrwania na polu wal-
ki (nowych taktyk, nowych broni). Ma by¢ ghupi i zgingc
z naszej reki ghupi.

Antykrucho$¢ to cecha systemu pozwalajagca nabywac
odpornos¢, kontr-taktyke lub umiejetnos¢ adaptacji do
destrukcyjnych bodzcoéw. Antykruchos¢ to zdolnos¢ pod-
patrywania taktyki i strategii przeciwnika. To poczatkowe
sukcesy niemieckiej taktyki wojny btyskawicznej, a potem
zmniejszenie jej skuteczno$ci — przeciwnik nauczyt si¢
ja kontrowa¢ i1 wykorzystywac. Przestal dawac si¢ zaska-
kiwac¢. Nabral odpornosci. Wygenerowat antykruchos¢.

Moge tu pokusi¢ si¢ o sformutowanie maksymalnie ogdlnej
definicji zwycigskiego posunigcia, nawigzujac do starozyt-
nego motta calej niniejszej ksiazki:
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Stworzy¢ warunki do zwyciestwa to sprawi¢, aby prze-
ciwnik utracit lub nie byt w stanie wykoncypowac
kontrtaktyki czy wygenerowa¢ zdolnosci do wyksztatce-
nia skutecznej kontrsity.

W starozytnym traktacie Sztuka wojny Mistrz Wojowania to
parajacy si¢ zarzadzaniem i1 postugiwaniem armig taoistycz-
ny Swiety Maz. Taki mistrz planuje posunigcia uwzglednia-
jac prawa natury, ktorych przeciwnik nie przyswoil lub nie
dostrzega.

Oprocz pojecia Mocy, a wigc operowania motywacjg
zbiorowisk ludzkich takich jak narody czy armie, druga
z trzech kluczowych koncepcji traktatu jest Bezforemnosé,
czyli ukrycie swojej Formy tak, aby przeciwnik nie zdotat
wykoncypowa¢ kontrtaktyki lub pokrzyzowaé planow ata-
kujacego. Trzecig koncepcja jest, upraszczajac, atakowanie
Pustki za pomocg Pehi. Przetozmy te starozytne maksymy
na wizj¢ uczenia si¢ i pozyskiwania antykruchosci:

Atakujacy metoda brutalnej sity inwestuje. Powieksza
ponoszony wydatek energetyczny celem wygenerowa-
nia wiekszej sity uderzenia. Mistrz Wojowania uiyje
utamka tego wysitku — sprawi, ze przeciwnik utraci zdol-
nos¢ obrony przed ciosem lub zasoby niezbedne do od-
budowy strat.

Prostym jezykiem:

Mistrz Wojowania pozbawia przeciwnika zdolnosci
do antykruchosci.

Oto esencja nauk Sun Zi zapisana jezykiem nie starozyt-
nych metafor, a za pomoca dorobku koncepcyjnego sku-
mulowanego przez ostatnie dwa tysigclecia. Powyzsza
0golna zasade mozna wykry¢ w niemal kazdym systemie
czy filozofii walki. Wezmy najbanalniejszy przyktad. Co
robi uczestnik walki w systemie judo? Ma przed soba
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przeciwnika stojacego stabilnie i pewnie, odpornego na
wykonanie nim rzutu. Co trzeb zrobi¢? Pozbawi¢ go tej
odpornosci — sprawic, ze jego $rodek ciezko$ci przesunie sig.
Mozna wigc sprowokowac go do ataku, pchnaé, pociaggnac
ku sobie.

Ogolne prawidto ataku:

Spraw, by atakowany utracit antykruchos¢. Niech nie
uczy sie na swoich btedach.

Niech twoj atak nie nauczy go, jak obroni¢ si¢ przed
repeta. Alternatywnie: ukrywaj akt agresji, by nie uruchomié
mechanizméw obronnych 1 odpowiedzialnych za nabycie
odpornosci.

Najskuteczniejsza forma tak pojmowanego ataku jest za-
burzy¢ funkcjonowanie atakowanego systemu. Atakujagcemu
ma przyswieca¢ nastgpujacy cel: zwigkszy¢ prawdopodo-
bienstwo pojawiania si¢ w systemie przeciwnika zaburzaja-
cych homeostaze zjawisk emergentnych (ogolnie: niezwykle
mato prawdopodobnych), ktorych nie da si¢ ani przewidziec,
ani kontrolowa¢ za pomocg wczesniej wypracowanych
1 oswojonych praktyk 1 narzedzi zapewniajacych przetrwanie.

Uczymy sie od wrogéw

W eseju o filozofii stosowania forteli (s. 73) zajmie-
my si¢ zjawiskami nieprzewidywalnymi dwoch typow:
zjawiskami emergentnymi 1 czarnymi tabedziami. W shuz-
bach specjalnych panstw i innych podmiotow istnieja cate
sekcje ludzi gtowkujacych wilasnie nad takg filozofig ataku
1 zwycig¢zania, w wyniku ktorych przeciwnik wystawiony
jest na zdarzenia, na ktére nie ma wypracowanej metody
reagowania. Wspomniani eksperci z pewnoscig skwapliwie
potwierdzg — tajemniczo si¢ usmiechajac — ze tak po praw-
dzie ataki na antykrucho$¢ to esencja ich codziennej pracy
koncepcyjne;.
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Ale réwnie wazng esencja pracy shuzb i zolnierzy, kto-
rych zadaniem jest stawienie czota wrogom, jest po prostu
zdolno$¢ uczenia si¢ od przeciwnika. Przejmowania jego
taktyki, pomystéw na wykorzystanie broni w nowatorski,
bardziej efektywny lub zaskakujacy sposob. Srodowisko
starcia konwencjonalnego to zrodto najsilniejszych zachet
do wypracowania otwartej glowy — tg zacheta sg Swiszczg-
ce nad gtowa kule.

Uczenie si¢ od pogardzanego i znienawidzonego przeciw-
nika to najwyzsza forma pokory, a jednocze$nie konieczno$¢
wynikajaca z potrzeby fizycznego przetrwania na polu wal-
ki. W zgromadzonym w naszej cywilizacji repozytorium
relacji historycznych znajdziemy takie ciekawostki militarne
jak wykorzystanie jerrycans przez aliantow w trakcie kam-
panii w Afryce w czasie Il wojny $wiatowej?. Niemieckie
oryginaly byly po prostu lepsze — nie przeciekaly, trudniej
bylo je uszkodzi¢. Brytyjczycy, ktorych wlasne kanistry byly
przewaznie jednorazowego uzytku, nie brzydzili si¢ ,,zlym
bo niemieckim” kanistrem. Uzywali wszystkich zdobycznych
sztuk, ktore tylko wpadty im w rece.

Innym rozdziatem historii uczenia si¢ na polu walki jest
kolektywny wysitek inzynierow i naukowcow pracujacych
dla walczacych ze sobag osrodkéw geopolitycznych. Pcha-
li oni do przodu rozwdj broni pancernej. Pochylenie pan-
cerza jako zwigkszenie ich efektywnej grubosci i cecha
zwigkszajaca szans¢ na rykoszetowanie pociskow litych.
W niemieckich czotgdw w pierwszej fazie Il wojny $wia-
towej nie byl stosowany. Pomyst tego rozwigzania nie byt
niemiecki — byl rosyjski. Zostat skwapliwie wykorzysta-
ny przez konstruktorow niemieckich, gdy tylko wpadty

2 To znane nam powszechnie dwudziestolitrowe kanistry na przede wszyst-
kim benzyne. Przewagg tych niemieckich byt starannie przemyslany pro-
jekt, uwzgledniajacy realia pola walki oraz jakos¢ wykonania umozliwiajaca
wielokrotne uzywanie.
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im w rgce pierwsze egzemplarze czolgéow T-34 zdobytych
W czasie operacji ,,Barbarossa”.

Prowadzony w czasie II wojny $§wiatowe] wyscig tech-
nologiczny narzucal bardzo wyrafinowane zasady bezpie-
czenstwa. Ludzie majacy dostep do kluczowych technolo-
gii mieli zakaz pojawiania si¢ na lub nad terytorium wroga.
Torturowani, mogli zdradzi¢ kluczowe myki decydujace
o przewadze w walce lub zdolno$ci uzyskania zaskocze-
nia. Przykladem opisanym w eseju o rajdzie na Dieppe
(s. 287) byta misja zbadania nowego modelu niemieckiej
stacji radiolokacyjnej. Sierzant RAF, ktéremu powierzono
to zadanie, miat ze sobg kapsutke cyjanku. Miat popetnié¢
samobgjstwo tak, aby Niemcy nie zdotali wydoby¢ z niego
torturami wiedzy eksperckiej. Dodatkowo, sekcja Zolnie-
rzy majgca wywalczy¢ mu droge do instalacji dzialala pod
$cistymi rozkazami, by nieszczesnego technika w razie
zagrozenia wzigciem do niewoli zastrzeli€.

Gdy z pobudek sentymentalnych wracam czasem do
lektury ulubionych pozycji serii Zo6lty Tygrys, z szerokim
usmiechem dostrzegam kolosalne réznice w moim wiasnym
postrzeganiu. Pozornie btahe opisy, komentarze czy dtuzsze
rozwazania nad skutecznoscig oddzialywan bojowych wi-
dze zupelnie nowymi oczami. Nad dziecigcg wersja mojej
osoby goruj¢ przewaga koncepcyjng i po prostu dostrzegam
wczesniej niewidzialne aspekty tego, co wczesniej uznatem
za sprawy oczywiste 1 nie wymagajace rewizji.

A najwazniejsza z tych rzeczy jest dazenie ku temu,
aby nasz przeciwnik nie uczyl si¢ nowych rzeczy 1 nie naby-
wat nowych zdolno$ci oddzialywania — nie zwickszat swojej
antykruchosci.
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1.
Btad? Kula w teb!

Impresja pierwsza. Nie istnieje sytuacja generujagca sil-
niejsza motywacj¢ do innowacji jak walka o fizyczne
przetrwanie. Na poziomie indywidualnej istoty ludzkiej, sy-
tuacja najbardziej sprzyjajaca generowaniu motywacji jest
walka o wlasne zycie.

W chwili, gdy kule wystrzelone przez przeciwnika
$wiszczg nad glowa czy wbijaja si¢ w parapet przeszkody,
za ktéra zohierze probuja si¢ rozpaczliwie ukry¢, uaktyw-
niajg si¢ prawa zupeilnie rézne od tych, ktore sg czescia
zwykltego zycia spotecznego. Juz w bardzo wczesnym
wieku dziecigcym spostrzeglem rézniceg, ktora i wtedy
1 obecnie uwazam za najwazniejsza.

W zwyklym zyciu mamy bardzo, ale to bardzo duzy mar-
gines bezpieczenstwa, ktorych chroni nas od konsekwen-
cji blahych pomylek. W zyciu na linii frontu kulke mozna
dosta¢ za nieopatrzne nieuwazne wychylenie si¢ ponad kra-
wedz okopu’. Ogolnie, kazde odstepstwo od procedury, od
wbijanych nam do glowy instrukcji i wyjasnien, konczy si¢
tym, ze kto$ ginie.

Wojna to wielka szkola samodyscypliny i koncentracji.
Z tej szkoly, przynajmniej w czasach historycznych, zywi
i jakby lepsi, wychodza ci, ktorych odsial przypadek, in-

3 0O ile jestem w stanie siegng¢ pamiecig w otchtanie skomplikowanego dzie-

cinstwa, opisywana tu impresja miata miejsce w czasie lektury fortelu opisy-
wanego w jednym z Tygryséw. Jakis dowcipny amerykanski J.I. Joe opisywat,
jak to w czasie wojny pozycyjnej w sgsiedztwie wrogich okopow korzystat ze
swojego talentu do nasladowania gtoséw zwierzat. Przechwalat sie, ze nasla-
dowat gtosne pianie koguta, na co niemal zawsze ktdrys zaskoczony niespo-
dziewanym odgtosem przeciwnik wychylat sie z okopu... i byt zabijany przez
wyczekujacego takiej nieostroznosci strzelca.



Btogostawiona wojna

stynkt przezycia i przytomnos¢ umystu. Wojna sprawia,
ze obro$nigci balastem zbednych mnieman, ztudzen i bted-
nych percepcji nagle pozyskujemy zdolno$¢ dostrojenia
si¢ do $rodowiska, w ktorym przyszio nam si¢ znalez¢.
Ci, ktérzy dostroi¢ si¢ nie zdotaja — zging. To trocheg
w mysl stynnego spostrzezenia Ralpha W. Emersona, ktére sty-
szymy w filmie Szeregowiec Ryan:

Wojna wyostrza zmysty, budzi site charakteru,
doskonali konstrukcje fizyczng, a w krytycznych
momentach doprowadza ludzi do tak szybkiego
i bliskiego zderzenia, ze cztowiek zaczyna byc godny tego
miana.

Impresja druga. Wojna ksztatci dyscypling i odpowiedzial-
no$¢ osobista. To dwie cechy oprogramowania kulturowego,
ktére z dzisiejszej perspektywy rozpoznaj¢ jako kluczowe
cechy pozytecznego cztonka spotecznosci. Cechy te nalezy
wpaja¢ w dorastajace dzieci od kotyski. Spotecznos¢, ktora
zaniedbuje o tej regule przetrwania, popadnie w bezradno$¢
1 bezsite. Zostanie podbita.

Seria Wzorce, a juz szczegdlnie niniejsza ksigzka o do-
brych i ztych praktykach na polu walki, ma pewna bardzo
odlegla inspiracj¢ w postaci epizodu z — jak juz wspomnia-
fem — mojego skomplikowanego dziecinstwa. Epizodem
tym byt atak histerii, ktorego doznatem majac lat bodaj dwa-
nascie czy trzynascie podczas lektury Opowiesci o pilocie
Pirxie Stanistawa Lema.

W ,,Opowiadaniu Pirxa” bohater jest dowddca kosmolotu
wewnatrzukladowego, ktorego zaloga jest, mowiac ogled-
nie, modelowym przyktadem mentalnej degrengolady,
a przy tym zapada gremialnie na $wink¢. Stowem, opo-
wiadanie winno nosi¢ tytul ,,Czeski film w kosmosie”.
W apogeum trwajacej tygodniami kosmicznej nudy statek
natyka si¢ na niezwykle rzadkie zjawisko — wielki r6j meteorow
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pozauktadowych, mknacych na wskro$§ Uktadu Stoneczne-
go. Wsérod meteorow majestatycznie sunie wrak monstru-
alnego pojazdu kosmicznego, majacy moze miliony, a moze
setki milionow lat. Pirx gorgczkowo zapisuje parametry kur-
su giganta, by wystac je do bazy floty. To bodaj najwigksze
i najdonioslejsze odkrycie w historii ludzkiej rasy. Gdy ma-
jestatyczny obiekt znika z zasiggu instrumentéw okazuje sig,
ze w rejestratorze, do ktorego Pirx wysytat parametry kursu,
poprzedni wachtowy zapomnial zatozy¢ swiezg rolke tasmy.
No 1 co zrobisz? I komu?

Duzo czasu mingto, zanim rodziciel doprowadzit mnie
do stanu pozwalajacego nawigza¢ kontakt. Ale nauka nie
poszia w las. Stata si¢ kluczowa inspiracja dla skompono-
wania w spdjng catos¢ koncepcji oprogramowania kulturowe-
go, ktorej skrocong wizje tu z putkownikiem Kruczynskim
opisujemy i zaopatrujemy w przyktady zaczerpnigte z histo-
rii wojskowosci.

Samodyscyplina, koncentracja, samos$wiadomos$¢ (zna-
jomos$¢ swoich stabych stron i niedostatkow). To te cechy
naszej mentalnej konstrukcji decyduj o naszym zwycie-
stwie i sukcesie — na poziomie indywidualnym i zbiorowym.
Te cechy, co wiele autorytetow w branzy psychologii
i socjologii z rozmystem lub z prostej ignorancji prze-
milcza, s3 przekazywanym z pokolenia na pokolenie
wytworem ewolucji kulturowej. Ciaglo$¢ tego przekazu
wiedzy i praktyk jest warunkiem naszego przetrwania.

Nie ma innej koherentnej grupy ludzi, dla ktorej te ideaty
1 wzory s3 wazniejsze, niz sungca ku wrogowi jednostka
wojskowa. Tak wiasnie narodzita si¢ idea niniejszej ksigzki.



Btogostawiona wojna

1.
Przeklenstwo cywilizacji.
Btogostawieristwo wojny

Cywilizacja to stabosc¢!

Cywilizacja to otoczka bezpieczenstwa, ktora zabezpiecza
nas kokonem przed konsekwencjami naszych btgdéw, chwi-
lowych niedyspozycji, nieostroznosci i niewiedzy, mniej lub
bardziej przelotnej ghupoty. Przed niedostatkami koncentra-
¢ji 1 samodyscypliny. Stulecia gromadzenia wiedzy i1 dostep
do olbrzymich ilosci taniej energii w postaci ropy i gazu do-
prowadzily nas do punktu, w ktorym mamy szczepionki na
tezec, eliminujace ryzyko poslizgu systemy ABS w samocho-
dach, poduszki powietrzne w tychze.

W tych blogostawienstwach kryje si¢ przeklenstwo.
PrzestaliSmy by¢ zdolni do generowania w sobie antykru-
chosci: odpornosci na dzialanie destrukcyjnych czynnikow,
nawykow ostrozno$ci, samokontroli. Mozemy wi¢c mniej
uwazac na drobne skaleczenia przy kopaniu dotow. Mozemy
bez konsekwencji mniej dba¢ o wpajanie kierowcom mniej-
szej dbatos$ci w przestrzeganiu przepisow.

Stowem, stworzylismy dla siebie zbyt bezpieczne $rodo-
wisko 1 przestaliSmy uczy¢ si¢ na btedach. Do tych 1 wie-
lu réwnie zatrwazajacych wnioskéw doszli m.in. autorzy
wybitnej ksigzki pt. Rozpieszczony umyst’. Fascynujace
materialy zebrane przez autoréw pokazujg m.in., ze wspot-
czesne dzieci 1 mtodziez nie majg okazji do wyksztalcenia

4 Greg Lukianoff, Jonathan Haidt, Rozpieszczony umyst. Jak dobre intencje

i zte idee skazujq pokolenia na porazke, Zysk i S-ka, Poznan 2023.
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odporno$ci (antykrucho$ci) niezbednej do konfrontowa-
nia si¢ z odmiennymi pogladami, co predysponuje je do
zachowan neurotycznych i fobii spolecznych. Jesli szu-
ka¢ dowodu naukowego na tez¢ zawarta w stynnym obie-
gowym bon mocie o tym, ze dobre czasy tworzg stabych
ludzi, to mozna $miato zaczynac od tej wtasnie ksigzki.

Cywilizacja czyni nas stabymi, a wojna — silnymi. Wojna
jest przeciwienstwem cywilizacji — takze w tym najglebszym
sensie, czyli w nabywaniu zdolnosci przetrwania. Otoczka
cywilizacji sprawia, ze przestajemy si¢ uczy¢. Cywilizacja
jest wiec przeklenstwem. Wojna, z drugiej strony, jest blo-
gostawienstwem. Wyostrza nasze zmysty. Uczy czujnosci.
Uczy optymalnego gospodarowania zasobami. Uczy podej-
mowania decyzji, w ktorych stawka jest przetrwanie w sytu-
acjach najprostszych i najbardziej skomplikowanych.

W skali najmniejszej, pojedynczego czlowieka wystanego
na lini¢ frontu, wojna jest swego rodzaju sitem ewolucyjnym.
Brutalnym, ale dziatajacym. Chwilowy brak koncentracji
czy nieliczenie si¢ z realng sytuacja — to kula w teb. Bez
zadnej taryfy ulgowej. Przezyja ci, ktoérzy zachowaja naj-
wieksza przytomnos$¢. Ci, ktorzy najszybciej nauczg si¢ od
weteranow wszystkich trikéw pozwalajacych uniknaé wy-
roku $mierci wykonywanego przez bezosobowe prawa pola
walki.

Jako male dziecko, rozumiatem tg tworczg sile ksztattu-
jaca ludzki charakter catkowicie rownolegle z etycznym
postrzeganiem catego procesu: wpajanym przez poprzez
przekazy kulturowe twierdzeniem — ,,wojna to zlo!”.
Czutem jednak jaka$ sprzeczno$¢ albo ukryty paradoks
i drugie dno w tym szlachetnym moralnym osadzie.
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Czym jest ewolucja kulturowa

W skali najwiekszej, cywilizacji, dziata rownie szatanska
sprzeczno$¢ warto$ci pragmatycznych i etyki. Stan zatama-
nia cywilizacji badZz wielki konflikt, w ktérym dochodzi do
konfrontacji dwoch lub wigcej projektow imperialnych, to —
paradoksalnie — okres, w ktorym dziata najsilniejszy impuls
postepu 1 innowacji.

To trwajacy cale stulecia chaos polityczny i stan endemicz-
nej wojny wszystkich przeciwko wszystkim byt impulsem,
ktory uczynit cywilizacje konfucjanska matecznikiem naj-
wspanialszej synergii cywilizacyjnego postepu. Jak grzyby
po deszczu powstawaly wtedy rozmaite systemy admini-
strowania panstwem i dowodzenia armig. Te, dzigki ktorym
wiladca byt w stanie zbudowac silniejszy organizm gospo-
darczy i potezniejsza armig, pozwalaly temu wiadcy prze-
trwaé przejScie przez bezlitosne sito ewolucji kulturowe;.
Efektem tego procesu byly coraz to nowe potezne imperia.
Ore¢zem powotywane do zycia, od or¢za padatly w proch. Ale
z biegiem dziesigcioleci 1 stuleci te mocarstwa byly coraz
potezniejsze, a ich armie coraz liczniejsze.

Identyczny w swojej naturze impuls postepu technologii
1 instytucji politycznych nastgpit w Sredniowiecznej oraz no-
wozytnej Europie. Endemiczny stan wojen i wspotzawodnic-
twa byt sitem ewolucyjnym, w ktérym dominacj¢ zdobywat
ten wiladca, ktory szybciej 1 lepiej zaprzegl innowacje w cugle
woli politycznej. Nie ma lepszej ilustracji tych procesow jak
realizowany przez pokolenia projekt portugalskiej potegi
morskiej, a potem realizowany przez cale stulecia proces po-
wolywania do zycia Prus i ich sity militarne;.

Rozejrzyjmy si¢ dookota, by dostrzec zjawiska nieco
mniejszej skali. Skad wywodzg si¢ technologie bedace
przasng codzienno$ciag nas wszystkich?
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GPS. System stworzony do celow czysto wojskowych.
Pod naciskiem opinii publicznej, system wdrozono do cy-
wilnego zastosowania i dzi$§ trudno wrecz sobie wyobrazié
lotnictwo cywilne bez tego blogostawienstwa. Fotografia
cyfrowa. Technologia opracowana celem transmisji danych
z satelitow szpiegowskich. Dzi$ kazdy z nas ma przy sobie
kilka kamer cyfrowych, bez ktérych nasze codzienne inte-
rakcje wygladaja zupehie inaczej niz cho¢by dwadziescia
lat temu.

Ultrakooperacja — nasladujemy przeciwnika

Ultrakooperacja to zdolno$¢ do efektywnej wspotpracy
cztonkow spotecznosci. W kontekscie wojskowym spdjnosc
jednostek (ang. unit cohesion) przektada si¢ na zdolnos$¢ re-
alizowania celéw 1 przetrwania na polu walki.

To nie tyle wojna — zbyt nieprecyzyjne — ale koniecznos¢
walki o przetrwanie 1 o zasoby jest najwazniejszym impul-
sem pchajacym nasza cywilizacj¢ do przodu. Ten postep
to genetyczne predyspozycje 1 kulturowe oprogramowanie
dajace kazdej jednostce i grupie nadzwyczajng przewagg:
zdolnos¢ do uczenia si¢ 1 wspotpracy z ludzmi z poza naj-
blizszego kregu znajomych: nawet z tymi Zyjacymi tysigce
lat wcze$niej w krainach odleglych o dziesiatki tysiecy
kilometrow.

Niektore wynalazki 1 idee, powstate w tym skazonym
moralnym zlem tyglu, czynig wojne straszniejsza. Niektore
za$ — sprawiaja, ze wojna 1 walka przestaja by¢ potrzebne.
Ten miks dobra z i zla nie jest jednak tematem tej ksigzki.
Tematem jest zdolno$¢ do uczenia si¢ od przeciwnika na po-
ziomie taktycznym i operacyjnym.

Historyczni dowddcy popetniali swoje btedy po to, aby-
$my my nie musieli. Ta prosta obserwacja, ocierajaca si¢
wrecz o banal, stala si¢ kamieniem wegielnym ksigzki
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Wzorce zwyci¢zania, jej pierwsza i1 ostatnig przestanka.
W swojej najglebszej istocie sukces homo sapiens oraz
to, ze stworzyliSmy globalng cywilizacje polega na tym,
ze doprowadziliSmy do perfekcji zdolno$¢ do spoteczne-
go uczenia si¢ i kooperowania z osobami bezposrednio
nieznanymi.

Zdolno$¢ do uczenia si¢, a przede wszystkim do ucze-
nia si¢ spotecznego, przejawia zaskakujaco wiele zwierzat.
Jednak w ewolucji homo sapiens nastgpit proces bez prece-
densu. WyksztatciliSmy zdolno$¢ do skalowania kooperacji
za pomoca komunikacji jezykowej: glosowej, a pdzniej
za pomocg pisma. Sito ewolucyjne dziatalo na poziomie
catych grup ludzkich: grup mysliwsko-zbierackich funk-
cjonujacych w srodowisku o marginalnych cechach umoz-
liwiajacych przezycie. Sukces ewolucyjny — przetrwanie
1 zdolno$¢ do skalowania w goére swojej liczebnosci — osia-
galy te grupy, ktore wyksztatcity skuteczniejsze wzorce zdo-
bywania zasobow i1 zwalczania grup konkurencyjnych.

Czym jest oprogramowanie kulturowe

Przyktad. Aktem ewolucji kulturowej jest szerokie wpro-
wadzenie technik i procedur CRM (ang. Crew Resource
Management), ktore w sposob skokowy zmniejszyty ilo§¢
wypadkow lotniczych?®.

Wojna ,tradycyjna”, a wiec taka toczona za pomoca
srodkow militarnych, to kwintesencja i apogeum wykorzy-
stania naszej zdolno$ci do uczenia sie¢.

Jesliby poszuka¢ motta dla tej ksigzki, prostego jak konstru-
kcja cepa, mozna by wybrac: ,,Liczy si¢, kurwa, skutecznosé!”.
O tym jak budowaé oprogramowanie kulturowe w skali
organizacji wojskowych, a nie kigbowisko niezbornych

> Szersza analiza i przeglad tych technik w kontekscie zastosowania wojskowego
pojawi sie w tomie Wzorce dowodzenia.



i niesfornych cywilow zmieni¢ w jeden organizm. O tym,
jak ta skuteczno$¢ osiggnaé, o tym, jak stangé twarza w twarz
z wrogiem z arsenatem najwydajniejszej broni, taktyki
i koncepcji... O tym wiasnie jest ta ksigzka.

Piotr Plebaniak,
Hualien, Tajwan,
Czerwiec 2023



