Pruski projekt cywilizacyjny

Mechanizm powstania
niemieckiego projektu imperialnego

Oto widziatem profesora matematyki pochowane-
go niczym umitowany przez poddanych krol — dla-
tego tylko, ze byt wielki w swoim powotaniu.

Tak francuski filozof Wolter pisal o pogrzebie Isaaca
Newtona, ktérego trumne niosto dwoch diukow, trzech earlow
1 Lord Kanclerz. Trudno o lepsza ilustracj¢ tego, jak na
Zachodzie nauka i rzad weszty w nierozerwalne partnerstwo.
Zaden przy tym monarcha nie bedzie lepszym zrédlem przy-
ktadéw dla korzysci plyngcych z takiego partnerstwa niz
przyjaciel Woltera — Fryderyk II Wielki, krol Prus. Jego rza-
dy byly symptomem nadzwyczaj wazkiego procesu: miedzy
Zachodem a Wschodem tworzyla si¢ nie przepasé, a wrecz
otchtan cywilizacyjna i1 kulturowa.

Odstona |: Fryderyk I

W Istambule suttan Osman III rzadzit popadajacym w sta-
gnacje i zacofanie Imperium Osmanskim. Zostat suttanem w
wieku 57 lat, po tym, jak poprzednie 51 lat spedzit jako wie-
zien w haremie. Gdy wyszedl na wolno$¢, prawie zupetnie
nie znal kraju, ktorym miat rzadzic.

Juz u szczytu swej $Swietnosci Imperium Osmanskie nie
sprzyjato rzadom o$wieconych wtadcow. Brakowato stabil-

694



Pruski projekt cywilizacyjny

no$ci politycznej 1 srodowiska sprzyjajacego ewolucji kul-
turowej. Mustafa, najstarszy i wyjatkowo utalentowany syn
Sulejmana Wielkiego (1494-1566), zostal zamordowany w
wyniku intryg drugiej zony suttana, swojej macochy, na rzecz
jej wiasnych synéw. Inny syn, Bajazyd, zostal uduszony.

Tymczasem w Poczdamie Fryderyk Wielki kontynuowat
dzieto swojego pradziadka, elektora Fryderyka Wilhelma.
Wprowadzatl szereg reform, ktore podniosty wydajnos¢ i ra-
cjonalno$¢ w wojsku 1 administracji cywilnej. Elektor wniost
do procesu budowy potegi Prus przeksztatcenie Branden-
burgii z wyniszczonego wojng pustkowia w rdzen najspraw-
niej administrowanego panstwa w Europie Srodkowej. Jego
finanse opieraty si¢ na efektywnie zarzagdzanych rozleglych
krélewszczyznach; porzadek spoteczny — na klasie wtascicieli
ziemskich, ktorzy lojalnie stuzyli na koniach lub za biurkami;
bezpieczenstwo — na dobrze wyszkolonej armii chtopskiej.

Na poczatku XVIII wieku wtadztwo Fryderyka Wilhelma
bylo najblizszym istniejacym przyblizeniem idealnej mo-
narchii absolutnej, zalecanej w stynnym Lewiatanie przez
angielskiego teoretyka polityki Thomasa Hobbesa jako anti-
dotum na anarchi¢. Fryderyk w swoim panstwie zaprowadzit
nie tylko calkowitg tolerancje religijng, ale takze nieograni-
czong wolnos¢ prasy. ,,Tutaj kazdy moze szukaé zbawienia w
sposob, ktory wydaje mu si¢ najlepszy”, deklarowat.

Zupeta otwarto$¢ na pracowitych 1 utalentowanych imi-
grantéw sprawila, ze na samym poczatku XVIII wieku nie-
mal co pigty mieszkaniec Berlina byl francuskim hugenotem,
mieszkajacym we francuskiej ,,kolonii”. Z Berlina dom swdj
uczynili takze protestanci z Salzburga, waldensi, menonici,
prezbiterianie ze Szkocji, Zydzi, katolicy i zadeklarowani
sceptycy religijni, a nawet muzutmanie.

To pod rzadami Fryderyka Wilhelma tworzyt w Krolewcu
Immanuel Kant, bodaj najwickszy filozof X VIII wieku — jego
Krytyka czystego rozumu, napisana w 1781 roku, zgtebiala
samg Nature 1 ograniczenia ludzkiej racjonalnosci. Kant byt
postacia jeszcze bardziej surowg niz jego wladca. Na swoje
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codzienne spacery chadzat pono¢ tak punktualnie, ze miej-
scowi regulowali wedle jego przejscia zegarki.

Dla Fryderyka nie miato Zzadnego znaczenia, ze wielki
mysliciel byt wnukiem szkockiego siodlarza. Réwnie nie-
wiele znaczylo dlah to, ze inny wielki filozof pruski, Moses
Mendelssohn, byt Zydem. Wszyscy wspolnym wysitkiem bu-
dowali te samg ludzka cywilizacj¢, co mozna podsumowac
stowami niemieckiego poety Schillera z 1784 roku: ,,Pisze
jako obywatel $wiata”.

Esencja oswiecenia jako ruchu cywilizacyjnego byla syner-
gia wysitku filozofow i myslicieli, ktérzy w calej Europie do-
skonalili swoje idee dzigki coraz powszechniejszym gazetom,
czasopismom i ksigzkom. Myséliciele o§wieceniowi zajmowali
si¢ naukami spotecznymi. Glownym obiektem ich rozwazan
byto to, jak spoteczenstwa budowac i1 jak powinny by¢ zbu-
dowane.

Wolno$¢ mysli i naptyw rozmaitych wzorcow kulturo-
wych wytworzyly to, co wczesniej w tej ksigzce nazwalismy
,»0zywcza ideg”. Prusy staty si¢ buzujacym matecznikiem in-
nowacji 1 postepu mysli. Powstawaty coraz to nowe towarzy-
stwa naukowe, towarzystwa czytelnicze, grupy dyskusyjne i
czasopisma.

Ale najbardziej doniostym symbolem ,,nowej jakosci” i
brzemiennej wielko$cig energii matecznika cywilizacji byty
dwie budowle. Pierwsza to opera panstwowa w centrum Ber-
lina. Gmach ten od innych oper péinocnej Europy odrdzniat
kluczowy szczegot: nie byt potagczona z patacem krolewskim.
Istnial nie dla osobistej przyjemnosci monarchy, lecz dla sze-
rokiej publicznosci.

Rownie znamienna i niezwykla w roli symbolu o§wiecone-
go wiladcy byla katedra §w. Jadwigi, wybudowana w samym
sercu najwiekszego placu miasta. Byt to kosciot katolicki w
luteranskim miescie, wybudowany na dodatek przez krola,
ktory sam byt kalwinem. Te dwie monumentalne budowle
byty niczym latarnie morskie, magicznie przyciggajace umy-
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sty brzemienne wielkimi ideami. Czytelnicy pojmujacy juz
wizje catej ksiazki Sity psychohistorii tatwo zgodza sie, ze
budowle te byly tez zaczatkiem poteznego, wstrzasajacego
posadami §wiata imperium.

Fryderyk, wladca o$wiecony, pisat w 1752 roku w pierw-
szym ze swoich dwoch politycznych testamentow:

Wtadca jest pierwszg osobg w panstwie. Jest do-
brze optacany, aby mégt zachowac godnosc swo-
jego urzedu. W zamian jednak wymaga sie od nie-
go, aby efektywnie pracowat dla dobra panstwa.

W opinii Fryderyka szaty krolewskie nie miaty zadnego
praktycznego zastosowania, a korona byla jedynie ,.kapelu-
szem, ktory wpuszcza deszcz”. Za innym jeszcze razem miat
oswiadczy¢:

Nie moge mie¢ zadnych interesdéw, ktére nie by-
tyby w réwnym stopniu interesami mojego naro-
du. Jesli nie da sie ich pogodzic¢, zawsze nalezy dac
pierwszenstwo dobru i korzysci kraju.

Gdyby podmieni¢ imiona na chinskie, powyzsze wypowie-
dzi wladcey 1 relacje z jego reform bylyby idealnym apokry-
fem starozytnych konfucjanskich traktatéw zachwalajacych
wzory oswieconych wladcow. Rzadom tych wladcow przy-
swiecaty takie maksymy jak ,,Postugujacy si¢ mitosierdziem
jest niezwyciezony”. Maksyma ta oznaczata, ze jesli tylko
wladca zadba o poddanych oraz ich potrzeby, sita ekonomicz-
na, a potem militarna pojawi si¢ samoistnie 1 nikt z sgsiadéw
nie zdota wystawi¢ armii mogacej mu zagrozic.

Juz w 1786 roku, pod koniec panowania Fryderyka, w Pru-
sach na 29 poddanych przypadat jeden Zotnierz. Byt to najbar-
dziej zmilitaryzowany kraj na Swiecie, ktory wystawil trzecia
co do wielko$ci armi¢ na catym subkontynencie europejskim.
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Skokowa zmiana wzorcow cywilizacyjnych

Obywateli nalezy uczyni¢ zdolnymi i ch¢tnymi do uzy-
wania wlasnych umystéw dla osiggniecia wyzszych celow w
ramach przyszlego zjednoczonego niemieckiego panstwa na-
rodowego.

Tymi stowami reformator Johann Gottlieb Fichte nawoty-
wat w 1807 roku do nowej wizji edukacji. Pruska musztra
wczesniej polegata na postuszenstwie wobec rozkazéw i bra-
ku swobody decyzji nizszych szarzy. Ponizajaca porazka w
bitwie pod Jeng w 1806 roku, w ktorej pruski dryl przegrat
z francuskim masowym poborem, stala si¢ punktem zwrot-
nym. Zarzucono uczenia walki w linii. Zamiast niej, ledwie
rok po klgsce, zaczeto uczy¢ taktyki realizacji misji. To dawa-
o oficerowi elastyczno$¢. Nowy sposob dziatania wymagat
takze od zwyklego Zolnierza najnizszej rangi wstapienia na
wyzszy poziom funkcjonowania mentalnego: potrzebne bylo
zaangazowanie osobiste, niezaleznos¢ w podejmowaniu de-
cyzji, zdolno$¢ (ang. mindset) do rozumienia sytuaciji.

Ale zanim do boju ruszy armia zolnierzy, do pracy na-
lezy zaprzac armi¢ nauczycieli. Zmiana w systemie ksztat-
cenia (formatowania cywilizacyjnego) mlodych umystow
miata powota¢ na $wiat nowy rodzaj obywatela. Miala tez
brzemienny wptyw na pruska kulture przedsigbiorczosci, w
tym zdolno$¢ do kierowania wltasnym losem i wykorzysta-
nia wlasnej autonomii i podmiotowosci. Zanim jako produkt
uboczny stworzyla pokolenie proaktywnych przemystowcow
1 przedsigbiorcéw, zaowocowata blizniaczym do ,,p6l Eton”
(«V11.5.C) powiedzonkiem o czynniku decydujacym w wygra-
nych bitwach:

Wynik bitew pod Sadowg i Sedanem zdecydowat
sie wysitkiem pruskiego nauczyciela szkoty pod-
stawowej'.

! Odpowiednio 1866 i 1870. To decydujace bitwy w wojnie Prus z Austrig i Fran-
cja. Efektowne powiedzonko ma mato wspdlnego z realiami i nalezy je trakto-
wac jako ,wspolny mit”, mobilizujacy do dyscypliny. Dla ilustracji, Prusacy bi-
twe pod Sadowa wygrali dzieki m.in. rewolucyjnemu zamkowi karabinowemu,
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Nauka i technologia

Zaproszono mnie do Berlina, kolebki sztuk i nauk
[...], w ktérej czekajg krél Salomon i krélowa Saby.

Tak w 1697 roku pisal Gottfried Wilhelm Leibniz w liscie
do ksiezniczki Scharlotte. Ale wtedy glosit chwale zaledwie
skromnego zaczatku tego, co za dwa stulecia stanie si¢ potez-
ng maching pruskiej aktywnosci naukowe;.

Aktywnos¢ ta byla zaprojektowana wedle filozofii zasadni-
czo odmiennej niz w innych krajach europejskich. Zasadzata
si¢ ona na dwoch filarach. Pierwszym bylo poswigcenie si¢
badaniom w stuzbie idei nauki, drugim za$ przemyslnie skon-
struowany system konkurowania na dwoch poziomach: mig-
dzy profesorami i migdzy uniwersytetami’. Efektem miato
by¢ udoskonalenie metody naukowej i szkolenie ucznidow w
technice badan. Juz po 1820 roku postep naukowy dokonywat
si¢ nie w prywatnych laboratoriach czy instytutach, a wtasnie
na panstwowych uniwersytetach. Bylo to cechg unikatowa
panstw niemieckich. Ten mechanizm umozliwial transmi-
sje wiedzy praktycznej do wlasnie edukowanych pokolen
badaczy. Friedrich Paulsen tak pisat dekady po6zniej o roli
niezaleznych badan:

Tylko ten, kto jest produktywny w nauce, moze by¢
skutecznym nauczycielem.

Profesorowie specjalizowali sig¢, oferujac przy tym coraz
bardziej zaawansowane 1 wyspecjalizowane wyktady. Przy
tym zakladali laboratoria, w ktorych studenci mogli praktyko-
wac¢ nabywang wiedz¢ we wlasnych badaniach. Ale dla profe-
soréw dziatalno$¢ dydaktyczna byla podrzedna wzgledem ich

ktory zwiekszat szybkostrzelnosc i nie wymagat od zotnierzy pozycji stojacej
do przetadowywania.

2 R.Steven Turner, The Growth of Professorial Research in Prussia, 1818 to 1848
— Causes and Context [in:] ,Historical Studies in the Physical Sciences”, Vol. 3
(1971), s. 137-182.
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dziatalnosci badawczej i publikowania wynikéw. To reputacja
w swojej dziedzinie byta warunkiem sine qua non na rynku
zatrudnienia nawet na najmniejszych uniwersytetach.

Przyktadem jest C.G.J. Jacobi, matematyk badajacy funkcje
eliptyczne na Uniwersytecie Albrechta w Krélewcu. Zaini-
cjowal on radykalnie nowg praktyke wykorzystania wtasnych
biezacych badan jako tresci prezentowanych wyktadéw. Na
przetomie 1835 1 1836 roku wraz z Franzem Neumannem
uruchomit seminarium, w ktéorym kluczowym narzedziem
pedagogicznym byto nakazywanie studentom samodzielnych
badan ,,albo calkowicie teoretycznych, albo wymagajacych
dokonywania pomiar6w oraz obserwacji na bazie teorii ma-
tematycznej”.

Idealizm, absolutne po$§wiecenie zglgbianiu zagadnien, me-
chanizmy konkurowania o prestiz — te motory napedzaty nie-
mieckiego naukowca wtedy 1 zawsze pozniej. System nie tylko
zachecat, ale zobowigzywal ambitng mtodziez akademicka do
poswigcenia si¢ poszukiwaniu wiedzy. W ciggu ledwie dekady
powyzej opisana implementacja ideologii nauki (Wissenscha-
ftsideologie) zaczeta lawinowo przynosi¢ rezultaty. Niemiecka
nauka odsadzita si¢ daleko przed wszystkie inne.

Byta to epoka najwyzszej wydajnosci intelektualnej, jakiej
kiedykolwiek zaznal nardd niemiecki. To epoka Kanta 1 Go-
ethego. Epoka, ktora zaraz wyprodukuje fizyke kwantowa, i
tych, ktérzy dadza ludzkosci energie atomu: Hertza, Einste-
ina 1 im podobnych.

Pewnym wyznacznikiem skali przewagi edukacyjnej Nie-
miec moze by¢ fakt, ze w 1876 roku, dwadziescia lat po od-
kryciu przez Williama Perkina barwnika o kolorze mauve
(patrz nizej), Stany Zjednoczone mialy zaledwie jedenastu
absolwentow chemii organicznej. Niemcy miaty ich setki!

System niemiecki w sposob perfekcyjny wzmacniat pro-
gramowanie ideologiczne za pomoca nagrod w postaci uho-
norowan za osiggnig¢cia, pensji i awansow. Johann Fichte i
Schleiermacher w swoich traktatach napisanych z okazji za-
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lozenia Uniwersytetu Berlinskiego po raz pierwszy zdecydo-
wanie to wyrazili:

Od kazdego, kto chce rozpoczg¢ kariere nauko-
wg, wymaga sie, aby nie tylko posiadat wiedze,
ale takze byt zdolny do jej wytwarzania w wyniku
wtasnej, niezaleznej dziatalnosci. [...] Pod pano-
waniem tej idei niemieckie uniwersytety XIX wieku
rozwinety sie w to, czym sqg dzisiaj: warsztatami
pracy i kuzniami zycia intelektualnego naszego
narodu’.

Amerykanska kopia latajgcej bomby V-1z czasdw Il wojny Swia-
towej — zabawny odprysk mechanizmdw dziejowych ksztattu-
jgcych potege Prus dwa stulecia wczesniej. Ekspozycja Field
Artillery Museum w Fort Sill, USA.

Temat

X1.2

3 Friedrich Paulsen, Die deutschen Universitaten und das Universitatsstudium,
A. Asher & Company 1902, s. 204-205.
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Odstona druga:
Bismarck i postep spoteczny

Wielkie kwestie dnia dzisiejszego nie rozstrzygng
sie za pomocg przemowien i decyzji wiekszosci,
a za pomocg zelaza i krwi.

Otto von Bismarck, 1862

Bismarck byt tym, ktéry doprowadzit do finatu dzieto zjed-
noczenia krajow niemieckich. Czescig tego dzieta, oprocz wy-
grania dobrze znanej wojny francusko-pruskiej (1870-1871),
byt Kulturkampf, czyli zmagania o ograniczenie wtadzy Ko-
Sciota katolickiego i papieza.

Ale wazniejsze byly reformy spoleczne w latach 1883—
1889. Utworzono narodowy system opieki zdrowotnej, system
ubezpieczen od wypadkéw i emerytur. Reformy te wycho-
dzity naprzeciw niepokojom egzystencjalnym pracujacych:
dawaty zabezpieczenie na staro$¢ lub w razie niezdolnosci do
pracy. Dzigki takim reformom spolecznym Prusy zmienity
si¢ w buzujacy aktywnos$cia matecznik postepu cywilizacji.

Obszar zjednoczonych Niemiec byt zdominowany przez
Prusy. Wibrowat energia tworcza i wiarg w dumng przysztos¢.
Byl niecierpliwie czekajacym na swoja dziejowa chwile ma-
tecznikiem ambicji imperialnych. Podjeto w nim fascynujacy,
planowy i rozciagniety na cate pokolenia wysitek cywiliza-
cyjny. Skonczyt si¢ on wprowadzeniem na ushugi woli poli-
tycznej tak przetomowych i zmieniajacych geografie uktadu
sit technologii jak produkcja nawozow sztucznych i benzyny
syntetycznej. Doprowadzit do supremacji niemieckiej mysli
naukowej w fizyce teoretycznej... a potem katastrofalne;j,
kosztujacej miliony istnien ludzkich wojny Swiatowe;.

Dzigki tym technologiom pchane aspiracjami decydentow
Cesarstwo Niemieckie bylo w stanie wygenerowa¢ sprawcze
sity psychohistorii i konkurowa¢ z potegami kolonialnymi o
kontrolg nad bogactwem calej planety.
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Synergia cywilizacyjnego postepu

Chemia przemystowa powstata w XIX wieku dzigki perfek-
cyjnemu sprzezeniu dwoch motywow: ciekawosci naukowej i
wspotzawodnictwa wynalazcow, ktorzy na wyscigi probowa-
li replikowa¢ w laboratorium naturalne barwniki do tkanin.
Duopolem na te barwniki cieszyly si¢ Francja 1 Anglia. Placa-
cy im krocie Niemcy byli maksymalnie zdeterminowani, by
wyrwac sie z pozycji petenta. Dokladnie tak zdeterminowa-
ni, jak Chiny na poczatku XXI wieku w kwestii samodzielnej
zdolnosci produkcji mikroprocesordw.

Zdolno$¢ produkeji aniliny i smoty pogazowej dawata nie-
mieckim przemystowcom punkt startu. Mieli oni tez szcze-
scie co do lokalizacji swoich fabryk. Budowali je w poblizu
Renu i jego doptywow. Barwniki byly drogie w przeliczeniu
na rozmiar i mas¢, wiec niewielki koszt transportu pozwalat
na koncentracj¢ produkcji w zaglgbiach. Rzeki byly przy oka-
zji zrodlem wody 1 szlakiem dostaw najwazniejszego surowca
— wegla. Koncentracja kapitatu 1 umystow doswiadczonych
chemikow, tani transport, dostep do surowcow — wszystko
jakby czekalo na ,,swdj czas”, by z satysfakcjonujagcym klik-
nigciem polaczy¢ sie¢ w jakas potezna, dziejowa maszynerie.

Cztowiekiem, ktory uruchomit t¢ maszynerie, byt zie¢ za-
fozyciela Bayera, Carl Rumpff. On to, finansujac stypendiami
utalentowanych naukowcow, natrafit na tego, ktoremu w kon-
cu udato si¢ zsyntetyzowac indygo.

INDYGO | TEKTONICZNA ZMIANA UKLADU Sit

Naturalne indygo, wytwarzane z rosnacej w Indiach ro-
sliny Indigofera tinctoria, trafito do Europy w XIII wie-
ku. Ten niezwykle drogi barwnik dopiero w XVII wieku
trafit z palet malarskich do przemyshu barwienia tkanin —
przynoszac krociowe zyski zwlaszcza Imperium Brytyj-
skiemu, ktore kontrolowato produkcje skoncentrowang w
Bengalu (wschodni kraniec Indii).
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Synteza sztucznego indygo byla uwazana za niemozli-
wos¢ — do czasu, az w roku 1894, po czterech dekadach
od opracowania przetomowej technologii syntezy koloru
mauve (blady fiolet) przez Williama Perkinsa w 1856 roku,
opracowano proces syntezy jego ilosci przemystowych.
Przyniosto to firmie BASF, zwlaszcza na samym poczat-
ku, krociowe zyski. Dla Brytyjczykow sukces Niemcow
oznaczal kompletne zatamanie calej galezi przemystu.
Mial dlugofalowe konsekwencje polityczne i ekonomicz-
ne. Przestraszyt.

Na Wystawie Swiatowej w Paryzu w 1900 roku Niem-
cy mieli si¢ czym chwali¢. Oprocz spektakularnie wygla-
dajacej wielkiej czary czystego indygo prezentowali caty
szereg chemikaliéw. Dla Amerykandw, Francuzoéw i Bry-
tyjczykoéw ogladanie tych osiagnie¢ bylo wstrzasajacym
doswiadczeniem. Poglebil je Heinrich Brunck, szef firmy
BASF. W 1900 roku oburzyt on opini¢ publiczng Londy-
nu, sugerujac, ze wszyscy producenci indygo w Indiach
powinni przestawi¢ si¢ na uprawe Zywnosci.

W tamtym czasie fabryka BASF w Ludwigshafen to ob-
szar 206 hektaro6w mieszczacy megakompleks 421 budyn-
kéw potaczonych siecig 42 km torow kolejowych. Firma
zatrudniata 6300 pracownikow, w tym 146 chemikow, a
rocznie zuzywata 243 000 ton wegla, 20 milionéw metrow
szesciennych stodkiej wody, 12 milionéw kilogramow
lodu i prawie 13 miliondw metréw szesciennych gazu. A
BASF nie byt jedyng niemiecka firmg chemiczng na pa-
ryskiej wystawie. Obecne byly Hoechst, Bayer, Cassella,
Agfa oraz inne. W 1906 roku, w artykule z okazji jubi-
leuszu pierwszej syntezy barwnika mauve, ,,Daily Tele-
graph” zauwazyt zartobliwie:

Stracilismy nasze dziedzictwo, a na fundamen-
cie pracy pojedynczego Anglika wzniesiono
nadbudowe wiodgcego przemystu naukowego
Vaterlandu.
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Jeszcze w 1913 roku Zjednoczone Krolestwo importo-
walo z Niemiec cztery razy wigcej indygo, niz produko-
wato samodzielnie.

W branzy chemicznej nastgpity zmiany. Duze pienigdze
byly w produkcji lekarstw. Wyscig o krociowe zyski z no-
wych medykamentéw peten byt forteli. Popularng substancija
przeciwgoraczkowa byt acetanilid. Aptekarze sami mogli de-
cydowac, od ktoérego producenta go kupowali. Wtedy firma
Kalle and Company wymyslita, zastrzegta i wypromowata w
swiatku lekarzy chwytliwg nazwe handlowg ,,Antyfebrine”.
Mistrzowska kampania poskutkowala tym, ze lekarze zama-
wiali konkretny produkt konkretnego producenta — w cenach
znacznie wyzszych niz odpowiedniki o identycznym skta-
dzie. Do dzi§ nazwa Antyfebryna traktowana jest jako alter-
natywna nazwa na samg substancj¢ czynna.

Podobnie bylo z lepszym lekiem przeciwgoraczkowym —
acetophenetidine, sprzedawanym jako Phenacetin. Znamien-
ng cecha wspdlng tych $rodkéw przeciwgoraczkowych bylo
to, ze tworzyli je nie naukowcy czy lekarze kierowani cieka-
woscig poznawcza albo powotaniem. Leki wymyslali prze-
mystowcy kierowani zyskiem. Duzym zyskiem.

Brytyjski przemyst chemiczny, rozkwitajacy w potowie
XIX wieku, byt kompletnie niekonkurencyjny, zle zarzadza-
ny i bez zdolnos$ci innowacji. Wérod Niemcow panowato gle-
bokie przekonanie, ze Brytyjczycy nie majg ani teutonskiej
wytrwato$ci, ani zdolnos$ci do ciezkiej pracy, by wydzwignac
si¢ ze stagnacji. Carl Duisberg, sponsor i ,,wynalazca wyna-
lazcy” syntetycznego indygo, mowit:

Wymaga to szczegdlnej zdolnosci do czekania i
wyczekiwania na rzeczy nadchodzgce, potgczonej
z niekoniczgcqg sie cierpliwoscig i gotowoscig mie-
rzenia sie z trudnosciami. My, Niemcy, posiadamy
w szczegolnym stopniu te ceche jednoczesnej pra-
cy i czekania oraz czerpania przyjemnosci z wyni-
kéw naukowych bez sukcesu technicznego.
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W ciaggu nast¢pnych kilku lat po barwnikach i farmaceu-
tykach w niemieckich fabrykach chemicznych pojawila si¢
cata gama nowych produktéw: mydta, detergenty, materiaty
fotograficzne, farby drukarskie, nawozy, farby, glazury, ma-
terialy wybuchowe, procesy chemiczne do produkcji zelaza
1 stali (ktore rowniez zaczety przewyzszac brytyjskie, a juz
znacznie przewyzszaty francuskie) i wiele, wiele innych.

Ku zmartwieniu konkurentow Niemcy stawaty si¢ potega
gospodarczg i przemystowa. W potaczeniu z rosngcymi am-
bicjami politycznymi i militarnymi mitodej dynastii cesar-
skiej i wspierajacej ja klasy junkierskiej stanowilo to powod
do glebokiego niepokoju. Wszyscy znakomicie rozumieli,
ze kazdy przyszly konflikt bylby z pewnos$cig konfliktem
uprzemyslowionym. A naroéd, ktory dysponowalby zasoba-
mi, technologiami i wiedza, by wyposazy¢ i wesprze¢ ma-
ching wojenna, z pewnoscia zyska decydujacq przewage®.

Nawozy sztuczne

Juz prehistoryczni rolnicy zauwazyli, Ze rosliny motylkowe
w jaki$ sposob odnawiaja przepracowana glebe. Wspolcze-
$nie wiemy, ze ta regeneracja polega na wytwarzaniu przez
bakterie niezbednych roslinom zwigzkéw azotu. W czasach
historycznych zrodtem azotu, potasu i1 fosforu byty zwierzegce
kosci 1 nawdz. W dziewigtnastowiecznym Paryzu rokrocznie
milion ton konskich odchodéw zbierano 1 uzywano w pod-
miejskich ogrodach warzywnych.

W XIX wieku przyrost naturalny w Europie stat si¢ impul-
sem do poszukiwania zastepnikow oraz nowych zrddel tych
substancji. W USA przetwarzano nieprzeliczone ilosci kosci
bizonéw. Do nawozenia stosowano nawet ludzkie odchody,
mimo istotnego zagrozenia pasozytami. Nic jednak nie prze-
wyzszalo jakoscig ptasiego guana.

Guano odkryto w olbrzymich ilosciach na wysepkach u

4 Petna analiza historyczna znajduje sie w ksigzce Magdaleny Zietek-Wielom-
skiej pt. Niemiecki sen o imperium, Pro Vita Bona, Warszawa 2022.
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wybrzezy Peru. Przez dwie dekady wydobyto i przestano do
Europy okoto 20 milionéw ton tego nawozu. Po wyeksploato-
waniu zasoboéw Peru $wiat udawat si¢ po nitraty do sgsied-
niego Chile — po skamieniatg saletre, ktora przez miliony lat
akumulowata si¢ na pustyni Atacama.

Te zasoby tez miaty si¢ w koncu wyczerpa¢. Musiata si¢
znalez¢ jaka$ metoda pozyskiwania azotu z powietrza. Tym-
czasem narastat niepokoj. Wtedy, w 1898 roku, sir William
Crookes zapowiedzial rychle wybawienie: ,,Gtod zmieni si¢
w obfitos¢ dzigki laboratoriom”. Podejmowano liczne proby
syntezy zwiazkoéw azotowych, ale sukces osiggnat dopiero
Fritz Haber — uznatl, ze jedyng droga byto uwodornienie azo-
tu, aby pozyska¢ amoniak. Wymagato to nadzwyczaj wyso-
kich temperatur i ci$nienia rzedu 200 atmosfer.

Proces byt wyjatkowo mato wydajny, ale wkrotce Haberowi
udalo si¢ znalez¢ katalizatory — osm, a potem uran. Gdy 1
lipca 1909 Karl Bosh pojawit si¢ w laboratorium Habera, by
obejrze¢ demonstracje, aparatura ulegla uszkodzeniu wybu-
chem. Sfrustrowany Bosh ruszyt w droge powrotng. Jednak
towarzyszacy mu ekspert od katalizatorow, Alywin Mittasch,
zdecydowal si¢ zostac. Jego cierpliwos¢ poptacita... i odmie-
nita oblicze §wiata. Nastepnego dnia Mittasch byt §wiadkiem,
jak aparatura produkowata 70 kropel amoniaku na minute.

Teraz przyszta kolej na Bosha. Byt on nie tylko chemikiem,
ale 1 specjalista od metalurgii. Jednak az dwa lata zajgto mu
skonstruowanie bezpiecznych zbiornikow, ktoére umozliwia-
ty bezpieczne uwalnianie wodoru do atmosfery. Gigantyczny
zaktad produkujacy amoniak w Oppau rozpoczat produkcje
kolejne dwa lata pdznie;.

Ale wygladato, ze najedzeni wcigz bgda prowadzi¢ wojny,
gdyz zwigzki azotu sg niezbednym sktadnikiem materiatow
wybuchowych. Konflikt, wszyscy to czuli, zblizat si¢. Ale
mimo wysitkow zgromadzone zapasy mogly wystarczy¢
tylko na krotka kampanie. W Niemczech brakowato wszyst-
kiego: ropy, metali i gumy. Armia niemiecka nie dostrzegata
zagrozenia. Przemystowcy — tak. Szczego6lnie grozny byt brak

707



Piotr Plebaniak - Sity psychohistorii - Jak zbudowac i zniszczy¢ cywilizacje

saletry, dostepnej w duzych ilosciach wytacznie w Chile. Do-
stawy z pewnoscig zostang odcigte przez Brytyjczykow. Skta-
dowanie zapasow nie wchodzito w gre, poniewaz zaden kraj
nie byt w stanie zgromadzi¢ wystarczajacej iloSci surowcow
na dtuzej niz rok konfliktu.

Gdy wojna wybuchta, przez kilka kuszacych tygodni am-
bicje dowddztwa wydawaty si¢ mozliwe do zrealizowania.
4 listopada 1914 roku do Berlina dotarta wiadomo$¢, ktora
podniostaby na duchu nawet najbardziej ponurego cztowieka.
Kilka dni wcze$niej okrety cesarskiej niemieckiej marynarki
wojennej odniosty pod Coronel u wybrzezy Chile pozornie
decydujace zwyciestwo nad gltéwnymi sitami brytyjskimi.
Niemieckie dowodztwo przyjeto t¢ wiadomosé z euforig.
Wydawato si¢, ze kluczowy szlak handlowy moze zosta¢ po-
nownie otwarty. Jednak optymizm szybko ostabl. Miesiac
pdzniej, w bitwie w poblizu Falklandow, Royal Navy wzigta
odwet 1 odrobita swoja wczesniejsza porazke. Niemcy stracity
ostatnig szans¢ na przywrocenie przeptywu chilijskiej sale-
try.

Krotka chwila wytchnienia nadeszta, gdy w fadowniach
statkow zacumowanych w okupowanym belgijskim porcie
Antwerpia odkryto sto tysiecy ton chilijskiej saletry. Ale po-
tem juz tylko Carl Bosch z BASF stat pomigdzy wojskami ce-
sarza a nieunikniong katastrofg. Wtasnie wtedy, 1 maja 1915
roku, BASF zadeklarowatl zdolnos¢ produkcji syntetycznego
kwasu azotowego. Zalezno$¢ od dostaw z Chile nagle znik-
neta.

BASF 1 panstwo niemieckie staty si¢ czg$cig tej samej ma-
chiny. W tudzaco podobny sposéb powstanie amerykanski
kompleks militarno-przemystowy. Juz w latach 1917-1918
zdumiewajace 78% sprzedazy BASF przypadto na samo woj-
sko. Poziom wspolpracy z panstwem i armig innych firm two-
rzacych niemiecki przemyst byt rownie duzy.
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.Naturalna przewaga" Niemiec - benzyna synte-
tyczna

W 1926 roku amerykanska Federal Oil Conservation Board
powotata zespol, ktory ocenit Swiatowe zasoby ropy na 0,5
mld barytek, co mialo starczy¢ na 6 lat. Niezaleznie od tego
we wezesnych latach 20. Bosh doszedl do wniosku, ze uza-
leznienie $wiata od ropy stanie si¢ krytyczne. A ze Niemcy
ze wszystkich narodow uprzemystowionych mialy najwigcej
brakow w surowcach naturalnych, po prostu musialy nauczy¢
si¢ syntetyzowac¢ ptynne paliwo. Niemcy posiadaly duze za-
soby wegla, naturalnym rozwigzaniem bylo jego uwodornie-
nie 1 uptynnienie pod wysokim ci$nieniem.

Przetomu dokonali w 1914 roku Franz Fischer 1 Hans
Tropsch z Kaiser Wilhelm Institute. Uzyli oni mieszanki tlen-
ku wegla 1 wodoru. Problemy ze znalezieniem katalizatora
sprawity, ze naukowcy Bosha dopiero w 1923 roku opraco-
wali proces przemystowej produkcji metanolu z wegla.

Pierwsza benzyna wyprodukowana w niezwykle kosztow-
nym zakladzie w Leunie trafita na rynek w kwietniu 1927
roku. Koszt wyprodukowania znacznie przekraczat cene ryn-
kowa, jednak... optacato si¢ bardziej produkowac dalej niz
zdemontowa¢ kosztowne instalacje.

Ale wtedy, w 1930 roku, odkryto gigantyczne ztoza ropy
w Teksasie, a rok p6zniej na Bliskim Wschodzie. Zaktad w
Leunie tracil racje bytu. Wiasciciele fabryki musieli popro-
si¢ o pomoc rzadu. Karta do rozegrania byta oczywista: bez
ropy gospodarka jest nie do pomyslenia. A przy tym samowy-
starczalno$¢ paliwowa zapewni geopolityczng niezaleznosS¢.
W tamtym czasie importowano 75% paliw. W rezultacie 14
grudnia 1933 roku w Berlinie podpisano przetomowe poro-
zumienie, znane jako Benzinvertrag (umowa benzynowa).
W zamian za obietnic¢ IG Farben (syndykat powstat w 1925
roku), ze do 1935 roku produkcja w Leunie wzro$nie do 350
000 ton rocznie, Rzesza zgodzita si¢ kupowac catg produkcje
fabryki, ktorej nie dato si¢ sprzeda¢ na wolnym rynku.
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Obywatel III Rzeszy, gdyby tylko zechcial, mogiby wsta-
wac kazdego ranka na dzwigk dzwonka plastikowego budzi-
ka IG, my¢ si¢ 1 goli¢ mydlem IG, a nast¢pnie zasiada¢ do
stotu przykrytego syntetyczna tkaning IG, aby zje$¢ $niada-
nie ugotowane na syntetycznych ttuszczach 1G 1 wypi¢ kawe
stodzong sacharyng 1G. Gdy wyjezdzat do pracy, wsiadat do
autobusu wyposazonego w opony IG i1 napedzanego synte-
tyczng benzyng IG.

Od roku 1936 ta benzyna byta niezb¢dna dla planow Fiihre-
ra, a czolowi czlonkowie kierownictwa firmy, poza nieliczny-
mi wyjatkami, byli zadowoleni z tego faktu i wspotpracowali
bez zastrzezen. Ten poziom militaryzacji nie byt juz wyjat-
kowy dla IG. W catym uprzemystowionym $wiecie wielkie
korporacje w pospiechu przeksztatcaty si¢ w bazg przemy-
stowa niezbedna do realizacji polityki elit politycznych. Na
przyktad w Wielkiej Brytanii Imperial Chemical Industries
przygotowywat sie¢ do produkcji wojskowej od konca 1937
roku, zakladajac fabryki, ktore miaty produkowac niemal
wszystkie brytyjskie materiaty wybuchowe, metale lekkie i
podstawowe chemikalia na czas wojny.

Ponad 90% fosforowych $rodkéw zapalajacych, ktorych
uzywali zotnierze, zostato wyprodukowanych z materiatow
dostarczonych przez fabryki IG. Sity inwazyjne Wehrmachtu,
liczace 1,5 miliona ludzi, zawdzigczaly IG Farben okoto 25%
wyposazenia, w tym manierki, sprzaczki do pasow, tasmy i
hetmy. |
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