Dziatanie optymalne
nie jest optymalne

O nieprzewidywalnosci,
a przy okazji o pozytkach z bycia gtupcem

Wyjasnimy tu sobie arcyfascynujgcy paradoks sformuto-
wany w tytule. Sun Zi pisze:

Najwyzszg Formg wojsk Bezforemnos¢ jest. Gdy
dla oka widzialna ich Forma nie istnieje, ni szpieg,
ktory przenikngt gteboko, nie zdota jej odkryc,
ni najmedrszy wrazy Mistrz Wojowania zmyslnych
plandw, co by skutek przyniosty, nie utozy. (VI.23)

Esencja tak rozumianej Bezforemnosci jest uniemozliwi¢
innym zbudowanie mapy mentalnej. Taka mapa pozwala
skutecznie planowac 1 realizowa¢ kontrposuniecia. W najgleb-
szym sensie nie chodzi tu tyle o rozpoznanie aktualnego stanu
rzeczy, co o zdolno$¢ antycypowania posuni¢¢ przeciwnika,
czyli przewidywania standw przysztych, przysztosci.

Wojskowi w naturalny sposob rysowanie tej mapy mental-
nej nazwa ,.budowaniem $wiadomosci sytuacyjnej” 1 powiaza
je z modelem podejmowania decyzji OODA. Interesu-
ja nas w tej chwili pierwsze dwie fazy cyklu. Obserwacja
to pobieranie danych zmyslowych. Orientacja to zdolno$¢
do ich modelowania, przeksztalcania dostgpnych danych
w uzyteczny model tak, aby dostroi¢ dziatanie do dyna-
micznie zmieniajgcych si¢ zdarzen biezacych i1 przysztych.
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Moéwimy tu o zdolnosci przewidywania i predykcji, ktorej
wskaznikiem czesto staje si¢ tzw. iloraz inteligencji (1Q).
Pozbawienie przeciwnika tych zdolno$ci poprzez osiagnig-
cie Bezforemnosci starozytny Mistrz Wojowania uwaza
za umiejetnos¢ kluczows.

Wojskowi wspomna tu natychmiast fortele 1 strategie
wojenne. Bedzie to dezinformowanie Niemcoéw co do miejsca
inwazji we Francji w 1944 roku. Prawidlowe odgadnig-
cie przez Niemcow miejsca lagdowania mogto doprowadzic¢
do zepchnigcia wojsk inwazyjnych w morze. Kluczowym jed-
nak posunigciem aliantéw bylo wprowadzenie do gry dwoch
sztucznych portow Mullberry, ktore zwalniaty ich z ko-
niecznosci zdobywania glebokowodnego portu morskiego
na samym poczatku inwazji.

Kontrprzyktad to katastrofalna w skutkach decyzja
niemiecka o zrealizowaniu operacji CYTADELA (ofensywy
na tuku kurskim w lecie 1943 roku). Decydenci Armii
Czerwonej $wietnie wiedzieli o niemieckim zamiarze
1 przygotowali si¢ nan. Dowddztwo niemieckie, postusz-
ne inercji zdarzen, nie odwotato ataku. Cho¢ decyzja
odwolania operacji byla z punktu widzenia organizacyjne-
go jak najbardzie; mozliwa, zadecydowaly potezne ,,sity
psychohistorii”. Z punktu widzenia Hitlera, atak byt realiza-
cja swobody operacyjnej, a wigc w przestrzeni psychologii
asercja dzierzenia inicjatywy w zmaganiach. Hitler miat
w krytycznym momencie rzec: ,,na samg mysl o tej operacji
przewraca mi si¢ w zotagdku™'.

Mistrzem Bezforemnosci byl praktycznie kazdy wybitny
dowddca. Byt nim Thomas ,,Stonewall” Jackson, generat sit
Potludnia w wojnie secesyjnej, ktory manewrowal swoimi
skromnymi sitami tak biegle, Ze jego oponenci czgsto zwlekali
z jakakolwiek reakcja do czasu, az intencje Jacksona stang
si¢ na tyle jasne, aby podejmowaé wysilek przeciwstawienia
si¢ im.

! Heinz Guderian, Panzer Leader, Da Capo, New York: 1952.
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Kasparow kontra Deep Blue

Stoczony w 1997 roku pojedynek, w ktérym arcymistrz
szachowy Garri Kasparow zmagal si¢ z komputerem 1BM,
daje nam ilustracj¢ dla tworzenia wrazliwych na zaktoce-
nia modeli mentalnych pozwalajacych antycypowac decyzje
przeciwnika. Ot6z w pewnym momencie rozgrywki kom-
puter wykonatl ruch catkowicie irracjonalny, ktory przekreslit
strategi¢ Kasparowa, wytracajac go przy tym zupetnie
z rbwnowagi.

Dyskutujac o tym incydencie z programistami, ktorzy
nadzorowali prace maszyny, Kasparow dowiedzial sie,
ze ruch wynikal z prostego ,,zabezpieczenia”. W przypadku
napotkania dylematu, tj. koniecznosci wyboru mi¢dzy posu-
nigciami o zblizonej predykcji sukcesu, komputer realizowat
instrukcje losowego wyboru strategii rozgrywki. Strategia
ta byla ruchem ,,natchnionym” przez to, ze w oczach biolo-
gicznego oponenta byla postepkiem ghupca.

Mistrz zarzucal programistom umyslne dziatanie z reper-
tuaru poza dozwolonymi regutami pojedynku, naruszajace
jego ,,cywilizowane konwencje”. Percepcje tego incydentu,
publiczna i Kasparowa, sa rozbiezne, co samo w sobie wy-
daje si¢ fascynujace. Pamigtajmy, percepcja jest wszystkim,
a dobrze zrealizowany fortel ma t¢ ceche, ze nie da si¢ w nim
dostrzec ingerencji Mistrza — chodzi o uniknigcie rozliczal-
nos$ci, czyli we wspotczesnej terminologii tzw. deniability
(ang. zdolno$¢ do wyparcia si¢).

Ten pozornie czysto anegdotyczny epizod ma giebokie
implikacje filozoficzne 1 praktyczne, co Swietnie opisuje-
Nate Silver w swojej ksigzce o predykcjach Sygnat i szum?,
w ktorej caty epizod stynnego pojedynku szachowego stano-
wi tylko jedng z wielu fascynujacych ilustracji zagadnienia
przewidywania przysziosci.

2 Nate Silver, Sygnat i szum. Sztuka prognozowania w erze technologii,

Onepress VIP, Katowice 2014. Oryginalny podtytut: Dlaczego niektdre pre-
dykcje zawodzgq, a inne nie.
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Whnioski

Dziatanie optymalne wynika ze zbudowania w umysle
uproszczonego modelu sytuacji, ktory mozliwie wiernie
odzwierciedla funkcjonowanie niepomiernie bardziej skom-
plikowanej rzeczywisto$ci. Taki obraz jest podstawa do
podjecia dzialania, ktore im bardziej jest optymalne, tym
bardziej staje si¢ dla przeciwnika przewidywalne.

Ambasador Andrzej Byrt w swojej wypowiedzi w tomie
Sun Zi i jego Sztuka wojny ujal to w niezwykle zgrabne
spostrzezenie o wielkich strategach:

Umiejg oni najtrafniej usystematyzowac i przyczy-
nowo wyjasni¢ determinanty sukcesu lub porazki
w dziataniach wojennych jednych przeciwko drugim?.

W istocie osoba podejmujaca dziatanie widzi cale spek-
trum mozliwych ruchéw, bardziej lub mniej prawdopodobnych.
Mistrzowskie, czy tez ,,natchnione” posunigcie lub kontr-
posunigcie wykracza poza ramy tego, co da si¢ pomysle¢ —
jest czarnym tabg¢dziem («I1.1.H). To, innymi stowy,

Swietna definicja istoty fortelu: to akt oddziatywania
wykraczajacy poza ramy predykcyjne oponenta®“.
Inaczej: to akt wygenerowania czarnego tabedzia.

Przyktad takiej sytuacji widzimy w powiesci Fiasko
Stanistawa Lema. Wszechpotezny superkomputer zawiodt
w ocenie sytuacji, gdyz scenariusz zdarzen uznat za zupel-
nie niemozliwy i1 zaniechat obliczen, ktore pozwolityby wy-
kry¢ btednos$¢ przyjetych przez siebie zalozen. Z luboscia
wspomng tu jedng z moich ulubionych fraz, znalezionych
we wspomnieniach dowddcy pokonanego w niezwykle

®  SunZiijego Sztuka wojny, op.cit., s. 589.

4 Z uwagi na ograniczone $rodki ma do dyspozycji jedynie ograniczong liczbe
scenariuszy do zabezpieczenia. Moze miec catkowicie prawidtowo zidentyfi-
kowane drzewo predykcji, ale nie znajgc funkcji celu, nie wie, ktorymi jego
gateziami podazyc, aby by¢ o krok przed przeciwnikiem.
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nieszablonowym manewrze: ,,dopuscit si¢ potwornosci, kto-
ra za nic sobie miala wszelkg konwencje cywilizowanego
prowadzenia wojny’”.

Wysunalbym tu nawet hipoteze, niemozliwg do sprawdze-
nia eksperymentalnego, wedle ktorej ludzka przyrodzona
tendencja do zachowan ztosliwych, a przy tym irracjonal-
nych, bylaby wiasnie wyksztatconym ewolucyjnie (a moze
i kulturowo) popedem, ktory uniemozliwia przewidzenie
zachowania osoby powodowanej intencja irracjonalng:
zazdro$cia, ztosliwos$cia, przekora i czym tam jeszcze.

Warto tu raz jeszcze przypomnieé, co stanowi esencje in-
teligencji, ilorazu inteligencji (IQ) czy — ogdlnie — zdolnosci
poznawczych. Jestem gleboko przekonany, Ze jest nig umie-
jetno$¢ modelowania $wiata, a przewidywania przysztosci
1 wykrywania prawidlowos$ci w szczegolnosci. Dokladne
w mysl motta tej ksiazki, stow fizyka Michio Kaku:

Jesli ci obcy sq inteligentniejsi od nas, bedg wi-
dzie¢ przysztosc lepiej niz my. Bedg widzie¢ rezul-
taty, ktérych my nie zobaczymy. Bedg modelowa¢
scenariusze, ktore nam sie nawet nie przysnig.
Bedg mogli nas przechytrzyé€... za kazdym razem®.

Podumajmy przez chwilg¢ nad ukryta glebig poetyckich
stéw mistrza Suna:

Bgdz malenkim, nieprzeniknionym bgdZz!

Az brak postrzegalnej Formy osiggniesz!

Bgdz niczym duch tajemniczym,

dla ucha niestyszalnym, dzwieku nie wydawaj!
A dla wroga swego Panem Losu sie staniesz.
(Sun Zi VI1.8)

°> W oryginale angielskim: a monstrosity that disregarded every convention
of civilized warfare.
& Petny cytatnas. 5.
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