Wszyscysmy fetyszystami i cpunami

Nota druga: prezentowana w tym eseju moja wizja-hipo-
teza fetyszy dominacyjnych - choc¢ opiera sie czesciowo
na pracy psychologdéw, psychiatréow i antropologéw - nie
zastuguje na miano naukowej. Jest ledwie ramg koncep-
cyjng, ktéra ma stuzyc¢ konkretnej potrzebie praktycznej.
Ma redukowa¢ chaos informacyjny i wspiera¢ w identyfi-
kacji ludzi przejawiajgcych zachowania toksyczne. Inacze;:
w moim przekonaniu ma moc predykcyjng co do ludzkich
zachowan.

Magicznym pojeciem streszczajgcym caty ponizszy wywod
w sposoéb blizszy metodologicznej poprawnosci sg ,uza-
leznienia behawioralne”. O tym, jak ludzkie motywacje
oraz obyczajowosc¢ uwiktane sg w produkowanie hormo-
néw nagrody, mozna przeczyta¢ m.in. w ksigzce D. Liber-
mana i E. Longa pt. Mézg chce wiecej. Dopamina. Natural-
ny dopalacz.

Teoria fetyszy jako kluczowego mechanizmu
uzaleznien hormonalnych

Wszyscy jesteSmy beznadziejnie uzaleznionymi narkoma-
nami bez szans na ucieczke z nalogu. Ten naldg jest trescia
naszego zycia i integralng czescig ludzkiej natury. To, co mo-
zemy — a jest to catkiem duzo — to kierowa¢ tym natogiem tak,
aby jego efekty byly pozyteczne dla nas i spotecznosci. Na-
szym uzaleznieniem od hormondéw rzadza trzy proste regutly:

* Kazdy z nas ma swoj ,,ulubiony” sposob produkowania
,hormondéw nagrody”. Sposob ten dziata jak fetysz, tj.
kazdy z nas wytwarza wlasne, skomplikowane procedury,
zespoty zachowan, rytualy i przyzwyczajenia — efektem
ich aktywacji jest osiggniecie stymulacji hormonalne;.

* Glod narkotykowy zaspokajamy w sposob mniej lub bar-
dziej ucigzliwy dla otoczenia: od pozyskiwania aprobaty
spolecznej za determinacjg, wysitek i pos§wiecenie po do-
minacyjne gnebienie wszystkich, ktorzy si¢ nawing.

» Uzaleznienia behawioralne sg fundamentem catej gamy
tozsamosci indywidualnych i1 grupowych, ktore sg gtow-
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nym czynnikiem decydujacym o przynaleznosci do sekt,
subkultur, stowarzyszen... az do catych cywilizacji.

Przyktady wyliczone ponizej, ale takze cala ,teoria”, s3 forma
rekonceptualizacji. Mnie samemu teoria ta stuzy jako narzedzie
do kontrolowania zachowania wiasnego oraz innych. Zdolno$¢
przewidywania zachowan ludzi, jaka zapewnia, wynika z naszej
konstrukcji biologicznej oraz oprogramowania kulturowego, kto-
re przejawiajg nieliniowa, trudng do okietznania plastycznosc.

MECHANIZM DZIAtLANIA NARKOTYKOW | DOPAMINA

,» Leoria fetyszy dominacyjnych” jest polaczeniem dwoch
spostrzezen: rekonceptualizacji tego, ze faktycznym
narkotykiem sa hormony produkowane przez moézg,
a nie substancje psychoaktywne oraz istnienia calego
rynku terapii uzaleznien behawioralnych.

Na uzaleznionych potrafig dziata¢ najprzedziw-

niejsze bodzce. Pewien byty narkoman musiat

unikac kreskowek, bo na opakowaniach dziatek
sprzedawanych mu kiedys przez dilera widnieli
ich bohaterowie’.

,Narkotyki dokonuja skoku na obwod pragnienia” — tak
sformulowatl ich dziatanie Alan Leshner, byly dyrektor
Krajowego Instytutu ds. Naduzywania Srodkéw Odurza-
jacych w USA. Sterowany dopaming uktad motywacyjny
moézgu jest pobudzany znacznie intensywniej przez srodki
psychoaktywne niz naturalne nagrody — jedzenie i seks.
Kontrolg nad uktadami mézgowymi, ktore wyewoluowaty
w kluczowym dla nas celu utrzymania nas przy zyciu,
przejmuje uzalezniajaca substancja chemiczna. Na mar-
ginesie — to wyjasnia, dlaczego uzaleznienie od jedzenia
i seksu ma tak wiele wspolnego z narkomanig.

! Ramka na podstawie Daniel Lieberman, Michael Long, op.cit., r. 2 Narkotyki.
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Narkotyki sztucznie odpalaja uktad dopaminowy: wymi-
jaja skomplikowane obwody ,,niespodzianki” (pobudzenia
antycypacyjnego). Zwiazek gwaltownego podnoszenia
poziomu narkotyku we krwi z intensywnos$cia wyrzutu
dopaminy sprawia, ze nalogowcy z czasem przechodza na
wstrzykiwanie dozylnie. Inne drogi podawania nie zapew-
niajg im pozadanego dreszczu. Naldg poglebia si¢ i osoba
uzalezniona pozostaje jedynie z dojmujacym gltodem kolej-
nej dziatki.

Uktad dopaminowy wytacza si¢, gdy nie pojawia si¢
oczekiwana nagroda. Uklad ten w swoim naturalnym sta-
nie odpala trzy do pigciu razy na sekunde. Czestotliwo$¢
rosnie do dwudziestu, a nawet trzydziestu razy na sekunde
w przypadku pobudzenia bodzcem. Gdy nagroda si¢ nie po-
jawia, czestotliwos¢ spada do zera, a uzalezniony ,,wpada w
czarng dziure”. Zamkniecie doptywu dopaminy sprawia, ze
czuje si¢ rozzalony i oszukany.

Wiedze o tych mechanizmach ludzkiego systemu moty-
wacyjnego stosujag w praktyce tworcy gier. Gry on-line sg
narzedziem badania ludzkiej natury, opartym na selekcji
quasi-ewolucyjnej. Gromadza informacje o momentach jej
przerwania, czasie zabawy, o tym, jakie bodzce przedtu-
7aja ten czas. Tom Chatfield, teoretyk gier, stwierdzit, ze
najwigksze gry zebraty cale terabajty danych o graczach.

Doktadnie wiedza, czym pobudzi¢ i thumi¢ wydzielanie do-
paminy. Dla ilustracji: optymalny odsetek kufrow, w ktorych
sg rzeczy potrzebne graczowi, to magiczne 25 procent. Opty-
malna ilo$¢ przedmiotow potrzebnych do przejscia na wyzszy
poziom to 15.

Te proporcje sprawiaja, ze gracze spedzaja przy grze
najwiecej czasu. W niektorych krajach powstaja regulacje
prawne, ktorych intencja jest zakaz implementowania naj-
bardziej uzalezniajacych mechanizmow gry.
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Ryc. 1. Szlaku dopaminergiczne homo sapiens. Szlak mezo-
kortykalny to efekt socjalizacji i cywilizowania istoty ludzkiej
do funkcjonowania w [ultra-]kooperujgcych wspélnotach.

Patrz na ludzkie charaktery przez filtr ,fetyszu
dostarczajgcego hormony szczescia”

Nigdy nie zabitem cztowieka, ale przeczytatem
wiele nekrologéw z wielkg przyjemnoscig.

Clarence S. Darrow

W co wierzymy, cho¢ nie potrafimy tego dowies¢ pod redakcija
Johna Brockmana to przetozona na jezyk polski w 2008 roku ksigz-
ka fascynujgca przez swojg opartg na sprzecznosci konstrukcje.
Na jej kartach znani naukowcy opisuja swoje glebokie przekonania
o prawdziwosci swoich przeczuc i przekonan co do praw natury.

Uzurpujagc podobng formute, wyraze przekonanie bez na-
lezytego naukowego dowodu, ze istotng wigkszo$¢ ludz-
kich zachowan indywidualnych 1 spotecznych da si¢ opisac
1 zrozumie¢ za pomocg opisanego powyzej mechanizmu fetyszy.
Nie odkrywam tym spostrzezeniem Ameryki, gdyz tam wiasnie,
w USA, w powszechnym uzyciu jest fraza power fetish (dost.
fetysz wladzy). Rozumiana jest ona jako fiksacja osoby na punkcie
dyrygowania i dominowania nad innymi w swoim otoczeniu w
pewien bardzo specyficzny sposob, przy czym osoba taka z de-
terminacjg broni swojego prawa do tych irytujagcych zachowan —
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nie da sobie nic powiedzie¢, gdyz przyjecie do siebie uwag otocze-
nia wigzatoby si¢ z koniecznoscig zaniechania praktyki.
Zwro¢my tez uwage na element wspolny w  poniz-
szych przykladach: fiksacja zachodzi na bardzo specyficz-
nej konfiguracji bodZca uzalezniajacego. Poréwnalem ja do
fetyszy w kontekscie zachowan seksualnych — chodzi o pozy-
skiwanie pobudzenia seksualnego poprzez bardzo ,wyspecja-
lizowany” wyzwalacz: element ubioru, sposob zachowania itp.
Uzytecznym przyblizeniem kwestii jest monomania, czyli —
mowigc zartobliwie — nastgpny krok po pasji. Stownik Merriam-
-Webster definiuje monomanie jako ,,nadmierng koncentracje na
jednym przedmiocie lub mysli”, a w drugim znaczeniu jako ,,cho-
robe umystowa; zwlaszcza gdy przejawia si¢ wobec pojedynczej
idei badz mysli”%. Jest mozliwe, ze za monomanig, fetyszyzm i
uzaleznienia hormonalne odpowiadaja analogicznie funkcjonuja-
ce mechanizmy pracy umystu i obszary mozgu. Oto przyktady:

* ,Kochanie, jak idziesz do Biedry to kup mi papierosy.
Wiesz, te moje. Tylko pamigtaj — z czerwong banderolka,
zadnych innych!”;

* (W nocnym klubie) ,,Stary, a ta?”. ,,E! Nie w moim typie”;

* ,Miody ksigz¢ zdawat si¢ nie mysle¢ o niczym wigcej,
tylko o jedzeniu. Wypukte jego oczy sledzity niespo-
kojnie kazdg potrawe, a gdy mu przynoszono pdimisek,
nabierat ogromne kupy na talerz i jadl chciwie, z mlaska-
niem wargami, jak tylko takomcy jadajg™.

» Akademicka arogancja. Z bogatej kolekcji wiasnych do-
$wiadczen — znajomo$¢ z profesorem, ktory w praktycz-
nie kazdej rozmowie telefonicznej nie dawat nawet rady
przeczekaé powitalnego ,,dzien dobry”. Przerywat w pot
stowa, by wygtosi¢ kilkuminutowe przemoéwienie bedace
wariacjg na temat , kompletnie nie mam czasu” i ,,mam

2 https://www.merriam-webster.com/dictionary/monomania [dostep 2022.03.15].
3 Henryk Sienkiwicz, Potop, r. 34. Patrz porada | ponizej.
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do zrobienia to i to”. Postawa odwrotng jest ,,samoswia-
domos$¢” (ang. self-awareness), opisana spostrzezeniem:
,Dzentelmen obraza innych tylko wtedy, gdy tego chce”.

Rys. Andrzej Mleczko

* Dominowanie nad innymi. Jeszcze ciekawsze bylo krot-
kie spiecie z ,,przypadkiem klinicznym”. Byta to osoba,
do ktorej zglositem si¢ z prosba. Po wylozeniu sprawy
z zegarkiem w reku czekatem dwanascie minut, az mdj
interlokutor zakonczy pelng pouczen przemoweg domi-
nacyjna — dopytujac si¢ regularnie, czy nadal stucham.
Pouczal mnie jak mate dziecko w zakresie najbardziej
podstawowych aspektoéw projektu, ktorego zrealizowang
juz posta¢ wlasnie mu zaprezentowatem.

Ale w moim rankingu absolutnym mistrzem $§wiata
w kwestii madrzenia si¢ jest wicedyrektor jednej z taj-
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wanskich szkot w plemieniu hen, gdzie§ w Tajwanskich
gorach. W jego gabinecie goscitem z prosba o kontakt
ze starszyzng jego plemienia. Zanim zdolatem przed-
stawi¢ do konca, z jaka prosba przychodze — zbieratem
opowiesci starych ludzi do ksigzki — zostatem uraczony
przemowa z gtéwnym watkiem ,,czy wiem, ze na Tajwa-
nie s r6zni aborygeni”.

Od samego poczatku przemowy, przez bite dziesigé
minut, w uczniowskim gescie trzymatem rgke w gorze
(1,5 metra od jego twarzy), sygnalizujac che¢ dokonczenia
wylozenia sprawy, z ktorg przyszedlem. Bezskutecznie.
Gdy interlokutor zme¢czyt si¢ juz moéwieniem, zapytat,
po co trzymam reke w gérze. Naprawde!

Facet zle wykalkulowat. Widzac okazje pomadrzenia si¢
przed obcokrajowcem stracit z oczu $wiat. Rozmawiad
z naczelnikami plemienia potrafi¢ sam (nie zdazylem
tego powiedzie¢, bo mi przerwat), a przy tym on nie miat
zadnego instrumentu wtadzy hierarchicznej nade mng.
W drodze wyjatku, w obecnosci dwoch jego podwiad-
nych zrugatem go wiec w sposob widowiskowy, punk-
tujac wszystkie jego zagrania dominacyjne. (,,Wiedzmin
byt bardzo zty. Zabijal.”).

Otwierajacy akapit ksigzki Sprawa Honoru, ktorej auto-
rzy opisujg pierwsze zetkniecie z samolotami trzynasto-
letniego Jana Zumbacha (przyszitego pilota Dywizjonu
303) na pokazie lotniczym w 1928 roku:

Podskakujgc na tgce skrzydto w skrzydto,
aeroplany oderwaty sie od ziemi i wzbity w po-
wietrze, zabierajgc ze sobg serce Zumbacha.
[...] To wtasnie wtedy, na tej tgce, mtodziutki
Jan Zumbach, Smiejgc sie, z oczami petnymi tez
radosci, przysiggt sobie na wszystkie swietosci:
Jtak, tak, tak, bede pilotem™,

4

Lynne Olson, Stanley Cloud, Sprawa Honoru. Zapomniani bohaterowie
Il wojny Swiatowej, AMF, Warszawa 2004, s. 22.
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Inspiracja-spostrzezenie pierwsze: interakcje
z ludZmi sg zawsze renegocjacja statusu

,,Ktory z nas siedzi na wyzszej gatezi?” To jest obsesja, ktora
dyryguje nami w codziennych zachowaniach. Dopiero wyczy-
tana w ktoryms tam poradniku dla pisarzy informacja sprawita,
ze udato mi si¢ nazwaé w uzyteczny sposob bodaj najwazniejsze
prawidto ludzkiej natury:

Nie rozmawiamy w celu wymiany informacji.
Wiekszos$¢ rozmoéw to przede wszystkim mniej
lub bardziej jawne renegocjacje statusu.

Status potwierdzamy wzgledem rozméwcey i jako pokaz dla
przystuchujacych si¢. Wyrdznienie frazy powyzej jest istotne, gdyz
sposrod wielu sposobow opisywania tego samego zjawiska po-
zwala uzyskac najwigksza zdolnos¢ kontroli nad biegiem zdarzen:
zachowaniem 1 decyzjami innych ludzi. Porada pisarska glosita:

Sekretem napisania perfekcyjnych dialogow
powiesciowych jest pokazaé€, w jaki sposéb
mowigcy wzajemnie uznajg, podwyzszajg
lub obnizajg status wtasny i innych postaci.

Z takiego punktu widzenia kwestia tego, kto ma racje w deba-
cie, jest zupetnie nieistotna. Zwyci¢za ten, kto w oczach stuchaczy
zdominuje przeciwnika: wprawi w zakltopotanie, oSmieszy, narzu-
ci wizje $wiata (w tym tez¢ ,,naukowq”). To przeczy maksymie
Jerzego Bralczyka, ze ,,najlepszym argumentem jest po prostu
mie¢ racje”’. Najlepszym argumentem jest o$Smieszy¢. Niestety.

Przekonat si¢ o tym amerykanski komentator Ben Shapiro
w rozmowie z Malcolmem Nancem’. W wyjatkowo zabawny
sposob Shapiro, erudyta i mistrz merytorycznej argumentacii,
zostat z marszu usadzony wyjatkowo zrecznym zabiegiem domi-

> Ben Shapiro and Malcolm Nance on Critical Race Theory | Real Time with Bill
Maher (HBO), https://youtu.be/dwgsbZ1MsAE, [dostep: 12.09.2021 r.]. Jeden z
komentujgcych internautdw zauwaza celnie, ze Nance nie méwi nic, co by miato
wartos¢ merytoryczng, a wiec dawato sie poddac konstruktywnej krytyce.
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nacyjnym, co zupetnie go zdezorientowato. Mozna powiedzie,
nawigzujac do kultowego dowcipu, ze przyszedt na strzelaning
Z nozem w rece.

Trafniejsza forma przedstawionej powyzej porady pisarskiej,
zdolng juz do wydostania si¢ poza kontekst swojego powstania,
bedzie ta:

Interakcje miedzy homeostatami zyjgcymi
w spotecznosciach, choéby relacje miedzy panstwami,
polegaja na nieustannej renegocjacji statusu
i sprawczosci: na stroszeniu sie, blefie etc.

Kluczowym aspektem narzucania zasad gry przez uczestnika
dominujacego jest zdolno$¢ narzucania wlasnych regut renego-
cjacji statusu stronie stabszej. Taka mozliwos¢ jest obyczajowo
bardziej dopuszczalna w japonskiej kulturze biznesowej, zas w
zachodniej pigtnowana (s. 368).

Fraza jezyka angielskiego assert domination (pol. ustanowic
dominacj¢) wyjatkowo trafnie uymuje sedno sprawy. Nie ma ona
jednak dobrego odpowiednika w jezyku polskim. Instynktow-
nie, niemal bezwiednie staramy si¢ pokaza¢, zademonstrowaé
albo narzuci¢ nasza wyzszos¢ na dziesiatki sposobow. Przejmu-
jac prym w dyskusji, nie dopuszczajac innych do glosu, szkalujac,
wymuszajgc drobne ustepstwa, demonstrujgc moralng wyzszosc¢,
kpiagc 1 przemycajac docinki, wymuszajac na innych walidacje
(potwierdzenie, aprobat¢) naszych wyborow zyciowych i pogla-
dow. To ostatnie czgsto poprzez zmuszanie innych do przyla-
czenia si¢ do ,,silniejszego” lub ,,majacego moralng stusznosc”.

W tej wyliczance toksycznych zachowan nie sposob po-
ming¢ akademickiej arogancji. Na liscie jej symptomoéw jest
obcesowe przerywanie 1 niszczenie karier osobom o od-
miennych pogladach, niedopuszczanie do $wiadomosci fak-
tow sprzecznych z wilasng wizjg $wiata itp. itd. Niemiecki
fizyk Max Planck ukut na takg aktywnos¢ stynne powiedzonko:

Postep w nauce zachodzi z predkoscig
jednego pogrzebu na raz.
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W catosci spostrzezenie Plancka brzmi tak: ,,Nowa prawda
naukowa nie triumfuje poprzez przekonanie przeciwnikow
1 sprawienie, ze przejrza na oczy, ale raczej dlatego, ze prze-
ciwnicy w koncu umierajg i wyrasta nowe pokolenie, ktore jest
Z nig oswojone”.

W wielu sytuacjach to, co wywalczymy, ma potencjat utrwale-
nia si¢ w stabilng relacje korzystniejsza dla tego, kto lepiej wymusi
na innych ulegto$¢. Jest wigec o co walczy¢. Silniejszy ma prawo
narzuca¢ reguty relacji, reguly gry; jemu tez wolno bezkarnie je
narusza¢ lub naginac¢. To takze kwestia bardziej przyziemna, ho-
meostatyczna — ten, kto dominuje, zachowa zrodto zarobkowania,
zapewni sobie dostep do zasoboéw niezbednych do przetrwania:
poslubi wigcej zon, jako pierwszy zje upolowang zdobycz.

Kazdy z nas jest w stanie poda¢ dziesiatki przyktadow tok-
sycznych i pozytywnych nawykow oraz zagran o niemozliwej do
ustalenia intencji. Dylemat pojawia si¢ m.in. wtedy, gdy ludzie z
poczucia, ze majg co$ istotnego do powiedzenia, rozgaduja sie.
Albo gdy probuja realizowa¢ catkowicie naturalng potrzebe wy-
gadania si¢. Ta potrzeba staje si¢ problemem, gdy ,,powiernik’” ma
co$ innego do roboty lub jest introwertykiem, a mowiacy albo tego
nie widzi, albo nie chce widzie¢ i gada, gada, gada... Takic wy-
muszenie dominacyjne najdotkliwsze jest w przedziale pociagu
— ofiara, nie majac gdzie uciec, moze najwyzej wspomnie¢ stowa
marszatka Cochoorna, ktore wyrzekt w chili dostrzezenia swojej
przegranej w bitwie pod Brenng (in. pod Starymi Pupami; nawia-
zanie do sagi o Wiedzminie).

Srodowisko wielokulturowe jest istnym polem minowym, na
ktérym miny to r6znice w percepcji tego, co jest dopuszczalne.
Swietnym przyktadem na nierozumienie regut gry o status w co-
dziennych interakcjach jest specyficzna kultura spoteczna Japon-
czykoéw. Dobrze opisuje ja stowo grupizm — to m.in. kulturowy
nakaz niewyrozniania si¢ na plus w grupie, co postrzegane jest
jako toksyczny egoizm, a co likwiduje zdolno$¢ do bycia kreatyw-
nym. Japonczycy maja na to bardzo dobitne powiedzenie:

Gwozdz, ktory wystaje, zostanie whity z powrotem.
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Poradniki japonskiej kultury biznesowej radza, aby w zadnym
razie nie chwali¢ jednego Japonczyka jako wybitnego cztonka ze-
spotu, ktéremu grupa zawdzigcza sukces. Takg nieprzemyslang
pochwala, calkowicie naturalng cho¢by w Ameryce, Japonczyko-
wi wyswiadcza si¢ niedzwiedzig przystuge o bardzo powaznych
negatywnych konsekwencjach.

Latwo i warto jest opracowa¢ pakiet testow tego, czy kto§ ma
tendencje do zachowan toksycznych. Jednym z najskuteczniej-
szych sprawdziandw jest obserwowanie, jak kandydat lub kan-
dydatka na partnera zyciowego traktuje kelneréw, bileterow,
personel sklepowy — ogélnie osoby o nizszym statusie w danej
interakcji lub —jeszcze ogdlniej — takie, ktore nie maja mozliwo-
$ci odegrania si¢ lub poskarzenia.

Innym zaskakujaco skutecznym testem jest obserwowanie,
czy osoba jest w stanie znizy¢ sie do uzycia stéw ,,dziekuje”
i ,prosze”. Swego czasu zdarzyto mi si¢ asystowa¢ w wymianie
kota w samochodzie, ktorego wlasciciel, jak si¢ okazato po udzie-
leniu pomocy, nie byt psychicznie gotéw do ,,drobnego obnizenia
swojego statusu” poprzez powiedzenie prostego ,,dzieki, stary”.
Byltem na tyle glupi —nie pierwszy 1 nie ostatni raz — zeby zlekce-
wazy¢ sygnat ostrzegawczy, co przetozylo si¢ na katastrofalne dla
mnie rezultaty wspotpracy biznesowe;.

Przy wykrywaniu toksycznych osob warto wstuchacd sig,
czy prosby i podziekowania majg postaé¢ performatywy.
W rozmaitych jezykach praktyki stosowania takich a nie in-
nych formutek rytualnych w ré6znym stopniu umozliwiaja jed-
noznaczng oceng. Uzytkownik jezyka polskiego ma szczgscie:
— styszac ,,jest taka prosba”, powinien zdecydowanie wzmoc
czujnos¢. Moze tez zripostowac, cho¢by dopytujac perfidnie
,»a czyja?”. Z kolei na ,,nalezg ci si¢ przeprosiny” mozna odpo-
wiedzie¢ z jawng kping ,,zamieniam si¢ w stuch™.

Wschodnioazjatycki zwyczaj podawania rzeczy dwiema rg-
kami, zwlaszcza wizytowek, jest dla mnie okazjg do psikusow

5 Wypowiedzi dokonawcze czy dokonania wypowiadalne? [w:] Piotr Plebaniak,
Sun Zi i jego Sztuka wojny, Chiron, Krakéw 2023, s. 633-636.
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i eksperymentéw. Zyjac na Tajwanie, praktykuje podawanie
w sklepach pienigdzy dwiema rgkami, co jest zupelnie nieprak-
tykowane przez miejscowych zakupowiczéw — od klienta gest
szacunku nie jest wymagany. Manewr jest przez sprzedawcow
traktowany na zabawnie rozmaite sposoby. Czesto zdarza sig,
ze nieoczekiwana drobna uprzejmos$¢ sprawia, ze sprzedawca
W ,,spOznionej wzajemnos$ci” szybko docigga druga reke.
Przedmioty statusowe. Lepsza dzielnica, lepszy samochod,
szkota ze szczytu rankingu. Mozna wymienia¢ bez konca. Istnieje
nawet specjalne okreslenie ,,marka statusowa” na produkty firm,
ktére oprocz wartosci uzytkowych dostarczajg kupujacemu po-
czucie wyzszosci, poczucie bycia elita, nalezenia do zamknigtej
grupy. Faktyczna warto$¢ czy uzytecznos$¢ przedmiotu albo zgod-
nos$¢ opisu sytuacji z rzeczywistoscig sg drugorzedne. Liczy si¢ to,
czy status osoby zostanie skutecznie podwyzszony lub obnizony.
Wezmy za przyktad dowcip o posiadaczach samochodow marki,
ktora stynie z notorycznie niedziatajacych kierunkowskazow:

Pytanie: Co to za pomarariczowa poswiata na
horyzoncie?

Odpowiedz: To lampki ,sprawdz silnik" uczest-
nikéw zlotu posiadaczy BMW.

Sa wsrdd tych posiadaczy tacy, ktorzy ustyszawszy tego rodzaju
docinek, wybuchnag $miechem. Znam jednak tez i takich, ktérych
bym $miertelnie obrazit... Przez mysl mi nawet nie przejdzie, by
zaryzykowa¢ znajomo$¢ opowiedzeniem dowcipu, chocby i bez
obecnosci przystuchujacych sie.

Obowigzkowa terapia uzaleznier behawioralnych -
dla kazdego (i prgdem minimum 360 V)

Podsumowujac sprawe zachowan dominacyjnych, mozemy tu
mowi¢ o wrodzonej potrzebie, ktora realizowana jest w zacho-
waniach nabytych kulturowo 1 osobniczo w procesie socjalizacji,
przyswajania rodzimej kultury, kontaktu z subkulturami oraz in-
nymi ideologiami czy systemami wartosci.
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Obserwujac zachowania wilasne oraz innych, doszedtem
do wniosku, ze

sferg zachowan
dominacyjnych rzadza sity réwnie potezne,
co fetyszyzmem w sferze seksualnosci.

Uzaleznienie od hormonow produkowanych przez ciato cztowie-
ka to diagnoza niezbyt naukowa, ale trafnie wskazuje na zjawisko,
o ktorym teraz opowiem. Gdy poprzez jakis wptyw lub wydarze-
nia nauczymy nasz mozg czerpania przyjemnosci z pewnych form
zachowania, stajemy si¢ na ich punkcie zafiksowani — w sposob
mniej lub bardziej dokuczliwy dla innych. Z catg pewnoscig przy-
da si¢ nam wszystkim terapia uzaleznien behawioralnych. Niekto-
rym — takze z calg pewnos$cig — urozmaicona elektrowstrzasami.

Inspiracja-spostrzezenie drugie: zdolno$¢ do
samokontroli i odraczania nagréd

Druga inspiracja do sformutowania trzech regut uzaleznien be-
hawioralnych byt stynny eksperyment z ptasim mleczkiem. Re-
alizujacy eksperyment proponowali matym dzieciom ,,umowe”:
dzieciakowi stawiano przed nosem talerz z jednym ptasim mlecz-
kiem i sktadano oferte, ze jesli powstrzyma si¢ od zjedzenia cze-
koladki przez pig¢ minut, dostanie w nagrode druga.

Celem eksperymentu byto poznanie zdolno$¢ do samodzielne-
go nagradzania si¢ u dzieci, a posrednio ich predyspozycji do sa-
mokontroli. Pierwszym ze poje¢ kluczowych, ktére bedzie nam tu
potrzebne, jest zdolno$¢ do odraczania nagrod. Jest ona z réznym
skutkiem wpajana dzieciom od najmtodszych lat. Drugim stowem,
ogoblniejszym, jest po prostu samokontrola. Osoba, ktora nauczy
si¢ kontrolowa¢ impulsy do pozyskiwania przyjemnosci (wyrzuty
dopaminy i innych hormonéw), bedzie w stanie osiggna¢ wigce;.

Zrozumienie sfery, w ktorej opisane powyzej sity si¢ przejawia-
ja, jest istotng czesdcig umiejetnosci sterowania zarowno zacho-
waniem pojedynczego cztowieka, jak i pchania mas do budowy
poteznych imperiow. .. Inaczej: do wigzania ludzi w kooperujace
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grupy, powodowane wizja jednego celu. To zrozumienie to klu-
czowa ,,tajemnica” wladania pot¢znymi sitami, ktore tylko pozor-
nie sg zbyt przemozne, by poddac si¢ woli samotnej jednostki lub
malej grupki zdeterminowanych. Kluczem jest ideologia stuzaca
zarazaniu wirusami kulturowymi. |

Zastosowania praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. 0d wszelakich ztych nawykéw, racz nas wybawic

Niech twoja mowa bedzie ,tak, tak” albo ,nie, nie".
A co nadto jest, od twych od twych ucigzliwych dla
otoczenia uzaleznieri hormonalnych pochodzi’.

B. Walcz z uzaleznionymi jak z graficiarzami

Podstawowa, ultra-skuteczng taktyka walki z wandalami malu-
Jjacymi graffiti bez pozwolenia jest natychmiastowe zamazanie na-
pisu, cho¢by mialo to zdewastowac obiekt jeszcze bardziej. Nalezy
odebrac¢ sprawcy chocby i jednodniowa narkotyczng satysfakcje z
tego, ze kto$ oglada jego dzieto.

Na tej samej zasadzie, gdy tylko wykryjesz, ze poznana wlasnie
osoba praktykuje kosztem innych szprycowanie si¢ hormonami
produkowanymi poprzez zachowania toksyczne —uciekaj. Albo
»ustanow dominacj¢”, opisujac wprost, co widzisz i na co nie po-

7 Mt 5,37. Strawestowana sekcja passusa w orginale: ,a co nadto jest, od Ztego
pochodzi”. Wazne zastrzezenie: wszyscy nosimy w sobie ogromng potrzebe,
aby kto$ wystuchat uwaznie i ze zrozumieniem naszych trosk i dostrzegt osig-
gniecia. Ta potrzeba jest jednym z krancow (a moze , kolcow”) wielowymiaro-
wego spektrum toksycznosci, ktérego kraricem opisanym powyzej sg zacho-
wania dominacyjne. Absolutnie mistrzowski opis tej potrzeby znajdziemy w
powiesci A. Ziemianskiego Achaja, t. 1, r. 33, w ktérym seksworkerczynie (k...
wy) styszg od swojej burdel-mamy nastepujgcy instruktaz: , Wy macie da¢, co
nie dajg zony, co nie dajg przygodne dziewczyny. Wystarczy, jak sigdziesz z nim
i wystuchasz, co on ci ma do powiedzenia. Nie wygadujac przy tym wtasnych
bredni. [...] Po prostu stuchaj, nie usitujgc postawi¢ na swoim. [...] Potakuj tak,
jakbys rozumiata, co sie do ciebie mowi”.
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zwolisz. Wadg tej taktyki jest to, ze stawianie oporu lub opinia
osoby nie dajacej sobie w kasze dmucha¢ niektorych moze tym
bardziej zachgci¢ do agresji dominacyjnej — op6r ofiary czgsto tyl-
ko zwigksza podniecenie gwalciciela.

C. Drobne uprzejmosci cywilizujg

Te spotecznosci sg w stanie wygenerowa¢ wyzsza spOjnose
1 poczucie wspdlnoty, w ktorych zachowania rytualne pogle-
biaja 1 wzmacniaja wzajemny szacunek i zaufanie grupowe.

Na Tajwanie, w Japonii i ogélnie w sferze oddziatywania cy-
wilizacji konfucjanskiej od wczesnych lat ludzie warunkowani
sg silnym tabu ukrywania konfliktéw i nakazem sygnalizowania
przyjaznych intencji. Sila kontrastu zetknigcie si¢ z tg konfucjan-
ska uprzejmoscia (oczywiscie czesto udawang) jest silnie pozy-
tywnym przezyciem dla kazdej osoby przybywajacej w tamte
strony z Zachodu.

D. Rozpoznawaj i zarzgdzaj aktami ,ustanawiania
dominacji”

Czas spojrze¢ na sprawe z nieco makiawelicznej strony. For-
malne i1 nieformalne hierarchie to narzedzia do osiggania ce-
16w. Istniejg sytuacje, w ktorych dominacj¢ trzeba narzucié, aby
zoptymalizowac prace zespolowa. W pierwszym epizodzie seria-
lu Misja Afganistan widzimy sceng, w ktorej] nowo mianowany
dowddca kompanii przybywa na pierwsza zbiorke 1 w zmyslny
sposob pokazuje, kto tu rzadzi. Wpierw sam rozktada i sktada ka-
rabin, nakazujac mierzy¢ czas. Nastepnie rzuca podkomendnym
wyzwanie: ,,No, ktory zrobi szybciej?!”. Nikt nie dat rady. Dowod-
ca zostat samcem alfa.

Uniwersalna porada: aby zapewni¢ sobie odpowiednig po-
zycj¢, nalezy zawczasu zaaranzowac sytuacje, w ktorej ,,usta-
nowimy dominacj¢” w sposob kontrolowany. Musimy tez by¢
zawsze gotowi na chwile, w ktorej kto§ nagle — uznawszy, ze
wykryl naszg stabos¢ lub moment stabosci — zdecyduje si¢ kon-
testowac naszg pozycje.
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E. Pogddz sie z pesymistyczng maksyma wspa-
niatego rozmoéwcy

Praktyczne zastosowanie powyzszej wiedzy oznacza nabycie
zdolnosci i woli do zarzadzania przeplywami statusu w swoim
otoczeniu spolecznym. Ideatem dyskusji jest oczywiscie spotka-
nie dwoch ludzi, ktorzy — w mysl wzorcow gloszonych przez Karla
Poppera — wspdlnie dochodza do prawdy. Jednak gdy w gre wcho-
dzi ego 1 poczucie waznosci z grubsza ociosanych matpoludow,
jak zartobliwie opisywat to Stanistaw Lem, rozmowy migdzy-
ludzkie da si¢ podsumowa¢ m.in. mojg pesymistyczng maksyma:

Chcesz by¢ wspaniatym rozmoéwca?
Pozwél temu drugiemu, aby byt koszmarnym.

Odktadajac na chwilg na bok wszystkie dowcipne wywody
i sarkazm, sekretem wspanialego méwcy jest podwyzszy¢ —
nawet swoim wlasnym kosztem — status osoby, z ktora sie¢
rozmawia. Po prostu daj si¢ drugiej osobie wygada¢, nawet
kosztem uszczerbku na wlasnym zdrowiu. Nie da si¢ oczywiscie
zrobi¢ tego z kazdym, gdyz takie dobrowolne oddanie pola cze-
sto uznawane jest za stabos$¢ i zachgte do wymuszen.

Zrozumiawszy jednak zarysowane powyzej cechy zywiotow
powodujacych naszymi zachowaniami, mozna pokusi¢ si¢ o za-
przggniecie ich do swoich celow.

Gdy zidentyfikujemy ,fetysz” rozmoéwcy, mozemy
zaspokoi¢ jego ,gtdéd narkotyczny”. Potéz na stole
transakcje-przynete: daj mu prestiz, okazje do domi-
nacji, daj sie wygadac itp. Ale w zamian za smakotyk
niech zrobi sztuczke - to, czego od niego potrzebujesz.
Pozornie niewinna odmowa czesto koAczy znajomosc¢
lub prowokuje akt skrytej lub skrajnie agresywnej ze-
msty. Logika zemsty jest prosta: wtasnie narkomano-
wi na ,gtodzie” zabrates sprzed nosa dziatke heroiny!
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Dostrzegajac czyjas$ ambicj¢ awansu w hierarchii, pomé6zmy ja
zrealizowa¢ — dtug wdzigcznosci bedzie wieczny. Musimy pamie-
ta¢ o innej waznej regule: wielu z nas wrecz uwielbia robi¢ drob-
ne ztosliwosci lub demonstrowac wyzszy status w sposob skryty,
zakamuflowany. Czesto zresztg te drobne ztosliwosci i naruszenia
statusu popetniamy bezwiednie, potem gorzko zatujac. Dlatego
wlasnie dyscyplina trzymania buzi na ktodke jest kluczowa umie-
jetnoscia. Milczenie jest ztotem. Na rowni z przygotowaniem.

F. Wymuszaj wtasne reguty gry

Jednym z najbardziej trafnych wzorcow postepowania podzielit
si¢ prof. Bralczyk, wykladajac retoryke na Uniwersytecie War-
szawskim. Otdz istnieje piec ,,poziomdéw/trybow” interakcji. Ten
najbardziej formalny znamy z rozpraw sadowych, pism urzedo-
wych i z ust ludzi o statusie znacznie wyzszym od naszego.

Kolejne szczeble ,,drabiny eskalacyjnej” negocjacji statusu to
stowa osoby, ktora chce sprawnie zatatwic sprawe (,,Dzien dobry,
poprosze dziesie¢ palet cementu, jak ostatnio, na fakturg i z do-
wozem”). Najbardziej familiarnym lub tez intymnym poziomem
jest zwracanie si¢ do kogo$ bardzo dobrze znanego — matzonka
bez obecnosci 0sob trzecich, do matego dziecka czy serdecznego
przyjaciela z piaskownicy albo z wojska, zwtaszcza ,,przy butelce”
(,,Zdzisiu”, ,,Tomciu”).

Koncepcja pieciu poziomow jest wyjatkowo uzyteczna. Proby
interakcji miedzy osobami formutujgcymi wypowiedzi ze zbyt
odleglych poziomoéw prowadzi¢ moga do trzech rezultatow: nie-
mozno$ci wspOlpracy, powaznego spigcia 1 Smiertelnej obrazy
lub. .. sytuacji komicznych.

Z wywotywania tych ostatnich stynat zaprzysigglty mizantrop
Haviland Tuf, bohater opowiadan SF George’a R.R. Martina. Tuf,
lubujacy sie w rozpoczynaniu wypowiedzi od stow ,,Szanowny
Panie...”, stynat z niecheci do blizszego kontaktu z ludzmi, zwtasz-
cza fizycznego. W jednym z epizodow swojego dystansujacego
zachowania, o ktoérym jednak zawsze skwapliwie 1 z wyprzedze-
niem informowat, w $wietle jupiteréw i tysigcy kamer odmowit
przyjecia wyciagnietej dtoni przewodniczacego rady catej planety.
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Zaryzykuje twierdzenie: niektorzy ludzie pra na sile do
zmiany poziomu interakcji, gdyz na tym nowym maja wiecej
mozliwosci do realizacji skrytych aktow zlosliwosci lub za-
spokajania swoich tajnych dominacyjnych fetyszy. Nie ma co
ukrywac, wszyscy — tacznie ze mng — bywamy w jaki§ sposob
toksyczni dla innych, zwlaszcza gdy stawiamy na swoim, jeste-
$my asertywni, nie chcemy ustapi¢, pokazujemy wole obrony wia-
snych wartosci itd.

Zmiana poziomu to zwykle proba przeciagniecia kogo$ na site
— zwlaszcza przy osobach trzecich — z poziomu whasciwego (do-
myslnego) dla danej interakcji spolecznej i narzucenia swojego.
Takie narzucenie dominacji znakomicie odmalowal mistrz dialo-
gu Andrzej Sapkowski w Bozych bojownikach. Biskup Wroclawia
zwracat si¢ per ,,Grzesiu” do Grzegorza Hejncze, papieskiego in-
kwizytora:

- Milczgcy cos jestes, Grzesiu - zauwazyt Konrad z
Olesnicy, biskup Wroctawia, bacznie przypatrujgc
sie inkwizytorowi. — Jakbys niezdrow byt. Sumie-
nie? Czy zotgdek? [...]

- Zpodziwu godng konsekwencjg i uporem pozwa-
la sobie wasza biskupia dostojnos¢ zwracac sie do
mnie w sposob szczegdlnie familiarny. Pozwole
sobie i ja na konsekwencje: po raz kolejny przypo-
mne, ze jestem papieskim inkwizytorem, delega-
tem stolicy apostolskiej na diecezje wroctawskg. Z
racji urzedu nalezy mi sie szacunek i odpowiedni
tytut. ,Grzesiem”, ,Jasiem”, ,Pasiem” czy ,Piesiem”
moze sobie wasza dostojnos¢é zwac swych stugu-
sow, kanonikdw, spowiednikdw i przydupnikdw.

- Wasza inkwizytorska wielebnos¢ — biskup wto-
zyt w tytut tyle pogardliwej przesady, ile zdotat -
nie musi mi przypomina¢, co moge. Sam najlepiej
to wiem. To tatwe: ja zwyczajnie moge wszystko.
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G. Wejdz w buty matpoluda

Praktyczng porada bedzie kwestia przechodzenia na ,,ty”, czyli
zmiany ,,poziomu interakcji”, ktora rozmaite jezyki i kultury w
rézny sposob dopuszczaja i umozliwiaja. Sa ludzie, z ktérymi
wrecz nie wolno przechodzi¢ na ,.ty”, gdyz w istotny sposob pro-
wadzi to m.in. do trudnosci z realizacja wspotpracy na poziomie
profesjonalnym. Kluczem zdaje si¢ by¢ ta reguta: jesli w aktual-
nym stanie nalezycie funkcjonuje relacja wzajemnego szacunku,
poziomu komunikacji nie nalezy zmieniac.

Optymalny stan nalezy ocenia¢ po tym, czy ktoras ze stron nie
naduzywa swojego statusu, by unikng¢ honorowania niekorzyst-
nych dla siebie uzgodnien. Nowy ,.ty” (Swiezo pozyskany serdecz-
ny kolega) moze zaoferowac¢ realizacj¢ zlecenia bez pienigdzy.
To prowadzi do tego, ze zlecajacy bezpowrotnie traci instrument
»place 1 wymagam”, wymuszajacy jako$¢ i terminowos¢. Wyko-
nawca zyskuje za$ pole do lekcewazenia niewygodnych dla siebie
uzgodnien. Rany, ilez razy mi si¢ co$ takiego przytrafito! Czgsto
jest tak, ze inicjator sytuacji po prostu realizuje swoja potrzebe
dyktowania zasad interakcji nawet kosztem utraty zarobku.

Miejmy w pamigci naczelng zasadg bezpieczenstwa w interak-
cjach ze ,,z grubsza ociosanymi matpoludami”

Uczciwego traktowania i przestrzegania warunkéw
umow spodziewaj sie wytacznie wtedy, gdy jestes
strong o w miare réwnym statusie.

Dominacyjnie pozyskane prawo do rozsadzania, co jest dobre,
a co zle, to potezna wiadza. Jesli potencjalny partner narzuca
swoja dominacj¢ 1 stara si¢ zyskac¢ jaka$ forme¢ nietykalnosci za
wlasne wykroczenia i inne dzialania, trzeba bra¢ nogi za pas lub
kontratakowac! To jest wtasnie uzasadnieniem dla $cistego prze-
strzegania zasady roztgcznego traktowaniarelacji prywatnych i biz-
nesowych, czego naucza powiedzenie ,,z rodzing dobrze wychodzi
sie na zdjeciu”. Jesli incydent dominacyjny o nazwie ,,serdeczna
przyjazn” pozbawia nas zabezpieczenia w postaci mozliwych
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do wyegzekwowania sankcji zabezpieczajacych nasze interesy,
nalezy bezwzglednie zrezygnowaé, zanim podpiszemy kontrakt
1 wleziemy w putapke.

Przykladem najbardziej toksycznego typu taktyk narzucania
dominacji, ktora zapewnia nietykalno$¢, jest osiagniecie tzw.
wyzszo$ci moralnej (ang. moral high ground). To whasnie ofiara
tego triku stat si¢ wspomniany wczesniej Ben Shapiro. Podobnie
jest z tzw. ,,mikroagresjami”, ktérych uznaniowos$¢ czyni je na-
rzedziem linczu: niszczenia kariery i reputacji kazdego, chocby
za krzywe spojrzenie na ,,0sob¢ o identyfikacji chronione;j”.

Gdy zauwazymy, ze kto§ chce nas zdominowaé, obmyslmy
sprytne kontrposunig¢cie lub unik otwierajacy ,,przeciwnikowi’”
droge do obrocenia swojej proby dominacji w zart. M¢j ulubio-
ny przyklad niegroznych, rytualnych przepychanek to wyjatko-
wo zabawna mina wyrazajaca zaskoczenie u osoby, ktora swego
czasu podata mi do usci$nigcia dlon wierzchem do gory. Takie
podanie dtoni to powszechny, realizowany ,,niby od niechcenia”
1 czesto bezwiednie sygnat dominacji — kto§ uznawany za roéw-
nego dostaje do podania dton ustawiong pionowo. Przy ktéryms
spotkaniu bez chwili zastanowienia ztapalem za podang [do uca-
fowania upierscieniong] dton od géry. Moje na wierzchu! Sygnal,
cho¢ dany komus, z kim zasadniczo bylem dobrym kumplem, byt
jasny: zadnego ,,Grzesia” czy ,,Jasia”’. Zasady partnerskie albo
,,do widzenia”.

W wielu kontekstach, w tym w stosunkach miedzynarodowych
1 dyplomacji, narzucenie dominacji statusowej jest rownoznacz-
ne z narzuceniem wiasnej sprawczosci, zdolnosci i moznosci do
ustalania regut gry. To takze przejaw sity negocjacyjnej, realnej
lub pozowanej. Walka o status i sprawczos¢ jest przejawem stanu
wojny, o ktorej Oriana Fallaci méwila, iz jest przejawem nie tyle
natury homo sapiens, co czgscig Swiata. Gdy pojmiemy, ze jest
€sencja naszego zycia, przysparzajac sobie i innym raz radosci,
raz upokorzen, mozemy z wigkszym dystansem i mniejszym pe-
symizmem delektowac si¢ Wstgpem do bajek Ignacego Krasickie-
go, mistrza obserwacji ludzkiej natury:
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Byt mtody, ktéry zycie wstrzemiezliwie pedzit;
Byt stary, ktory nigdy nie tajat, nie zrzedzit;

Byt bogacz, ktéry zbioréw potrzebnym udzielat;
Byt autor, co sie z cudzej stawy rozweselat;

Byt celnik, ktory nie kradt; szewc, ktory nie pijat;
Zotnierz, co sie nie chwalit; totr, co nie rozbijat;
Byt minister rzetelny, o sobie nie myslat;

Byt na koniec poeta, co nigdy nie zmyslat.

- A coz to jest za bajka? Wszystko to by¢ moze!
- Prawda, jednakze ja to miedzy bajki wtoze.

H. Rozpoznawaj uznanie zwierzchnictwa

W konteks$cie powyzszego idealng ilustracja jest scena z filmu Oj-
ciec Chrzestny (1972, rez. Francis Ford Coppola). W bodaj najstyn-
niejszej sceniefilmudoDonaCorleone przychodziniejaki Bonasera,
ojciec szukajacy realizatora zemsty za pobicie 1 ponizenie corki.

Petent oferuje transakcje handlowa: chce zleci¢ morderstwo gan-
gsterowi. Corleone domaga si¢ innej wymiany: chce walidacji dla
swojej organizacji mafijnej oraz uznania swojej pozycji dominujg-
cej (zrédia sprawiedliwosci) w lokalnej spotecznosci — w zamian
udzieli pomocy bez pobierania honorarium. Dwaj m¢zczyzni ne-
gocjuja w osobliwym pojedynku woli, az przychodzacy po prosbie
ojciec kapituluje—w gescie uleglosci catuje ojca chrzestnego wreke.

I. Uzaleznienia od jedzenia

Otyli zyjqg krécej. Ale jedzg dtuzej.
Stanistaw Jerzy Lec

Uzaleznienia od spozywania okreslonych typow potraw sg
klasa same dla siebie. Czekolada i ogdlnie stodycze — powszech-
nie znana ciekawostka — powoduja zwickszone wydzielanie
endorfin, ktore usmierzaja bol i majg dziatanie antydepresyjne.

Ale endorfiny produkowane sg tez, gdy w naszych ustach
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znajdzie si¢ co$ pikantnego. Ktos, kto uwielbia je$¢ pikantne
potrawy, jest w gruncie rzeczy uzalezniony od endorfin. Oso-
ba natogowo jedzaca rzeczy bardzo pikantne popadta w ciez-
kie uzaleznienie hormonalne. Spostrzezenie to mozna zmienic¢
w porade. Z duzg doza pewnosci mozna stwierdzi¢, ze taka
osoba reguluje samopoczucie i nastroj ,,substancjami”, a nie za
pomoca wyuczonych nawykow samokontroli i tworczej aktyw-
nosci. Zamiast mechanizmu:

sukces = satysfakcja/szacunek - ,hormony szczescia”
- wzmocnienie nawykow samodyscypliny

taka osoba realizuje schemat

jedzenie stodko/pikantnie - ,hormony szczescia”
(w tym przypadku usmierzajgce bél endorfiny).

Ultymatywng poradg 1 wytyczng dla oceniania ludzkich cha-
rakterow, bytoby wiec:

Zidentyfikuj typ bodZcéw, ktére oceniana osoba
zaprzega do uruchamiania
hormonalnych mechanizméw nagradzania.

J. W niewoli stawy i wtadzy

Co majg ze sobg wspdlnego politycy i pieluszki
jednorazowe? Jedno i drugie trzeba czesto zmie-
niac¢ — i to z tego samego powodu.

dowcip amerykanski

Ten niepozorny dowcip odnosi si¢ do stynnego powiedzenia
Lorda Actona —,wtadza korumpuje, a wtadza absolutna korumpu-
je absolutnie”. Dobrze, korumpuje, ale w jaki sposob? A przy oka-
zji — jaka jest najwigksza zaleta demokracji przedstawicielskiej?

Odpowiedzi dostarczajg obserwacje uzaleznienia od atencji
innych, ktorych w obfitosci dostarczaja portale spotecznoscio-

254



Wszyscysmy fetyszystami i cpunami

we. Coraz wigksze zastrzyki uwielbien ze strony wyznawcow
1 zwolennikéw powodujg ciezkie uzaleznienie od wyrzutow do-
paminy. Jego ofiarg padaja stynni artysci, sportowcy, ,.,gwiazdy
Instagrama” 1 politycy. O, tak! Stawa to najgorsze przeklenstwo.
Kadencyjno$¢ na pozycjach wtadzy to — w tym $wietle — jedno z
najwiekszych osiagnie¢ cywilizacyjnych §wiata zachodniego.

K. Zostan ubéstwianym przywaédca

W Potopie, szykujacy zdradg ksiaze Radziwilt ,,bierze pod to-
kie¢” wszystkich po kolei, by skroci¢ dystans rang. Stad

maksyma przywaddcy: dokonuj drobnych aktéw
podniesienia statusu oséb nizszych pozycja.

Z tej reguly da si¢ wyprowadzi¢ najskuteczniejszy zna-
ny mi test charakteru czlowieka (wzmiankowany powyzej):

Zanim zwigzesz sie z kim$ emocjonalnie lub biznesowo,
zobacz, jak ta osoba traktuje ludzi o nizszym statusie,
ktérzy nie maja jak sie odegrac lub komu poskarzy¢.

L. ,Relacja wzajemnego szacunku”

Te porade uwazam za najwazniejsza. W zdecydowanej wick-
szosci przypadkow sposob patrzenia na drugg strong ustala si¢ na
samym poczatku zawierania znajomosci, raz na zawsze. Strony
interakcji, czesto bezwiednie, ustalajg wtedy zakres dopuszcza-
nych zachowan dominacyjnych. W przypadku skrajnym jeden
uzna drugiego za frajera, potencjalng ofiare docinek lub szykan itp.

Czy osoba, ktora pozwala sobie na docinki obnizajace twoj
status, zwlaszcza w obecno$ci innych, zaprzestanie praktyk,
gdy kupisz sobie lepszy samochod albo sprobujesz wytamac sie

z pozycji podporzadkowania i1 uleglosci? Nie! Ani nie ,,spojrzy
na ciebie z nowym szacunkiem”, ani nie przeprosi za wczesniejsza
btedna klasyfikacj¢. Te prawidlowos¢ widzimy w filmie Powrot
do przysztosci (1985, rez. Robert Zemeckis) — ojciec gtéwnego bo-
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hatera przez cate Zycie jest pomiatany i wykorzystywany przez
ositka. Zmiana tego trendu, tej miniaturowej ,,sity psychohistorii”
(utrwalonej wczesniej struktury hierarchicznej w spotecznosci),
wymagala podrézy w czasie 1 skomplikowanych zabiegdéw. Z nie-
odzownym aktem publicznego dania ositkowi w morde — aktem
ustanowienia nowego porzadku rzeczy.

M. Tajemne ambicje sg zawsze pietg achillesowg

Niemozliwag do zweryfikowania teorig jest to, ze Napoleonem,
prowincjuszem z Korsyki, powodowala ambicja awansu spotecz-
nego do roli wladcy rownego monarchom Prus, Anglii czy Rosji.
Czy to ta ambicja kazala mu podczas wyniesienia do godnosci
na cesarza wyrwac korong z rak papieza i samodzielnie zatozy¢
ja sobie na glowg?

Takie skryte ambicje 1 potrzeby, jesli zostang rozpoznane przez
innych, czynia nas przewidywalnymi. Wtadajga naszym losem,
zmuszajac do wydatkowania energii na realizacj¢ niespetnialnych
marzen i zamiardw: czy to szacunku u osob patrzacych na nas
z gory, czy — w przypadku cesarzy — podbijania terytoriéw, nad
ktérymi kontrola jest niemozliwa. Prawidlo postgpowania jest
proste: Jesli przy pierwszej interakcji kto§ juz raz uzna nas za
nizszych od siebie statusem, nie jest mozliwa rewizja tej postawy.
Zawsze juz pozostaniemy zaszufladkowani jako ci, na ktorych
patrzy sie z gory. Kropka. |
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