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‘Wojna’ i ‘zwyciestwo’
jako nieporozumienia koncepcyjne

Rekonceptualizacja pojecia ‘zwyciestwa'
oraz uwagi o0 maskowaniu oddziatywan

Sprawczos¢ jest wszystkim

Styszymy z ust specjalistow, ze polityka lub geopolityka
to wielka gra o rownowagg, a uczestnicy geopolitycznych
zmagan walczg 1 o przetrwanie, i 0 pozostanie przy stole,
przy ktorym zapadaja decyzje. O moc decydowania. O po-
zycje w hierarchii, od ktoérej zalezy ich moc oddziatywania
na zachowanie mas ponizej.

Te moc decydowania oraz zdolno$¢ oddziatywania na bieg
gry w kontekscie geopolityki nazywa si¢ zwykle zdolnoscia
do projeke;ji sity. To $wiety Graal, §rodek ciezkosci w percepcji
uczestnikow wszelkich zmagan. To sprawczosc.

A kto ma sprawczos$¢, ten decyduje o prosperity wlasnej
1 innych; o przetrwaniu wlasnym 1 innych. W kazdej skali —
od pojedynczego cztowieka po imperium —dazenie do posia-
dania sprawczosci stanowi centralny motor i instynkt powo-
dujacy dziataniem. To sprawa zycia i $mierci, co autor Sztuki
wojny zaznacza juz w pierwszym zdaniu swojego dziela.

Stowa ,,sprawczo$¢” nie znajdziemy w Stowniku Jezyka
Polskiego PWN, natomiast w portalu Wiktionary napo-
tykamy definicj¢: ‘zdolno$¢ jednostki do oddzialywania
na otoczenie’'. ,,Sprawczos¢” w jezyku angielskim to ‘agency’,

' https://plwiktionary.org/wiki/sprawczos¢, [dostep: 2022.02.28].
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co wedle stownika Webster-Mirriam oznacza zdolno$¢ lub
mozno$¢ podjecia dziatania lub egzekwowania wiadzy?.

Stownik Collins podaje dwie definicje, brytyjska ,,ac-
tion, power, or operation”, ilustrujac ja przykladows fraza
»the agency of fate”, ktorg da si¢ przetozy¢ na ,,zrzadzenie
losu” lub ,,na skutek dziatania czynnika losowego”, oraz ame-
rykanska: ,,1. active force; action; power; 2. that by which
something is done; means; instrumentality’™.

Cambridge Dictionary podaje dwa znaczenia: ,,zdolnos¢
do podjecia dziatania lub do wyboru jakie dziatanie zre-
alizowac”. Bardzo interesujacy aspekt znaczenia stowa
ujawnia si¢ w dostarczonym przez ten stownik przykia-
dzie uzycia: ,,Gdy system prawny uniewinnil te kobiety
na podstawie orzeczenia o niepoczytalnosci, odmowit im
[posiadania] sprawczoséci™. Zwréémy uwage, ze pozba-
wienie kogo$ sprawczo$ci rozumiane jest w tym wypadku
podwojnie: jako brak rozliczalno$ci (moznosci przypisania
winy) oraz nieuznawanie podmiotowosci, co w niektorych
kontekstach moze by¢ interpretowane jako podwazenie
godnosci czlowieka.

To zbliza nas do filozoficznych rozwazan nad zagadnie-
niem wolnej woli. Jedng z najglebszych obraz lub wymédwek
jest przypisanie komus$ braku sprawczosci przez powiedze-
nie, ze o jego zachowaniu decyduja nie cechy charakteru,
a okolicznosci zewngetrzne — np. geny, srodowisko. Jedni
o cos$ takiego gotowi sg Smiertelnie si¢ obrazi¢, a inni wrecz

Ang. the capacity, condition, or state of acting or of exerting power.
https://www.merriam-webster.com/dictionary/agency, [dostep:
2022.02.28].
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/agency,
[dostep: 2022.02.28].

Ang. ,the ability to take action or to choose what action to take".
Przyktad uzycia w oryginale: ,When the legal system acquitted the-
se women on the grounds of insanity it denied their agency", ht-
tps://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/agency, [dostep:
2022.02.28].
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Sprawczosc jest wszystkim

przeciwnie — potraktujg to jako uzyteczne usprawiedliwienie
swoich stabostek czy wystepkow.

Umowy cywilno-prawne to w swojej istocie akty nabywa-
nia 1 zrzekania si¢ okreslonych form sprawczos$ci w zamian
za stosowna rekompensat¢ drugiej strony. Umowy reali-
zowane s3 tez przez podmioty prawa migdzynarodowego.
Te, ktérych nie pozbawiono sprawczosci w tym zakresie,
mogg nabywac, zbywac lub traci¢ prawa do terytoriow lub
do realizowania okre$lonej klasy oddzialywan.

Zasadniczo kazda aktywnosé ludzka,
indywidualng i zbiorowa, da sie opisa¢
Zza pomoca pojecia sprawczosci.

Od prawa do realizowania elementarnych potrzeb biolo-
gicznych, przez wiladzg rodzicielska do samostanowienia
narodéw. Tak jest m.in. z prawem historycznym do danego
terytorium lub innego zasobu. Sprawczo$¢ jako legitymizacje
uzycia silty nabywa si¢ poprzez tzw. wojny narracyjne i kon-
trolowanie polityki historyczne;.

Na polu walki informacyjnej jedna z technik oddziaty-
wania jest osaczenie operacyjne oraz wsparcie operacyjne.
To odpowiednio skryte wspomaganie lub przeszkadzanie
okreslonym osobom publicznym (akademikom, politykom)
w budowaniu kariery i sity oddzialywania na opini¢ publiczng
oraz percepcj¢ swiata zbiorowisk ludzkich.

Wojng i traktat pokojowy ja konczacy mozna zdefiniowad
jako akt dostosowania rzeczywistos$ci traktatowej do aktual-
nego uktadu sit. Sygnatariusze — w przypadku traktatu poko-
jowego jeden z nich pozbawiony jest sprawczosci — umawiaja
si¢, ze nie bedg naruszac status quo, czy tez porzadku rzeczy,
nawet jesli z czasem nabeda ku temu site sprawcza.

Nalezy si¢ tez czytelnikowi wyjasnienie, dlaczego tom
Sun Zi i jego Sztuka wojny oraz niniejsza sekcja eseju maja
dwa sprzeczne motta — odpowiednio ,,percepcja jest wszyst-
kim” 1 ,,sprawczos¢ jest wszystkim”. Nie ma tu sprzecznosci.
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Traktat Sztuka wojny

Obie kwestie sa dwiema potéwkami esencji oddziatywania na
bieg zdarzen, ktore opisywane jest za pomoca cyklu OODA
(patrz s. 306):

Obserwacja — Orientacja — Decyzja — Akcja
Percepcja — Wizja — Decyzyjno$¢ (Wola) — Sprawczosé

Mys$l musi mie¢ wykonawcg. Wola musi mie¢ narzedzie
oddziatywania. Wielkie czyny musza mie¢ wizj¢. Natomiast
fazy cyklu OODA to tez zdolnos$ci i mozno$ci. Te mozno-
Sci zaleza od posiadania narzedzi oddziatywania, ktére daja
wolno$¢ samostanowienia, a w kontek$cie wojskowym tzw.
swobode operacyjng. Czytelnicy lubigcy zabawe mys$lami
docenig podstawienie imion postaci historycznych pod
nazwy faz modelu decyzyjnego OODA:

Arystoteles — Aleksander Wielki
Napoleon — Napoleon

Otto von Bismarck — Wilhelm I°

Stowo ,,sprawczos$¢” pozwala w wielu sytuacjach, pozor-
nie nie majacych wspdlnego aspektu, dostrzec prawidio-
wos¢, stworzy¢ klase wzorcow, ktore bez niej bylyby trudne
do wysledzenia 1 wypatrzenia w szumie informacyjnym.

Na stowo ,,sprawczos$¢” mozna przetozy¢ chinski ter-
min Moc (shi %), ktory jest centralng ideg catego traktatu
Sztuka wojny (patrz s. 82). ,,Sprawczos¢” to kluczowa kon-
cepcja pozwalajgca lepiej zrozumie¢ 1 mie¢ lepsza kontrole
sprawczg nad wszystkimi aspektami ludzkiej aktywnosci.
Stowo jest na tyle uzyteczne, ze warto wszcza¢ kampa-

Arystoteles byt nauczycielem i mentorem Aleksandra - wtadcy;
Napoleon tytut cesarza zawdziecza wtasnym wybitnym zdolno-
Sciom i talentom do budowania umystowego modelu konfrontacji z
przeciwnikami; Bismarck to cztowiek obdarzony wizjg i wolg, ale nie
sprawczoscig - podobnie jak w przypadku Arystotelesa. Tg dyspo-
nowat monarcha, ktéremu Bismarck stuzyt.
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ni¢ spoleczng celem wygenerowania sprawczosci w jego
kwestii. Przekonajmy ekspertow Rady J¢zyka Polskiego,
by stowo to zaj¢to nalezne mu miejsce w stowniku jezy-
ka polskiego.

Zwyciestwo tajne, stopniowalne i wybidrcze

W ksiazce 36 forteli zaproponowatem nastgpujaca defini-
cj¢ zwyciestwa:

.Pokonac¢” — to wywota¢ w umysle przeciwnika
zjawisko poczucia przegranej (ang. create defeat
phenomenon), tak aby zaniechat on wrogiej nam
aktywnosci.

Zwyciezy¢" — to sprawic, ze inni utracg zdolnosc¢
do przeciwdziatania naszym planom, zoptymali-
zowac swojg zdolnos¢ oddziatywania na bieg wy-
darzen. W tym celu nie trzeba ani zniszczy¢ fizycz-
nie przeciwnika czy jego narzedzi dziatania, ani
nawet narzuca¢ mu wtasnej woli czy poglgdow.
Wystarczy wywota¢ w nim poczucie rzeczywistej
lub postrzeganej przegranej, zniszczy¢ jego morale
(ang. fortitude)®.

Rekonceptualizacja zwycigstwa polega na postrzeganiu
stanu spraw za pomoca pojecia sprawczosci. Odnosi si¢ ono
do realnej zdolnosci oddziatywania na bieg rzeczy, dostrze-
ganej poprzez konkretne akty tej sprawczo$ci, zwlaszcza
w kontek$cie rozgrywek geopolitycznych. Idealnym przy-
ktadem jest zdolno$¢ Stanow Zjednoczonych do narzuca-
nia swojej woli. Pozornie sita Stanéw stabnie w coraz bardziej
policentrycznym $wiecie. Jednak rewolucja tupkowa spra-
wia, ze bezpieczenstwo energetyczne USA nie jest zalezne
od panstw trzecich, w przeciwienstwie do Chin, ktére okoto
80% surowcOw energetycznych musza importowaé. Osoba

5 Piotr Plebaniak, 36 forteli, Zysk, Poznan 2020, s. 136-137.
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patrzaca na wielko$¢ gospodarki i wskazniki wzrostu moze
wiec dojs¢ do wniosku, ze Chiny zaraz zaczng rzadzi¢ $wia-
tem. Swicty Maz, patrzacy na $wiat w kategoriach zdolnosci
oddzialywania 1 sprawczosci, widzi co$ zupetnie przeciwne-
go: w geopolitycznym judo Chiny sa na straconej pozycji —
1 byly na niej od samego poczatku. To dlatego ich jedyna
szansg na wyzwolenie si¢ spod hegemonii Stanéw sg dziata-
nia niejawne — hybrydowe.

Nasze potoczne rozumienie zwycigstwa odnosi si¢ m.in.
do sfery rytualnej (pozorne sprawowanie wtadzy, posiadanie
tzw. zewnetrznych atrybutéw wiladzy). Przede wszystkim jest
jednak narazone na manipulacje w wojnach narracyjnych,
w ktorych potezne imperia strosza si¢, blefuja, roztaczaja
wizje swojej wielkosci, by powodowaé decyzjami sojuszni-
kéw 1 oddziatywaé na morale swoje i po stronie rywala.

Innym aspektem ,,prawdziwej natury zwyci¢zania” jest
kwestia kosztu realizowania swojej wtadzy. Przyktadem
jest ideologia antykolonialna propagowana przez samo
imperium brytyjskie juz w XIX wieku. Koszt sprawowa-
nia politycznej wladzy nad jakim$ terytorium byt zbyt
wysoki: byly to m.in. naklady finansowe na wojsko oraz
ttumienie ruchéw niepodlegtosciowych i rebelii. W pelni
rozwinig¢ty nowy system kontroli zasobow w terytoriach za-
morskich rozwinal si¢ do pelnej formy po II wojnie §wia-
towej: kolonie uzyskiwaly formalna niezalezno$¢, jednak
byty kontrolowane gospodarczo, ze wsparciem skorum-
powanych lokalnych elit.

Generowanie bezradnosSci koncepcyjnej

Konflikty przysztosci to zmagania o ludzkie dusze i umy-
sty, toczone w sposdb, ktory wymyka si¢ tradycyjnym ter-
minom opisujacym wojny. Skuteczno$¢ dziatan niejawnych,
w tym subwersji, zasadza si¢ na uniemozliwieniu celowi
agresji wytworzenia skutecznej sity lub kontrsity.
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Stosujacy przemoc, nawet w akcie ewidentnej samoobro-
ny, musi ,,usprawiedliwi¢” jej uzycie kulturowo, etycznie
1 prawnie, co przeciwnik stara si¢ réznymi taktykami utrud-
ni¢. Stad w arsenale ideologii pojawiaja si¢ bronie koncep-
cyjne, takie jak ,racja stanu”, ,ple¢ kulturowa”, ,rasizm”
czy blednie rozumiane slowa ,,wrog” i ,,sojusznik”. Pojecia
te to rzeczywisto$¢ posredniczaca — nadbudowa wspomaga-
jaca lub utrudniajaca nasz kontakt z tg sferg rzeczywistosci,
ktora jest rzeczywistym teatrem konfliktu.

Jeden przyktad: pacyfizm propagowany w protestach
przeciw wojnie w Wietnamie w USA w latach 60. XX wie-
ku, osadzony w kontekscie é6wczesnych wydarzen, wywart
zasadniczy wplyw na decyzje geopolityczne. Mial naturg
broni propagandowej 1 przez potencjal doprowadzenia do
przegrania wojny przez Stany Zjednoczone udowadniat swo-
ja ,,prawdziwos$¢”, czyli skuteczno$¢, jesli oceni¢ te sprawe
z uzyciem wyktadni utylitaryzmu. Oddziatywanie na opini¢
publiczng wrogiego kraju to zasadniczy element we wspot-
czesnych konfliktach.

W powiesci Rok 1984 George Orwell wykazal, jak narze-
dzie zarzadzania percepcjg mas w postaci tzw. nowomowy,
bylo sposobem rezimu na mentalne rozbrojenie i kontro-
lowanie obywateli. Stowa decyduja o tym, co ludzie moga
pomysle¢, przetworzy¢ i — rozpoznawszy konieczno$¢ prze-
ciwdziatania — na podstawie czego podja¢ w koncu decyzje
1 akcje. A skoro tak, to agresor powinien unieszkodliwi¢ jezyk
w takim stopniu, aby obywatele nie mogli si¢ ze sobg poro-
zumie¢ lub nie potrafili zorganizowa¢ do$¢ silnej kontrakcji.

Powiesciowa destrukcja jezyka polegata na odpowiednim
uproszczeniu stownictwa i gramatyki, aby jezyk przestat by¢
narzedziem stuzacym konsolidacji oporu obywateli, co ska-
zato jego uzytkownikow na bezsilnos$¢ lub biernos¢ wobec
aparatu wladzy. Powies¢ Orwella opisuje swiat fikcyjny, ale
dzialaja w nim prawidlowosci zywcem wyjete z naszego.
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Trik polegatl na wtraceniu obywateli w stan wyuczonej bez-
radno$ci, wywolywany tym, ze niemozno$¢ zawigzania zorga-
nizowanego oporu wobec oddzialywania rezimu generowata
stan permanentnej apatii.

Wracajac do sfery wojskowosci, koncepcja wojny bty-
skawicznej takze jest pewnym modelem koncepcyjnym.
Im lepiej taki model ,,odgadnie” mechanizmy pracujace
w rzeczywistosci (dostroi si¢ do nich), tym ma wigksza
sit¢ wplywania na nig. A w latach 30. 1 40. XX wieku nie-
mieckie koncepcje taktyczne zrobily przez swoj znakomity
,kontakt z rzeczywisto$cia” niesamowitg karier¢. Niem-
cy wcezesniej od przeciwnikow zrozumieli 1 konieczno$¢
formowania szpic pancernych, i potrzebe $cistego wspot-
dziatania rodzajow broni. Mieli dzigki temu w pierwszym
okresie wojny gigantyczng przewage nad przeciwnikami,
ktorzy te narzedzia koncepcyjne musieli wpierw uznaé
za lepsze od wilasnych, a nastepnie zmieni¢ bolesng lekcje
pokory w konkretne wytyczne dla sit zbrojnych.

Korzysci z ukrycia stanu wojny

Kolejna wazna kwestia dotyczy rozliczalnosci (ang.
accountability) 1 konsekwencji dtugofalowych dziatan po-
dejmowanych przez strony. [lustracj¢ moze tu stanowic¢ bli-
ski Polakom przyktad rozpoznania stanu wojny de jure. Przy-
wodca ZSRS Jozef Stalin tak sprytnie zrealizowal opdznione
wtargniecie wojsk sowieckich na teren II RP we wrzesniu
1939 roku, ze do dzi$ w historiografii uzywa si¢ stwierdzen
typu ,,niemiecka inwazja”, a nie ,,niemiecka i sowiecka in-
wazja”, a termin ,,czwarty rozbidr Polski” rowniez nie zdotat
si¢ przebi¢ do tzw. gldéwnego nurtu.

Sprawy nie rozstrzyga nawet upublicznienie tajnego proto-
kotu paktu Ribbentrop-Mototow, ktéry jednoznacznie ujawnia
natur¢ dziatan ZSRS. Dodatkowo, polski rzad na emigracji
w Londynie zostal przez Brytyjczykdw namdéwiony do nie-

20



wypowiadania wojny ZSRS. Jednym z epizodéw calej sytu-
acji byto m.in. to, ze Brytyjczycy proébowali naktoni¢ pre-
miera Stanistawa Mikolajczyka do uznania, Ze zbrodnia
katynska byta dzietem Niemcoéw, czego Mikotajczyk ho-
norowo odmoéwil. Widaé tu jasno zupeing niedorzecznos$¢
(brak utylitaryzmu) postugiwania si¢ okresleniami ,,wrdg”
1,,50jusznik”.

Jedna z najciekawszych wizji wojen przysztosci przekazat
Stanistaw Lem w swojej Bibliotece XXI wieku. Do najbar-
dziej inspirujacych spostrzezen zawartych w tym niezwykle
wnikliwym dziele zalicza si¢ to, ze wojny przysztosci, wojny
XXI wieku beda rozgrywane tak, aby nie dato si¢ wskazac
sprawcy akcji ani nawet odrdzni¢ aktu agresji od dziatania
sit natury. Lem ogranicza si¢ do opisu oddziatywan w sfe-
rze nie mentalnej, a fizycznej: podaje przyktad takich broni
jak wywolywanie destrukcyjnych zjawisk pogodowych,
trzesien ziemi czy zarazy’. O

’ Stanistaw Lem , Biblioteka XXI wieku, Wydawnictwo Literackie, Kra-
kéw 1986, rozdziat Weapon Systems of the Twenty First Century
or the Upside-down Evolution. Niezwykle pouczajgcy byt komen-
tarz jednego z komentatoréw radia WNET z lutego 2020, w ktérym
stwierdzit on, ze wirus SARS-CoV-2 nie moze by¢ bronig biologiczna,
gdyz jest na to za mato Smiertelny. Autor komentarza nie uwzglednit,
ze intencjg potencjalnych twércdw wirusa moze by¢ nie zabicie po-
pulacji, a wywotanie zaburzen systemu ekonomicznego.
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Porady praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. Tajne rozbrajanie wrogich sgsiadéw

Sprawczo$¢ a nie procesy spoteczne da si¢ rozpozna¢ jako
strategi¢ dzialania w hipotezie spiskowej (potocznie: teorii
spiskowej) krazacej w Internecie, jakoby migracje ekono-
miczne z panstw Afryki Potnocnej 1 Bliskiego Wschodu byty
dla Izraela sposobem wyeksportowania z wrogich sasiednich
panstw ludzi stanowiacych pule poborowych, a wigc sposo-
bem stworzenia tzw. limitrofu — sztucznych stref buforowych.

Z braku naturalnych granic geograficznych budulcem stref
buforowych staja si¢ stabe panstwa arabskie otaczajace Izra-
el, ogarnigte spotecznym i politycznym chaosem oraz bra-
kiem prosperity. Tytutem przypomnienia, terytorium Izraela
ulokowane jest w ciasnych granicach, niegenerujacych tzw.
glebi strategicznej. To dlatego okupacja wzgoérz Golan byta
i jest dla Izraela sprawg strategicznej koniecznosci, sprawa
zycia i $mierci.

B. Drenaz mézgoéw i podboj militarny

Czy ,,wysysanie” z innych krajoéw sity roboczej jest aktem
wojny? Czy mozna je nazwaé ,,demograficznym atakiem na
sojusznika”? W przypadku Polski i krajéw Europy Zachod-
niej, jak rozliczy¢ koszt programéw typu 500+? Pojawia si¢
w tym momencie pytanie: czy za ,,porwanie” sily roboczej
nalezy wystawia¢ fakture¢ krajowi docelowemu?
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Sprawczosc jest wszystkim

Na powyzszy problem mozna spojrze¢ z perspektywy
konfliktu znanego jako II wojna $wiatowa. Byla ona reali-
zacja niemieckiej ekspansji na wschod (to ostatnim razem
nazywano Drang nach Osten, ale wcze$niej krucjatami
ponocnymi...), w wyniku ktorej Polska stracita 5,5-6 min
obywateli (okolo 20%). Zabici, zamordowani, wywiezieni
pod przymusem — w zasadzie na wojnie to zwykla rzecz.
Ale teraz, wspotczesnie, po przytaczeniu politycznym Pol-
ski do $wiata Europy Zachodniej, okoto 2 mln Polakéw,
2 mln zasobow ludzkich, towaru bardzo ostatnio deficyto-
wego, pracuje za granicg. Stanowi to 5%. Nie sg to straty
nieodwracalne, ani do konca jednoznaczne, gdyz ludzie ci
przywoza cze$¢ zarobionych pieniedzy do ojczyzny, w ten
sposob wspierajac jej gospodarke.

Tu warto podda¢ pod rozwage eksperyment myslowy
zaczerpniety z powiesci fantastyczno-naukowej Zotnierzu,
nie pytaj Gordona R. Dicksona. Autor opisuje w niej sys-
tem regulowania wierzytelnosci migedzy miedzygwiezdny-
mi koloniami. Ot6z waluta w miedzyplanetarnym uktadzie
gospodarczym sa kontrakty na prace specjalistow: jeden
swiat sprzedaje zolierzy, inny fizykéw, a jeszcze inny bio-
logéw czy rolnikow.

To fascynujaca wizja i ja osobiscie wierze, ze w XXI wie-
ku zobaczymy taki system rozliczen migdzypanstwowych
w dziataniu na naszym pojedynczym $wiecie. Jednak poki co
panstwa, do ktérych specjalisci 1 eksperci sami chca wyje-
cha¢, majg zdolnos¢ odpowiedniego ksztattowania polityki
migracyjnej 1 motywacji nabywanej niezbrojnie sity robo-
czej. Dziata gradient statusu. Bez radykalnej przebudowy
wspotczesnych spoleczenstw Zachodu, powiesciowy system
nie zacznie funkcjonowaé w rzeczywistym swiecie. ]
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Jak patrza na swiat
Mistrzowie Wojowania

Wizja prawidet
oddziatywania na bieg rzeczy

Przeto mistrz wojowania do mistrzostwa swego
dochodzi Moc budujgc, a nie przez rozkazéw wy-
dawanie. [...] A kto na Mocy polega, ludzi pcha do
walki, az na podobieristwo bali i kamieni sie toczg.
Naturg onych nieporuszonos¢ jest, gdy na ptaskiej
ziemi lezg, pedu zas na pochytosci nabierajg. Kan-
ciaste nieruchomo trwajg, a okrggte w dét sie toczg.
Z tego mistrza wojowania Moc ptynie — do walki lu-
dzi posytanie podobnym jest toczeniu kamieni krg-
gtych z wysokiej géry. (Sun Zi V. 11-12)

Gdyby usung¢ ze starozytnego traktatu Sztuka wojny
wszystko procz powyzszych stow, niewiele stracitoby to
nie$miertelne dzieto ze swojej uzytecznosci. Rowniez naj-
stynniejsza maksyma wojenna ,,Najlepiej uderzy¢ na umyst”
(chin. gong xin wei shang 35 1\ % £) w swojej glebszej war-
stwie oznacza oddziatywanie na kalkulacje zysku i uniknig-
cia odpowiedzialnosci oraz inne parametry motywacji i woli
w umysle obiektu oddziatywania'.

To prawidlo jest dobrze osadzone w naszej kulturze —
oswajamy si¢ z nim juz w latach szkolnych, poznajac dowcip

' Piotr Plebaniak, Chiny. Pulsujgcy matecznik Cywilizacji, Chiron, Kra-
kow 2024, s. 250-252.
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o tym, jak robi si¢ dzieci. Mianowicie za pomoca pary 1 elek-
trycznosci. Zamyka si¢ w pokoju pare i wylacza elektrycznos$é.

W powiesci Pomnik cesarzowej Achai znajdziemy opis
nastepujacego fortelu:

- Weczoraj [...] kilkudziesieciu swoim wrogom
wystatem krotkie lisciki o tej samej tresci. Tak zeby
ich podenerwowa¢c przed snem. Zeby im sie Zzle
zasypiato.

- Co byto w tych listach?

- Dwa zdania. ,Wszystko sie wydato. Ucieczka
wskazana natychmiast!” [...]

- Zawsze lubites durne dowcipy.

- Nie takie durne! — Rand zaczgt sie smiac. - Czte-
rech adresatéw znikneto dzisiejszej nocy. Pewnie
gdzies uciekajg’

Rowng przebiegtoscig postugiwat si¢ jeden z bohaterow
trylogii husyckiej Andrzeja Sapkowskiego:

Kamienne kule z gwizdem poleciaty ku miastu, wa-
lgc w mury i budynki. Reynevan widziat, w co tra-
fity pociski, wiedziat, w co celowano. Ostrzatowi
poddawano Wieze Dziobowg i baszte nad Bramg
Swidnickg, gtéwne bastiony obrony od potudnia
i wschodu, jak réwniez bogate kamienice w rynku
i kosciét farny. Jan Kralovec z Hradku byt doswiad-
czonym dowddcqg, wiedziat, komu dokuczac i czyj
majgtek niszczyé¢. O tym, jak dtugo miasto sie bro-
nito, decydowaty zwykle nastroje wsrod patrycja-
tu i kleru.

Jeszcze inny przyktad: dbajacy o bezpieczenstwo klien-
tow wilasciciel stadniny moze pilnowaé, aby zwlaszcza po-
czatkujacy jezdzcy nie dostawali koni, ktére jadly owies —
ta wysokoenergetyczna pasza sprawia, ze konie stajg si¢
bardziej rozbrykane, a wigc niebezpieczne. Na marginesie,

2 Andrzej Ziemianski, Pomnik cesarzowej Achai, t. IV, Lublin 2014, r. 2.
3 Andrzej Sapkowski, Lux perpetua, Warszawa 2006, r. 1.
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Jak widzg Swiat Mistrzowie Wojowania

konie to zwierzgta zadziwiajaco bystre, a przy tym réwnie
ztos§liwe. Dlatego warto przed przejazdzka pokazaé wierz-
chowcowi jabltko 1 schowac je do kieszeni — bedzie nagroda
za szczgsliwie zakonczong wspotprace.

NIE CHCE OIF DENERWOWAE PRZED WALWA,
ALE MOWIA, ZE ON DYMAE ThioJh ZoNg

i

Rys. Andrzej Mleczko

Dobrze cala sprawe obrazuje amerykanski dowcip o tym,
ilu psychoanalitykow potrzeba, by zmieni¢ zaréwke. Jedne-
go, ale zaré6wka musi sama chcie¢ si¢ zmieni¢. Mistrz Wojo-
wania dostraja si¢ do sytuacji, do motywacji i pragnien ludzi.
To dzigki temu potrafi oddzialywa¢ na swiat z wymykajaca
si¢ potocznej percepcji skutecznoscia.

Finezyjny i zarazem mistrzowski przyklad takiej sytuacji
widzimy w filmie Hyena Road (2015, rez. Paul Gross). Kana-
dyjski generat zarzadza budowa tytutowej szosy przez pust-
kowia Afganistanu. Sukcesowi przedsigwzigcia przeszkadza
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lokalny watazka, ktory pracuje i dla Kanadyjczykow, i dla
talibow... i1 dla CIA. General wydaje nieformalny rozkaz
odstrzelenia problematycznej osoby ,,dowolnym sposobem”.
Z uwagi na konieczno$¢ oszukania CIA, co rozumie si¢ bez
stow, realizujacy intryge oficer dostraja si¢ z planem do
pasztunskiej obyczajowosci zemsty klanowej. W kulmina-
cyjnym momencie krzyczy on przez radio do snajpera, aby
powstrzymac oddanie strzatu. Jednak procedury operacyjne
sprawiaja, ze rozkaz jest niewazny. Niewygodny watazka
ginie, a odpowiedzialno$¢ spada na niefortunne okoliczno-
Sci: niski status informacyjny snajpera ,,niefortunnie” (reka
Mistrza) zapg¢tlony z konfliktem procedur. Aha, przy okazji
wszystkie uwiktane w rozgrywke marionetki, w tym 1 snaj-
per, tracg zycie. Obserwujac podobne spiski, wspomnijmy
stowa bohaterki powiesci Diuna:

Plany w srodku planéw wewngtrz plandw w pla-
nach. [...] Czy obecnie staliSmy sie czescig planu
kogos innego?

.Najlepszym powodowac umystem przeciwnika"

To stynne przystowie znane jest wszystkim Chinczykom —
1 dzieciom, 1 dorostym. Nie tylko zreszta Chinczykom.
Doktor Watson, bohater i zarazem narrator opowiesci
o Sherlocku Holmesie, chce zatrzymaé¢ nawale niewygod-
nych pytan o $ledztwo w sprawie psa Baskervillow. Nie-
wygodne pytania zadaje entuzjasta antropologii. Watson tak
kieruje tokiem konwersacji:

Zapytatem go podstepnie, do jakiego typu nalezy

czaszka pana Franklanda; dzieki temu, do konca

naszej wycieczki nie styszatem o niczym innym,

tylko o kraniologii. Nie darmo tyle lat przebywam

w towarzystwie Sherlocka Holmesa®“.

4 Arthur Conan Doyle, Pies Baskerville'dw, ttum. Eugenia Zmijew-
ska (1902). Tekst dostepny na https://wolnelektury.pl/, [dostep:
2021.02.28].

28



Jak widzg sSwiat Mistrzowie Wojowania

Dalece bardziej makiaweliczng natur¢ maja przemyslenia
bohatera powiesci Gordona R. Dicksona:

Gteboko we wnetrzu kazdej inteligentnej istoty
zywej kryjg sie sprawy zbyt wielkie, zbyt utajone
lub zbyt okropne, by o nie pytac. Takie, jak wiara,
mitos¢, nienawisc i wina. Za kazdym razem potrze-
bowatem jedynie wydoby¢ te sprawy na swiatto
dzienne | zakotwiczy¢ argumentacje przydatng
do zdobycia poszukiwanej odpowiedzi na jednym
z owych gtebinowych obrazéw psychiki ludzkiej,
ktorych nie mozna sie wyprze¢ nawet przed sobg
samym. Chcgc zaprzeczy¢ stusznosci mego sta-
nowiska, cztowiek musiatby sie najpierw wyprzec
gteboko ukrytej integralnej czgstki swej wtasnej
osoby’.

Mistrz Wojowania dowodzacy wojskiem nie rozkazuje.
Nie zawota do podkomendnych: ,,zotnierze, macie si¢ bi¢ do
ostatniej kropli krwi”. Mistrz ustawi Zolnierzy w miejscu, z
ktorego nie ma drogi ucieczki, w ktoérym albo zging, albo —
opanowani bitewnym szalem 1 desperacjg — zwycieza. Sun Zi
nazywa taki akt stawianiem Zolnierzy na ziemi $mierci. W
naszej kulturze méwimy o ,,stawianiu kogos$ pod $ciang”, ,,pa-
leniu za sobg mostow” lub uciekamy si¢ do innych metafor,
przywolywanych lub tworzonych zaleznie od okolicznosci.

Wszystkie przyktady powyzej maja jedng ceche wspdlng.
Ludzie bedacy przedmiotem oddzialywania Mistrza robig
to, czego logika sytuacji lub ich ,wlasna” kalkulacja zyskow
1 strat od nich wymaga... bez rozkazu, bez perswazji, bez
zaplaty, bez refleksji. Ale za to niepowstrzymanie, niczym
kragle bale 1 kamienie toczace si¢ z hurgotem w dot stromego
zbocza.

5 Gordon R. Dickson, Zotnierzu, nie pytaj, Warszawa 1992, r. 8.
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Czy mozna odkry¢ oddziatywanie Mistrza?

Kiedy Bég wyznacza jakiejs istocie miejsce smierci,
sprawia On, by potrzeby jg w owe miejsce przywiodty.
Frank Herbert, Diuna

Istnieje jeden sposob. Oddzialywanie nastapito, jesli kto$
nagle w wyniku rozwijajacej si¢ dynamicznie sytuacji sam
robi to, co w innych okolicznos$ciach bytoby dla niego nie-
prawdopodobne lub nie do pomyslenia.

,Jak sprawié, zeby zatoga okretu sama chciata go opu-
$ci¢?”, zastanawia si¢ Jack Ryan, bohater filmu Polowanie na
Czerwony Pazdziernik. Po chwili stawia pytanie nieco ina-
czej: ,,Musza sami chcie¢ zej$¢ z poktadu. [...] Jak sprawic,
aby zaloga sama chciata opusci¢ atomowy okret...” — i nagle
objawia mu si¢ oczywista odpowiedz. Umiej¢tnosé przebu-
dowania wilasnej mapy mentalnej, zdolno$¢ ,,wejscia w buty”
przeciwnika, zadania wtasciwego pytania to czesto klucz do
poznania odpowiedzi. I rozbrajajaco niepozorna tajemnica
osiggniecia mistrzostwa w oddzialywaniu na umysty.

Sita sprawcza Mistrzow Wojowania pozostaje niepostrze-
zona. Dziataja oni poza zasiggiem percepcji. Dla przedmio-
tow ich oddziatywania sam fakt tego, ze s manipulowane,
moze by¢ trudny do przyswojenia. We wspotczesnych tzw.
zmaganiach informacyjnych (wojnach nieliniowych, woj-
nach duchowych; s. 630) ukrywanie wiasnych oddziatywan
i minimalizacja uzycia sity zbrojnej to nie tylko elegancja czy
efektywno$¢. To szereg korzys$ci: brak odpowiedzialno$ci
historycznej, uniknigcie ewentualnych przysztych odszko-
dowan za zniszczenia wojenne, ukrycie istnienia konfliktu
(wszczecia ,,wojny”’). Pisze Mistrz Sun:

Ten, ktorego w dawnych wiekach Mistrzem Wo-
jowania zwali, niepostrzezenie zwyciezat. Stgd
zwyciestwa jego, przez postronnych nienalezycie
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cenione, ani mu stawe wodza wielkiego przynosi-
ty, ani chwate za czyny nieztomne. (Sun Zi IV. 8-9)

Dlatego wlasnie poetyckie, ale niezwykle trafne okreslenie
Mistrzow Wojowania to ,tkacze iluzji”. To nawigzanie do ty-
tutu powiesci fantasy Ewy Bialoleckiej naprowadza nas na
watek magii. Otdz operowanie Mocg, bedace w dyspozycji
Mistrzow Wojowania, okazuje si¢, mowigc zartobliwie, jedy-
ng magia, ktora dziata. A przedmiotem, na ktory dziata nad-
zwyczaj skutecznie, jest ludzki umyst.

Za dobrg wizje na zakonczenie niech postuzy nam epizod
z powiesci Ogniem i mieczem Henryka Sienkiewicza. Pan
Zagloba 1 Helena Kurcewiczowna uciekajg przed ludzmi
Bohuna. Bohunowi semeni doscigaja zbiegdbw na przepra-
wie promowej 1 rzucaja si¢ wplaw... by zgina¢ z rak swoich
krajanow, ktorych Zagloba, niezrownany tkacz iluzji, pozy-
czyl sobie (to nawigzanie do ,,fortelu pozyczonego miecza”
z 36 forteli) dzigki umiejetnosci, na ktérg w jezyku angiel-
skim jest wyjatkowo trafne sformulowanie ke can generate
options on the spot®:

- Ditki! To Kozacy Wisniowieckiego! O, dla Boga
i Swietej-Przeczystej! Predzej do brzegu! Juz my
tamtych, co zostali, odzatujemy, a porgbac¢ prom,
bo inaczej pohybel nam wszystkim!

- Predzej, predzej, porghba¢ prom — wotali inni.
Zrobit sie krzyk, wsréd ktérego nie byto stychac
nawotywan od strony Prochorowki. [...] jedni nie
zdgzyli jeszcze wysigs¢, gdy drudzy rwali juz bur-
ty promu, bili siekierami w dno. [...] przestrach zas
dodawat sity burzgcym.

A przez ten czas pan Zagtoba krzyczat:

- Rgb, ttucz, rwij, pall... Ratuj sie! Jarema idzie!
Jarema idzie!”

6 Ang. potrafi stwarza¢ opcje [dziatania] na poczekaniu. Podtapane
w filmie o przygodach Jasona Bourne'a.
" Henryk Sienkiewicz, Ogniem i mieczem, Warszawa 2018, r. XXI.
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Jak rozmawiajg ze sobg Mistrzowie \Wojowania

Nie rozmawiajg — nie muszg. Walczac i wspodlpracujac,
obaj dostrzegaja ksztalt geografii przestrzeni decyzyjnej
1 wiedza, ktore zdarzenia musza zajs¢. Fikcyjny przykiad ich
interakcji pochodzi z powiesci Echopraksja Petera Wattsa.
Naukowcy powotuja do zycia i izoluja w paranoicznym ry-
gorze bezpieczenstwa dwie istoty, zwane wampirami. Istoty
te dysponuja tak szatanska inteligencja, ze mimo catkowite;j
separacji, s3 w stanie skoordynowac i skutecznie wspotre-
alizowac plan ucieczki. Sekretem ich sukcesu byto wydedu-
kowanie faktu przetrzymywania drugiego osobnika w tym
samym kompleksie wigziennym, wykrycie optymalnych wa-
runkow ucieczki 1 skoordynowanie jej bez potrzeby komu-
nikacji. Ogolnie to zdolno$¢ modelowania stanu rzeczy —
doktadnie tak, jak mowit o takiej zdolnosci Michio Kaku
(patrz s. 5).

Przyktadem bardziej realnym (mozliwym do wyobrazenia),
ale wciaz fikcyjnym, jest przebieg mistrzowsko skomponowa-
nej intrygi zaprezentowanej w filmie Polowanie na Czerwony
Pazdziernik (1985, rez. John McTiernan). UWAGA, DALEJ
ZDRADZAM TRESC FABULY!

Uciekajacy na strone przeciwnika dowodca sowieckie-
go atomowego okretu podwodnego listownie powiadamia
swojego dowodce o zamiarze zdrady. Pozornie jest to prze-
jaw lekkomyslnego ryzykanctwa. Ale w biegu akcji dowia-
dujemy sie, ze celowo wywotany poscig i proba zatopienia
uciekiniera jest jedyna droga do sukcesu. To sposob nawig-
zania niezbednej ,.komunikacji” z juz-nie-przeciwnikiem —
decydentami floty i wywiadu Stanéw Zjednoczonych.

Mistrz po stronie amerykanskiej odczytuje ,,geografie de-
cyzyjng” sytuacji i dostrzega konieczno$¢ upewnienia wtadz
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sowieckich w przekonaniu, ze okret nie zostal przejety,
a catkowicie zniszczony. Czg¢$cig intrygi bylo sprawienie,
by zaloga sama chciata opusci¢ okret (zainscenizowano
uszkodzenie reaktora, patrz s. 87). Gdy na koniec obaj Mi-
strzowie spotykaja si¢ twarza w twarz, ten sowiecki pyta:
»Skad pan wiedzial, ze awaria reaktora byla mistyfikacja
[na uzytek zatogi]?”. ,,Odgadlem. Ale to wydawalo si¢ logicz-
ne”.

Jeszcze inny przyktad z literatury, z Potopu. Czarniecki,
dowddca natchniony 1 Mistrz Wojowania, przerywa relacje
Chartampa z tego, jak uwig¢ziona w widtach Wisty 1 Sanu
armia szwedzka stosuje fortel, by uciec z potrzasku:

- Tymczasem most byt pozér, a przeszli ponizej przez
inny i z boku was zaszli? - przerwat Czarniecki.
Chartamp wytrzeszczyt oczy, otworzyt usta, przez
chwile milczat zdumiony, na koniec rzekt:

- To wasza dostojnosc miata juz relacje?

- Nie ma co! - szepngt Zagtoba - co waojny tyczy,
nasz dziad w lot zgadnie, jakoby wtasnie patrzyt
na sprawe!®

I tak wtasnie dwaj Mistrzowie rozmawiajg ze sobg. Obser-
wuja sytuacje 1 wyczuwaja oddziatywanie innych Mistrzow.
Dostrzegajg wzorzec utkany z ich aktéw woli 1 oscylujacych
zjawisk $§wiata. Dostrajajg si¢ do ,ksztaltu” tej przestrzeni,
snujag w niej swoje intrygi... i ,,bez wychodzenia z domu,
poznaja caly swiat”, jak glosi jedna z natchnionych maksym
Ksiggi Dao i De.

We wprowadzeniu opisatem histori¢ koncepcji misji
Voyager. Planisci misji w NASA rozumieli prawa natury,
potrafili przewidzie¢ przyszty stan rzeczy. Wykorzystali po-
jawiajaca si¢ na mgnienie okazje do dziatania... i zrealizo-
wali idealny wrgcz przyktad zastosowania wuwei, chinskiej

8 Henryk Sienkiewicz, Potop, tom IlI, r. 10.
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doktryny dostrojenia si¢ z dzialaniem do Dao, mistycznej
sity rzadzacej wszystkim tym, co si¢ zdarza. Wizjoner-astro-
nom patrzac na ,teraz”’, widzi ,,to, co bedzie”. Widzi kraza-
ce wokot Slonica studnie grawitacyjne planet 1 minimalnym
wydatkiem paliwa realizuje to, co w innych okoliczno$ciach
pozarloby jego cale gigatony lub bylo po prostu niemozliwe.

Mistrzowie Wojowania czuja swoim umyslem topogra-
fie pola walki i dostrajaja si¢ do zjawisk i zdarzen tak, jak
zrobili to spryciarze w NASA i1 JPL.

Zastandwcie sie nad faktem, ze gtuchy nie styszy.
A zatem jaka to gtuchota jest udziatem nas wszyst-
kich? Jakich brakuje nam zmystow, ze nie widzimy
i nie styszymy innego swiata, ktéry nas otacza®.
Frank Herbert, Diuna

Przebudzenie Mistrza Wojowania

Aby ujarzmi¢ sity, ktorych synergiczne dzialanie stwarza
Moc, nalezy przebudowac swoj wilasny sposob postrzega-
nia §wiata. Aby zneutralizowa¢ oddziatywanie przeciwnika,
nalezy pozbawi¢ go zdolnosci pozyskiwania $wiadomosci
sytuacyjnej. Ale niezbedna jest tez wizja i wola dziatania:

Nagle uswiadomitem sobie, Zze nie jestem tylko
igraszkg tej bitwy. Bytem czyms wiecej — sitg, kté-
ra moze wzigc¢ udziat w walce, ewentualnym pa-
nem przebiegu jej dziatan. Wdwczas po raz pierw-
szy ujgtem w dtonie najblizsze btyskawice, jgtem
préobowac wprawiac je w ruch, obracac i kierowac
ich poruszeniami, naginajgc je do mych wtasnych
celéw i pragnien.

9 Frank Herbert, Diuna, przet. Marek Marszat, Warszawa 1986, r. 5.
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Mimo to rzucato mng wcigz jak pitkg na odlegto-
sci nie dajgce sie przewidzie¢. Lecz nie bytem juz
statkiem bezwolnie miotanym po targanym sztor-
mem morzu, raczej statkiem ptyngcym ostro pod
wiatr, wykorzystujgcym jego site do halsowania.
I w tej wtasnie chwili ogarneto mnie poczucie po-
tegi i mocy. Gdyz btyskawice byty postuszne moim
dtoniom, a ich bezwtadny przedtem ruch uktadat
sie zgodnie z mg wolg. Przenikato mnie owo nie
dajgce sie opisac¢ poczucie zawartej we mnie nie-
ujarzmionej sity. [...]

Dopiero wtedy uswiadomitem sobie wreszcie ist-
nienie innych, podobnych mi ludzi. Tak samo jak
ja byli jezdzcami i Mistrzami. Oni takze jezdzili na
burzy, ktérg stanowita pozostata czes¢ walczgcej
masy ludzkosci. W jednej sekundzie znajdowali-
smy sie w tym samym miejscu, w nastepnej roz-
dzielaty nas niezmierzone eony. Ale widziatem ich.
I oni mnie widzieli. | statem sie swiadomy faktu,
ze wotajg do mnie, wzywajgc, bym nie walczyt
sam na wtasng reke, lecz potgczyt sie z nimi we
wspoélnym wysitku doprowadzenia bitwy do jakie-
gos przysztego rozstrzygniecia i do uporzgdko-
wania chaosu'.

Mistrzowie oddzialywan nie widzg ,,naszych” 1 ,,tamtych”.
Oni widza: ,.kto§ generuje site X, ktora podlegla jego woli
1 jest w stanie oddzialywac¢ tak a tak na sity, ktore generuj¢
jasam”. Mistrz Wojowania wyczekuje tez na stosowng chwi-
le, w ktorej oscylacje rozmaitych parametréw decydujacych
o sile wilasnej 1 przeciwnikow w bardzo krotkim momencie,
niczym w potrzasanym wcigz kalejdoskopie, utoza si¢ we
wlasciwej konfiguracji. Gdy ta platanina cech §rodowiska
dziatania i moznosci walczacych znajdzie si¢ w najbardziej
optymalnym momencie — Mistrz uderza.

1 Gordon R. Dickson, op. cit., r. 3.

35



Traktat Sztuka wojny

Budowanie Mocy w przypadku panstw i imperiow to zdol-
nos¢ rzadzenia zgodnego z Dao (Droga, Zasadg Wszechrze-
czy). W starozytnych traktatach stowo dao pojawia si¢ wta-
$nie w tym znaczeniu. Na samym poczatku Sztuki wojny
czytamy:

Droga [Dao] sprawia, iz tego samego lud pragnie,
co jego wtadca, przez co chocby na smierc is¢
z nim jest gotéw; u jego boku zy¢ podobnie chce
i za tg sprawg niebezpieczenstw chocby najwiek-
szych sie nie boi. (Sun Zi 1.4)

Wojskowa realizacja powyzszej zasady jest relacja wodza
z podkomendnymi zbudowana wedle stynnej, btednie przy-
pisywanej Napoleonowi maksymy, ktorej jedna z licznych
wersji brzmi: ,,Sita moralna bardziej niz liczba decyduje
o zwycigstwie”. Napoleona jego podkomendni nazywali
familiarnie ,.kapralkiem” (oryg. petit caporal), a on ich —
przynajmniej w filmie Waterloo (1970, rez. Siergiej Bondar-
czuk) — swoimi dzie¢mi.

Przyktadu na poczucie kroczenia wspolng droga ku §wie-
tlanemu przeznaczeniu dostarcza powie$¢ Diuna Franka
Herberta. W fascynujacej grze o wladzg i przetrwanie dwa
rody stosuja catkowicie odmienne ,.filozofie”. Baron Har-
konnen rzadzi terrorem, a poddanych utrzymuje w postu-
szenstwie uciskiem i okrucienstwem. Jego arcyprzeciwnicy,
rod Atrydéw, postuguje si¢ mitosierdziem!'. Zdobywa serca

" Chinski kod kulturowy niesie w sobie stynng konfucjariskg maksyme
,Mitosierny jest niezwyciezony", ktéra naucza, ze o ile wtadca bedzie
mitowat swoich poddanych, zaprocentuje to nieuniknionym wzro-
stem potegi panstwa, w ktérego granice sciggac bedzie poniewierany
w osciennych wtadztwach pracowity lud. Patrz anegdota o tyranie
straszniejszym od tygrysa ludojada, od ktérego straszniejszym jest
despotyczny wtadca. (Chiny. Pulsujgcy matecznik cywilizacji, s. 224).
Identyczng madros¢ wyprodukowata cywilizacja indyjska. Medrzec
Kautilja w traktacie Sztuka wtadzy pisat: ,Krél staby w rzgdach po-
winien dgzy¢ do zapewnienia swoim poddanym dobrobytu. Sita po-
chodzi od jego ludzi, ktérzy sg Zrédtem wszelkiej potegi”. Krzysztof
Mroziewicz, Indie. Sztuka wtadzy, Poznan 2017, s. 223-225.
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1 postuszenstwo poddanych przez praktykowanie szacunku
dla ich znojnego zycia:

Tego ksiecia bardziej obchodzili ludzie niz przypra-
wa. Zaryzykowat zyciem wtasnym i zyciem wta-
snego syna dla ratowania ludzi. Machngt rekg na
strate ggsienika. Zagrozenie zycia ludzi wprawi-
to go we wsciektos¢. Takiemu przywddcy jest sie
wiernym na smier¢. Trudno go pobic. Wbrew wta-
snej woli i wszystkim poprzednim osgdom Kynes
przyznat sie przed sobg: Podoba mi sie ten ksigze'.

Uczynkom postaci fikcyjnych odpowiada echem glos
wydarzen starozytnych Chin. W traktacie Trzy strategie
Huan Shigonga czytamy:

W starozytnosci raz zdarzyto sie, ze waleczny
wodz obdarowany zostat dzbanem wina przed-
niego. Wdédz 6w dzbana zawartos¢ do rzeki wylat
i pospotu z Zotnierzami swymi wode z niej dtoimi
czerpat. Dzban wina smaku wody w rzece zmienic
nie zdotat, lecz w oficeréw i zotnierzy duch walki
wstgpit tak wielki, ze na Smieré z nim gotowi
is¢ byli.

I w $wiatach fikcyjnych, 1 w prawdziwym gra toczy si¢
o wiernych zwolennikow, ale przede wszystkim o przecig-
gnigcie na swojg strong niezdecydowanych czy postronnych,
albo — uymujac rzecz z nietypowej perspektywy — tych, kto-
rych decyzja jest podatna na zmiany, nieprzewidywalna,
trudna do skalkulowania'®.

> Frank Herbert, op. cit,, s. 141. Podkreslone zdanie w oryginale to:
A leader such as that would command fanatic loyalty.

B Na fascynujacy fakt dotyczacy percepcji tej prawidtowosci natkng-
tem sie, szukajgc definicji angielskiej frazy 'swing vote. Znamy jg
z obserwacji wynikéw wyborczych w USA: kluczowe dla zwyciestwa
sg tzw. ‘'swing states' w ktérych zwyciezca zgarnia wszystko, o czym
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Budowanie Mocy to zdolno$¢ ksztattowania percepcji
calych grup ludzi. Powodowanie za$§ masami to sztuka
i nauka, czego rozliczne przyktady pojawiaja si¢ wokot nas
na co dzien. Wrecz wybitnie wysoko merytorycznie stoi
tu ksigzka Dezinformacja — orez wojny'*, ktorej najwazniej-
szy wywod zaprezentowatem w 36 fortelach. Z tych ,,zrodet
naszej percepcji $wiata” dowiemy si¢, ze w powodowaniu
masami pierwszym z dwoch filaréw ,,jednosci narodowej”
(nawiazuje tu do Trzy strategie..., |.4) jest stworzenie
wspolnego mitu, poczucia tego, ze wszyscy daza jedng droga
do zbudowania wspolnej, wspaniatej 1 dumnej przysztosci.

To ta percepcja jedno$ci stanowi dla przeciwnika podsta-
wowy cel ataku. T¢ ceche spotecznosci — jak wida¢ mato
intuicyjng, bo ciaggle o niej zapominamy — mozna nazwac
zdolno$cig do osiggania kolektywnych celow i zdolnoscia
jednostek do poswiecania dobra prywatnego dla dobra gru-
py, z ktorg si¢ identyfikuja i z ktérej czerpiag wizje Swiata
determinujaca ich tozsamos¢.

Ten, kto chce powota¢ tysigcletnie imperium, kto chce
zbudowac poczucie jednosci celu, wspodlnoty losu, ten,
kto ze zrgbkow zbiorowej pamigci chce utka¢ mit mobili-
zujacy lub mit zatozycielski, musi te sile stworzy¢ niczym
natchniony kompozytor. Musi postugiwaé si¢ haslami
takimi jak ,,jeden nardd, jedna rzesza, jeden wodz” (niem.

decyduje czesto minimalna przewaga. Swing to dost. ‘husta¢, bu-
ja¢; hustawka' Inna nazwa to ‘stany pola bitwy' (ang. battleground
states). ‘Swing voters' to ci wyborcy, ktérzy podejmuijg decyzje m.in.
analizujgc programy wyborcze i czesto ich zachowanie potrafi prze-
chyli¢ szale zwyciestwa. Na wyborce gtosujgcego zawsze na swoich
mamy w jezyku polskim okreslenie ,zelazny elektorat’, uwiktany w
hierarchie prestizu i stusznos$ci moralnej. 0t6z stownik kontekstowy
przektada 'swing vote' na ‘gtos decydujgcy' W punkt! https://context.
reverso.net/

™ Vladimir Volkoff, Dezinformacja — orez wojny, Komoréw 1999, s. 28-35.
W ksigzce 36 forteli na s. 387-394.
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Ein Volk, ein Reich, ein Fiihrer) albo ,,Nie masz Zyda
ani Greka; nie masz niewolnika ani wolnego; nie masz
mezezyzny 1 niewiasty; albowiem wszyscy wy jednym
jesteScie w Chrystusie Jezusie!.

Zestawienie moze perfidne, ale wyjatkowo trafne. Przema-
wia do wyobrazni tego, kto chce w galimatiasie dezinforma-
¢cji 1 zhudzen spostrzega¢ wzorce i1 prawidlowosci — ukryte...
a moze zupelnie jawne. Przemawia do tego, kto chce prze-
sta¢ by¢ §lepcem z passusu z Diuny otwierajacego ten tekst.

PowyzZsze rozwazania sprowadzaja si¢ do jednej konkluzji.
To nie wiara przenosi gory. Robi to Moc. Moc, o ktorej
pisal starozytny Mistrz Wojowania. Moc generowana ,,po-
chytosciami” (geografig) ludzkiej natury. Gdy odpowiednio
rezyserowac sytuacje, ta Moc zdolna jest przenosi¢ gory.
A to tym magicznym sposobem, ze te gory przenosza
si¢ same. ]

Porady praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. ,Pozyczy¢ wschodni wiatr”

Najwazniejszym przymiotem Swictych Mezow jest to, ze
dziatajac na zasadzie ekonomii wysitku, potrafia wplywac na
istniejace tendencje, zamiast tworzy¢ je od zera. Chinczycy
maja przystowie, ktdre opisuje takie dziatanie: ,,Pozyczy¢
wschodni wiatr”. Nawigzuje ono do kluczowego posunig-
cia w czasie bitwy przy Czerwonych Klifach stoczonej na

> Biblia Gdanska, Gal 3:28. Wspdlnote jednosci celu, ktéra w literatu-
rze naukowej zwie sie spdjnoscig spoteczng (ang. social coherence)
lub asabijjg (ar.). Da sie jg opisa¢ dwoma wspomnianymi juz para-
metrami: 1) zdolnoscig jednostek do po$wiecania dobra osobistego
na rzecz dobra grupowego oraz 2) zdolnoscig postrzegania i reali-
zowania kolektywnych celéw. Patrz s. 427.
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przetomie 208 1 209 roku. Stawka w tej bitwie byla szansa
utrzymania integralno$ci politycznej rozpadajacego si¢ im-
perium dynastii Han.

W czasie kulminacji zmagan flota jednego z oponentow,
zakotwiczona w zatoce rzeki Jangcy, byta ostonigta uksztat-
towaniem linii brzegowej od wiatru, ktory dawat szanse¢ pod-
palenia floty, na ktdérej skoszarowano armi¢ pieszg. Decy-
dent nie wiedziat jednak, ze w rejonie, do ktorego przybytl,
o Scisle okreslonej porze roku z dnia na dzien wiatry zasad-
niczo zmieniajg kierunek, umozliwiajac atak ogniowy, czyli
puszczenie z wiatrem tzw. branderéw, jednostek majacych
podpali¢ flote spietych ze sobg tancuchami okrgtow. Stynny
strateg Zhuge Liang wiedziat o nadchodzacej okazji. Dopro-
wadzit do spektakularnego zniszczenia floty adwersarza, co
uwieczniono w spizowym powiedzeniu: ,,Wszystko juz go-
towe, teraz wystarczy czeka¢ na wschodni wiatr”.

B. Najlepsza dZzwignia oddziatywania: kalkulacja,
motywacja i samoocena

Porada dla mezczyzn: w restauracji powiedz swojej dziew-
czynie/zonie, ze przytyta. Wtedy zamowi co§ mniejszego,
a ty zaptacisz mniej.

Powyzszy internetowy zart uzupelniony jest przez au-
tentyczne wydarzenie z Hollywood z 2021 roku. W czasie
sprzeczki z nagrywajacym jg aktywistg, samozwanczym
tzw. audytorem, stroz prawa wiaczyt odtwarzanie piosenki
w swoim telefonie. W tym momencie transmisja na Zywo
w YouTube mogta by¢ przerwana przez algorytm — z uwagi
na naruszenie praw autorskich do utworu. Kalkulacja
aktywisty wywolania porzadnej draki zostala dodatkowo
popsuta przez trudne do skalkulowania ryzyko usunigcia
lub zawieszenia konta w portalu spolecznosciowym, na
ktorym aktywista uciutat dziesiagtki tysiecy $ledzacych go
»WYZNnawcow”. [
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Anegdota o operowaniu
w sferze motywacji przeciwnika'

W obiegowej opinii filozofia wschodnich sztuk walki
opiera si¢ na wykorzystaniu lub przekierowaniu sily prze-
ciwnika. W znaczeniu dostownym, w konteks$cie sztuk wal-
ki, chodzi o przekierowanie lub wzmocnienie impetu ruchu
odpowiednio sprowokowanego agresora.

Ta ogdlng zasade mozna przenies¢ do dowolnego kon-
tekstu, o czym pisze autor traktatu Sztuka wojny, a na co
fascynujacy przyktad znajdziemy w ponizszym epizodzie
z branzy ochrony obiektow.

Lobby jednego z najwigkszych hoteli w stolicy. Od dwoch
godzin z pracownikami ochrony dyskutuje kobieta, ktorej
nie da si¢ dyskretnie wyprowadzi¢ poza obiekt. Perswazja
1 stanowczos$¢, nienaruszajace atmosfery miejsca, okazu-
ja si¢ bezskuteczne wobec ,,wariatki” — tak nazywany jest
w slangu branzowym ktopotliwy intruz tego typu. Prakty-
cy ochrony hoteli wiedza, ze ilo$¢ incydentow z nimi ro$nie
w weekendy, kiedy pacjenci os§rodkdéw terapeutycznych wy-
pisywani sg do doméw.

Tym razem kobieta na kazdorazowe zblizenie si¢ inspek-
torow reagowata krzykiem 1 histeryczng agresja. W tym
momencie na scen¢ wkraczam ja. Sprytnie, na odlegtos¢,

' Piotr Plebaniak (red.), Sun Zi i jego Sztuka wojny, Krakéw 2020,
s. 277-278. Anegdota jest czescig eseju Jarostawa Duczmalewskiego
pt. Kieruj przeciwnikiem tak tatwo, jak sobg.
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wciggam ja w niezobowigzujaca konwersacj¢, unikam kon-
frontacji. Okazuje si¢, ze kobieta koniecznie chce spotkacd
mnichoéw buddyjskich, rezydujacych w hotelu. Informuje ja:
,Braci nie ma teraz w hotelu. Udali si¢ na zwiedzanie Stare-
go Miasta. Jezeli si¢ pani pospieszy, to znajdzie ich pani na
rynku”. ,,Dziekuj¢”, odrzekla kobieta i1 ruszyta pospiesznie
ku wyjsciu.

Esencja 1 filozofia wschodnich sztuk walki jest zdol-
no$¢ przekierowania sity przeciwnika, jego ciosOw 1 ru-
chow ciata. W jezyku traktatu Sztuka wojny zasada ta brzmi:

Przeto najwtasciwszym wojny rodzajem jest zamy-
sty i plany przeciwnika wniwecz obrdci¢. (Sun Zi lll.3)

Wytyczna moéwigca o tym, ze esencjg wojowania jest ope-
rowanie na motywacji 1 innych elementach ludzkiej natury,
pojawia si¢ w wielu miejscach traktatu. Czytamy w nim:

Kiedy walczy¢ nie chce, przeciwnik na mnie ata-
ku przypusci¢ nie zdota, chocbym miast umocnien
za obrone miat ledwie linie w ziemi skreslong,
albowiem zwiode go, by w inng podgzyt strone.
(Sun Zi VI.11) ]
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Taktyka spalonej ziemi

Anegdota o perfidnym oddziatywaniu
na kalkulacje zysku i ryzyka

Promenada w Beverly Hills w Kalifornii. Pyskoéwka poli-
cjanta z zawodowym, budujacym sobie instagramowg stawe
aktywistg. Policjant w pewnej chwili przestaje zwracaé uwa-
ge na robigcego relacje na zywo awanturnika — majstruje co$
przy swojej komorce. Z urzadzenia zaczyna ptynaé muzyka.
Mistrzowskie posunigcie!

Co zrobil policjant? Kluczem w tej rozgrywce byta poli-
tyka ochrony praw autorskich stosowana przez Instagram.
Wykrycie przez algorytm materiatu chronionego sprawia, ze
transmisja na zywo jest przerywana. Doniesienie prasowe!
nie precyzuje, czy sztuczka si¢ powiodta w tym konkretnym
przypadku, ale z catg pewno$cig istniejg okoliczno$ci, w kto-
rych zadziata. Aby zamyst policjanta si¢ powiodt, wystarczy
zresztg tylko taka mozliwosc¢.

Niepewnos$¢ w ustaleniu ryzyka wynika z niespdjnosci
polityki portali spotecznosciowych i tego, ze chodzito o de-
cyzje podejmowane przez algorytm w trakcie transmisji na
zywo. We frustrujacy sposob pozbawia to nadawce nie tylko
pewnosci, ze transmisja zakonczy si¢ sukcesem. Zagrozo-
ny jest tez caty jego dorobek! Policjant catkowicie zmienit
kalkulacje ryzyka u swojego przeciwnika. Przed incyden-
tem aktywista cieszyt si¢ caltkowitg bezkarnoscia, zbierajac

' Is This Beverly Hills Cop Playing Sublime's ‘Santeria’.. https://www.
vice.com/en/article/bvxb94/is-this-beverly-hillscop-playing-su-
blimes-santeria-to-avoid-being-livestreamed, [dostep: 2020.03.31].
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przy tym ok. 300 tys. obserwujacych. Z podobnym, réw-
nie niemozliwym do skalkulowania ryzykiem i niepew-
noscig musi si¢ tez liczy¢ przy zamieszczaniu materiatu
w innych portalach spoteczno$ciowych. A przy tym ich poli-
tyka ochrony wtasnosci intelektualnej jest rozna i zmienia si¢
w czasie. Dodatkowo, posunigcie policjanta moze by¢ wzmo-
cnione wsparciem jego kolegdw, ktorzy mogliby re¢cznie
zglasza¢ naruszenie praw autorskich.

Pomyst z puszczeniem muzyki do$¢ tatwo rozszyfrowac —
aktywista miat pono¢ zapata¢ oburzeniem na perfidi¢ poli-
cjanta. Sg jednak taktyki trudniejsze do wylapania. Humory-
styczne walory ma strategia majaca sprawic, ze nagranie roz-
mowy telefonicznej traci warto$¢ dla nagrywajacego. Aby
ja skutecznie zrealizowaé, wystarczy w kluczowych mo-
mentach wtraca¢ tresci niewygodne lub szkodliwe dla reje-
strujgcego rozmowe.

Przyznam, ze stosowalem t¢ taktyke wobec osoby, ktéra
miala nieprzyjemny zwyczaj udost¢pniania urywkow roz-
méw osobom trzecim jako form¢ dominowania nad part-
nerami biznesowymi. Moje ,,gadulstwo” dato mi etykiete
paplajacego bez zastanowienia. Coz, trudno! Nie wyprowa-
dzitem interlokutora z bilednego mniemania przytocze-
niem starozytnej maksymy wywodzacej si¢ z Ksiegi
Drogi i Cnoty:

Wielka mgdrosc¢ gtupstwem sie mieni.

W tresci traktatu Sun Zi, a wigc w kontek$cie wygrywania
konfliktow, ta sama mysl wyrazona jest nieco inaczej:

Wédz, co zwyciestwo osigga sposobem takim, iz po-
stronni je dostrzegajg, nie jest mistrzem najwiek-
szym. [...] Stgd zwyciestwa jego, przez postronnych
nienalezycie cenione, ani mu stawe wodza wielkiego
przynosity, ani chwate za czyny nieztomne. [ |
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O nieprzewidywalnosci,
a przy okazji o pozytkach z bycia gtupcem

Wyjasnimy tu sobie arcyfascynujgcy paradoks sformuto-
wany w tytule. Sun Zi pisze:

Najwyzszg Formg wojsk Bezforemnos¢ jest. Gdy
dla oka widzialna ich Forma nie istnieje, ni szpieg,
ktory przenikngt gteboko, nie zdota jej odkryc,
ni najmedrszy wrazy Mistrz Wojowania zmyslnych
plandéw, co by skutek przyniosty, nie utozy. (VI.23)

Esencja tak rozumianej Bezforemnosci jest uniemozliwi¢
innym zbudowanie mapy mentalnej. Taka mapa pozwala
skutecznie planowac i realizowa¢ kontrposuni¢cia. W najgleb-
szym sensie nie chodzi tu tyle o rozpoznanie aktualnego stanu
rzeczy, co o zdolnos¢ antycypowania posunie¢ przeciwnika,
czyli przewidywania stanow przysztych, przysztosci.

Wojskowi w naturalny sposob rysowanie tej mapy mental-
nej nazwa ,.budowaniem $wiadomos$ci sytuacyjnej” i powiaza
je z modelem podejmowania decyzji OODA. Interesu-
ja nas w tej chwili pierwsze dwie fazy cyklu. Obserwacja
to pobieranie danych zmyslowych. Orientacja to zdolno$¢
do ich modelowania, przeksztatcania dostepnych danych
w uzyteczny model tak, aby dostroi¢ dziatanie do dyna-
micznie zmieniajagcych si¢ zdarzen biezacych i przysztych.
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Mowimy tu o zdolno$ci przewidywania i predykcji, ktorej
wskaznikiem czesto staje si¢ tzw. iloraz inteligencji (1Q).
Pozbawienie przeciwnika tych zdolnosci poprzez osiagnie-
cie Bezforemnosci starozytny Mistrz Wojowania uwaza
za umiejetnos$¢ kluczowa.

Wojskowi wspomng tu natychmiast fortele i strategie
wojenne. Bedzie to dezinformowanie Niemcow co do miejsca
inwazji we Francji w 1944 roku. Prawidlowe odgadnigcie
przez NiemcoéOw miejsca lagdowania moglo doprowadzi¢
do zepchniecia wojsk inwazyjnych w morze. Kluczowym jed-
nak posuni¢ciem aliantow byto wprowadzenie do gry dwoch
sztucznych portow Mullberry, ktére zwalniaty ich z ko-
niecznosci zdobywania glebokowodnego portu morskiego
na samym poczatku inwazji.

Kontrprzyktad to katastrofalna w skutkach decyzja
niemiecka o zrealizowaniu operacji CYTADELA (ofensywy
na luku kurskim w lecie 1943 roku). Decydenci Armii
Czerwonej $wietnie wiedzieli o niemieckim zamiarze
1 przygotowali si¢ nan. Dowodztwo niemieckie, po-
shuszne inercji zdarzen, nie odwotato ataku. Cho¢ decyzja
odwotania operacji byta z punktu widzenia organizacyjne-
go jak najbardziej mozliwa, zadecydowaly potezne ,,silty
psychohistorii”. Z punktu widzenia Hitlera, atak byl realiza-
cja swobody operacyjnej, a wiec w przestrzeni psychologii
asercja dzierzenia inicjatywy w zmaganiach. Hitler miat
w krytycznym momencie rzec: ,,na samg mysl o tej operacji
przewraca mi si¢ w zotadku™'.

Mistrzem Bezforemnosci byt praktycznie kazdy wybitny
dowddca. Byl nim Thomas ,,Stonewall” Jackson, generat sit
Potudnia w wojnie secesyjnej, ktory manewrowat swoimi
skromnymi sitami tak biegle, ze jego oponenci czesto zwlekali
z jakakolwiek reakcja do czasu, az intencje Jacksona stang
si¢ na tyle jasne, aby podejmowac¢ wysilek przeciwstawienia
si¢ im.

' Heinz Guderian, Panzer Leader, Da Capo, New York: 1952.
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Kasparow kontra Deep Blue

Stoczony w 1997 roku pojedynek, w ktorym arcymistrz
szachowy Garri Kasparow zmagat si¢ z komputerem IBM,
daje nam ilustracje¢ dla tworzenia wrazliwych na zaktocenia
modeli mentalnych pozwalajacych antycypowaé decyzje
przeciwnika. Ot6z w pewnym momencie rozgrywki kom-
puter wykonat ruch catkowicie irracjonalny, ktory przekreslit
strategi¢ Kasparowa, wytracajac go przy tym zupeinie
Z rGwnowagi.

Dyskutujac o tym incydencie z programistami, ktoérzy
nadzorowali prac¢ maszyny, Kasparow dowiedziat sig,
ze ruch wynikal z prostego ,,zabezpieczenia”. W przypadku
napotkania dylematu, tj. konieczno$ci wyboru miedzy posu-
nieciami o zblizonej predykcji sukcesu, komputer realizowat
instrukcj¢ losowego wyboru strategii rozgrywki. Strategia
ta byla ruchem ,,natchnionym” przez to, ze w oczach biolo-
gicznego oponenta byla postepkiem glupca.

Mistrz zarzucal programistom umys$lne dziatanie z reper-
tuaru poza dozwolonymi regutami pojedynku, naruszajace
jego ,.cywilizowane konwencje”. Percepcje tego incydentu,
publiczna i Kasparowa, sa rozbiezne, co samo w sobie wy-
daje si¢ fascynujace. Pamigtajmy, percepcja jest wszystkim,
a dobrze zrealizowany fortel ma t¢ ceche, ze nie da si¢ w nim
dostrzec ingerencji Mistrza — chodzi o uniknigcie rozliczal-
nosci, czyli we wspotczesnej terminologii tzw. deniability
(ang. zdolno$¢ do wyparcia sig).

Ten pozornie czysto anegdotyczny epizod ma glebokie
implikacje filozoficzne i1 praktyczne, co $wietnie opisuje-
Nate Silver w swojej ksigzce o predykcjach Sygnal i szum?,
w ktorej caty epizod stynnego pojedynku szachowego stano-
wi tylko jedng z wielu fascynujacych ilustracji zagadnienia
przewidywania przyszlosci.

2 Nate Silver, Sygnat i szum. Sztuka prognozowania w erze tech-
nologii, Onepress VIP, Katowice 2014. Oryginalny podtytut: Dlaczego
niektére pre-dykcje zawodzg, a inne nie.
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Whnioski

Dziatanie optymalne wynika ze zbudowania w umysle
uproszczonego modelu sytuacji, ktéry mozliwie wiernie
odzwierciedla funkcjonowanie niepomiernie bardziej skom-
plikowanej rzeczywistosci. Taki obraz jest podstawa do
podjecia dziatania, ktore im bardziej jest optymalne, tym
bardziej staje si¢ dla przeciwnika przewidywalne.

Ambasador Andrzej Byrt w swojej wypowiedzi w tomie
Sun Zi i jego Sztuka wojny ujal to w niezwykle zgrabne
spostrzezenie o wielkich strategach:

Umiejg oni najtrafniej usystematyzowac i przyczy-
nowo wyjasni¢ determinanty sukcesu lub porazki
w dziataniach wojennych jednych przeciwko drugim’.

W istocie osoba podejmujaca dziatanie widzi cate spek-
trum mozliwych ruchow, bardziej lub mniej prawdopodobnych.
Mistrzowskie, czy tez ,,natchnione” posuni¢cie lub kontr-
posuni¢cie wykracza poza ramy tego, co da si¢ pomysle¢ —
jest czarnym tabedziem («lI1.1.H). To, innymi stowy,

Swietna definicja istoty fortelu: to akt oddziatywania
wykraczajacy poza ramy predykcyjne oponenta®“.
Inaczej: to akt wygenerowania czarnego tabedzia.

Przyktad takiej sytuacji widzimy w powiesci Fiasko Sta-
nistawa Lema. Wszechpotezny superkomputer zawiodt
w ocenie sytuacji, gdyz scenariusz zdarzen uznat za zupet-
nie niemozliwy 1 zaniechat obliczen, ktore pozwolityby wy-
kry¢ btednos$¢ przyjetych przez siebie zalozen. Z luboscia
wspomng tu jedng z moich ulubionych fraz, znalezionych

3 SunZiijego Sztuka wojny, op.cit., s. 589.

Z uwagi na ograniczone $rodki ma do dyspozycji jedynie ograniczong
liczbe scenariuszy do zabezpieczenia. Moze miec¢ catkowicie prawi-
dtowo zidentyfikowane drzewo predykcji, ale nie znajgc funkgji celu,
nie wie, ktérymi jego gateziami podazy¢, aby by¢ o krok przed prze-
ciwnikiem.
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we wspomnieniach dowddcy pokonanego w niezwykle
nieszablonowym manewrze: ,,dopuscit si¢ potwornosci, kto-
ra za nic sobie miata wszelka konwencje¢ cywilizowanego
prowadzenia wojny’”.

Wysunatbym tu nawet hipoteze, niemozliwg do sprawdze-
nia eksperymentalnego, wedle ktorej ludzka przyrodzona
tendencja do zachowan ztosliwych, a przy tym irracjonal-
nych, bytaby wtasnie wyksztalconym ewolucyjnie (a moze
1 kulturowo) popedem, ktoéry uniemozliwia przewidzenie
zachowania osoby powodowanej intencjg irracjonalng:
zazdro$cia, ztosliwoscia, przekora i czym tam jeszcze.

Warto tu raz jeszcze przypomnie¢, co stanowi esencje in-
teligencji, ilorazu inteligencji (IQ) czy — ogolnie — zdolnosci
poznawczych. Jestem gleboko przekonany, ze jest nig umie-
jetno$¢ modelowania §wiata, a przewidywania przysztosci
1 wykrywania prawidlowosci w szczegolnosci. Doktadne
w mys$l motta tej ksigzki, stow fizyka Michio Kaku:

Jesli ci obcy sg inteligentniejsi od nas, bedg wi-
dzie¢ przysztosc lepiej niz my. Bedg widziec rezul-
taty, ktérych my nie zobaczymy. Bedg modelowa¢
scenariusze, ktére nam sie nawet nie przysnig.
Bedg mogli nas przechytrzyé... za kazdym razem®,

Podumajmy przez chwil¢ nad ukryta glebia poetyckich
stow mistrza Suna:

Bgdz malenkim, nieprzeniknionym bgdZz!

Az brak postrzegalnej Formy osiggniesz!

BgdZ niczym duch tajemniczym,

dla ucha niestyszalnym, dZzwieku nie wydawaj!
A dla wroga swego Panem Losu sie staniesz.
(Sun Zi VI.8)

> W oryginale angielskim: a monstrosiy that disregarded every co-
nvention of civilized warfare.
5 Petnycytatnas. 5.
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W biznesie jak w mitosci -
wszystkie chwyty dozwolone

Nieszablonowe myslenie i amoralnosc

Wojowanie na kroczeniu drogg gui sie opiera.
Sun Zil.15

Metody postgpowania podmiotéw gospodarczych cechuje
niezwykta réznorodno$¢. Oprocz dziatan czystych, fair, nie-
budzacych watpliwosci etycznych, zgodnych z kodeksami
moralnymi i karnymi, mamy do czynienia z catym spektrum
zachowan, ktére mozna okresli¢ jako mieszanke sprytu,
cwaniactwa, wyprowadzenia rywala w pole.

To realizacja niestandardowego posunigcia czy rozwig-
zania, zastosowania fortelu czy tez dziatan niosacych w so-
bie jaki$ nieszablonowy plan lub paradoks, ktore wptywaja
na decyzje lub zachowanie ,,przeciwnika”. W glebszym
sensie stosowanie forteli to powodowanie innymi ludZmi
bez ich wiedzy, tak, by pozostawali w przeswiadczeniu,
ze wszystko robig w dobrze pojetym wlasnym interesie.
Takie postgpowanie czgsto mozna nazwac perfidia.

Ekonomiczne zachowania ludzi nie sa wigc z tego punktu
widzenia zbiorem zero-jedynkowym: poprawne versus nie-
poprawne. Duzo zalezy od tego, co uznamy za poprawno$¢ —
moze ja stanowi¢ na przyktad zgodno$¢ z przepisami prawa,
ale moze nig by¢ takze niewchodzenie w konflikt z zasadami
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wspotzycia spotecznego, gdzie mieszczg si¢ zapewne obo-
wigzujace w danej spotecznosci standardy etyczne. Swiat
etyki nie jest czarno-bialy. Dodatkowo, praktycznie wszy-
scy jesteSmy przesigknieci etyczng dwulicowos$cig 1 przy-
zwyczajeni do braku konsekwencji. Sktonni jesteSmy
przymknaé¢ oko na nieetyczne zachowanie, jes$li osoba
realizujaca fortel swoja przemys$lnoscia 1 sprytem wywo-
fata uSmiech na naszej twarzy.

Nie masz cwaniaka nad warszawiaka

Nieztg ilustracje moze stanowi¢ anegdota o poczyna-
niach biznesowych Samuela Goldwyna, wspotzatozyciela
wytworni filmowej Metro-Goldwyn-Mayer, ktory byl pol-
skim Zydem wychowanym w Warszawie. Jego pierwsze
nazwisko brzmiato Szmul Gelbfisz. Po wyjezdzie do An-
glii zmienit je na Samuel Goldfish. Nastepnie wyemigro-
wat do Ameryki, gdzie imat si¢ ré6znych zaje¢, by staé si¢
po jakim$ czasie jednym z najbardziej znanych handlarzy
w branzy galanterii skorzane;.

W pewnym momencie Goldfish wpadt na niekonwencjo-
nalny, do$¢ ryzykowny pomyst. Postanowit obnizy¢ cene
pozyskania poszukiwanych w USA rekawiczek z Francji.
Zainwestowal sporg kwote w zakup duzej partii towaru...,
aw zasadzie dwoch partii, i aby unikna¢ zaptacenia cta jeden
z dwoch transportow, tylko z rekawiczkami lewymi, zostat
wystany do Bostonu. Drugi — tylko z prawymi — do Nowego
Jorku. Odbiorca obu tadunkow nie zglosit si¢, a towar uznano
za porzucony. Rekawiczki sprzedano za bezcen na aukcjach,
w ktoérych jedynym uczestnikiem byt wtasnie Goldfish.

Tu warto dodaé, ze wszystko odbylo si¢ bez naruszania
prawa. Goldfish uwzglednit tez w swoich kalkulacjach ryzy-
ko. Bazowal na przewadze informacyjnej. W tym wypadku
byla to znakomita orientacja w procedurach stosowanych
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przez stuzby celne. Zaktadat ponadto, ze wartos¢ ,,felerne-
go” towaru dla innych potencjalnych uczestnikdéw aukcji be-
dzie zerowa — bo komu przyjdzie na mysl, ze aukcja jest
tylko czescig chytrego planu?

(rys. Andrzej Mleczko)

~ W ol BIEZACYM MASZA FIEMA MA
BILAMS DEpATHI, DUsbZEIC oSEM RaAZY
WYESLOWALISMY IMNE FIEMY . ALE NAS
WYRPLoLANG TYLldo DUAFEESCIA MWa RaZY. |

—_, —
L
5
L

Strzez sie ludzi zmieniajgcych nazwiska

Powyzszej anegdoty, cho¢ przednia, na prézno szukaé
w anglojezycznym Internecie. A sam Goldfish zrealizowat
manewr we wlasciwym sobie stylu. W 1918 roku oficjalnie
zmienil nazwisko na Goldwyn. Okoliczno$ci tej zmiany byty
niezwykte. Pienigdze zarobione na handlu r¢kawiczkami
Goldfish postanowil zainwestowaé w branzy filmowej, ktora
wlasnie powstawala.

Angazowal si¢ w rozmaite przedsigwziecia. W jednym
z nich jego wspolnikami zostali bracia Archibald 1 Edgar
Selwynowie, producenci teatralni i aktorzy. We trojke za-
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tozyli Goldwyn Pictures Corporation, spotke zajmujaca si¢
produkcja filmowa. Jej nazwa wzigla si¢ z potaczenia na-
zwisk wspolnikéw — pierwszy czton to poczatek nazwiska
Goldfish, a drugi to koncowka nazwiska Selwyn. Wowczas
Samuel Goldfish wykonal bardzo chytry i podstepny ruch —
sadownie zmienit nazwisko na Goldwyn. W efekcie od tego
momentu wylacznie jego nazwisko figurowalo w nazwie
spotki. Bracia Selwynowie protestowali i grozili procesem,
ale finalnie okazali si¢ bezradni.

Podsumowanie

Mozna postawi¢ pytanie o ocen¢ postepowania Samuela
Goldwyna (Goldfisha). Czy byt geniuszem biznesu, innowa-
cyjnie, tworczo i przebiegle prowadzacym swoje interesy?
Czy moze zwyklym cwaniakiem, oportunista i oszustem,
ktory obchodzac obowigzujace normy, perfekcyjnie realizo-
wal agresywna wersje homo oeconomicus?

Opisane wydarzenia miaty miejsce sto lat temu. Wpraw-
dzie gospodarka kapitalistyczna nie byla wowczas czyms$
catkiem nowym, ale znajdowata si¢ na daleko wczesniej-
szym etapie rozwoju niz obecnie. Dopuszczano znacznie
szerszy zakres zachowan drapiezczych, a poziom tolerancji
dla naruszen zasad ,,dobrego zachowania” z mys$la o wzbo-
gaceniu si¢ byl wyzszy niz dzisiaj. Mozna tez przypuszczac,
ze aktualnie ,,geniusz” przebieglosci Goldfisha napotkalby
na twardy mur funkcjonowania administracji celno-skarbo-
wej, zwlaszcza w dobie informatyzacji (kojarzenie podob-
nych transakcji).

Miat tez tupet i $miato$¢ do dziatan amoralnych. Ele-
gancko opisujemy je przyslowiem ,,w mitosci i na wojnie
wszystkie chwyty dozwolone”, a mniej elegancko nazywa-
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my hucpa, ktorej esencja, oprocz $miatosci, jest amoralny
pragmatyzm, tak jak w chinskim terminie gui dao. Dzia-
faniom Goldfisha zabrakto tylko jednej cechy zwycigstwa
sprawionego reka Mistrza Wojowania (VI.23-25): $wiat
dowiedziat si¢, Ze sprawa miala w ogdle miejsce. [

Marian  Gorynia - prof. doktor hab. nauk ekonomicz-
nych, pracownik naukowo-dydaktyczny w Instytucie Go-
spodarki Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. Piastowat i piastuje m.in. stanowiska:
rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
(2008-2016), przewodniczacego Konferencji Rektoréw
Uczelni Ekonomicznych w kadencji (2012-2016), prze-
wodniczgcego Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, wiceprzewodniczgcego Rady Dosko-
natosci Naukowe;j.
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Mistrzowska prowokacja

Historia pewnego
przerobionego telegramu —
depesza emska

Zmagania o dominacje

Od polowy XIX wieku kanclerz Prus Otto von Bismarck
kontynuowat dzielo jednoczenia pod egidg Prus licznych
niezaleznych krajéow — ksiestw niemieckich. Bismarck to-
czyt bezpardonowa wojn¢ o dominacje, zmieniat uktad sit.

Witasénie pokonat w bitwie pod Sadowa w 1866 roku Au-
stri¢ — swego wczesniejszego sojusznika w wojnie z Danig.
Austria réwniez pretendowata do tytutu lidera panstw nie-
mieckojezycznych. Bismarck zlikwidowat Zwigzek Nie-
miecki, w ktérym Austria byta i zastapit go Zwigzkiem Pol-
nocnoniemieckim bez niej. Zjednoczenie Niemiec miato si¢
odby¢ juz tylko z woli Prus.

Przyszedl czas konfrontacji z aktualnym hegemonem
na kontynencie — Francjg. Bez jej zgody zjednoczenie
panstw niemieckich nie mogloby doj$¢ do skutku. Bismarck
nie chciat jednak wystapi¢ w roli agresora. Potrzebowat pre-
tekstu do zaczepki, najlepiej takiego, ktory by sprawstwo
awantury politycznej i militarnej przerzucit na Francjg.
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Zmagania o narracje

W 1868 roku w wyniku ataku rewolucyjnej junty krélo-
wa Hiszpanii Izabela II zostata zdetronizowana i uciekla
do Francji. Wykorzystujac okazje, Prusy zaproponowaty
na zwolniony hiszpanski tron swego kandydata, ksigcia
Leopolda Hohenzollerna-Sigmaringen. Francuzi odczytali
to jako probe okrazenia Francji przez Prusy od potudnia.
Zazadali wycofania kandydatury 1 nieponawiania zadnej po-
dobnej w przysztosci. Nastroje antyniemieckie we Francji
daly o sobie niezwlocznie zna¢, pomimo ze niemiecki ksigzg
zrezygnowat ostatecznie z tego zamiaru.

Fake news XIX-wiecznego mistrza intryg

13 lipca 1870 roku kr6l Prus Wilhelm I, spacerujac
po ogrodach wypoczynkowych w Ems, gdzie przebywat,
spotkal ambasadora Francji w Berlinie, hrabiego Benedetti,
ktory poprosit go o zapewnienie cesarza Francji, ze krol
Prus nie poprze tej kandydatury, gdyby pojawita si¢ ona po-
nownie. Krol Wilhelm I odmoéwil. Zadepeszowat tez o tym
do Bismarcka.

Ten znalazt tak dlugo wyczekiwany pretekst. Na podsta-
wie depeszy od krola napisal informacje dla prasy o tym,
ze monarcha spotkal w Ems ambasadora Francji 1 odrzucit
jego zadanie zobowigzania si¢ do niewysuwania w przyszio-
sci kandydatury Hohenzollerna na tron Hiszpanii. Zaznaczyt
przy tym, ze Wilhelm I przekazal ambasadorowi Francji
przez swego adiutanta, ze wigcej przyjmowac go nie bedzie,
gdyz nie ma mu nic wi¢cej do powiedzenia.

Bismarck, za sugestia wtadcy, wlasnorgcznie napisal
na podstawie depeszy stosowny tekst informacji i tego
samego dnia wieczorem polecit przekaza¢ go agencji pra-
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sowej Wolff w Berlinie. Wiadomos$¢ pojawita sie drukiem
jeszcze tego samego dnia wieczorem.

Sniegowa kula narracyjnych zmagan

Nazajutrz francuska agencja prasowa Havas podata infor-
macj¢ do wiadomosci, podgrzewajac caty swiat politycz-
ny Francji. Bismarck uzyt stowa ,,adiutant”, okreslajacego
wysokiego rangg oficera, Francuzi wydrukowali ,,/ 'adjutant
de service”, co oznacza ordynansa, nizszego pomocnika
oficera, a nie cztowieka bezposredniej ekipy z dworu...
W oczach dumnych Francuzéw stanowito to obelge pod
adresem cesarza Napoleona III. Byt to btad tlumaczenia
z niemieckiego na francuski, o ktéry Francuzi oskarzyli
agencje niemiecka Wolff, Niemcy natomiast — francuska,
Havas. Czyja reka to sprawita i czy w ogole czyjas — nie
dowiemy si¢ nigdy.

Niewiarygodne, ale po szes$ciu dniach medialno-politycz-
nego rozgardiaszu, ktory wybucht w catej Francji, jej parla-
ment wypowiedzial Prusom wojne 19 lipca 1870 roku. Je-
zykiem 6wczesnej dyplomacji europejskiej, czyli Swiatowe;,
byt francuski, by¢ moze to przewazyto.

Bismarck osiggnat swdj cel: to Francja zaatakowata Prusy,
a nie one Francje, wiec Prusy rozpoczely szykowang od daw-
na ofensywe przeciwko Francji... w roli napadni¢tego.

Z braku podkowy... powstato imperium

Prusy pokonaly ,,agresora”. Zabraty mu Alzacj¢ i Lota-
ryngi¢, a do tego oblozyly gigantyczng kontrybucja 5 mi-
liardow frankoéw w ztocie. Ten zastrzyk kapitalu Rzesza
Niemiecka wykorzystata skrupulatnie do dalszej rozbudo-
Wy swojej potegi.
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Bismarcka wsparty tez te kraje niemieckiego, gtownie
katolickiego potudnia Niemiec, ktére byty dotad niechetne
zjednoczeniu Niemiec pod wiladza Prus. Ostatecznie krol
Prus Wilhelm I zostat koronowany na cesarza zjednoczo-
nych Niemiec, odtad Rzeszy Niemieckiej, w podparyskim
Wersalu, $wiatyni kroléw Francji. To dodatkowy prztyczek
w nos Francuzéw. To tak, jakby$my my koronowali polskie-
go krdla na cesarza na Kremlu (co zreszta mogto bylo si¢
zdarzy¢ przy nieco innym ukladzie historycznych wypad-
koéw na poczatku XVIII wieku w Moskwie).

A pokonany w tej wojnie narracji... popadt w chaos 1 nie-
pokoje wewngtrzne. Prusy aresztowaly pod Sedanem cesa-
rza Francji Napoleona III, ktory ustapit z urzedu. Francja sta-
ta sie republika, w Paryzu wybuchto powstanie znane jako
Komuna Paryska.

Wszystkie te zdarzenia miaty nieodwracalne skutki dla ca-
tej Europy 1 przyszitych stosunkéw francusko-niemieckich.
Jedno Zle (a moze wlasnie dobrze!) przettumaczone stowo,
tknigte palcem mistrza oddziatywania, zmienito losy impe-
riow 1 $wiata. Jedno stowo, ktore stato si¢ archimedesowa
dzwignig poruszajaca ten Swiat. [ |

Dr Andrzej Byrt - byty wiceminister wspétpracy
gospodarczej z zagranicg i spraw zagranicznych,
byty dwukrotny prezes Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich, dyplomata (ambasador RP we Francji,
Monako i dwukrotnie w Niemczech), wyktadowca
uniwersytecki.
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Czy Stany Zjednoczone
przestang by¢ Panstwem Srodka?

Zyjemy w Epoce Wiosen i Jesieni

Badacze traktatu Sztuka wojny uwazaja, Ze miat on wig-
cej niz jednego autora. O rozciggnietym w czasie procesie
ksztaltowania si¢ tego dzieta $wiadczg m.in. réznice stylu i
jezyka. Tym $mielej mozna zatem powiedziec, ze traktat jest
produktem swojej epoki, a nie pojedynczego umystu.

Czasy, w ktorych zyt Mistrz Sun, to okres calych stuleci
poglebiajacego si¢ chaosu politycznego. Narastat on wraz
z popadaniem w bezsit¢ dynastii Zhou, ktora rzadzita chin-
skim §wiatem. Byla ona nie tylko centrum wtadzy politycz-
nej, ale i matecznikiem ludzkiej cywilizacji, straznikiem po-
stepu materialnego 1 etycznego.

Wiadcy dynastii stanowili tacznik migdzy $wiatami bogow
i ludzi. Byli przy tym prawodawcami i straznikami porzad-
ku $wiata (dzi§ powiemy status quo). Ten, kto kontestowat
harmoni¢ i1 pokoj, kontestowal legitymizacj¢ dynastii... kto-
rej misja bylo propagowanie cywilizacji na wszystkie barba-
rzynskie ludy dookota. Nazwa Panstwo Srodka wywodzi si¢
wlasnie od tej roli imperium Zhou.

Chinski obszar cywilizacyjno-kulturowy rozszerzat sie,
przez co panstwa zewnetrzne, dzigki zasobom nowych te-
rytoriow, rosty w site. W pozniejszej czesci trwania dynastii
Zhou mieliSmy juz do czynienia z panstwami $rodka.
Panstwa potozone centralnie, w tym tzw. Domena Krolew-
ska dynastii, staty na strazy porzadku etyczno-politycznego
m.in. przez pielegnowanie rytuatow.
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Okreslenie Panstwo Srodka jest w takiej wizji pewnym
tytulem honorowym, rola, jaka odgrywaly kolejne rezimy
polityczne chinskiej historii. Kazdy z nich to takze wyna-
lazkow 1 technologii oraz bardzo zgrabna ideologia, ktora
uprawomocnia sinizacje¢ (akulturacje), podboje 1 aneksje sa-
siadow.

Czym jest chaos i harmonia

Harmonia to uporzadkowanie §wiata za pomocg syste-
mu etycznego lub prawnego. To instytucje stuzace indok-
trynacji majacej zaszczepi¢ okreslong wizje¢ Swiata.

Ci, ktoérzy ulegna wpltywowi, uznajg pewien porzadek
rzeczy (w tym politycznego) jako oczywisty. W jego sktad
wejdzie wizja $wietlanej przysztosci dla dzieci i wnukow,
dla ktorej ludzie poswiecaja swoje ,,dzi§” w znojnej pra-
cy. We wspotczesnym nam swiecie bedzie to kontrolowany
przez Stany Zjednoczone system globalnej wymiany towa-
rowej, instrumenty prawa mie¢dzynarodowego i zdolnos$¢
ich egzekwowania, a wigc m.in. swoboda zeglugi 1 U.S.
Navy jej strzegaca.

Chaos jest ustaniem funkcjonowania porzadku regulujace-
go zachowanie uczestnikow. Chaos to nieobecnos$¢ dobr pu-
blicznych takich jak zaufanie i rowno$¢ wobec prawa, ktore
obnizaja koszty i1 ryzyko funkcjonowania.

Na rownos¢ wobec prawa sktada si¢ kwestia dotrzymy-
wania umow, przestrzegana — jak kto$ sprytnie spostrzegt
— tylko migdzy podmiotami o w miar¢ rowne;j sile.

Tu warto dodaé, ze w réznych kulturach réznie rozumie
si¢ zasade dotrzymywania umow. Z fascynujacej ksigzki
o kulturze japonskiej pt. 233 stowa kluczowe japonskiego
kodu kulturowego mozemy sie dowiedzie¢, ze w kulturze
japonskiej jest rzeczg oczywista, ze uzgodnienia mozna ne-
gocjowad, gdy tylko zmienig si¢ okolicznosci (uktad sit). W
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zachodniej kulturze prawne;j, ktorej czes$¢ stanowi tzw. ,,row-
no$¢ wobec prawa”, postanowienia umowne s3 ,,Zamrozo-
ne”, a ich naruszenie obtozone sankcjami, przez co stronie
silniejszej trudniej wymuszaé ,,nieuczciwe” zmiany na stro-
nie stabsze;j.

Hegemon - epicentrum cywilizacji

Da si¢ wywie$¢ bardzo wiele analogii miedzy upadkiem
Zhou dwa 1 pot tysigca lat temu a rozpadem jednobiegu-
nowego tadu $wiatowego, jaki ma miejsce w drugiej i
trzeciej dekadzie XXI wieku. Pojawiajg si¢ pretendenci,
uzurpatorzy, podmioty ,,tamigce tad Swiatowy”.

Dynasti¢ Zhou u poczatkéw jej rzadow nad ,,Wszystkim,
co pod Niebem” (catym §wiatem) mozna potraktowa¢ jako
swiatowego hegemona, jedyny, a zarazem centralny osrodek
polityczny. W podobny sposéb postrzegamy Stany Zjed-
noczone i Pax Americana, czyli dominacj¢ ekonomiczng i
przestrzenng (kontrolg przeptywow strategicznych) i narzu-
canie regul gry przez decydentow w Biatym domu, na giel-
dzie przy Wall Street.

Analogia wprost rzuca si¢ w oczy: Stany Zjednoczone sg
dzi$ takim os$rodkiem wladzy politycznej, ekonomicznej i
wojskowej dla catej planety, jakim dla srodkowego biegu
Rzeki Zoltej, a z czasem coraz dalej, byta dynastia Zhou.

Dazenia ChRL do ztamania tadu $§wiatowego trafnie na-
zywane sg przez dra Jacka Bartosiaka proba odwrdcenia
skutkow tzw. wielkich odkry¢ geograficznych. Aspiracje
te nazywane tez sg przywroceniem prymatu Chin z tego
prostego powodu, ze przez wigkszg cze$¢ ostatnich dwoch
tysiecy lat to cywilizacja konfucjanska, obok hinduskiej, byta
najwyzej ucywilizowanym i najbardziej produktywnym rejo-
nem $wiata.

Wielkie odkrycia geograficzne Europejczykow zasility
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cywilizacje zachodnig pig¢ wiekow temu. Sg tez podstawa
materialng do dominacji europejskich poteg kolonialnych
1 postkolonialnych po dzi$ dzien. XIX 1 XX wiek to prymat
Europy we wszystkich sferach rozwoju technologii, filozo-
fii, sztuki. To Europa, a potem i USA promieniowaly swoim
wplywem i przewagg cywilizacyjna na reszt¢ S$wiata. Byly one
nienawidzone... ale i nasladowane. To cywilizacja zachodnia
byta i jest Panstwem Srodka — przez ostatnie dwa stulecia.

Dzigki wypracowanym instytucjom i praktykom, ale tez
1 wojnom, wydajnos$¢ zachodnich wzorcow zdystansowa-
ta wszystkie inne. To sg warto$ci budowane i podtrzymy-
wane przez cate pokolenia, takze w aspekcie ideologii.
Premiowanie mobilnos$ci spotecznej najwicksza zacheta
do realizowania aspiracji. To kultura pracy'.

Wypracowane w cywilizacji zachodniej wzorce okazaty
si¢ lepsze. Epizody wojny kulturowej takie jak szkolenie
,»Sprobuj by¢ mniej bialym”, wprowadzone motywowang
ewidentnie ultrarasistowskimi uprzedzeniami decydentow
korporacji Coca-Cola?, to utozsamienie tych wartosci z rasa.
Decyzja ta jest, a moze nie jest, bitwa jedynej I1I wojny Swia-
towej, jaka bedzie si¢ toczy¢ o prymat na swiecie — bitwa
W wojnie o usuniecie z przestrzeni kulturowej panstw zachod-
nich wzorcow bedacych fundamentem ich sity gospodarcze;j
1 wszelkiej innej, o czym wigcej w nastepnym eseju.

W czasie zimnej wojny wyscig kosmiczny migedzy Stana-
mi Zjednoczonymi i ZSRS, zwlaszcza w kwestii ladowania

T Przyktadem wrecz fascynujgcym jest to odmowa lini lotniczych
Qatar Airways w 2019 roku odmowity przyjmowania modelu 787
montowanego w zaktadach Boeinga w Karolinie Potudniowej Bo-
eing's expensive 787 Dreamliner problem, https://www.aerotime.
aero/25779-boeing-787-reputational-problems, szerszy komentarz:
Why Are Airlines Refusing 787s From Charleston S.C. Plant? Boeing
Announces 4Th 787 Defect In A Row https://www.youtube.com/
watch?v=R1zm_BEYFiU&t, [dostep: 2021.03.31].

2 Coca-Cola slammed for diversity training that urged workers to be
‘less white', https://nypost.com/2021/02/23/coca-cola-diversity-
-training-urged-workers-to-be-less-white/, [dostep: 2021.03.31].
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cztowieka na ksiezycu, byt wysScigiem o prestiz i demon-
strowanie wyzszo$ci technologicznej. Swietnie odmalowana
dynamike rywalizacji o prymat (i poczucie wyzszosci Cywi-
lizacyjnej) zobaczymy w serialu For All Mankind (2019).
W fikcyjnym $wiecie to Zwigzek Sowiecki uprzedza Ame-
rykanow w wystaniu pierwszego cztowieka na Ksi¢zyc. Bo-
haterski kosmonauta (jego imi¢ nie brzmiato Porfirij) swoj
,maly krok” uczynit, gtoszac, ze robi to ,,ku chwale marksi-
sotowsko-leninowskiej drogi zycia”. Piorunujacy efekt.

Ale w naszej rzeczywisto$ci to w osiggniecia kultury
i techniki krajow zachodnich wpatruja si¢ — czgsto z uczuciem
zawi$ci lub poczuciem krzywdy — wszystkie panstwa 1 aspi-
rujace lokalne potegi takie jak Turcja. Do dzi$ patrza na nas
jak we wzorzec, ktory nalezy podziwia¢ i nasladowac, jesli
chce si¢ kroczy¢ droga rozwoju i postepu, bogactwa 1 wtadzy.
W literaturze nazywa si¢ to ,,opartym na prestizu przekazem
kultury (ang. prestige-based cultural transmission).

Kto chce uzyska¢ sprawczo$¢ polityczng... chce tym sa-
mym uzyska¢ wolno$¢ od sprawczo$ci Stanow Zjednoczo-
nych, globalnego Panstwa Srodka. Mowiac krétko, teraz
Panstwem Srodka chcg byé ponownie Chiny. I praktycznie
im si¢ juz udato.

Jak idzie aktualnemu hegemonowi,
straznikowi Swiatowej harmonii?

W skrocie — tak sobie. Swiat, w ktorym bardziej oplaca si¢
co$ kupi¢, niz zrabowac, to dobro publiczne, ktorego straz-
nikiem sg Stany Zjednoczone. Poki co.

W mysl zasady ,kapitaliSci sprzedadza nam sznur, na
ktérym ich powiesimy” z terenu rdzeniowego hegemona
wyeksportowano technologie i1 $§rodki produkeji dobr mate-
rialnych. Dysproporcja sit metropolii i prowincji gwattow-
nie si¢ zmienia. W roku 2000 gospodarka USA byta osiem
razy wigksza od chinskiej. W roku ubieglym — juz tylko
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1,4 raza. Mozna patrze¢ takze na inne znamienne detale:
w roku 1950 wszystkie z 25 najwyzszych wiezowcoéw znaj-
dowaly si¢ w USA, w roku 2020 — juz tylko pig¢, a gdyby nie
iglice i anteny — dwa.

Innym ciekawym aspektem jest kwestia ksztalcenia spe-
cjalistow 1 profesjonalistow: ChRL to miejsce, gdzie systemy
edukacyjne 1 spoleczne zamiast youtuberow, gwiazd Insta-
grama 1 nienawidzacych wiasnej tozsamos$ci cywilizacyj-
nej aktywistow produkuja wigcej inzynierdw i naukowcow.
Warto zestawi¢ te procesy spoteczne z rozwojem Il Rzeszy
po roku 1870. Byl to zdominowany przez Prusy niemiecko-
jezyczny matecznik cywilizacyjny.

Podje¢to w nim fascynujacy, planowy 1 rozciggnigty na cale
pokolenia wysitek cywilizacyjny. Skonczyt si¢ on wpro-
wadzeniem na ustugi woli politycznej tak przetomowych
1 zmieniajacych geografi¢ uktadu sit technologii jak pro-
dukcja nawozéw sztucznych czy benzyny syntetyczne;j.
Doprowadzit do supremacji niemieckiej mysli naukowej
w fizyce teoretycznej... 1 katastrofalnej, kosztujacej miliony
istnien ludzkich wojny $wiatowe;.

Pchana aspiracjami decydentéw II Rzesza byla w sta-
nie wygenerowa¢ Moc i rzuci¢ wyzwanie potggom kolo-
nialnym, a w tym przede wszystkim Imperium Brytyjskie-
mu. Zdyscyplinowani wizjg swojego prymatu i poczuciem
misji najpotezniejszego panstwa §wiata Amerykanie do-
konali najbardziej spektakularnego wyczynu w wys$cigu
kosmicznym.

Dzi$§ przed naszymi oczami rozwija si¢ identyczna roz-
grywka dominacyjna... 0 zmazanie hanby narodowej 1 przy-
wrocenie Chinom nalezytego miejsca w porzadku rzeczy.
O powr6t do roli Pafistwa Srodka, wiodacego osrodka cywi-
lizacji na powierzchni naszego $wiata. |
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Wojny ponizejprogowe
i wojna kazdego z kazdym
Przeglad narzedzi pojeciowych

Historia ludzkosci to historia bezustannej wojny

Aby zrozumie¢ narzedzia do realizacji dominacji i prze-
trwania, zapoznamy si¢ teraz z koncepcjami i narze¢dzia-
mi walki informacyjnej. Lakoniczne wzmianki w trakta-
cie Sztuka wojny oraz bardziej szczegdtowe wytyczne m.in.
w traktacie Szes¢ tajemnych strategii... przekonuja mnie
niezbicie, ze juz w odlegtej chinskiej starozytnosci toczono
wojny o narracje i percepcje w nie mniej wyrafinowany spo-
sOb niz w czasach wspolczesnych. Ten drugi traktat wspomi-
na, iz cze$cig struktur armii ma by¢ az dziesigciu oficeréw
siejacych u wroga zamet, rozprezenie i przestrach. Oficerow
politycznych winno by¢ przy tym ledwie pigciu'.

Walka wywiadu i kontrwywiadu zdaje si¢ by¢ kluczowym
»odcinkiem frontu” szerszej, niekonczacej si¢ nigdy rywaliza-
cji. Jej cel sprowadza si¢ do spowodowania zakldcen aktyw-
nosci homeostatycznej panstwa lub spolecznosci (zaufania,
zdolnosci do kooperacji itp.). W powiesci Achaja Andrzej
Ziemianski celnie charakteryzuje takie zmagania, piszac:

' Zobacz wypis kluczowych passuséw z tego traktatu na s. 442,
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To wtasciwie wojna, tyle ze prowadzona bez uzy-
cia mieczy... [...] Zle powiedziatem: to wojna, ktérg
rzadko prowadzi sie przy uzyciu mieczy, ale bywa
i tak?.

Najgorszy wrég najlepszym sojusznikiem

Ekstremisci to zwykle nadzwyczaj skuteczne instrumen-
na ushugach drugiej strony — czesto stajg si¢ wrecz jego
najcenniejszymi sojusznikami. Aby unikna¢ upolityczniania
ksigzki — ale jaka jest klacz, kazdy widzi — postuze si¢
przyktadem z literatury. W jednej ze swoich powiesci An-
drzej Ziemianski prezentuje zabawng wizje pojedynku stuzb

ty

tej

wywiadu dwoch mocarstw:

Tuz za pasem swojego dziatania ma cos w rodzaju
powstania. [...] Ktos to bardzo sprytnie wymyslit.
[...] Kraj spustoszony zarazg, gtéwnie jej ekono-
micznymi skutkami, rozsypka urzeddw i instytucji
publicznych, a teraz jeszcze to. Majg nas w reku.
[...] Pomieszali nam szyki [...] KtoS bardzo wtad-
ny pieknie tu namieszat. [...] Nowa filozofia [...]
Po wsiach jezdzg oddziaty. [...] Prawig chtopom,
ze wszyscy ludzie sq réwni, ze juz dos¢ panoszenia
sie jasniepanstwa, ze juz nie trzeba ptaci¢ podat-
kéw [...] Sg po prostu ludzie i kazdy ma miec takie
same prawa. [...] Przy tej okropnej biedzie teraz...
Znajdujg postuch. Chtopi wierzg w te brednie. [...]
Lepszego prezentu nie mogli nam zrobi¢ wrogo-
wie — powiedziat, obserwujgc z satysfakcjg, jak
brwi ksiecia unoszg sie do géry.

- Co ty mowisz? Cztowieku!

- [...] Trzeba wydzieli¢ lotne oddziaty. [...] Takie
oddziaty muszqg jezdzi¢ po wsiach i przekonywac
wszystkich, ze ludzie sg réwni, ze nie powinno byc¢

2 Andrzej Ziemianski, Achaja, t. 1, Lublin 2002, . 18.
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jasniepanstwa, ze nie wolno ptaci¢ podatkéw [...]
- Coo00?7?

- [...] To muszqg by¢ tadne stowa. A potem, jak juz
wszystkich przekonajg w danej wsi, to taki oddziat
musi przeciez pobrac¢ zaopatrzenie dla siebie. | dla
innych ,rownych” ludzi [...].

- Toz chtopi nie dadzg!

- | o to chodzi. [...] Wtedy... wéjta nabi¢ na pal,
spali¢ pare chatup, zgwatci¢ troche dziewczyn [...]
i... No, zabra¢ ziarno sitg.

Orion wybuchngt smiechem.

- Mysle, ze chtopi szybko zrozumiejg, do czego
prowadzi sprzyjanie tym specjalistom od réwnosci
wszystkich ludzi. [...] Wrogie bojéwki, ktére nam
mieszajg, zostang rychto powywieszane [...J°.

Ekstremisci to bardzo specyficzne narzedzie oddziaty-
wania. Najbardziej oczywistym pozytkiem wynikajgcym
z ich dziatalnosci jest przedstawienie w zlym $wietle frak-
c¢ji umiarkowanych przeciwnika. Moga tez by¢ pretekstem
lub usprawiedliwieniem dla radykalnej akcji, ktora w innych
okolicznosciach spotkataby si¢ z potepieniem nawet we wia-
snym obozie.

Polaryzacja pogladéw uczestnikéw zycia spotecznego,
a przy tym réwnolegly upadek debaty merytorycznej jako
sposobu moderowania 1 deeskalacji konfliktu sg w drugie;j
dekadzie XXI wieku powszechne. Rozgrywanie konfliktow
poprzez polaryzacje sceny politycznej stuzy 1 komus ,,bar-
dzo wladnemu”, i kazdej ze stron konfliktu z osobna. Dobrze
rozpoznany przyktad takiej konwergencji doraznych celow
budowania konfliktu stanowi wwiezienie Lenina do Rosji
przez wywiad niemiecki w roku 1917.

3 Andrzej Ziemianski, Achaja, t. 2, Lublin 2003, r. 8.
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Czym jest walka informacyjna? (przeglad pojec)

To co robi na froncie cata armia, zazwyczaj zabija-

jgc i niszczgc nieprzyjaciela fizycznie, robi stuzba
informacyjna, zabijajgc i niszczgc go moralnie.

- Tedeusz Schaetzel, szef Oddziatu Il

po przewrocie majowym?*

Ponizej przedstawiam skrotowo najwazniejsze koncepcje

walki informacyjnej i definicje tego, czym jest ,,wojna”.

Wzorzec zwyciestwa
i koncepcja wojny nieograniczonej

Wiadystaw Surkow, doradca Wladimira Putina, zauwa-
za, ze w klasycznych wojnach walczyly dwa panstwa albo
dwie koalicje. Natomiast XXI wiek to czas walki wszystkich
ze wszystkimi.

,Wojna nieograniczona” to taka, w ktorej zmagania toczy
si¢ na polu polityki, ekonomii, technologii, religii, kultury
i dyplomacji. Czasem takze w sferze militarnej. Wspolcze-
$ni chinscy analitycy Qiao Liang i Wang Xiangsui opieraja
swoja koncepcje wojny nieograniczonej na przeswiadcze-
niu, ze srodowisko operacyjne stanie si¢ tak skomplikowa-
ne i rozlegle, ze da to nieograniczone mozliwosci oddziaty-
wania. Mirostaw Banasik stwierdza, ze wizje chinskich
specjalistow wykraczaja poza mozliwo$ci poznawcze 1 wy-
miary prowadzenia walki opisane w doktrynach panstw za-
chodnich. Zrozumienie prowadzenia wojny nieograniczone;j
wymaga zmiany mentalnosci i odejscia od tradycyjnego poj-
mowania sposobu prowadzenia wojny. Z tego wylania si¢
taka wytyczna:

4 Wtadystaw Kozaczuk, Bitwa o tajemnice, Warszawa 1969, s. 124-130.
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Zwyciestwa nie nalezy poszukiwaé w fizycznym
wymiarze, gdyz zmagania odbywaja sie
poza tradycyjnie rozumianym polem walki®

Banasik ciggnie wywadd, twierdzac, ze koncepcja wojny
nieograniczonej opiera si¢ na dowolnym oddziatywaniu
(m.in. wsparcie finansowe) dla kazdych dziatan takich jak
korupcja czy dziatalno$¢ przestepcza, stowem wszystkiego,
co ma paralizowac usieciowione relacje spoleczne. Przy tym
»poziom prowokacji nalezy utrzymywac ponizej granicy,
w ktorej atakowane panstwo moze utraci¢ wszystkie posia-
dane zdolnosci. [...] Oddziatywanie na te elementy funk-
cjonowania panstwa, na ktore [ataku] przeciwnik si¢ nie
spodziewa, a ktére sg szczegodlnie wrazliwe na tego typu
aktywno$¢”.

Istotne jest zapewnienie bezpieczenstwa przez infoagre-
sora wlasnym szeroko rozumianym zasobom cywilizacyjnym,
w tym informacyjnym. Banasik przytacza:

Walka informacyjna ma wprowadzaé do systemu
decyzyjnego przeciwnika btedne algorytmy decy-
zyjne i takie algorytmy dziatania, ktére go ostabiajg,
a nawet w pewnych wypadkach mogg go dopro-
wadzi¢ do samozniszczenia.

W tekscie A. Zebrowskiego czytamy:

Manipulowanie informacjami wptywa na percepcje
i zmienia system wartosci i przekonan przeciwnika,
co prowadzi do zmian w jego postepowaniu.
Walka informacyjna staje sie wiec walkg epistemo-
logiczng, ktorej fundamentem jest gteboka i wnikliwa
znajomosc kultury przeciwnika®.

> Mirostaw Banasik, Wojna hybrydowa i jej konsekwencje dla bezpie-
czenstwa euroatlantyckiego, Warszawa 2018, s. 34-35.

& A Zebrowski, Walka informacyjna w asymetrycznym Srodowisku... [w:]
Wojskowy Przeglad Zagraniczny" 1998, nr 4, s. 106.
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Zarzadzanie refleksyjne

,Narzedzia do obracania serc ludzkich”, tak Henryk Sien-
kiwicz w Potopie okresla to, co fachowo w branzy wywiadu
nazywane jest technikami zarzadzania postrzeganiem.

Zarzadzanie refleksyjne, jak definiowal Wladimir Lefewr,
to ,,informacyjny wptyw na obiekty, do ktorych opisania wy-
magane jest uzycie takich terminéw jak $swiadomos¢ i wola”.
Tworzenie narzedzi socjotechnicznych i1 broni moze opiera¢
si¢ o takie kategorie jak moralno$¢ i poczucie sprawiedliwo-
$ci (to na przyktad kwestia aborcji). Pozwala to wiec opisac
oddzialywania na zbiorowosci ludzkie, ktorych elementy, t;.
ludzie chca nie tylko uzyska¢ korzy$¢ materialng, ale maja
tez cele nieutylitarne: m.in. chcg wyglada¢ godnie w oczach
wiasnych 1 innych.

Rosyjski specjalista Andriej Manojto twierdzi, ze walka
informacyjna ma na celu umozliwienie uzyskania wplywu
na system wyobrazen o $wiecie charakterystyczny dla naro-
du lub grup etnicznych danego kraju. T¢ wizje¢ potwierdza
opinia Meira Amita (1921-2009), bylego szefa Mossadu.
Stwierdzil on, Zze walka informacyjna polega na wspoiza-
wodnictwie sit duchowych 1 mézgdw.

Pik Louis Amoss (1875-1961), byty oficer amerykanskiej
OSS (Biuro Stuzb Strategicznych, protoplasta CIA) stwier-
dzit — widzac nieskuteczno$¢ organizacji podziemnych za
zelazng kurtyng — ze ,,nie potrzeba w walce z ZSRS przy-
wodcow organizacji podziemnych, ale mysli przewodnich,
ktore beda inspiracja dla mas ludzkich”.

W 1953 roku Amoss rozwinat t¢ ide¢ w by¢ moze klu-
czowa koncepcje strategii walki nieliniowej, tzw. strategi¢
oporu niekierowanego (ang. leaderless resistance), in.
ruchu bez przywodcow. Strategia opiera si¢ na braku central-
nego osrodka decyzyjnego dla dywersji ideologicznej w ro-
zumieniu Jurija Biezmienowa. Dywersja ta, celem wspie-
rania ,,dotkni¢tych represjami” wspotideowcow, zaprzega
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do oddziatywan instytucje kulturowe wolnosci osobistej,
stowa 1 zasad¢ domniemania niewinnosci, czyli to wszystko,
czego destrukcji stuzy.

Uczestnictwo catego panstwa w wojnie ma si¢ stawac
rzadkos$cig. W konflikt moga by¢ zaangazowane jedynie
grupa zawodowa, niektére prowincje panstwa lub po pro-
stu jakakolwiek grupa lub sojusz grup integrujacych si¢ pod
szyldem tozsamosci skonfliktowanej z kulturg dominujaca:
pte¢, przedsiebiorcy etc.

Wojny buntownicze

W koncepcji tzw. wojen buntowniczych Jewgienija Mes-
snera, podstawowa metoda oddziatywania jest tzw. dywersja
ideologiczna, czyli forma podporzadkowania sobie panstwa
poprzez strategiczne zarzadzanie percepcja.

Jedng z gléwnych wytycznych takiego prowadzenia kon-
fliktu jest unikanie oficjalnego mieszania si¢ w formalng
wojng. ,,Odpanstwowienie” grup dywersyjnych (to np. ataki
na infrastrukturg techniczng w cyberprzestrzeni, wspieranie
kontrkultur i ideologii) powoduje, ze tatwiej jest wykreowac
poprzez $rodki masowego przekazu wizerunek konfliktu
jako wewnetrznego chaosu i wojny domowej (autodeprecja-
cje). Umozliwia to panstwu, ktére jest agresorem, odcigcie
si¢ od tego typu dziatan.

Rozliczalnos¢

Wyjatkowo przydatnym narz¢dziem koncepcyjnym przy
analizie wydarzen i zarzadzaniu jest rozliczalnos¢ (ang.
accountability). Jest to cecha czyjego$ postepowania lub
forma dzialania organizacji, ktora pozwala przypisa¢ kon-
kretnej osobie odpowiedzialno$¢ za skutki jego decyzji
1 dziatan. Taka forma transparentno$ci pozwala na elimina-
cj¢ patologii funkcjonowania oraz wykrycie tancucha oséb
podejmujacych feralne decyzje, uruchamia tez korygujace
sprzezenie zwrotne — wewnatrz danego systemu.
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Brak rozliczalno$ci w oddziatywaniach konfliktowych
sprawia, ze niemozliwa jest ,,odpowiedz” w dialogu wy-
miany ciosow, przez co wigkszo$¢ srodkoéw odstraszania lub
odwetu staje si¢ bezuzyteczna.

Ukrywanie oddziatywan

Zacieranie granicy miedzy wojng a pokojem, to jedna
z taktyk/instrumentéw ukrywania oddzialywan i ucieczki
przed odpowiedzialno$cig. Instrumenty te pozwalajg zaata-
kowa¢ bez deklarowania wojny 1 unikna¢ oskarzen o doko-
nanie napasci zbrojne;.

Istotg zatarcia r6znic migdzy stanem wojny i pokojem jest
uniemozliwienie podmiotowi atakowanemu zdefiniowania
punktu krytycznego, ktdry uruchamia dziatania odwetowe.
Definiowanie zagrozen, ich rozpoznawanie 1 wyznaczanie
progéw reakcji to, w moim przekonaniu, jedna z kluczowych
aktywno$ci we wspotczesnych zmaganiach miedzy panstwa-
mi. To, inaczej mowigc, najwazniejsza bron koncepcyjna
w arsenale kombatanta wojen nieliniowych (hybrydowych).

Wojna hybrydowa i wojna dyfuzyjna

Inng koncepcja jest tzw. wojna dyfuzyjna in. wojna roz-
proszona, opracowana w Izraelu. Zaktada zdobycie domi-
nacji nad danym panstwem bez angazowania sit zbrojnych,
co pozostaje w sferze aktywnosci wojen hybrydowych.

Wojny limitroficzne

Kolejna koncepcja to wojny limitroficzne’. ,,Wielki limi-
trof” to wszelkie peryferia i obszary buforowe rozdzielaja-
ce imperia 1 mocarstwa. Kluczem tej koncepcji, wedlug jej
tworcy rosyjskiego filozofa i filologa Wadima Cyburskiego,
jest doprowadzenie do destabilizacji obszaru peryferyjne-
go do tego stopnia, aby byt nieszkodliwy dla mocarstwa,

7 Limitrof, tac. - droga graniczna, granica.
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z ktérym sasiaduje. Gdy to si¢ uda, staje si¢ nieposiadajaca
sprawczosci strefg buforowa.

Tu mozna pokusi¢ si¢ o bliski Polakom przyktad histo-
ryczny. Putkownik Ryszard Szpyra zauwaza, ze pod koniec
XVIII wieku stracilismy niepodleglos¢ nie w wyniku
spektakularnej kleski wojskowej, lecz procesu, ktory
mozemy nazwac¢ rozmyciem panstwa.

Wojna nieliniowa

Wojna nieliniowa to konflikt, w ktérym nie da si¢ okresli¢
linii frontu, a wigc linii, ktéra w jakikolwiek sposob, nie-
koniecznie przestrzenny, separuje strony walczace. Wedtug
Wiadimira Lopatina: ,,Przy pomocy $rodkow informacyjno-
-psychologicznego wptywu mozna [...] blokowaé wole lu-
dzi na poziomie podprogowym, pozbawia¢ ich zdolnosci do
politycznego, kulturowego i spolecznego samookreslenia,
manipulowa¢ $wiadomoscig spoteczng, a nawet zniszczy¢
informacyjng i duchowa przestrzen Rosji”®.

Rosyjski generat armii Machmut Garijew stwierdzit:

Niektérzy nasi filozofowie, pobieznie znajgcy hi-
storie, uznali, ze wszystkie te niemilitarne srod-
ki pojawity sie dopiero obecnie, i na tej podsta-
wie sgdzg, ze ich zastosowanie to tez wojna. Jesli
uzycie tych wszystkich srodkéw niemilitarnych to
tez wojna, to wéwczas staje sie nig cata historia
ludzkosci. [...] W czasie pokoju sg to sankcje eko-
nomiczne i akcje informacyjne, natomiast w czasie
wojny obiekty o znaczeniu ekonomicznym i infor-
macyjnym sqg niszczone uderzeniami rakiet i bomb.

To esencja stynnej maksymy Clausewitza: wojna stanowi
kontynuacje polityki srodkami przemocy.

8 R.Szpyra, Bezpieczeristwo militarne panstwa, Warszawa 2012, s. 37.
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Wojna sieciowa i nieuchwytnos¢

W wojnie ekonomicznej obszarem dziatan jest produkcja
1 dystrybucja débr. W wojnie politycznej zmagania skupiaja
si¢ na sferze wladzy i sprawowaniu przywddztwa politycz-
nego. Wojna sieciowa (John Arquilla i David Ronfeldt)
wymierzona jest w informacje i komunikacje.

Istota tak definiowanej wojny staje si¢ uzyskanie kontro-
li nad przestrzenig informacyjno-techniczng 1 informacyjno-
-psychologiczng przeciwnika. Ostateczny cel wojny siecio-
wej stanowi uzyskanie kontroli sprawczej nad obszarem,
ktory de facto 1 de iure nalezy do wroga.

Battleswarm i nieuchwytnos¢

Z powyzszych koncepcji wytania si¢ idea wojny siecio-
centrycznej 1 tzw. Battleswarm, ktora opiera si¢ na taktyce
rojenia, czyli rozproszenia i koordynacji ataku w krotkiej
chwili, po ktérej nastepuje rozproszenie, co uniemozliwia
reakcje przeciwnikowi. Mitosnikom literatury SF z pew-
noscig przyjdzie teraz na mysl powieS¢ Niezwycigezony
Stanistawa Lema. Na jej kartach wyprawa zwiadowcza przy-
bywa na planete, na ktorej doszto do ewolucji robotycznej.
»W zmaganiach o przetrwanie zwyci¢zyly nie stawiaja-
ce na «intelekty giganty, a zachowujace si¢ i1 atakujgce
jak roj «muszki», agregujace si¢ w chmury tym wigksze
i zmys$lniejsze, im trudniejszego napotykaty przeciwnika™.

Nazwa trafiajgca w sedno - spiritual warfare
Powyzsze proby nazwania istoty oddzialywan na umyst,
a przede wszystkim zdolnos¢ generowania kolektywnej 1 indy-
widualnej woli dziatania, za najcelniejszg nazwe maja angielskie
spiritual warfare — wojowanie w sferze ludzkiego ducha. [ |

® Tomasz Formicki, Bezforemnos¢, [w:] Sun Zi i jego Sztuka wojny,
Krakéw 2020, s. 345.
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Budowanie
potencjatu rewolucyjnego

Felieton o wspotczesnym zjawisku
kultury bycia ofiara

Budowanie potencjatu rewolucyjnego to sposob tworzenia
Mocy w rozumieniu opisanym w rozdziale V traktatu Sztuka
wojny. To generowanie za pomocg metod socjotechniki da-
zenia grupy spotecznej (narodu, grupy zawodowej, klasy
spotecznej) do radykalnej zmiany lub obalenia zastanego
porzadku rzeczy.

Historycznie, budowanie potencjalu rewolucyjnego jest
koncepcja kojarzona z marksizmem i powigzane jest z kolej-
nymi implementacjami dazen do obalenia kapitalistycznych
porzadkéw spotecznych w panstwach Europy Zachodnie;.
»Marksizm” pojawia si¢ zwykle jako kontrideologia m.in.
na obszarach wptywéw mocarstw kolonialnych: w Wietna-
mie, Korei, Chinach. Wedle strategii ,,marksistow” czy tez
Kominternu nalezalo wywota¢ konflikt spoteczny, ktéry do-
prowadzi biezacy porzadek rzeczy na Zachodzie do upadku.

Jednym z incydentow wojny ideologii i wojny klasowej
byt strajk w angielskich portach. W 1920 roku robotnicy por-
towi odmowili zatadunku materialow wojskowych majacych
poplyna¢ do walczacej z bolszewikami Polski. Mniej znang
ciekawostka jest to, ze po upadku Francji w 1940 roku fran-
cuscy komunisci, postuszni wytycznym Kominternu, nie po-
dejmowali walki z niemieckim okupantem, sprzymierzonym
z ZSRS... az do dnia niemieckiego ataku na ten kra;.
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Jedna z najsprytniej zbudowanych kontrsit dla ,,wyzwole-
nia proletariatu z kajdan krwiozerczych kapitalistow”, cho¢
w pierwotnym zamysle chodzito o przyciagniecie lepiej
zmotywowanych pracownikow, jest wysitek emancypacji
robotnikéw zrealizowany przez Henry’ego Forda. Wdrozyt
on wsrdd pracownikoéw swoich fabryk niezwykle skuteczny
program majacy na celu co$ wiecej, niz tylko wydzwignie-
cie ich z zakletego kregu biedy. Robotnikéw Forda sta¢ byto
na zakup stlynnego Forda T, ale musieli edukowac siebie
1 dzieci, utrzymywac¢ miejsce zamieszkania w schludnosci,
dba¢ o higieng itp. — pilnowali tego firmowi inspektorzy.

Tak zadbani robotnicy widzieli, ze cigzkg praca moga za-
pewni¢ sobie godne zycie. Stawali si¢ ,,wspolnikami kapi-
talistow”. Stawali si¢ beneficjentami systemu, przez co
automatycznie przestawali by¢ ,,potencjatem rewolucyjnym”.

Kultura bycia ofiarg

W debatach publicznych 1 wojnach kulturowych, jakie
tocza si¢ na przelomie XX 1 XXI wieku trudno sprowadzic¢
do wspolnego mianownika ruchy kontrkulturowe, anarchi-
styczne, antykulturowe, quasi-marksistowskie itp. Ich wy-
znawcy agreguja si¢ w nietatwy do sklasyfikowania spo-
sob — czego ilustracjg sg perypetie z terminem ,,marksizm
kulturowy”.

Mozliwe rozwigzanie znalaztem przy od$wiezeniu dawno
nieczytanej powiesci SF Janusza Zajdla, w ktorej dziatajaca
w ukryciu organizacja ,,mscicieli” tworzy potencjat rewo-
lucyjny ukierunkowany na obalenie istniejacej cywilizacji
poprzez przejmowanie kontroli nad wysitkiem koloniza-
cyjnym ludzkosci. Jeden z wplatanych we wspodtsprawstwo
kolonistoéw doznaje fascynujgcej wizji stanu spraw, z ktorg
warto zapozna¢ si¢ w calosci, patrzac przy tym przez pryzmat
koncepcji oporu niekierowanego (s. 497):

Eksperyment z nowym tadem spotecznym, po-
wszechne szczescie i sprawiedliwos¢ - wszystko
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to byty tylko uboczne lub drugoplanowe cele, je-
slinie przykrywki jedynie, dla monstrualnego aktu
zemsty i odwetu! Jakze musieli nienawidzi¢ ludz-
kosci nieznani przywaddcy. [...] Zapewne podobnie
[...] byli ludZzmi, ktérych nasz system spoteczno-
-cywilizacyjny wyrzucit gdzie$s na margines, na
mielizne zycia, nie dajgc im szans samorealiza-
cji. [...] Z braku jednakze takiej mozliwosci, oparli
swe zamiary na podobnych sobie wyrzutkach, fru-
stratach na mniejszqg skale, ktérych ambicje siegaty
putapu nie tak wysokiego jak doskonata zemsta
na catym globie. Wykorzystali ambicje niedosztych
uzdrowicieli gospodarki i mistrzéw zarzgdzania
spoteczenstwem, niewyzytych przywddcéw, kté-
rym nikt nigdy nie chciat powierzy¢ rzgdoéw, czy
choc¢by drobnych nieudacznikéw, ktérym nie uda-
to sie nigdy zaznac zycia w luksusie, korzystac
z cudzej pracy lub spetni¢ marzenia o posiadaniu
haremu petnego pieknych kobiet...

W powiesciowym $wiecie Zajdla potencjat rewolucyjny
selekcjonowat si¢ sam: na wyprawy kolonizacyjne zgtaszali
si¢ przede wszystkim ci, ktorzy nie znalezli dla siebie miej-
sca w spoteczenstwie na macierzystej planecie, a przez to
byli w naturalny sposoéb podatni na zrewoltowanie lub
gotowi na budowe nowego $wiata od zera.

W $wiecie nam wspodtczesnym potencjat rewolucyjny bu-
dowany jest z absolutnie kazdej nadajace;j si¢ do tego osoby,
ktora przelotnie lub permanentnie zostata w jaki$§ sposdb po-
zbawiona szans samorealizacji. Przy indoktrynacji dzieci
optymalnym czasem na oddziatywanie jest okres lub epi-
zod kontestowania wladzy rodzicielskiej. Przyktad: w USA
aktywisci szerzacy tzw. transgenderyzm przekonuja dzieci
do przyjmowania blokerow dojrzewania wybierajac na ofiary
dzieci w okresie pokwitania.

T Janusz A. Zajdel, Cata prawda o planecie Ksi, Warszawa 2005, r. 3.
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Najczesciej stosowanym sposobem jest utwierdzi¢ kogo$
w przekonaniu, ze nalezy do klasy oséb pokrzywdzonych
przez system i nalezy si¢ jej rekompensata lub specjalne
traktowanie. Tak wykreowanej ofierze daje si¢ do reki
gotowe do uzycia, a zarazem potezne narzedzie wladzy
nad innymi. Punktem zaczepienia zdaje si¢ tu by¢ stwo-
rzenie lub wykorzystanie uzaleznienia od dyrygowania
emocjami i zachowaniami oraz gérowania moralnego nad
»oprawcami” za pomoca zbiorowego poczucia winy.

Zjawisko kulturowe tzw. cancel culture’ wraz z jego roz-
maitymi implementacjami w postaci walki z tzw. toksyczng
meskoscia, walki z bialg supremacja (critical race theory) by-
tyby bronig ideologiczng — narzedziami narzucania wtasnej
dominacji dla tej klasy ,,wyrzutkéw”.

W zblizony sposdb mozna interpretowac istniejgce w Ame-
ryce mody i ruchy afirmowania tozsamos$ci w jaki$ sposob
skonfliktowanych z normami spolecznymi w sferze seksu-
alnosci (przez realizowane perwersje lub ogoélnie zachowa-
nia zwigzane z seksualnoscig). Jest to m.in. indukowanie
zaburzen tozsamosci ptciowej u nieletnich szukajacych za-
spokojenia potrzeby akceptacji. Potencjatem rewolucyjnym
stajg si¢ dzieci w wieku przedszkolnym i mlodziez w wieku
szkolnym. Indoktrynacji poddaje si¢ dzieci przechodzace
epizody buntu, zostaly wlasnie ukarane przez rodzicow czy
przechodza kryzys tozsamosci wynikajacy z burzy hormo-
nalnej okresu pokwitania oraz lgki wywotane transformacja
ciata, np. przyrost sutka u chlopcéw (ginekomastia).

Watek chifnski w amerykanskiej
wojnie kulturowej?

Mozna w tym miejscu poczyni¢ obserwacje, ze istnienie
subkultur 1 quasi-religijnych ideologii tozsamo$ciowych opar-

2 Dost. ,kultura usuwania”" - rugowania z przestrzeni publicznej opinii
niezgodnych ze Swiatopoglgdem bedgcym rdzeniem wtasnej tozsa-
mosci grupowe;j.
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tych w swoim funkcjonowaniu na byciu profesjonalng ofia-
ra, ktore obserwujemy w USA, wykazuje zbieznos$¢ z cela-
mi geopolitycznymi ChRL 1 wielu innych osrodkéw woli
geopolitycznej. Ambicjg tego mocarstwa jest odwrocenie
skutkow tzw. wielkich odkry¢ geograficznych, czyli zakon-
czenie $wiatowej dominacji krajéw cywilizacji zachodnie;,
a zwlaszcza dominacji Stanéw Zjednoczonych. Oczywista
strategia mocarstw skonfrontowanych z ,,globalnym hege-
monem” staje si¢ wywoltywanie problemow wewnetrznych,
ktore bez koniecznosci toczenia wojny doprowadza do utraty
przezen sprawczosci.

Taka zbiezno$¢ intereséw bezposrednich, szeregowych
wykonawcow 1 ukrytych ,,m$cicieli” ma swoje historyczne
realizacje. Za przyklad moze postuzy¢ m.in. wspodlpraca
Lenina i wywiadu niemieckiego, w wyniku ktorej Lenin
zostal przewieziony do Rosji celem destabilizacji tego kraju
1 sprawienia, by wycofat si¢ on z wojny. Innym przejawem
takiej strategii byla aktywizacja wszelkich ruchow lewico-
wych w USA w czasie wojny wietnamskiej 1955-1975, ktore
hastami antywojennymi antagonizowaly wyborcow i rzad.

Wspotczesnie dziatalnoscig poglebiajaca konflikt rasowy
w USA para si¢ ruch BLM, jawnie rasistowska organizacja,
ktorej samozadeklarowani zwolennicy poglebiajg podzialy
konflikt rasowy pig¢tnujac elementy kultury wypracowanej
przez cywilizacje zachodnia jako ,,przejawy rasowej supre-
macji biatych”. Drugg ideologia, ktora aktualnie realizuje si¢
powszechnie, jest tzw. krytyczna teoria rasy (ang. critical race
theory). Wyznajacy ja nauczyciele wmawiaja kilkuletnim
biatym dzieciom poczucie winy wobec nie-biatych.

W wieloetnicznym i wielokulturowym tyglu spoteczen-
stwa USA od okoto 2012 roku trwa w najlepsze poglebianie
problemow ze zbudowaniem poczucia wspolnoty losu i celu,
ktore sa kluczowymi elementami tzw. spojnosci spotecznej,
niezbg¢dnej do osiggania tych kolektywnych celow. Proces
zachodzi na poziomie medidéw i instytucjonalnym, w ktorych
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przez dekad¢ uzycie stow ,rasizm” 1 ,rasista” wzrosto
siedmiokrotnie®. Horrendalna i kompletnie nieuzasadnio-
na kara dla pitkarza, narzucona przez brytyjska federacje
pitkarska («Iv.4.C) jest jednym z epizoddéw pokazujacych,
7Ze wojna rasowa wytoczona osobom bialym toczona jest
na poziomie instytucjonalnym i w sposdb zorganizowany.

O ile w dwoch historycznych przyktadach chodzito o roz-
bicie jednosci celu wiadzy i populacji, o tyle w kazusie
wspotczesnym chodzitoby o likwidacje przewag i instytucji
kulturowych, ktore sa fundamentem dominacji mocarstw
europejskich 1 do dzi§ sa kopiowane przez reszte $wiata.
To m.in. przekazywana miedzypokoleniowo kultura i etos
pracy, sifa polityczna klasy $redniej (niszczy je ,.eksport
miejsc pracy do Chin”). Warte wzmianki przewagi to m.in.
tradycja rzagdow prawa (np. domniemanie niewinnosci vs.
lincze medialne #metoo), systemowo dozwolona mobilnos¢
spoleczna oraz, by¢ moze przede wszystkim, idgca z wol-
noscig stowa réznorodno$¢ opinii, uruchamiajgcy innowacje
1 postep... jedyny typ roznorodnosci atakowany zaciekle
przez zwolennikéw réznorodnosci ,,0g0Inej” (totalnej).

W przypadku ruchu BLM jego inicjatorki publicznie za-
deklarowaly, ze sg ,,szkolonymi marksistkami™. O! Szko-
lonymi przez kogo? Przez powiesciowych ,,ms$cicieli” Ja-
nusza Zajdla? O konsultacje moglibySmy poprosi¢ m.in.
proponentow realizowanego w Polsce szkolenia z fraza
,wlasno$¢ prywatna to kradziez” w tytule.

Ogodlnie, jest tak wielu zainteresowanych zakonczeniem
supremacji Stanoéw Zjednoczonych, ze kwestia, zdaje sig,
zastuguje na gl¢bsza analize. |

3 How the Media Led the Great Racial Awakening, https://www.tablet-
mag.com/sections/news/articles/media-great-racial-awakening
[dostep: 2022.03.28].

Is Black Lives Matter a Marxist Movement?, https://www.politi-
fact.com/article/2020/jul/21/black-lives-matter-marxist-move-
ment [dostep: 2022.03.28].
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Eksport i adaptacja koncepcji
poza sferg ich oryginalnego sukcesu'

Sity skup dla uderzenia na przeciwnika od jednej
tylko strony, a wodza wrogiego zabijesz nawet,
gdy o li tysigc odlegty on. Zwg to celu osiggnieciem
mistrzowskim sposobem.

Sun Zi, XI. 47

To zadziwiajace, jak czesto prawidlowos¢ tak oczywista
jak koncentracja sity atakujgcego musiata by¢ odkrywana
na nowo. Rownie zaskakujace jest to, ze prawie za kazdym
razem potrzebowata nie tylko wizjonera 1 mistrza wojsko-
wego fachu, ale tez splotu okoliczno$ci, warunkéw sprzyja-
jacych, aby dokonata si¢ rewolucja... jesli rewolucja mozna
nazywac¢ odkrywanie tej samej reguly dziatania.

Przyktadem rewolucyjnej zmiany jest budowa pancerni-
ka HMS Dreadnought, ktérego koncepcje wdrozyt pierwszy
lord Admiralicji John ,,JJacky” Fisher w 1906 roku. Z sze-
regu innowacji najistotniejszg byla rezygnacja z dziat kilku
kalibréw do walk na r6zne dystanse na rzecz dzialt w mniej-
szej ilosci, ale za to najwiekszego mozliwego kalibru, a wiec
1 zasiggu. Wodowanie tego okretu sprawito, ze wszystkie
owczesne pancerniki z dnia na dzien staty si¢ przestarzate.

! Opracowanie oparte na wybitnie inspirujgcych wywodach nt. kon-

centracji ognia artyleryjskiego zawartych w ksigzce Waldemara
tysiaka Napoleon fortyfikator, Warszawa 2011, s. 54-80, 101-149.
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Cofnijmy si¢ do wieku XVIII. ,,Caly moj system opiera
si¢ na zwielokrotnieniu sity oddzialywania przez jej
koncentracje”, stwierdzit Marc René de Montalembert
(1714-1800), tworca rewolucyjnego systemu fortyfikacyj-
nego doby przednapoleonskiej. Odpierajac zarzuty zazdro-
$nikéw o brak oryginalno$ci systemu, przyznawat otwarcie,
ze inspiracja dla opracowanych przezen kilkupietrowych
skazamatowanych dziatobitni byty okrety liniowe dysponu-
jace kilkoma poktadami bateryjnymi.

Przed pojawieniem si¢ okretow liniowych glowna taktyka
walki na morzu byly abordaze. Do star¢ w szyku liniowym,
budowano ,,ptywajace forty”, w ktérych konstrukcji byli
prekursorami i przodowali Brytyjczycy. Byto tak m.in. dlate-
go, ze dunskie okrety projektowano do operowania na plyt-
szych niz brytyjskie wodach. Brytyjskie okrety wyposazono
w ciezsze dziata, a przy tym ich obstuga tadowata po prostu
szybciej. Pierwszy dunski dowodca, zobaczywszy dzieto sy-
néw Albionu, miat po prostu rzec: ,,Musimy takie mie¢”.

Wro¢my na lad. Stabos¢ fortyfikacji bastionowych wyni-
kata z matego nasycenia ich artylerig. Postulowano skupienie
ognia artyleryjskiego w punktach rozstrzygajacych i precy-
zyjne wyszukiwanie takich punktow. Zaleta systemu Monta-
lemberta byto gigantyczne skomasowanie dziat fortecznych,
dajace obronie wyrazng przewage nad atakiem. Tworca
systemu mowil: ,,Przy oblg¢zeniu artyleria jest wszystkim”.

Ta doktryna koncentracji ognia artyleryjskiego twierdz
krélowata w chwili, gdy na scenie dziejow pojawia si¢ Napo-
leon Bonaparte. Bonaparte, absolwent szkoty artyleryjskiej,
zmodyfikowal credo epoki i1 przeniost je z dzialan oblezni-
czych na prowadzenie wojny w ogole: ,,Na wojnie artyleria
jest wszystkim”. Wygrywa ta strona, ktéra skoncentruje wie-
cej artylerii w odpowiednim miejscu.
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To bylo poczatkiem nowego stylu prowadzenia wojny
na sposob Napoleona — ,,Oblezenia to walka artylerii”™.
Zwickszono gestos¢ i nat¢zenie ognia, konstruujac nowe
lawety. Do obstugi kazdej z nich wystarczy trzech ludzi za-
miast os$miu jak dawniej, a na przestrzeni 18 stop mieszcza
si¢ dwa dziata zamiast jednego. Mnozac to przez trzy pig-
tra kazamatowe otrzymujemy na tej samej przestrzeni szes¢
dzial zamiast jednego. Poprzedni system fortyfikacji (system
Cormontaigne’a), w ktorym dziata umieszczano na odkry-
tych watach, pozwalal na rozlokowanie 2,5 raza mniej dziat
niz przy nowym systemie, w ktorym dziata byty skazamato-
wane pigtrowo.

Dla stworzenia swojej doktryny Napoleon musiatl przejs$¢
szkole artylerii®. Jest to potwierdzenie reguly, ktora Lysiak
wyraza jako og6lng prawidlowo$¢:

dzieta koncepcyjne i doktryny wydajg sie byc
wynikiem zbiorowego wysitku wielu umystow
dziatajgcych niezaleznie od siebie.

Uzytecznos¢ swojej wizji Napoleon wykazal w czasie
oblezenia Tulonu. Bedac zaledwie majorem, przekonat do-
wodzacych oblezeniem, aby zamiast uderzaé na to portowe
miasto ze wszystkich kierunkéw, skoncentrowaé wysitki
na zdobyciu grupy fortow zwanej ,,Malym Gibraltarem”.
Zdobyty w zacieklym boju punkt pozwalal ostrzeliwac
trasy zaopatrzenia ptynacego drogg morska.

Napoleon, dopuszczony do grona decyzyjnego, skrytyko-
wat dotychczasowy plan szturmu ze wszystkich stron i za-
proponowal uderzenie w jeden punkt — Redute Angielska
na przyladku Caire. Lysiak relacjonuje, ze kawaler du Teil
bez stowa, z wlasnej woli, podporzadkowat si¢ swemu by-
temu uczniowi, majorowi Bonapartemu, chociaz sam nosit

2 Tamze, s. 80.
3 Tamze, s. 54.
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stopien generala! Decyzja ta ,,rozstrzygneta o losie twier-
dzy™. Odciete od zaopatrzenia wojska koalicji francuskich
rojalistow, Anglii 1 Hiszpanii poddaly sie.

Przenie$my si¢ na inny kontynent, o kilka dziesigcioleci
p6zniej, do epoki wojny secesyjnej (1861-1865). To rowniez
byt czas rewolucji. Czas, w ktérym na polach bitew pojawit
si¢ pocisk wynaleziony przez francuskiego majora Clau-
da-Etienne’a Minié (1804-1879). Dzieki odpowiedniemu
uksztattowaniu dna pocisku pod wptywem eksplozji gazow
prochowych rozszerzat si¢ on i szczelnie wypelniat przewod
lufy, drastycznie poprawiajac zasieg, celnos¢, ale przede
wszystkim szybkostrzelno$¢. Epoka muszkietu i formacji
liniowych skonczyta sig.

Podobnie karabiny maszynowe zmienity sposob walki
na przetomie XIX 1 XX wieku, sprawiajac, ze juz w cza-
sie I wojny $wiatowej ciezkie karabiny maszynowe prze-
chylity szale przewagi z ataku na obrong. Wojna pozycyj-
na 1 dziesigtki tysiecy ofiar szturméw dziesigtkowanych
ogniem CKM-0w na frontach we Francji byla wynikiem
tych przemian.

Impas przetamala kolejna rewolucja — ale nie zastosowa-
nie czolgdw, a wypracowanie przez Niemcow taktyki in-
filtracji. Istota obu innowacji byta koncentracja sity ognia
celem wytworzenia zdolno$ci przetamujacej. Specjalnie
szkolone 1 wyposazone jednostki szturmowe Sturmtruppen
atakowaty na bardzo waskim odcinku, przedostajac si¢ na
tyly przeciwnika i celowo omijajagc umocnione punkty.

Dopiero ta taktyka stala si¢ fundamentem do bodaj naj-
bardziej spektakularnej koncepcji wojennej — taktyki Blitz-
kriegu, wojny blyskawicznej. Czolgi byly uzywane zgodnie
z doktrynami armii europejskich do wsparcia atakow piechoty.
Zostaly przez Niemcoé4w zgrupowane w nasycone bronig

4  Tamze, s. 56.
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pancerng szpice uderzeniowe i replikowaly taktyke infiltracji
na szczeblu operacyjnym.

Ten cigg ponownego wynajdywania koncentracji mozna
wzbogaca¢ o kolejne przyktady bez konca. Niemal w kaz-
dym z pism Bonapartego pojawialo si¢ stowo klucz: kon-
centracja. Ci z nas, ktoérzy beda w stanie t¢ koncepcje wcie-
li¢ w zycie, dopasowac instrument koncepcyjny, jakim jest
koncentracja do zadan, ktore przed nami stoja, odniosa zwy-
cigstwo. Takiej innowacji koncepcyjnej towarzysza zwykle
nowe bronie... Przykltadem zastosowania idei koncentracji
sity ognia jest zasada dziatania tadunku kumulacyjnego,
ktory Niemcy uzyli do zrealizowania rajdu sit specjalnych
na fort Eben-Emael w maju 1940 roku. Sita wybuchu ta-
kiego tadunku formowana jest — zamiast rozproszy¢ si¢ we
wszystkie strony — wskoncentrowany i skierowany w jeden
punkt strumien.

Ideg te rozpozna¢ mozna nie tylko w rzuceniu sit elitarnych
przeciwko Zolierzom z poboru. PrzenieSmy ten instrument
poza kontekst wojny. A konkretnie — do tworzenia synergii
generujacej innowacje techniczne. Widzimy ja w powoly-
waniu do zycia centréw innowacyjnych takich jak Dolina
Krzemowa, ktora dzigki $ciagnieciu kapitalu finansowego
1 ludzkiego mogta sta¢ si¢ matecznikiem innowacji tech-
nicznej, kluczowej dla Stanéw Zjednoczonych w zmaga-
niach zimnowojennych. Chinskim odpowiednikiem Doliny
Krzemowe;j jest rejon miasta Shenzhen.

A teraz do marketingu. Umyst ma pewng ,,gtebokosé
obrony” przed nawalg reklam, ktora opiera swa skutecz-
no$¢ na tzw. efekcie samej ekspozycji’. Kazdy z nas powie,
ze nie oglada 1 nie stucha reklam, a zatem nie poddaje si¢
ich przekazowi. A tu prosze¢. Dobra reklama jest jak kilof —

> To zmiana ustosunkowania afektywnego wobec obiektu na skutek
zwiekszenia liczby kontaktéw z nim. W jezyku potocznym prawidto-
wosc¢ te opisuje sie zwrotem ,niewazne, jak méwia, byleby mowili".
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niby wchodzi jednym uchem i wychodzi drugim, a jednak
w glowie zostaje. Idziemy 1 kupujemy. Kampania marketin-
gowa zawiera plan ,,jak dtugo i z jaka sitg przekazu” dziata¢
nalezy, aby bariery umystowe ,,przeciwnika” na tym wybra-
nym kierunku skruszaty.

Sun Zi w swoim traktacie wielokrotnie roztaczal wizj¢
tego, kim jest Mistrz Wojowania. Bgdzie 6w mistrz zdol-
ny tak zarzadza¢ swoja Mocg, tak manipulowaé Mocg armii
przeciwnika, ze zawsze uda mu si¢ stworzy¢ i/lub dostrzec
warunki, w ktérych réznica ich potencjatu bedzie gwaranto-
wata mu zwycigstwo. W rozdziale pigtym traktatu czytamy:

Przyczyng zas, dla ktérej wojska w starciu wroga
miazdzqg jak potezny gtaz jajko, Pustka (xu j&) jest
i Petnia (shi &).

Niezaleznie od tego, w jakiej sferze decyduje si¢ bitwa —
morale konkurujacych narodéw, walna bitwa uzbrojonych
po zgby armii — Pefnia winna uderza¢ w Pustke, twarde
wmiegkkie,silnewstabe.Kluczemdotajemnicyzwycigstwajest
przetlumaczenie koncepcji koncentracji na logike pola walki,
na ktérym przyjdzie nam si¢ akurat znalez¢. |
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Sposoby osiggania przewagi informacyjnej

Wtadcy widzg poprzez szpiegdw tak jak krowy
za pomocg zapachdéw, bramini za pomocg
ksigg, a reszta ludzi za pomocg oczu.

Mahabharata

W przesztosci najbardziej intuicyjnym rodzajem pozyski-
wania $wiadomosci sytuacyjnej bylo prowadzenie rozpoznania
wzrokowego. Ikonicznym sposobem bylo wzgorze dowod-
cy, z ktorego wodz dowodzacy bitwa obserwowat sytuacje i
reagowal na wydarzenia. Dzi§ zwiadowcow, w tym podjazdy
wysytane przez bohateréw sienkiewiczowskiej Trylogii, zastg-
piono zwiadem satelitarnym. Fachowcy technike t¢ okre-
slaja jako IMINT (Imaginery Intelligence).

Ale $wiadomos$¢ sytuacyjng mozna osigga¢ w dowolnej
domenie i skali. Fascynujaca ciekawostka jest to, ze dla
stuzb wywiadowczych idealnym miejscem do ulokowania
swoich agentéw i1 wspotpracownikéw byt Watykan 1 ogol-
nie struktury Kosciota. Bylo tak dlatego, ze Kos$ciot jako
organizacja generowat wyjatkowo uzyteczne i doktadne in-
formacje w obszarze wywiadu politycznego, socjologicz-
nego i ekonomicznego. Miat wiedze o nastrojach spotecz-
nych, sytuacji demograficznej i innych parametrach. Dane
te nadsytaja do Stolicy Apostolskiej diecezje i episkopaty
z catego $wiata.
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Przewaga informacyjna

W kontekscie kazdego typu konfliktu nadrzednym im-
peratywem funkcjonowania jest uzyskanie tzw. przewagi
informacyjnej (ang. information superiority). Jest ona
mnoznikiem sity bojowej — w mysl maksymy Napoleona:

Roztropny obserwator w odpowiednim czasie
i na odpowiednim miejscu wart jest catej armii.

O zwycigstwie decyduje posiadanie trzech przewag:
pierwszy dostrzegam, pierwszy rozumiem i pierwszy
dziatam. Wedtug Krzysztofa Ficonia:

dostep do wtasciwej informacji we wtasciwym
czasie i wtasciwym miejscu to najlepszy sposéb
potegowania wszelkiego rodzaju potencjatu
na drodze niematerialnej, bezinwestycyjnej
i praktycznie natychmiast.

W slangu wojskowym przewaga informacyjna to przede
wszystkim gwarancja wysokiej pozycji' w czasoprzestrzeni
operacyjnej, pozwalajaca na szybsze przechodzenie cyklu
decyzyjnego, co buduje zdolno$¢ antycypowania zamiarow
i dziatlan przeciwnika. Mowiac stowami ptka Johna Boyda,
autora koncepcji OODA:

Zmniejsz zdolnos¢ przeciwnika do komunikacji
i interakcji ze Srodowiskiem, a podtrzymaj
lub zwieksz te zdolnosc¢ u siebie.

OODA (Obserwacja, Orientacja, Decyzja, Akcja) to model
procesu podejmowania decyzji i dzialania, ktéry ttumaczy
procesy pozyskiwania §wiadomosci sytuacyjnej, a nastepnie
decyzji 1 dziatania pojedynczych ludzi, i organizacji, takich
jak jednostki wojskowe czy rzady. Zwycigzca zostanie ten

' Ang. high ground, metafora pozycji dominujgcej, wzgdrza dowddcy.
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uczestnik, ktory zdola lepiej zinterpretowaé nadchodzace
dane, podjac¢ trafniejsza decyzje, a potem najskuteczniej
zrealizowac swoj potencjat sprawczosci.

Przyktad: Operacja ,Pustynna Burza" (19917)

Idealnego przyktadu konfrontacji machiny XX 1 XXI wieku
dostarcza przebieg operacji ,,Pustyna Burza” z 1991 roku.
Jej pierwszym aktem bylo zniszczenie irackich radarow
wczesnego ostrzegania przez trzy $migtowce Pave Low
ze Skrzydta Operacji Specjalnych.

Oslepity one przeciwnika i otworzyly tym samym dro-
ge dla setek kolejnych samolotéw. Nastgpita dezintegracja
systemow tacznosci i ostrzegania — zniszczenie elementow
systemu §wiadomosci sytuacyjnej. Dopiero po tym dziataniu
doszto do starcia tradycyjnej ,,machiny wojenne;j” z systemem
o duzo wigkszym wewnetrznym sprzezeniu zwrotnym, lepszej
komunikacji i zdolnos$ci do autoregulacyjnych poprawek.

Zdolnos¢€ sieciocentryczna

We wspoétczesnych doktrynach wojennych zdolnos¢ sie-
ciocentryczna (ang. NEC — Network Enabled Capability)
definiowana jest jako zdolno$¢ szybkiego i1 precyzyjnego
osiggni¢cia zamierzonego efektu operacyjnego poprzez
wykorzystanie infrastruktury informacyjnej wiazacej sensory,
decydentow i §rodki walki. Osiggnigcie przewagi informa-
cyjnej, a w konsekwencji decyzyjnej, dzieki wspdtdzieleniu
1 agregacji przez wszystkie uczestniczace w sytuacji bojowe;j
elementy. Warto$¢ ma wspotuzytkowanie informacji. Zot-
nierz przyszlosci stanie si¢ zbiorem punktow danych.

Idea zdolnos$ci sieciocentrycznych pokrewna jest jednej
z zasad funkcjonowania sit specjalnych: kazdy operator
ma $wiadomos$¢ operacyjna, wie jaki jest cel operacji, jakie
beda jej skutki militarne 1 polityczne, wie co robig sasiednie
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pododdzialy. Dzigki temu w momencie np. utraty dowodcy
mozna bylo realizowaé dalej misje.

A wiec filozofia lezagca u podstaw funkcjonowania sit
specjalnych da si¢ przenie$¢ do innej domeny 1 innej skali.
To wieczne prawidto, ktore odkrywamy wcigz na nowo,
tak jak 1 koncentracje sity ognia (¥SW, s. 366).

Podsumowanie

Wszystkie te wspolczesne koncepcje traktat Sztuka wojny
opisuje jako Bezforemnos¢: czytaj przeciwnika, ale same-
mu nie daj si¢ czytaé; osiggaj $wiadomos$¢ sytuacyjng i nie
pozwol osiggnac jej tamtemu:

Waodz spokojnym i dla innych nieprzeniknionym by¢
winien [...]. Winien mamic¢ oczy i uszy swych zot-
nierzy rangi wszelakiej, by w niewiedzy o prawdzi-
wym spraw obrazie ostawali. Winien bez ustanku
zmienia¢ zamierzenia swe i z juz to innych prze-
biegtych podstepdéw uzytek czyni¢, aby innym
rozeznania zbrakto; winien [...] drogi marszu wiktac,
by nikt zmiarkowac nie mdgt, ku czemu zmierza.

Sun Zi X1.24-26

Prawidtowo$¢ ta zachowuje waznos§¢ w kazdej skali. Sun Zi
1 starozytni taoisci powiedza, ze w dziataniu dostrajajg si¢ do
prawidet Wszechswiata (Dao, Droga). Wspotczesny wojsko-
wy powie:

Wygra ten, kto jest zdolny
lepiej dostroic sie do rytmu pola walki.

Jesli ktos zachowa przewage informacyjna, bedzie zdol-
ny kontrolowa¢ bieg zdarzen chocby i tylko przez pigc
minut — uzyska dominacj¢ informacyjng i wygra. Jesli mamy
przewage informacyjng, mozemy wygenerowaé swoj stan
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Pelni w sposéb dla przeciwnika niedostrzegalny w tym
sensie, ze nie posiada on elementéw systemu $§wiadomo-
$ci sytuacyjnej dziatajacych dos¢ szybko, aby dostarczad
wiedzy niezb¢dnej do zbudowania kontrujacej Pefni — chocby
1 posiadatl miazdzaca przewagg fizyczng.

Zabawnej, ale 1 wyjatkowo trafnej ilustracji tej zasady
dostarczyl Konrad Lewandowski w opowiadaniu Noteka
2015. Stany Zjednoczone dokonaly inwazji na Polske dys-
ponujac bezwzgledng dominacjag w powietrzu. Strona pol-
ska opracowata koncepcj¢ pozwalajaca na pominigcie fazy
koncentracji przed atakiem. Zbedna tez byta koordynacja
z o$rodkiem dowodzenia — postuzono si¢ ideg, ktorg dzi$
fachowo nazywamy swarmingiem.

Polskie jednostki mialy jeden rozkaz: na sygnat sztabu
ruszy¢ w kierunku Zrodia nasilonej komunikacji radiowej,
a wiec miejsca zgrupowania wojsk amerykanskich... magia
Mocy zmienila je w epicentrum rozstrzygajacej bitwy, za$
na displayach sztabowych pozycje jednostek uformowaty
si¢ we fraktal.

Widzimy tu analogi¢ do opisanej powyzej zasady dziata-
nia sit specjalnych: Zolnierz jest w stanie realizowac cel bez
utrzymywania ciagglej komunikacji z osrodkiem dowodzenia.
Widzimy tu tez pewien fascynujacy paradoks w aspekcie
pozyskiwania swiadomosci sytuacyjnej. Polski osrodek de-
cyzyjny jej nie potrzebowat — nie na szczeblu sztabowym.
Mimo to, jednostki polskie — dostroiwszy si¢ do geografii
rozgrywki, niczym woda z metafory uzytej w traktacie Szfu-
ka wojny do opisania tego, jak Mistrz Wojowania ,,bez roz-
kazow wydawania” buduje Petni¢ i Moc — odnalazty wroga
1 pokonaty go.

Opisujac wydarzenia bohater opowiastki uzyt metafory
fadunku elektrycznego kumulujacego si¢ w chmurze
burzowej. Skryty w mrokach prehistorii starozytny autor
Sztuki wojny usmiechnatby si¢ na to odniesienie do zja-
wisk natury. i
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Porady praktyczne i przyktady

A. Decydujgca przewaga w Bitwie o Wielkg Brytanie

%f — ——+ Kluczowa przewaga Obroncow
7 %E y ? Wielkiej Brytanii latem 1940 roku

({ ¥ byto ,,sztuczne” osigganie lokalnej
lprzewagi liczebnej w czasie atakéw
ze strony niemieckiej Luftwaffe.

Zdolnos¢ wczesnego wykrywania
nadciaggajagcych formacji bombowcow
pozwalata rozdysponowac sily tak,
ze pojawialy sie we wilasciwym
miejscu dysponujac praktycznie za-
wsze lokalng przewaga.

Stacje radarowe, byty jednym z kilku elementéw bry-
tyjskiego systemu wczesnego wykrywania. Innym atutem
obrony powietrznej byly prymitywne komputery artyleryj-
skie, ktore w czasie nocnych nalotow na Londyn potrafity
przeliczy¢ kurs bombowcoéw przy zatozeniu, ze prawidtowo
wykonuja manewry unikow.

i
:

B. Wetterstation Kurt

W roku 1977 kanadyjski geolog badajacy wybrzeza Labra-
doru (wspolczesnie pdinocno-wschodni kraniec Kanady)
odnalazl zrujnowang automatyczng stacje¢ meteorologicz-
ng. Uznal jg za instalacj¢ kanadyjska, a to dzieki starannie
rozmieszczonym falszywym tropom. Wbrew nim, stacja nie
zostala rozstawiona przez Kanadyjczykéw, a przez zatoge
niemieckiego U-Boota... w 1943 roku.
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Atlantyk Pétnocny, a szczegdlnie Morze Potnocne, to obszar
niezwykle trudnych do przewidzenia zmian pogodowych.
A w operacjach militarnych zdolno$¢ przewidywania pogody
jest kluczem do zwycigstwa 1 przewidywania ruchow prze-
ciwnika. Niemcy podejmowali liczne proby ustawienia stacji
pogodowych na Grenlandii i w innych miejscach. Niektore
proby nadaja si¢ na perfekcyjny film wojenno-szpiegowski.

W roku 1944 stawka byto przewidzenie dnia nieuchron-
nej inwazji aliantow w okupowanej Francji. Flota inwazyjna
ruszyta w dniu 6 czerwca, bezposrednio po cichnagcym sztor-
mie. Byt on tak intensywny 1 nie rokujacy na rychty koniec,
ze dowodzacy obrong francuskiego wybrzeza gen. Rommel
wziat urlop, by celebrowa¢ urodziny swojej zony.

Niemiecka stacja meteorologiczna Kurt rozstawiona
na ptw. Hutton, Labrador, Dominium Nowej Fundlandii,
22 pazdziernika 1943 (Licencja CC)
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C. Wyéwicz swoje zmysty ponad poziom przecietny,
kompensuj stabosci i wady

W pojedynkach mysliwskich w czasie II wojny Swiatowej
stosowano amunicj¢ smugowg, ktéra pomagata w celo-
waniu, jednak ostrzegala tez ostrzeliwany samolot o tym,
ze jest obiektem ataku. Element zaskoczenia znikat po
pierwszej salwie.

Walczac w Potnocnej Afryce, australijski as mys$liwski Cli-
ve Caldwell (1911-1994) wypracowat zmudnymi ¢wiczeniami
technike strzelania z wyprzedzeniem, przy réznych predko-
sciach 1 katach podejscia do celu. Pociski smugowe staty si¢
zbedne, a ilo$¢ zwycigstw powietrznych Caldwella wyraznie
wzrosta. Wkrotce wypracowana przez niego technika weszta
do standardowego programu szkolenia w jego dywizjonie.

Podobny ,,trik” zwigkszenia zdolno$ci percepcyjnych
zastosowal amerykanski gracz koszykowki Bill Bradley.
W swojej ksiazce Jak zosta¢ mistrzem Robert Green opisuje,
jak Bradley narzucit sobie nadzwyczajnie ostry rygor kompen-
sowania swoich stabosci, do ktorych zaliczala si¢ m.in. jego
powolno$¢. Bradley skonstruowal specjalne okulary, kto-
re zastanialty mu widok na pitke, a zmuszaty do §ledzenia
partneréw do podania pitki. Zbudowat dzigki temu mistrzow-
ska umiejetno$¢ podan, a przy tym roéwnie mistrzowskie
panowanie nad koztowang pitkag bez patrzenia na nig
(pami¢¢ miesniowa). Widzenie peryferyjne trenowat przez
obserwacj¢ otoczenia bez poruszania glowa.

Bill Bradley byt jednym z prekursorow wspotczesnych
rygoréw treningowych dla koszykarzy i innych sportowcow,
ktorzy treningi przeniesli z boiska 1 sali gimnastycznej do ga-
binetow lekarzy neurologow. Specjalistyczne techniki
treningowe skupiajg si¢ m.in. na zwigkszeniu zdolnosci
widzenia peryferyjnego i predyktywnej pamigci wizualne;.
[
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ptk Piotr Ggstat

Petnia i sity specjalne

Przyczyng zas, dla ktérej wojska w starciu wroga
miazdzqg jak potezny gtaz jajko, Pustka jest i Petnia.
(Sun zZiV.2)

Sity specjalne jako instrument oddziatywania

Operacje specjalne sg prowadzone przez sity odpowiednio
wyszkolone, wyposazone 1 wspierane dla okreslonego celu,
ktérego zniszczenie, eliminacja lub uratowanie stanowi im-
peratyw polityczny lub wojskowy. Uzywajac niewielkiej sity
do pokonania znacznie wigkszego lub dobrze umocnionego
przeciwnika, udane operacje specjalne przecza konwencjo-
nalnej madrosci, iz, aby pokona¢ silnego przeciwnika, trzeba
mie¢ przewage liczebna.

Nieliczne, ale zdeterminowane sily specjalne maksymali-
Zuja swoja uzytecznos$¢ jako instrumentu poprzez szereg pa-
rametréw: perfekcyjne wyszkolenie, detaliczne planowanie,
najnowszej generacji sprzet, zaskoczenie, szybkos$¢ i agresje
w dzialaniu. Mogg osiggna¢ wzgledng przewage nad prze-
ciwnikiem, wyj$¢ z niekorzystnej sytuacji, przejaé inicjaty-
we, wykorzystujac stabosci wroga i zapewni¢ sobie dzieki
temu zwyciestwo.

Aby osiagna¢ relatywng przewage, sily specjalne stosujg sze-
reg zawartych w traktacie Sztuka wojny Sun Zi wytycznych:
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koncepcja Pefni, emocjonalne zaangazowanie (motywacja
do osiggniecia celu) 1 wybieg to integralne cz¢sci dziatania
sit operacji specjalnych, ktére za wszelka cene chca oszukad
przeciwnika co do swoich zamiardéw, nie pozwoli¢ mu po-
zna¢ swoich planow, spowodowac jego dziatanie w korzyst-
nym dla nich momencie i pod ich kontrola.

Wybieg zastosowany przez Grekow, ktorzy wprowadzili
ogromnego drewnianego konia z wojownikami w Srodku
za mury Troi, spowodowat jej upadek. Jednakze, by osig-
gna¢ sukces, greccy zohierze nie tylko musieli dostac si¢
do srodka miasta, ale rowniez dzielnie walczy¢ z przewaza-
jacymi sitami Trojan, by przedrze¢ si¢ do bram i otworzy¢
je dla wyczekujacych na zewnatrz muréw towarzyszy. Po-
stawieni przez wodza w ekstremalnie niekorzystnej sytuacji,
na ,,ziemi $mierci”’, musieli da¢ z siebie wszystko, by ujs¢
z zyciem. Wykorzystujac podstep, dyscypling i nadludzka
wrecz odwage i determinacje, osiggneli wzgledna przewage
nad Trojanami 1 wygrali.

Przyktad

W podobnej sytuacji znalazlo si¢ sze$édziesieciu niemiec-
kich strzelcow, ktorzy na szybowcach wyladowali w §rodku
twierdzy Eben-Emael w maju 1940 roku. Pokonali oni silnie
umocnione i dziesi¢ciokrotnie liczniejsze sity belgijskie bro-
nigce mostow na Kanale Alberta i Mozie z doskonale poto-
zonego, wydawatoby si¢ nie do zdobycia fortu.

Niemieckie dowddztwo, zdajac sobie sprawe z sity umoc-
nien twierdzy oraz majac na uwadze jej znaczenie strategicz-
ne, nie mogto sobie pozwoli¢ na dtugotrwate oblezenie, rzu-
cenie do walki cigzkich dziat, czotgow 1 samolotow. Uzyto
wiec jednostki szturmowej Fallschirmjiger, aby zmaksyma-
lizowaé caly szereg parametrow, ktore w efekcie koncowym
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zapewnily przewage i1 zwycigstwo. Strzelcy spadochronowi
wykorzystali:

» prosty plan stworzony w oparciu o dane wywiadowcze,
ktore zredukowaty liczbe nieznanych czynnikow,

» wielokrotne powtdérzenia zaplanowanych czynnos$ci
w specjalnie do tego celu stworzonych obiektach,

» efekt zaskoczenia, jakim bylo niestosowane do tej
pory przemieszczenie wojsk w przestrzeni za pomoca
szybowcow i ciche ladowanie przed $witem na placu
w srodku fortu,

* szybko$¢ 1 innowacje: grupy szturmowe w morderczym
1 natychmiastowym ataku przystagpity do niszczenia
za pomoca tadunkéw kumulacyjnych umocnionych
pozycji belgijskich, osiagajac relatywng przewage juz
po pieciu minutach od rozpoczgcia ladowania; przewagi
tej nie pozwolity sobie odebra¢ przez nastepne dwadzie-
$cia cztery godziny do momentu przybycia sit gtownych,

+ cel operacji, tak wazny dla dzialan inwazyjnych, ze kaz-
dy z atakujacych strzelcow byt emocjonalnie zaangazo-
wany w jego powodzenie.

Maksymalizacja parametrow wartosci bojowej w kluczo-
wym miejscu i czasie zapewnila niemieckim strzelcom to,
co Sun Zi okres$la Pelnig. R6znica w ilo$ci zotnierzy miedzy
szturmujacymi sitami niemieckimi a belgijskimi obronca-
mi nie odegrata zadnej roli, gdyz zostata wyréwnana przez
kompletne zaskoczenie osiagnigte przez niestyszalny lot i 13-
dowanie szybowcoéw na dachu fortu oraz przez potgznag site
niszczycielska tadunkéw kumulacyjnych i wyjatkowa odwa-
ge 1 determinacj¢ zotnierzy Fallschirmjiger.

Efektywna taktyka opiera si¢ na nieprzewidywalnosci.
Innowacyjno$¢ jest czesto decydujaca dla zwyciestwa.
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Zastosowanie przez niemieckich strzelcoéw poteznych fa-
dunkéw kumulacyjnych niszczacych pancerne koputy z
dzialami, drzwi do bunkrow czy przebijajacych ogromnym
ci$nieniem strumienia kumulacyjnego betonowe $ciany byto
czynnikiem, ktory podwazyt morale obroncéw i zatamat
obrong twierdzy. Uwiezieni w kazamatach fortu belgijscy
zolierze nie byli w stanie przeprowadzi¢ skutecznego kon-
trataku 1 wyprze¢ nielicznych sit niemieckich.

Ladunki kumulacyjne jako innowacja wojenna byty tak
tajne, ze nie pozwolono ich stosowa¢ w trakcie przygotowa-
nia i ¢wiczenia scenariuszy operacji, ktére miaty miejsce na
czeskich fortyfikacjach blizniaczo podobnych do belgijskich,
a jedynie na bunkrach wewnatrz Niemiec. Aby zachowa¢
tajemnice 1 ukry¢ przed aliantami informacj¢ o uzyciu tych
fadunkow podczas szturmu na fort Eben-Emael wzigci do nie-
woli zotnierze belgijscy pozostali w niej wyjatkowo dtugo.

Podsumowanie

W marcu 2003 roku w noc poprzedzajaca inwazje sit ko-
alicyjnych na Irak nieliczna grupa polskich zohierzy z Jed-
nostki Wojskowej GROM, wykorzystujac koncepcje mocy
Sun Zi, przeprowadzita skuteczny atak na wydawaloby sie¢
niemozliwy do zdobycia kompleks terminalu naftowego
KAOAT na Zatoce Perskiej. Emocjonalne zaangazowanie
kazdego operatora w powodzenie misji, prosty i prze¢wiczo-
ny wielokrotnie plan oparty na rzetelnej informacji wywia-
dowczej, przygotowane alternatywne scenariusze dziatania
w przypadku zaistnienia sytuacji awaryjnych, zaskoczenie
przeciwnika, szybkie i agresywne opanowanie kluczowych
punktow na obiekcie uniemozliwilo zalodze wysadzenie
instalacji i1 zalanie ptongcg ropa wod Zatoki. Sukces opera-
cji otworzyt sitom inwazyjnym droge do portu Um Kassar,
a potem pozwolit rozwing¢ ofensywe na Bagdad, doprowa-
dzajac do obalenia rezimu Saddama Husajna. [ |
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Ptk rez. Piotr Gagstat — dowddca Jednostki Wojskowej
GROM w latach 2011-2016. Przed objeciem funkcji
dowddcy zajmowat szereg stanowisk w rozpoznaniu,
wydziale operacyjnym i zespotach bojowych Jednostki.
Uczestniczyt w misjach zagranicznych w Republice
Haiti, b. Jugostawii, Iraku i Afganistanie. Doradzat
w kwestiach bezpieczenstwa i zwalczania terrory-
zmu Prezydentowi RP, Prezesowi RM, ministrom obrony narodowej,
spraw wewnetrznych i spraw zagranicznych. Wyktadat goScinnie
na wielu polskich uczelniach.




Wiedzie¢ wczesSniej
Przewaga informacyjna faktycznego
zwyciezcy bitwy pod Waterloo

Przewidywanie zdarzen przysztych tym jest wtasnie,
co wtadcy swiattemu i sprawnemu wodzowi
zwyciestwo przynosi. (Sun Zi XI11.5)

Te stowa traktatu méwig o uzyciu wywiadu do pozyskiwa-
nia §wiadomosci sytuacyjnej. Wedtug starozytnego mistrza,
to fundamentalny element ekonomii wojny i jej planowania.

Swietnym przyktadem jest przetomowa bitwa o Midway,
stoczona w dniach 3—6 czerwca 1942 roku. Strona ame-
rykanska dysponowata kluczowa przewaga informacyjna
w postaci zdolnosci odczytywania japonskich szyfrow.
Stynnym epizodem tej gry wywiadow jest amerykanski
fortel: nadanie otwartym tekstem depeszy o problemach
technicznych na wyspie. Japonczycy dali si¢ nabra¢: ich za-
szyfrowany radiogram zawierat kryptonim Midway — ,,AF”.
Pozwolito to Amerykanom ze skapych poszlak odtworzy¢
japonskie plany operacyjne i zastawi¢ mistrzowska putapke.

Amerykanie jednak nie tylko dowiadywali si¢ o decyzjach
przeciwnika, ale takze wptywali na nie — a w tym przypadku
czynili pewne decyzje bardziej prawdopodobnymi. Jednym
z czynnikoéw ,,zachecajacych” dowodztwo japonskie do ataku
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na Midway byt rajd bombowy na Tokio ptka Doolittle’a
z kwietnia 1942 roku. Rajd przeprowadzono z lotniskowcow
ptynacych bezposrednio z Kaliformii, ale Japonczycy uznali,
ze kontrolowany przez Amerykanow Midway potozony jest
zbyt blisko japonskich wysp macierzystych.

Kto wygrat pod Waterloo?

Niall Ferguson w swojej ksigzce Dom Rothshildow' opisu-
je, ze powstate u schytku XVIII wieku imperium bankowe
wykorzystywalo w budowaniu swojej pozycji trzy elementy:

» Dbliskie zwigzki z centrum zycia politycznego,

» szybkos$¢ dotarcia do informacji o wydarzeniach w pan-
stwach sgsiadujacych i potozonych dalej,

» zdolno$¢ do manipulowania pozyskanymi informacja-
mi 1 karmienia ,,narracja” konkurentow.

Postepujac doktadnie w mysl stow starozytnego chin-
skiego mistrza, decydenci rodowego biznesu nie szczedzili
wysitkow, czasu 1 pieniedzy na rozbudowywanie siatki kon-
taktow wsrod najwazniejszych postaci sceny polityczne;.
Utrzymywali tez na glownych rynkach finansowych wielu
agentow, ktorzy nie tylko realizowali transakcje, ale — przede
wszystkim — zbierali 1 dostarczali informacje.

Jednak glowna troska byto to, jak przyspieszy¢ proces przesy-
tania wiadomosci. Rothshildowie stworzyli wiasny system
kurieréw, a potem przekazywania informacji za pomocg
golebi pocztowych. Bodaj najwigcej dajacym do myslenia
epizodem pokazujacym, jak skuteczne metody opracowali,
jest dziatanie Nathana Rothschilda w roku 1815.

Po ucieczce Napoleona z ,,wygnania” na wyspie Elba,
nastgpito tzw. sto dni Napoleona, w czasie ktorych zebrat

" Niall Ferguson, Dom Rothschilddw, t. |, Warszawa 2016, s. 18-19.
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on armi¢ 1 podjat probe odwrdcenia biegu wydarzen. Armie
Napoleona oraz jego przeciwnikdéw, Prus i Zjednoczonego
Kroélestwa, starly sie¢ pod Waterloo 18 czerwca 1815 roku.

Gdyby wygral Napoleon, Francja zostalaby mocarstwem
dominujacym w Europie. Gdyby jednak wygrali Anglicy,
Imperium Brytyjskie wysungtoby si¢ na pozycje mocar-
stwa rozgrywajacego rownowage sit w Europie. Ta kluczowa
bitwa o dominacje 1 sprawczos¢ byla okazja do nie mniej
powazne] potyczki hazardowej na parkietach gietd. Inwesto-
rzy stawiajacy na ktéra$ ze stron mogli albo niepomiernie
si¢ wzbogaci¢, albo ponies¢ katastrofalne straty.

W przypadku gietdy w Londynie i dzialan Nathana Roth-
schilda, w gre wchodzit kurs obligacji rzadu. Gdyby armie
Zjednoczonego Krolestwa i Prus ulegly Francuzom, cena
tych obligacji spadiaby spektakularnie. Emocje wszystkich
obstawiajacych graczy byly napiete do maksimum.

W tym samym czasie sie¢ wywiadowcza Rothschildow
pracowata na pelnych obrotach. Jej czlonkowie, przebywa-
jacy w najblizszym sagsiedztwie toczonej bitwy, zbierali czgsto
poufne informacje, pisali raporty, analizy i prognozy. Gdy
wieczorem szale zwycigstwa ostatecznie przechylily sig
na stron¢ koalicji, jeden z agentéw popedzil starannie wy-
kalkulowang trasa do pobliskiej Brukseli, a nast¢pnie
do portu w Ostendzie. Juz wczesnym rankiem nastgpnego
dnia wiozacy go statek przybit do Foxton w Anglii. Tam
kopertg z raportem odebrat i otworzyl sam Nathan Rothschild,
by bezzwlocznie skierowac¢ si¢ na londynska gietde.

Rothschild wkroczyt na parkiet z kamienng twarza, pil-
nie obserwowany przez dziesigtki par oczu. Skingl na
swoich makleréw, ci podeszli do stolow transakcyjnych...
1 rozpoczeli sprzedaz rzadowych obligacji. Przez chwilg
trwala konsternacja, ale lawina wkrétce ruszyla 1 wszyscy za-
czeli wyprzedawac obligacje, probujac ratowa¢ cho¢ utamek
zainwestowanego w nie kapitalu. Wkrétce papiery te byty
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warte ledwie 5% swojej pierwotnej wartosci. | wtedy Nathan
Rothschild drugi raz skinat na swoich makleréw. Ci podeszli
do stotow 1 rozpoczeli skup wszelkich dostepnych obligacji
rzadu Zjednoczonego Krolestwa.

Dopiero 21 czerwca, a wigc cale dwa dni pdzniej, wy-
stannik generata Wellingtona przybyt do Londynu z wiescia
o zwyciestwie! Wtedy jednak majatek Rothshieldow po-
wiekszyl si¢ juz dwudziestokrotnie.

Ale te pargdziesiagt godzin roznicy w szybkosci przekazu
wiadomosci miato dalece donioslejsze konsekwencje. Bank
Rothschildow stat si¢ najwigkszym wierzycielem rzadu Zjed-
noczonego Krodlestwa. Zdobyl petng kontrolg nad emisja
obligacji rzadowych 1 Bankiem Anglii. Rzad stracit prawo
do emisji wlasnej waluty, a klan Rothschildow pozyskat
zdolno$¢ wplywania na podaz pienigdza, zdobyt sprawczo$¢.
Nathan miat stwierdzi¢:

Nie dbam o to, jaka marionetka jest umieszczana
na tronie krélewskim, by panowac nad tym wielkim
imperium, nad ktérym nigdy nie zachodzi storice.
Ten, kto kontroluje podaz pienigdza w Imperium
Brytyjskim, ten kontroluje Imperium Brytyjskie.
A tym cztowiekiem jestem jal? O

Porady praktyczne i przyktady

A. Przewaga informacyjna daje zwyciestwo

Podobny epizod, ale fikcyjny, i juz nam wspodiczesny,
pokazany jest w filmie Projekt Koliber (2018, rez. Kim
Nguyen). Bohater filmu angazuje si¢ w tzw. handel wyso-

2 Song Hongbing, Wojna o pienigdz, Wroctaw 2011, s. 16.
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kich czestotliwosci®. Przekonuje inwestoréw do budowy
kosztownego $wiattowodu migdzy gietdami w Kansas City
1 Nowym Jorku.

Kabel pozwalatby osiggna¢ przewage informacyjng rzedu
jednej milisekundy w wysytaniu zlecen, co dzigki wolumi-
nom transakcji przynositoby krociowe zyski. Bezpardonowa
walka filmowych bohaterow jest niezwykle sugestywnag
analogia do tego, co juz teraz dzieje si¢ na polach bitew,
na ktérych pojawiajg si¢ systemy sieciocentryczne.

B. Przewiduj trendy wydarzen

Wielkie fundusze hedgingowe, ktére paraja si¢ inwe-
stycjami wartymi miliardy USD, bardzo uwaznie $ledza
geopolityczne rozgrywki migdzy mocarstwami. Wydatkuja
duze kwoty, aby posiags¢ wiedz¢ i zarobi¢ na niej zanim
w zmianach sytuacji potapie si¢ konkurencja, a ich decyzje
charakteryzuje duzy stopien ryzyka. Fundusze zbieraja wiec
wiedze o ruchach US Navy, starajgc si¢ odgadna¢ miejsca
narastajgcych konfliktow.

Bodaj najbardziej fascynujacy epizod przewidywania
trendow miat miejsce w USA w 2018 roku. Pojawila si¢ nie-
potwierdzona informacja o zblizajacym si¢ duzym spadku
cen drewna. Miat on wynika¢ ze strajku kolejarzy, przez
ktory zapasy magazynowe producentéw drastycznie wzro-
sty. Teori¢ nalezato potwierdzic.

Nad sktady drewna wystano drony. Sklady rzeczywiscie
okazaly si¢ przepelione. Zaszortowanie cen drewna 1 wy-
cen akcji tartakow przyniosto nalezyty zysk. ]

3 Ang. HFT, high-frequency trading. Taki handel polega na realizo-
waniu duzej liczby transakcji gietdowych kupna i sprzedazy, do-
konywanych przez ultraszybki komputer. Prawdziwy przypadek
opisano w New Transatlantic Cable Built to Shave 5 Milliseconds
off Stock Trades https://www.popularmechanics.com/technolo-
gy/infrastructure/a7274/a-transatlantic-cable-to-shave-5-milli
seconds-off-stock-trades [dostep: 2021.04.08].
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Zarzgdzanie parametrami
zdolnosci bojowej stron konfrontacji

Bezforemnos¢', Forma z jej ekstremalnymi stanami na-
zwanymi Pefnig 1 Pustkq oraz Moc to trzy absolutnie fun-
damentalne koncepcje, ktorymi operuje autor Sztuki wojny.
Sa jego zestawem narzedzi koncepcyjnych, za ktérych pomo-
cg postrzega bieg zdarzen i wptywa na niego. Sg instrumen-
tem do regulowania dynamicznie zmieniajacych si¢ moznosci
stron starcia. Uczestnicy wszelkich star¢ daza, aby optymalnie
oddziatywac¢ na siebie i na przeciwnika.

Przeto mistrz wojowania do mistrzostwa swego
dochodzi, Moc budujgc, a nie przez rozkazéw wy-
dawanie. Bez Zotnierzy staran sie on obywa,
a na ksztattowaniu i powodowaniu Mocg polega.
A kto na Mocy polega, ludzi pcha do walki, az na po-
dobienistwo bali i kamieni sie toczg. Naturg onych
nieporuszonosc jest, gdy na ptaskiej ziemi lezg,
pedu zas na pochytosci nabierajg. Kanciaste nieru-
chomo trwajg, a okrggte w dét sie toczg. (V. 11-12)

Zaryzykuje twierdzenie nastepujace: gdyby z calego trakta-
tu Sun Zi usuna¢ wszystko oprocz tego wlasnie passusu oraz
nastepujacego za nim ,,Z tego mistrza wojowania Moc pty-
nie...” z kolejnego akapitu, dzielo nadal zachowatoby swoja
wartosc.

T To nieuchwytnos¢ i niedefiniowalnosé, najwyzszy stan wtasnej armii,

jej Formy.
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Mistrz Wojowania rozumie Dao, tj. prawidla dziatania
ludzi 1 $wiata, w ktérym oni funkcjonujg — cztowiek taki
nazywany jest w starozytnych traktatach Swietym Mezem
shengren # A. Mistrz do osiggniecia celu reorganizuje
motywujace przeciwnika rachuby — stwarza w jego umysle
roéznice potencjatu. Takim minimalnym, niezauwazonym
wysitkiem (to zasada wuwei, minimalizacji ingerencji
w bieg rzeczy) uktada sprawy po swojej mysli, a one
swoim naturalnym (zgodnym z Dao) biegiem ,,robig, co
trzeba”, wskakujac we wlasciwe swej naturze miejsca.

Wystarczy zbudowaé swoja percepcje $wiata i instrumen-
tarium oddzialywania w mysl zaproponowanych przez mi-
strza Suna poj¢é, aby niepotrzebng byla lektura calej resz-
ty traktatu. Wystarczy poja¢ Dao (naczelng zasade, wedle
ktorej dzieja si¢ wszelkie rzeczy), a w przypadku traktatu
— dao wojowania, by posias¢ zdolnos¢ przewidywania tego,
jak potoczg si¢ wydarzenia®. Sun Zi pisze to wprost w kilku
miejscach traktatu. Warto tu tez przywota¢ starozytng senten-
cje, ktora definiuje koncepcje minimalizacji wysitku wuwei:

Swiety magz, gdy ujrzy ziarenko, zrozumie,
co [z niego wykietkuje i] wyrosnie;
zobaczy poczgtek i pojmie koniec>.

Ale z punktu widzenia wodza czy ogdlnie decydenta, liczy
si¢ zdolnos¢ oddziatywania. Zdolno$¢ osiggniecia zamie-
rzonych efektow. Istota Mocy to wtadza nad przebiegiem
zdarzen. To dominacja nad pozostatymi. A dominacja
to gwarancja przetrwania.

2 Sprawe mozna wyrazi¢ za pomocg frazy ,ograniczac i poszerzac
pola manewru" - swoje i przeciwnika. Idgc tym tropem Bezforem-
nos¢ mozna zdefiniowac jako tak duze poszerzenie swojego ma-
newru (przede wszystkim postrzeganego przez przeciwnika),
ze stajemy sie dla niego kompletnie nieprzewidywalni. Na margine-
sie, w obiegu jest trafne powiedzenie: istotg wtadzy, jakg daja pienig-
dze, sg opcje dziatania.

3 ChiA. Shengren jian wei yi zhi meng, jian duan yi zhi mo 2 A 7.4 DA %0
B, A3 M K
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Forma w traktacie Sun Zi

Forma to stan efektywnosci instrumentu oddzialywania.
Ksztattowana jest zbiorem parametrow zewngtrznych i wew-
netrznych. Niczym ksztatt naczynia o zawartej w nim wodzie,
parametry te decyduja o tym, jak i kiedy Moc instrumentu
dynamicznie ro$nie, maleje.

Gdy instrumentem jest armia, teren 1 wszelkie okolicz-
nosci, w jakich ona operuje, to parametry decydujace o jej
zdolnosci do realizacji misji. Z biegiem czasu lub w trakcie
przemieszczania si¢ armii, mogg one zmienia¢ si¢ radykal-
nie 1 nieliniowo, w sposob trudny do przewidzenia. Dywizja
pancerna na suchym stepie lub pustyni w peini wykorzysta
swoje mozliwosci operowania manewrem i zaskoczeniem.
Gen. E. Rommel dowodzacy Afrika Korps, w sposob na-
tchniony dostroit si¢ do takiego srodowiska. Pozwalato
ono operowaé wysoce mobilnymi jednostkami pancer-
nymi niczym eskadrami okr¢téw na oceanie. Na terenach
bagienno-lesnych i zaludnionych juz nie byloby to mozliwe.

Natezenie lub wplyw na warto$¢ bojowa tych czynnikéw
zewnetrznych zmienia si¢ (zwykle oscyluje) zgodnie z pra-
widlami, ktére mozna rozpoznaé, sparametryzowac. Mozna
si¢ do nich tez dostroi¢ z planami i ich realizacjg. Beda to:
korzystne warunki przyrodnicze (uksztaltowanie terenu,
klimat), dostepnos¢ surowcoOw (do budowania sity gospo-
darczej), pory roku i pory dnia.

Pomocne metafory i terminy bliskoznaczne

Znak shi 2 jako taki ma wiele znaczen: sita, energia, moc,
ped, potencjat ale tez sytuacja i warunki albo wtadza lub po-
zycja (ciata). W niektérych kontekstach to trend wydarzen
(ang. trend of things).

Autor traktatu za pomocg metafory wody i przyktadow
opisuje Moc jako niepowstrzymany zywiot. Natura tego
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zywiotu sprawia, ze w przestrzeni fizycznej woda omija
skaty, a unosi piasek. Taka wizja Mocy umozliwia wigc przewi-
dywanie zdarzen i niejako narzuca optymalne zachowanie.
Armia za$ ma, zgodnie ze swojg natura, omija¢ Pelnig prze-
ciwnika, a swa niszczycielskg silg odnajdywac jego Pustke.

Przemozna Sita armii to potencjat, jaki wodz* buduje,
regulujgc tempo oscylacji swoich wlasnych parametrow
1 parametréw przeciwnika. Obejmuje to budowanie lub ni-
welowanie rzeczywistej sity, ale 1 falszowanie obrazow men-
talnych (m.in. pozornych zagrozen) tak, aby przeciwnik przy
swoich decyzjach niepostrzezenie dla siebie tracit Moc’.

Moc jako zespot czynnikow 1 parametrow decydujacych
o zdolno$ci oddziatywania na przeciwnika to co$, co w fizy-
ce nazywa si¢ energig potencjalng. To masa wody spigtrzo-
na za tama, to sita napietej cieciwy tuku lub kuszy, ktéra
wyrzuca strzale. Termin ,,energia potencjalna” pozyczony
z fizyki, bardzo dobrze oddaje mysl Sun Zi. Warto$ciowa me-
taforg jest tez pojecie ,,masy bezwladnej”, od ktorej zalezy
efekt wywierany przez rozmaite sity (sktadniki Mocy). W je-
zyku angielskim wystepuje fraza ,,they maintained the opera-
tional momentum” (zachowali inicjatywe operacyjng).

Dobrym terminem bliskoznacznym dla Mocy sa ,,sily
rynku” (ang. market forces), co$ poteznego niemal nie-
sterowalnego — do$¢ tatwo si¢ pod te sity podpiac, trudno
im przeciwstawi¢. Ten uzywany w sferze ekonomii termin
jest koncepcyjnie oswojony, a wigc bardzo uzyteczny dla
nas — w podobny sposob co uzywany w kontekscie histo-
rii termin ,,sity historycznej konieczno$ci”, czy ,,napigcia
strukturalne” w kontekscie geopolityki. Czytelnikom cy-
klu Fundacja Isaaca Asimova, natychmiast przyjda na mysl

4 Precyzyjniej ,agent”, czyli podmiot oddziatujacy.

> K. Gawlikowski w swoim przektadzie wspomina, ze pézniejsze in-
terpretacje traktatu (od $redniowiecza) ktadty nacisk na manipula-
cje sytuacja, co wypaczato mysl Sun Zi, dla ktérego Moc jako energia
potencjalna wynikata réwnoprawnie z energii potencjalnej samego
czynnika sprawczego, jak i Srodowiska, w ktérym przejawia¢ ma sie
jego oddziatywanie.
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,»Sity psychohistorii”. Czym potezniejsze s3 ,.trendy wyda-
rzen” tym trudniej nimi kierowa¢ i tym mniej sa podatne
na anomalie 1 kaprysy okolicznosci — wybitne jednostki
czy np. pogode, o ktorej w swoim tek§cie wspominat prof.
Ortowski, piszac o wrzesniu 1939 (s. 423).

Koncepcja wuwei

W powiesci Fundacja, tworca psychohistorii, zapytany,
jak fatwo zmieni¢ histori¢ rodzaju ludzkiego, odpart:

Przeciwnie - z wielkim trudem. [...] Psychohisto-
ryczny bieg wydarzen na gesto zaludnionej planecie
ma wysokg inercje. Aby go zmienic, trzeba mu prze-
ciwstawic cos, co charakteryzowatoby sie podob-
ng inercjg. Musiataby by¢ to albo taka sama liczba
ludzi, albo - w przypadku gdyby liczba ta byta sto-
sunkowo niewielka - musiatoby uptyng¢ bardzo
wiele czasu, zanim nastgpitaby pozgdana zmiana.
[...] Znajdujemy sie w krytycznym momencie historii.
Trzeba tylko... tylko troche zmieni¢ bieg przysztych
wydarzen nadciggajgcych ogromng, niezmierzong
masg...

Z tych wszystkich rozwazan wylania si¢ taka obserwacja,
Ze mistrz wojowania rozumie trendy wszechrzeczy, rozumie
,Sity rynku” popychajace do dziatania i pojedynczych lu-
dzi, 1 cale ich masy — czy to masy wojska czy mieszkancow
panstwa. Mistrz dziata w mysl przypisywanej taoizmowi
koncepcji wuwei, czyli dostrojenia swoich ingerencji w bieg
rzeczy do trendu wydarzen. Odnoszac si¢ do stow traktatu,
zamiast rozkazywac ludziom ,,zrob to, nie réb tego”, Mistrz
Wojowania dostosowuje ped wydarzen do swoich celow
i cele do pedu. A inni, w tym przeciwnik, odkrywaja ponie-
wczasie, ze kierujg nimi nie ich wtasne decyzje, lecz ,,iner-
cja” logiki wydarzen.
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Sktadniki Mocy

Do wigzki parametrow Mocy mozemy zaliczy¢ parametry
ludzkie, naturalne i techniczne:

» uktad okolicznosci rodzacy zdolno$¢ oddziatywania:
pora dnia, pora roku, uksztalttowanie terenu;

» zasoby materialne potrzebne do prowadzenia walki:
infrastruktura produkcyjna i1 potencjat przemystowy
panstwa, ktore wystawia armie, jakos$¢ 1 wyrafinowanie
techniczne broni (np. ogien grecki dla Bizancjum);

* duch bojowy, nastroj, do§wiadczenie wojsk, wypoczecie
lub gotowo$¢ bojowa, fortitude®,

» gotowosci do poswigcenia si¢ walczacych dla dobra
kolektywnego;

* mentalno$¢, nawyki 1 kultura pracy; talenty i techni-
ki dowodzenia kadry dowodczej (jakos¢ kapitatu ludz-
kiego, zasobow ludzkich);

* zdolno$¢ opracowania i wcielenia w zycie forteli
wojennych;

* przewaga narracyjna (np. ideologia usprawiedliwiajgca
moralnie napas¢ na sgsiada).

Caloksztatt istotnych parametrow Mocy jest dynamicz-
nym uktadem rodzacym zdolno$¢ oddziatywania na sytu-
acje. Sprawnos¢, z jaka general dowodzacy zarzadza ta zdol-
noscia, zalezy za$ od jego umiejetnosci dostrojenia si¢ do ich
naturalnych zmienno$ci’. Wiadca i wodz majg generowac
ten czynnik, dostrajajac si¢ do sytuacji. Maja kreowa¢ warun-
ki dla generowania Mocy u siebie, a przy tym aktywnie
oddzialywac¢ na przeciwnika, by on swojg Moc tracit.

6 In. duch bojowy, sita umystu, ktéra pozwala przetrwac bél lub prze-
ciwnosci z odwaga. Tu: przeciwienstwo wyuczonej bezradnosci.
7 In. fluktuacji, oscylacji.
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Wszystkie te czynniki Formy wplywaja oczywiscie
na Moc, ktora zawiaduje wodz. Wodz powinien by¢ dostro-
jony do dynamicznie zmieniajacych si¢ parametrow wia-
snych, przeciwnika, areny na ktorej wywiera swoje oddzia-
tywania. Pot¢zna armia moze w okreslonych warunkach
(przejscie przez waski wawdz) czasowo gwattownie stracié
swoja Moc. Armia nieliczna, o stabej Mocy, przemiesciw-
szy sie do strategicznego miejsca (jak np. Termopile) jest
w stanie zréwnac si¢ potencjalem z obiektywnie dalece potez-
niejszym przeciwnikiem — osiggna¢ Moc zdolng catkowicie
zmieni¢ uklad sit lub kalkulowany wcze$niej przez strony
rezultat konfrontacji. Aktem oddziatywania moze by¢ czyn
uznany za niemozliwy do realizacji (wymagajacy stracen-
czej odwagi lub innowacji), zastosowanie nowej technologii
lub o dalekosigznym znaczeniu strategicznym (np. zabicie
admirata Yamamoto). Akt ten — to kluczowe stowo — powi-
nien by¢ nieprzewidywalny?®.

Przyktady i ,gimnastyka koncepcyjna”

Za wrecz idealny przyklad mozna uzna¢ anegdote
o usuni¢ciu z hotelu niepozadanej osoby, przedstawiong
na poczatku tekstu J. Duczmalewskiego (s. 277). Inny przy-
ktad: mozna komus nakaza¢ zdja¢ koszulg, a mozna tez pod-
wyzszy¢ temperature w pomieszczeniu — koszula zostanie
zdjeta. Aby zmieni¢ zachowanie uczestnikow obrotu gospo-
darczego mozna wprowadza¢ nowe prawa i regulacje. Wy-
starczy jednak zmieni¢ stopy procentowe, a dotknieci zmia-
ng zaczng podejmowac decyzje zgodne z nowa sytuacja...
kierujac si¢ nie wytycznymi, ale wlasng kalkulacja zysku.

8 W tym sensie, ze nie uwzglednia sie jej w kalkulacjach jako zbyt nie-
prawdopodobng. Taki rodzaj anomalii zwie sie ,czarnym tabedziem".
Doktryna uzycia sit specjalnych to stawianie przeciwnika przed
czyms nieprzewidywalnym, do czego stuzy narzedzie myslenia poza
schematami ang. outside the box.
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Przyktad dhuzszy, blizszy mi osobiscie, ale hipotetyczny,
gdyz subiektywnie domniemuje¢ premedytacje. Dotyczy lo-
sOwW wyjatkowej czesci naszej pop-kultury — wszech§wia-
ta Gwiezdnych wojen, a konkretnie jego ostatniej kinowe;j
trylogii. Wszech$wiat ten to nie tylko filmy kinowe, ale setki
gier, ksigzek, przedmiotow kolekcjonerskich, przebieranie
si¢ za ulubione postacie przez dziesigtki tysiecy fanow itp.
Stowem — wariactwo. Ale pozytywne, z pasj3.

Znaczna cz¢$¢ fandw bardzo zle odebrata strukture narracji
z najnowszej trzyczgsciowej opowiesci. Podstawowym za-
rzutem sposrod wielu byto to, ze gldéwna bohaterka osiaga
wszystko bez treningu i wysitku, m.in. pokonuje swojego
arcyprzeciwnika w pierwszym starciu, podczas gdy jej odpo-
wiednik Luke Skywalker z trylogii z lat 1977-1983, zanim
stat si¢ potezny, zbieral solidne ciggi. Decydentom kreatyw-
nym, zwlaszcza rezyserom, zarzuca si¢ niekompetencje
w snuciu opowiesci. Ale glownym decydentem byta produ-
centka Kathleen Kennedy, ktorej zdjgcie w T-shircie z napi-
sem THE FORCE IS FEMALE (,,Kopernik byta kobietg”)
dla wielu fanéw stanowi odpowiednik wizerunku Szatana.

Istnieje hipotetyczna mozliwos¢, ze zniszczenie struktu-
ry ulubionego kawatka aktywnos$ci kulturowej calych rzesz
przewazajaco meskich odbiorcow Gwiezdnych wojen jest
dziataniem celowym, epizodem wojny ideologicznej toczone;j
w USA przeciw dominacji m¢zczyzn, nazywanej m.in. walka
z ,,patriarchalnym uciskiem”. Jeden z pokrzywdzonych fa-
noéw wyznat, ze zakupit bilet na inny film, Zeby nie da¢ zaro-
bi¢ inwestorom jego zdewastowanej wtasnie krainy fantazji.
Stary chinski traktat mowi: ,,Metoda oszustwa w jego istocie
jest sprawi¢, by [tamten] co$ zrobit, lecz odmowi¢ mu zrozu-
mienia, dlaczego sam chce tak uczynic.” (patrz s. 197).

Generowanie roznicy potencjatu jest instrumentem myslo-
wym o nadzwyczajnej uzytecznosci. Jako ¢wiczenie spro-
bujmy wyrazi¢ za jego pomoca dwa przyklady, ktore poja-
wiaja si¢ w innych miejscach tego tomu.
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Przyktad pierwszy tego, jak Mistrz Wojowania oddziatuje
na $wiat bedac dostrojonym do Dao natury ludzkie;j. Jesli jest
wodzem armii, manewruje tak, ze jego wlasne wojska znajda
si¢ na ziemi $mierci. Dzigki temu Zolnierz bedzie walczy¢
w stanie desperacji (w traktacie ta obserwacja pojawia si¢
wielokrotnie). Mistrz Wojowania wytwarza pewng rozni-
c¢ potencjatu w sferze morale: jego Zotnierze walcza dajac
z siebie ,,sto dziesi¢¢ procent”, a armia tamtego, przymusza-
na rozkazami — nie. Jest wigc bardziej podatna na dezercje,
pierzchnigcie z pola bitwy etc.

Drugim przyktadem generowania i zaprz¢gania do swo-
ich celow roznicy potencjatu jest mechanizm przeptywu sity
roboczej w systemie feudalnym UE. Panstwa rdzenia Unii
ustanawiajg wolno$¢ podejmowania pracy w catej Unii. Ale
roznice w zarobkach 1 sile gospodarek (to ,,nasza” rdznica
potencjatu) sprawia, ze przeplyw jest jednokierunkowy:
z krajow biedniejszych drenowani sg cenni specjalisci (le-
karze, hydraulicy, budowlancy). A wigc wojna (najgorsze
z mozliwych rozwigzan, jak pisat Sun Zi) nie jest konieczna
do pozyskania zasobu, o ktory toczy si¢ rywalizacja.

Pustka i Petnia jako poz6r i stan rzeczywisty

Wigkszo$¢ parametrow definiujacych zdolno$¢ oddzia-
lywania narzedzia, jakim jest m.in. armia, zmienia si¢
w cyklach lub po prostu zgodnie ze swoja naturg, co Chin-
czycy okreslajg ,,kazda rzecz ma swoje dao”. Sztukag zwy-
cigzania bedzie wigc zmyslne regulowanie oscylacji parame-
trow swoich 1 przeciwnika. Wodz winien sprawi€, ze jego
wlasna armia osiggnie optymalny stan — stan Pefni. Tamten
bedzie fatwym celem, gdy jego Moc bedzie mozliwie niska —
gdy osiagnie stan Pustki.

Istotna jest tu réznica potencjatu Mocy, a nie wartosci
bezwzgledne! Jesli wiec wodz uderzy w optymalnej konfi-
guracji (tj. przy maksymalnej réznicy potencjatow) bedzie
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to uderzeniem Pefni w Pustke (Twardego w Migkkie), czyli
ideatem, ktory wychwala Sun Zi.

Ale para poje¢ Pefnia 1 Pustka ma drugie, réwnie waz-
ne znaczenie — stan rzeczywisty i utuda, pozoér. By podjac
optymalne decyzje i dziatania, wodz musi obserwowac stan
nieprzyjaciela, czym buduje swoja §wiadomos$¢ sytuacyj-
ng. W tradycji chinskiej obrazami mentalnymi tworzonymi
w celu zmylenia nieprzyjaciela s Petnia 1 Pustka. Mozna
zmienia¢ dynamicznie jedno w drugie, mozna pozorowac
sitg, bedac stabym i1 odwrotnie. Wszystko to w celu wywar-
cia wplywu na decyzje przeciwnika.

Dyslokacja - powodowanie przeciwnikiem

Dyslokacja (ang. dislocation) to takie pokierowanie sytu-
acja 1 decyzjami przeciwnika, aby jego sity utracily znacze-
nie w rozgrywce. Mozna wyrdzni¢ kilka rodzajow dyslokacji:

* pozycyjng i czasowa, gdy przeciwnik ma adekwatne
sity, ale znalazt si¢ w niewtasciwym miejscu lub czasie
(w chwili rozstrzygnigcia losow konfliktu);

* funkcjonalna, przy ktorej sily przeciwnika sg nieade-
kwatne do zadania;

* psychologiczna, w przypadku ktoérej przeciwnik zostaje
postawiony przed dylematem moralnym lub inng decy-
zja, ktdrej rozstrzygnigcie uniemozliwia mu zrealizowa-
nie oddzialywania;

* percepcyjna, w ktorej przeciwnik nie zdaje sobie sprawy,
ze jest obiektem oddziatywania — rozmaite niepomysl-
ne zdarzenia interpretuje jako zaistniate ,naturalnie”,
a nie w wyniku dzialan wrogich. Ten rodzaj dyslokacji
dotyka kwestii Bezforemnosci.
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Moc, Forma oraz powodowanie przeciwnikiem

Wszystkie opisane powyzej prawidla sa esencjg konflik-
tow we wszelkich mozliwych skalach, od Zzycia osobistego,
do zmagan hegemonicznych. Uczestnik konfliktu winien
posias¢ zdolno$¢ do przelozenia swojego obrazu sytuacji
na kilka réznych wizji sytuacji, co umozliwi mu rozpoznanie
faktu uczestnictwa w konflikcie.

Najciekawszym w kontek$cie tzw. wojen informacyj-
nych jest jednak to ostatnie prawidto ukrywania oddziaty-
wan. Jego dziatanie najbardziej obrazowo przedstawit Jacek
Dukaj w powiesci Czarne oceany. Jeden z uczestnikow na-
rady zdefiniowal stan spraw, ktérego zaistnienie byloby
symptomem (ktania si¢ tu niepozorny, a kluczowy termin
»definiowania zagrozen”) rozpoczecia wojny za pomocg
nowo odkrytej technologii:

Po rozpetaniu Wojen Monadalnych, juz w pierwszej
ich fazie, nastgpi kompletne podporzgdkowanie nie
uczestniczgcych w nich krajéw i firm sitom dyspo-
nujgcym monadalnymi armiami. Stanie sie to albo
poprzez takie wptyniecie na umysty ich zarzgdcow,
iz zaczng podejmowadé wytgcznie zte decyzje |...]
poprzez ,sktonienie” owych zarzgdcéw do zawarcia
odpowiednich umdéw wasalnych. Ostanie sie jedynie
owych kilka podmiotéw liczgcych sie w Wojnach,
bo wtadajgcych monadami. Po tym wtasnie roz-
poznamy poczgtek fazy pierwszej: nastgpi szybka
konsolidacja kapitatowa.

Na to inny z uczestnikow, ,,o§wiecony” obrazem mental-
nym pierwszego, przywotat znane sobie $wieze wydarze-
nie 1 stwierdzit prosto: ,,Prosze panstwa, Wojny Monadal-
ne si¢ juz rozpoczety”. ]
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gen. Waldemar Skrzypczak

Na pewno czgsto mysli chinskiego filozofa sa stosowane
w praktyce bojowej bez ich wskazywania. Z zasady wojsko-
wi sg na tyle dobrze wyszkoleni (wyuczeni z historii sztuki
wojennej), ze stosujg rozwigzania realizowane przed wieka-
mi lub nawet tysigcami lat. Bo ONE s3 wiecznie zywe. Jesli
tylko dowodca zatapie pewne prawidtowosci, bedzie w stanie
dowodzi¢ z glowa na kazdym szczeblu. Oto kilka przykta-

O poruszaniu duzymi jednostkami

Podziat wtasciwy i liczebnos¢ dozwoli [wielkq] rzeszq
dowodzi¢ takim samym [tatwym] sposobem, jak gru-
pq nieliczng. Wies¢ do boju grupe ogromngq i oddziat
maty jednako jest tatwo. Sun Zi V.1

dow praktycznych sytuacji, z jakimi mialem do czynienia.

1) Manewr ponad liczebnos¢
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Forma wojska niczym woda jest. Formg wody jest
miejsc wysokich unikanie, a podqzanie ku nizinom,
Formg wojska jest Petni przeciwnika omijanie, a ude-
rzanie w Pustke jego.

Jako woda biezy powodowana ziem ksztattem, tako
wojska obierajq swq droge ku zwyciestwu, do stanu
sit i rozmieszczenia przeciwnika sie uktadajqc. Jako
woda nie ma Formy statej, tako wojsko statej Mocy
nie ma. (Sun Zi VI 26-28)



O poruszaniu duzymi jednostkami

,,Ksztalt terenu” stanowia w traktacie Sztuka wojny wszyst-
kie okoliczno$ci zewngtrzne, do ktorych dowddca ma sig
dostosowa¢ swoimi decyzjami i dzialaniem. Jest to wigc
metafora. W moim przyktadzie ksztatt terenu to nieudolnos¢
przeciwnika w osiggnieciu zaangazowania wszystkich
jednostek obroncy. Atakujacy przeciwnik nie zdotat prze-
szkodzi¢ obroncy w elastycznym reagowaniu manewrem.

Jedna z zasad w ¢wiczeniach sztabowych i1 z wojskami jest
spojnos¢ zatozen z aktualnymi doktrynami wojennymi i szu-
kanie w ich ramach nie zawsze wyuczonych w szkolnych
fawach sposobow rozegrania walki.

W jednym z duzych, wieloszczeblowych ¢wiczen z woj-
skami prowadzonym przez szczebel strategiczny przyjeto,

ze przeciwnik zainicjowal operacje zaczepna z duzym
rozmachem. Autorzy ¢wiczenia zalozyli projekcje sit prze-
ciwnika i wiedze o potencjale, jakim moze dysponowaé ze
wschodu w ramach potaczonej operacji ladowej, powietrz-
no-desantowej 1 desantowo-morskiej. Sity przeciwnika byly
znaczace. Nasza strona dzialata w oparciu o sily, jakimi dys-
ponowalem w ramach dowodzonego zwigzku operacyjno-
-taktycznego oraz sity wzmocnienia i wsparcia. Postawiono
nam zadanie zorganizowania obrony i nie dopuszczenia do
jej przerwania. Ponadto mieliSmy wyjs¢ na strategiczng ru-
biez, jakg byla rzeka graniczna, i utrzymac pozycje do czasu
podejscia sit NATO czyli przez 3—4 doby.

Cwiczenie prowadzono w oparciu o wyniki symulacji
komputerowych. W ciggu poéttorej doby walki przeciwnik
dwukrotnie uderzatl i nadal nie przetamat pierwszej rubie-
zy obrony, czyli obrony brygad pierwszego rzutu, mimo ze
dysponowat czterokrotng przewaga. Jego natarcie zostato
zatlamane, a odwody taktyczne zuzyte. My wcigz dyspono-
wali$my silnym odwodem zdolnym do przeciwuderzenia
1 mieliSmy manewrowa swobode¢ taktyczng. Przewaga
przeciwnika nadal budzita niepokd] w sztabie mojego
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przelozonego, ktory nawet w pewnym momencie nakazat
wykonanie przeciwuderzenia, cho¢ sytuacja operacyjna nie
wymagata takiej reakcji. Odwiodtem go od tego zamiaru.

Zanosito si¢ na to, ze cele zatozone w ¢wiczeniu nie zo-
stang osiagnigte. W przyjetym scenariuszu spodziewano
si¢, ze przeciwnik jednak przetamie nasza obron¢ i wyj-
dzie na rubiez rzeki, okrazajac czg$¢ naszych sit 1 bloku-
jac podejscie odwodow NATO. W zwiazku z tym, ze dy-
wizja prowadzita skutecznie obron¢, manewrujac sitami
1 ogniem, zespot autorski ¢wiczenia wprowadzil do bitwy
nowe sily przeciwnika, dwie brygady pancerne, ktérych
w materialach wyjsciowych do ¢wiczenia nie byto. Pojawienie
si¢ tych dwoch §wiezych jednostek wzbudzito mdj niepokd;.

Jednak po analizie sytuacji ocenitem, ze uderzenie dwoch
brygad przeciwnika nie bedzie jednoczesne. Dzieli¢ je miato
okoto trzech godzin — wynikato to z odlegtosci tych brygad
od pozycji moich wojsk. Zatem w ciggu nocy przegrupowa-
tem cze$¢ sit, wzmacniajac zagrozony kierunek. Pozwolito
to na prowadzenie obrony ze stopniowo rzucanymi do walki
sitami przeciwnika. Czyli bicie ich kolejno. Sita ataku prze-
ciwnika bylaby wigksza, gdyby zsynchronizowano jedno-
czesne uderzenie dwoch brygad pancernych.

Warto wspomnie¢ na marginesie, ze wlasnie taki biad
popeili Niemcy w operacji Cytadela. Pozycje rosyjskie
byly umocnione i rozbudowane w glab, bo Niemcy przygo-
towywali natarcie bardzo dtugo. Ponadto Rosjanie wcze$nie
rozszyfrowali zamiar Niemcow.

Umiejetne wykorzystanie terenu w rozmieszczeniu ugru-
powania obronnego pozwolito na skanalizowanie dziatan
przeciwnika, pozbawiajac go swobody manewru.

Dywizja zadanie wykonata. mi
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2) Powtarzalno$¢ operacji — nekanie

Dlatego przeciwnik, co mistrzowi ataku czotfo stawia,
nie wie, czego broni¢ ma, a czofo stawiajgc mistrzowi
obrony, nie wie, na co atak przypuszczac. Sun Zi VI.7-8

Doswiadczenia z operacji przeciwpartyzanckich w woj-
nach w Iraku i Afganistanie sktaniajg do wprowadzenia
do praktyki bojowej zasady ,,powtarzalno$ci operacji”.

Dziatania przeciwko partyzantom sg niezwykle skompli-
kowane przede wszystkim z powodu trudnosci w tzw. iden-
tyfikacji bojowej przeciwnika. Przeciwnik jest trudny do
wykrycia. Dziala w rozproszeniu. Trudno oceni¢ jego sily.
Operuje w Srodowisku sobie przyjaznym. Moze zawsze
liczy¢ na wsparcie lokalnej ludno$ci. Ma doskonate rozezna-
nie terenu, na ktorym prowadzi dziatania.

W praktyce operacje przeciwpartyzanckie prowadzone
byty w rejonach aktywnosci bojownikow i mialy racze;j
charakter poszukiwania i po$cigow za sprawcami atakow
1 zamachow.

Rebelianci stosowali zasad¢ przemieszczania si¢ po akcji
do rejonow, gdzie wojska koalicyjne przeprowadzilty juz
operacje. Wydawalo si¢ bowiem, ze w blizszej perspektywie
nie bedzie tam dziatan przeciwko nim, co stwarzato im moz-
liwo$¢ odtworzenia swojej zdolnosci bojowej. Obserwacije
dziatan wojsk koalicji i NATO potwierdzaty t¢ regufe.

Zatem w swojej aktywnosci operacyjnej przyjatem zasade
powtarzania operacji w rejonie, gdzie wydawato sie, ze rebe-
liantdw juz by¢ nie powinno, bo rejon zostat ,,wyczysz-
czony”. Okazalo si¢ to stusznym posunigciem. W praktyce
dzialania te zawsze przynosily rozbicie grup bojownikow
1 pozwalaly na przejecie sktadow broni i amunicji.

Dodatkowg zaletg tej taktyki byto to, ze pozbawiala

19



Traktat Sztuka wojny

przeciwnika pewnosci, ze dany rejon po operacji bedzie
spokojny. Konsekwentnie prowadzone dziatania ngkajgce
spowodowaty, ze cze$¢ rebeliantdow przeniosta swoje bazy
poza polska strefe odpowiedzialnos$ci.

Przyjeta taktyka pozbawila przeciwnika swobody dziatania
przez to, ze nasze ruchy staly si¢ dla niego nieprzewidywalne.
To co bylto dotychczas jego domena, stalo si¢ naszym atutem. o

3) ,Ogierr wyzwala manewr, a manewr wyzwa-
la ogien”

O zwyciestwie decyduje manewr. Przyktadem jest dok-
tryna Guderiana. Pokazata swoje oblicze w maju 1940 roku
we Francji, gdzie zagony pancerne Wehrmachtu w krotkim
czasie wchodzac gleboko w wylomy w obronie francuskiej,
rozbijaly wszelkie proby obrony. Istota byto przenikanie
szybkimi grupami pancerno-zmechanizowanymi przy ma-
sowym wsparciu lotnictwa szturmowego w glab obrony na
wybranych odcinkach frontu. Prowadzito to do jej catkowi-
tego paralizu na glebokosci operacyjne;.

Wynikato to przede wszystkim z niedoceniania przez
dowodztwo francuskie potegi i nowoczesnosci armii nie-
mieckiej, zwlaszcza w zakresie sily 1 skuteczno$ci ognia,
jak réwniez elastyczno$ci co do uzytych sit 1 srodkow wal-
ki. Niemcy ponadto zastosowali innowacyjne rozwigzanie,
ktore catkowicie przemodelowalo geografi¢ rozgrywki. Tak
samo jak planiéci francuscy uznali, ze przez gorski teren nie
da sie podciagaé artylerii bezposredniego wsparcia. Zamiast
niej uzyli samolotow szturmowych.

Kolejny atut armii niemieckiej stanowita wielokrotnie
¢wiczona zdolno$¢ skupiania uwagi na nowym kierunku:
z kierunku, na ktorym dzialania wbrew przewidywaniom
miaty postgp ograniczony przerzucano sity na kierunek,
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gdzie zaskakujaco szybko uzyskano powodzenie. Na zmia-
ny sytuacji dowodcy niemieccy reagowali nieporéwnywal-
nie szybciej niz francuscy. Na wydanie nowych rozkazow
o zmianie kierunku dziatania Niemcy potrzebowali do dwoch
godzin. Francuzi dwoch dni.

W scenariuszach ¢wiczen dowddczo-sztabowych 1 grach
wojennych czesto stosowano warianty dzialania, ktére na
¢wiczacych powinny wymusi¢ zmiany pierwotnych decyzji,
czyli realizacje zasady elastycznosci w dowodzeniu woj-
skami. W okresie mojego dowodzenia wojskami w jednym
z ¢wiczen, ktorego bytem kierownikiem, zatozytem miedzy
innymi wprowadzenie sytuacji uzyskania powodzenia przez
¢wiczacego dowddce szczebla operacyjnego nie na kierun-
ku gléwnego uderzenia, a na kierunku pomocniczym. To
powinno sktoni¢ dowodzacego do szybkiej reakcji na nowa
sytuacj¢ i przeniesienia wysitku uderzenia na kierunek po-
mocniczy, na ktorym uzyskano zdecydowane powodzenie.
Wiazalo si¢ to z konieczno$cig wprowadzenia do walki czg-
$ci odwodow.

Trzymajac si¢ sztywno zasady niewprowadzania za wcze-
$nie odwodéw do walki, nie zmieniono pierwotnej decyzji
1 nie przemanewrowano sit na nowy kierunek. W ¢wiczacym
sztabie nie podj¢to zadnych wysitkow, aby wykorzysta¢ po-
wodzenie na drugim kierunku. Prowadzono dziatania, upo-
rczywie zuzywajac potencjal swoich wojsk na kierunku, na kto-
rym powodzenie bylo watpliwe 1 za cen¢ duzych strat.

Nie wszyscy dowddcy potrafig zrozumiec i wlasciwie
oceni¢ to, co si¢ dzieje na polu walki. Zawodzi nie tylko
intuicja, ale i brak do§wiadczenia oraz gruntownej wiedzy
z dziedziny sztuki operacyjne;j.

Zawodzi odwaga decyzyjna, ktora powinna by¢ cecha
kazdego dobrego, $miatego dowodcy. Zawodzi zdolno$é
do brania odpowiedzialnosci za swoje decyzje, zarowno te,
ktore sg zgodne z pierwotnym planem operacji, jak 1 nowe,
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ktére rodza si¢ w wyniku zmian w sytuacji bojowej. Meta-
fore wody z traktatu Sun Zi mozna poréwnac¢ do tzw. recon-
neisance pull — natychmiastowego wykorzystania wykrytej
luki badz stabosci w liniach przeciwnika.

m

4) Nie uderzaj powtérnie tam, gdzie nie miates
powodzenia

W jednym z ¢wiczenh w ramach operacji obronnej zwigzek
taktyczno-operacyjny otrzymat zadanie wykonania przeci-
wuderzenia w celu rozbicia przeciwnika, ktory wlamat sie
w obrone pierwszego rzutu operacyjnego.

Planujac natarcie, dokonano analizy sytuacji i oceny
polozenia przeciwnika oraz wojsk wilasnych, ktore miaty
zabezpiecza¢ wejscie sit wykonujacych przeciwuderzenie.
Przyjeto, ze sity przeciwnika w rejonie wylomu oraz
teren nie pozwalajg na uzycie w natarciu jednostek wiek-
szych niz wzmocniona brygada. I taki plan wdrozono
do realizacji.

W migdzyczasie przeciwnik, §wiadomy zagrozenia prze-
ciwuderzeniem, podciagnal pospiesznie odwody i przeszedt
do obrony. Btedem byto z naszej strony dopuszczenie odwo-
dow przeciwnika do rejonu wylomu, a to powinien zapewnic
przetozony.

Wzmocniona brygada we wspotdziataniu z wlasnymi
wojskami bedacymi w stycznos$ci z przeciwnikiem podeszta
do rejonu zapewniajacego uderzenie w skrzydto wylomu
1 zaatakowata.

Po kilku godzinach okazato si¢, ze przeciwnik broni sig¢
skutecznie i1 natarcie nie odnosi skutku. Przetozony nakazat
uzy¢ w uderzeniu na tym samym kierunku kolejnej brygady
dla wzmocnienia uderzenia.
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Niestety po kilku godzinach wyszto na jaw, Ze powtorzone
uderzenie nie przetamato obrony przeciwnika. Obie brygady
zostaly zatrzymane.

W nocy wprowadzitem odwodowa brygade do bitwy na
innym kierunku na przeciwnika w wytomie. Tego uderze-
nia nieprzyjaciel si¢ nie spodziewal. Zapewnilo to nam
powodzenie i destrukcje w jego obronie. Powtorzone od rana
uderzenie na pierwszym kierunku uzyskato powodzenie 1 do
godzin poludniowych przeciwnika wyparto z wytomu. Pier-
wotna obrona zostata odtworzona.

Stara zasada, zeby nie wznawia¢ natarcia na tym samym
kierunku 1 w tym samym ugrupowaniu, jezeli wcze$niej
taktyka ta nie przyniosta pozadanych efektow, jeszcze raz
si¢ potwierdzila. [

Gen. Waldemar Skrzypczak - generat broni w re-
zerwie, absolwent Wyzszej Szkoty Wojsk Pancer-
| nych w Poznaniu, dowédca m.in. Wielonarodowej

Dywizji Centrum-Potudnie w Iraku (2004-2005), byty
dowdédca Wojsk Lgdowych (2006-2009).
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Gdzie lezy srodek ciezkosci konfliktu?

Wzorce rozpoznania
kluczowego aspektu zmagan

Pisze Clausewitz, proponent terminu:

Aleksander Wielki miat swoj srodek ciezkosci
w swojej armii; Jednako byto z Gustawem Adolfem,
Karolem Xll, Fryderykiem Wielkim; kariera kazdego
z nich zakonczytaby sie z chwilg zniszczeni ich armii.
W panstwach szarpanych wewnetrznymi tarciami,
Srodek [ciezkosci] lezy zwykle w ich stolicy; u matych
krajow, zaleznych od potezniejszych, lezy zwykle
w armii tych sojusznikow; przy konfederacji, lezy
on w jednosci interesdw, przy narodowym zry-
wie, w 0sobie naczelnego wodza i opinii publicznej;
na te punkty cios nalezy kierowac.

Trudno bytoby cokolwiek doda¢ do tej definicji, trafia ona
bowiem w punkt, samo sedno. Sprobujmy wiec zapoznac si¢
z przyktadami prawidtowego i nieprawidlowego rozpozna-
nia tego, jaka jest istota Srodka cigzkosci danego konfliktu
1 jak nalezy zneutralizowac $rodek cigzkosci przeciwnika,
ktorego zamierzamy pokonac.

T Carlvon Clausewitz, O wojnie — podrecznik stratega, Warszawa 2010.
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Clausewitz zyt w czasach, w ktorych walna bitwa, znisz-
czenie glownych sil, bylo epizodem decydujacym. Sun Zi
przesuwa kluczowy moment na etap planowania konfliktu.
Precyzyjniej, chodzito o zdolno$¢ budowania obrazu men-
talnego przeciwnika, jego Formy. Jesli przeciwnik nie byt
w stanie reagowac¢ adekwatnie na zmieniajaca si¢ sytuacje,
jego wysitek 1 zasoby byly btednie alokowane. Ta logika kie-
rowala w czasie Il wojny $§wiatowe]j dziataniami aliantow,
ktorzy sami wiedzac, ze przyszto$§¢ broni atomowych nie
lezy w ciezkiej wodzie, kontynuowali wysitki zmierzajace
do pozbawienia III Rzeszy Niemieckiej tego zasobu.

Innym przykladem z tego samego okresu sa dylematy
strategiczne Cesarstwa Japonskiego w latach 30.i 40. XX
wieku. Japonia nie posiadala zasobdéw surowcoOw strategicz-
nych (ropa, rudy metali, weggiel) na swoim terytorium macie-
rzystym. Zaspokojenie aspiracji wymagalo agresji na bliz-
szych i dalszych sasiadow. Srodkiem cigzkosci w oczywisty
sposob byty szlaki transportu surowcow do wysp japonskich.

Amerykanskie embarga 1 wojna podwodna przeciw ze-
gludze 1 flocie japonskiej byta realizowana z rozmachem
1 skuteczno$cig dalece przewyzszajaca wysitki niemieckie
przeciw Brytyjczykom. A o wysiltkach niemieckich, odcigciu
Wysp Brytyjskich od strumienia dostaw z Ameryk, Winston
Churchill stwierdzit: ,,Jedyna rzecza, jaka przerazala mnie
W czasie wojny, bylo zagrozenie [ze strony] U-Bootow”.

W jednej ze swoich wypowiedzi geopolityk George Fried-
man stwierdzil, w kontek$cie wspodtczesnej gospodarki
globalnej, ze praktycznie wszystkie panstwa uczestniczace
w globalnej wymianie towarowej maja swoje zyly 1 arte-
rie wyeksponowane ne zewnatrz organizmu. Mial na mysli
globalne lancuchy dostaw i ich podatno$¢ na przecigcie. Ich
funkcjonowanie jest catkowicie zalezne od dominacji floty
Stanéw Zjednoczonych — i trwania porzadku $wiatowego
narzuconego przez Stany Zjednoczone.

125



Traktat Sztuka wojny

Bardzo ciekawym eksperymentem mys$lowym sg proby
stwierdzenia, czy doktryna dziatania podmiotu, czy to osoby,
czy panstwa, zawiera w sobie jasno zdefiniowane warunki
zwyciestwa. Chodzi o to, czy mozliwy do osiaggnigcia cel dzia-
tania, do ktérego si¢ dazy, bedzie dla walczacych stron stanem
stabilnym 1 korzystniejszym niz ten sprzed konfrontacji.

W przypadku Imperialnej Japonii i ataku na Pearl Harbor
w 1941 roku taka ,teoria zwyciestwa” nie istniala w tym
sensie, ze Japonia nie miata mozliwos$ci (zdolnos$ci projeke;ji
sity) do zaatakowania $rodka ci¢zkos$ci swojego konkurenta
do dominacji na Pacyfiku. Potezna baza gospodarczo-prze-
mystowa Standéw Zjednoczonych byta catkowicie poza za-
siggiem Japonczykdéw. To wilasnie jg miat na mysli filmowy
admirat Isoroku Yamamoto, wypowiadajac fraze o obudze-
niu $§pigcego olbrzyma.

Japonczycy mieli co prawda plany zablokowania lub znisz-
czenia Kanatu Panamskiego, ale nie podje¢li proby realizacji
tego ataku. Podobnie klopotliwg sprawg byto dla Francuzow
zrealizowanie ciosu nokautujagcego Wietnamczykéw wal-
czacych o niepodlegtos¢ od kolonialnej Francji. Dla naszych
rozwazan najciekawszym i najbardziej spektakularnym przy-
padkiem jest obrona Pi¢n Bién Phu. W zamysle francuskich
planistéw baza, postawiona wprost na szlakach przerzuto-
wych z Laosu, miata sprowokowac przeciwnika do przyjecia
walnej bitwy. Katastrofalna dla Francji porazka tej koncep-
cji pokazata, ze zamyst nie trafit — Wietnamczycy, owszem,
przyjeli bitwe tradycyjna, ale zdotali do niej $ciagnaé arty-
lerig, ktora rozlokowali na wzgorzach okalajacych pozycje
w centrum rozleglej, ptytkiej kotliny.

Klarowniejszym przyktadem sa wysitki amerykanskie
w latach 60. Amerykanie koncentrowali si¢ na wojnie ki-
netycznej, podczas gdy Wietnamczycy grali na czas.
Ale nie czekali na wyczerpanie si¢ zasobow materialnych
Ameryki. Czekali, az wyczerpig si¢ zasoby moralne — wola
walki. Srodkiem ciezkosci tej wojny byty ,.serca i umysty”.
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Srodkiem cigzko$ci moze byé tez zasob, ktory przeciwnik
chce zdoby¢. Jesli zostanie on zniszczony, motywacja 1 inte-
res ekonomiczny stojacy za atakiem przestajg istnie¢. Z tego
punktu widzenia taktyka spalonej ziemi — zniszczenia zaso-
bow, ktore przeciwnik chee przejaé, tez jest formg uderzenia
w jego srodek ciezkosci.

We wspoiczesnej doktrynie sit zbrojnych Stanéw Zjedno-
czonych $rodek cigzkosci definiuje si¢ zgrabnie jako ,,zrodto
sily, ktore dostarcza duchowe;j lub fizycznej sily, [zapewnia]
swobod¢ dziatania lub wole dziatania™?. Dla utatwienia ope-
racji koncepcyjnych i planowania termin ten uszczegotowio-
no do ponizszych aspektow:

* krytyczna zdolno$¢ (ang. critical capability), czy-
i krytyczny element $rodka ciezkos$ci, pozwalajacy
mu petni¢ role takowego?;

» krytyczna podatno$¢ (ang. critical vulnerability), czy-
li punkt, ktérego zaatakowanie powinno zaowocowaé
efektem mozliwie zblizonym do nokautu;

* krytyczne wymogi/warunki (ang. critical require-
ments), istotne zasoby, warunki i §rodki dziatania po-
trzebne do uzyskania maksymalnej efektywnosci akcji,

» krytyczny aktywator (ang. critical enabler);

*  kluczowy punkt (ang. decisive point), czyli geograficz-
ne miejsce, konkretne zdarzenie, krytyczny czynnik
(lub ,,parametr”, przyp. red.), oddziatywanie na kto-

Ang. The source of power that provides moral or physical strength,
freedom of action, or will to act. Zrédto: DOD Dictionary of Military
and Associated Terms https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/AD1029823.pdf
[dostep 2020.04.12].

3 Ang.a crucial enabler for a center of gravity to function as such.
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ry pozwoli uzyska¢ dowoddcy istotng przewage lub
korzys$¢ materialng (...)*

Sun Zi trzeci rozdzial swego traktatu konczy stowami:

Kiedy wroga znasz dobrze i siebie znasz, w zadnej
bitwie nie sciggniesz na sie niebezpieczenstwa.
Kiedy znasz tylko siebie, wszelako wroga swego
nie dos¢ dobrze rozeznates, czasem zwyciezysz,
czasem zas kleske poniesiesz. Gdy zas nie znasz
ni siebie, ni wroga, kazda bitwa przyniesie ci zgube.

Na zakonczenie tego tekstu, tytulem intelektualne; gim-
nastyki, wyliczmy kilka tatwych do znalezienia i kilka nie
do konca oczywistych srodkoéw cigzkosci.

Dobry przyktad stanowi tzw. rewolucja tupkowa w USA.
To zdolno$¢ produkcji ropy i gazu z tupkow. Sprawia ona,
ze dla Standéw Zjednoczonych nie jest juz kluczowe utrzy-
manie droznosci Ciesniny Ormuz, ujscia Zatoki Perskiej,
ktorego zwykle pilnowala co najmniej jedna grupa uderzenio-
wa lotniskowcow.

W ciagu ostatnich pigtnastu lat ro$nie wymiana gospo-
darcza migdzy Tajwanem a Chinami kontynentalnymi. In-
westycje biznesmendéw tajwanskich na kontynencie sa
znaczne, uzaleznienie gospodarki wyspy od rynkow zby-
tu — takze. W zwigzku z tym aby ,,rzuci¢ wyspe na kolana”
nie jest potrzebna tak drastyczna akcja jak inwazja, blokada
morska, czy nawet rekwizycja aktywow biznesowych uloko-
wanych na kontynencie. Za dzwigni¢ niszczgca prosperi-
ty mieszkancow Tajwanu, a wi¢c instrument wplywu na
proces demokratyczny, wystarczy ograniczenie wymiany
handlowej. Ograniczenie naptywu turystow w rzeczy samej
miato w ostatnich latach znaczacy wpltyw na roéwnowage
dwoch dominujacych sit na scenie polityczne; Tajwanu. m

“ Ang. a geographic place, specific key event, critical factor, or function
that, when acted upon, allows commanders to gain a marked advan-
tage over an enemy or contribute materially. Patrz Sun Zi X1.46.
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Pustka i Petnia w chinskich oraz zachodnich
wzorcach toczenia wojen

Twardym w twarde czy twardym w miekkie?

Chinska sztuka wojenna wyewoluowata pod wplywem za-
sadniczo innej etyki, sposobu rozumienia czlowieczenstwa,
ale tez kosmologii, czyli sposobu postrzegania Wszechswia-
ta 1 wzajemnych zalezno$ci zachodzacych w nim zjawisk.
Najstarszym kompendium wiedzy na ten temat jest Ksiega
przemian, ktorej geneza sigga chinskiego neolitu. Byta ona
1 nadal jest instruktarzem obserwacji, ale tez wplywania
na otaczajacg ludzi rzeczywistos¢. W maksymalnym skro-
cie: ten zbior starozytnych maksym uczy, jak dziata¢ w dane;j
sytuacji spotecznej z uwzglednieniem faz Swiata.

Fazy §wiata rzadzg si¢ swoimi prawami, ktore w chinskim
kregu kulturowym okreslane sg jako Dao, czyli nienazywal-
na wszechzasada funkcjonowania wszystkich zjawisk. Oscy-
luja one w swym natezeniu od szczytu do minimum. Prezne
imperium moze osiaggna¢ apogeum swojej sity, aby po okre-
sie maksymalnej ekspansji popas¢ w bezsite, dekadencje...
1 w koncu ulec ktoremu$ z rzedu najazdowi barbarzyncow
lub rebelii powodowanego glodem chtopstwa.
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Znane bodaj wszystkim mito$nikom historii wojskowosci
dzieto Sztuka wojny to traktat, w ktérym maksymy Ksie-
gi przemian zaserwowane sg czytelnikowi w formie porad
w konkretnym kontekscie — prowadzenia konfliktu zbrojne-
go czy tez postugiwania si¢ (dowodzenia) armig i oddzia-
tywania nig na przeciwnika i1 bieg wydarzen. Gdyby prze-
thumaczy¢ doslownie oryginalny tytul traktatu, brzmialby
on Reguly postugiwania sie armiq mistrza Suna.

Sun Zi, domniemany autor dzieta, posluguje si¢ tymi sa-
mymi metaforami, ktore znajdziemy i1 w Ksiedze przemian.
Napotkamy wigc w starozytnym traktacie maksyme ,,uderzaj
petnia w pustke” lub ,,uderzaj twardym w migkkie” wyra-
zong w anegdotach i zaleceniach formutowanych na uzytek
adepta taktyki i strategii. Sun Zi pisal:

Sktort przeciwnika do decyzji pochopnej, korzysci
pozorne pokazujgc. Gdy po jego stronie nietad za-
panuje, niespodziewanie uderz i go pokonaj. Kiedy
w stanie Petni jest przeciwnik, na jego atak sie gotuj.
(1.15-17)

Petnia (shi ‘&) to stan maksymalnej gotowosci bojowe;j,
na co sktada¢ si¢ moze apogeum morale 1 sity Zolnierzy,
splot korzystnych okolicznos$ci taktycznych, geopolitycz-
nych itp. Moze to by¢ stadium przygotowania kraju i narodu
na wysilek wojenny, a wigc efekt dlugoletnich prac i zapo-
biegliwosci. Stan Pustki (xu &) to odwrotno$¢ powyzszego,
a wigc sytuacja, w ktdrej armia jest z jakiego$ powodu staba:
wyczerpanie, nieudolny lub omamiony fortelami dowddca,
skromny rozmiar wzgledem sil przeciwnika itp.

Pelnia 1 Pustka maja tez inne znaczenie, ktore czgsto prze-
wija si¢ przez starozytne chinskie traktaty militarne 1 funk-
cjonuje takze we wspotczesnej mysli wojskowej. Pelnia to
co$ prawdziwego, rzeczywistego, a Pustka to nasze ztudze-
nia, utuda, cos, co jest tylko pozorem. Ta para znaczen, cho¢
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zasadniczo wywodzi si¢ z mysli buddyjskiej i jest z nig ko-
jarzona, bardzo czesto przewija si¢ w chinskiej cywilizacji
1 to jeszcze na dlugo przed importem do Chin buddyzmu,
co nastgpito okoto III wieku naszej ery.

Ksiega przemian ogoélnie, a traktat Sztuka wojny w kontek-
$cie wojskowym, zaleca takie manipulowanie stanem swo-
jej armii i okoliczno$ciami, aby twardym (Pefnig) uderzyc
w migkkie (Pustke). Nalezy wigc wyczekaé, az naturalne
cykle Wszech$wiata — mowi Ksiega przemian — przyjma
posta¢ taka, ze minimalnym wysitkiem zdotamy wywrzec
maksymalny efekt. Sun Zi ttumaczy to na jezyk Zolnierza
w wielu miejscach swojego traktatu, piszac miedzy innymi:

Jesli wojska przeciwnika sq sit petne, wyczerpac
je trzeba. (1.20)

Przeto, jesli przeciwnik w Petni sit jest, on go
wyczerpuje. (V1.4)

W chinskiej przestrzeni umystowej ta maksyma jest po-
wszechnie rozpoznawanym przystowiem, a zarazem jednym
z ,planow dziatania”, ktore dogtebnie analizuj¢ w mojej
ksigzce 36 forteli. Na marginesie: polskie stowo ,,fortel” to
ttumaczenie chinskiego ji (31, czyt. dzi), ktore ma zupelnie
inne pole semantyczne — w jezyku chinskim oprdcz podste-
pu to zmyslny plan, procedura. Przywotany ,,fortel” zaleca
znalez¢ entry point, punkt wejscia czyli miejsce albo mo-
ment przylozenia dzwigni. Trzeba wybra¢ czas ataku wte-
dy, gdy stosunek sit stron walczacych jest dla nas samych
najbardziej korzystny.

Taka sytuacje widzimy w najbardziej oczywistym przykta-
dzie wzigtym z naszej polskiej historii — rozgrywce Jagietty
w dniu bitwy pod Grunwaldem. Relacje historyczne mowia,
ze na polu bitwy pojawili si¢ z jednej strony wymeczeni ca-
fonocnym forsownym przemarszem Krzyzacy, gotujacy si¢ —
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niemalze dostownie — na bitwe w pelnym stoncu, a z drugiej
wojska Litwy i Korony, spokojnie czekajace wsrdd dajacych
cien laséw. Stangly wigc naprzeciw siebie armie niedospana
1 wyspana, wymeczona upatem 1 wypoczeta. Pustka 1 Petnia.

Niech Bég nas rozsadzi

Teraz wro¢my do $§wiata Zachodu, do §wiata Clausewitza.
Do $wiata, w ktorym mniej lub bardziej ostentacyjnie pano-
szy si¢ wzorzec, zgodnie z ktorym zwycigstwo nalezy osia-
gna¢ w mozliwie spektakularnym starciu, w walnej bitwie,
a szerzej — w konfrontacji sit majacych zblizong (obyczajowo
1 rytualnie) naturg.

Uwazam, ze dazenie do konfrontacji sit podobnej natury
jest gleboko wdrukowane w naszg kulturg, system prawny
1 sposéb myslenia. Ten wzorzec odziedziczyliSmy po staro-
zytnej Grecji, w ktorej spoér miedzy dwoma polis rozstrzyga-
fa bitwa dwodch armii hoplitow. Wygrywata ta falanga oby-
wateli polis, ktora przegonita przeciwnika z placu boju badz
w inny sposob wykazata swoja wyzszos¢.

Istotng fazg ewolucji tego wzorca byly pojedynki rycerzy
1 bitwy pojedynkowe, praktykowane w $Sredniowiecznej
Europie. Nie dopuszczaly stosowania podstepow w okreslo-
nych zwyczajem fazach konfrontacji, poniewaz stanowity
forme¢ sadu bozego, majacego wskazac t¢ strone, przy ktorej
stoi prawda 1 Bog. Zwyciestwo odniesione podstepem hanbi-
to, a przede wszystkim nie rozstrzygato. Zakres akceptowal-
nych i nieczystych zagran zmieniat si¢ oczywiscie z czasem
1 miejscem zdarzenia.

Przyktadem takiej bitwy pojedynkowe;j jest bitwa pod Ko-
ronowem, stoczona 10 pazdziernika 1410 roku. Piotr Derdej,
autor opracowania Koronowo 1410, cytuje kronike Diugosza,
wedtug ktorego w bitwie przeciwnicy zarzadzali przerwy,
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noszac sobie nawzajem wino. Wedlug przytaczanych
przez Derdeja historykow, Stefana Marii Kuczyhskiego
1 Zdzistawa Spieralskiego, wynikato to z przekonania, ze

rycerscy goscie zakonu rodem z Europy Zachodniej
[...] wcigz jeszcze zachowywali prastare obyczaje
rycerskie, nakazujgce szacunek wobec przeciwnika,
ktéry walczy uczciwie.

Weczeéniej Derdej pisze:

Rycerstwo po obu stronach przestrzegato zachodnio-
-europejskiego kodeksu honorowego i toczyto te
bitwe réwniez na sposéb zachodni, na poty tur-
niejowy, gdzie stawali w szranki réwni sobie [...]
w obyczajach rycerskich przeciwnicy, ktérzy podzi-
wiali i szanowali sie nawzajem, cho¢ chwilowo - wal-
czyli pod przeciwnymi sobie sztandarami.

Teoria kréla i teoria krélowej

W obu cywilizacjach, zachodniej 1 chinskiej, dowddcy
1 m¢zowie stanu stawali przed wyborem sposobu zneutra-
lizowania przeciwnika. Taka neutralizacja to synonim wy-
grania wojny. Jednak tresci mieszczace si¢ w owym synoni-
mie zalezg od kontekstu kulturowego, w ktorym konflikt si¢
toczy, a wigc 1 od zdefiniowania tego, co zwykto si¢ okre-
sla¢ mianem ,,zwycigstwa”. Neutralizacja to bardzo sprytne
stowo, bo moze oznaczac¢ jedno z catego spektrum zdarzen,
od fizycznego zniszczenia wrogiej armii (narzedzi oddzia-
tywania) poprzez spektakularne zdobycie stolicy, na pozba-
wieniu wroga woli realizowania jego interesow konczac.

Mozliwe ujgcia tego, czym jest zwycigstwo, to samo sedno
roznic miedzy Wschodem a Zachodem. Chinczycy predzej
zadowolg si¢ tym, ze przeciwnik zaprzestal przeszkadzania.
A zwycigstwo rytualne, na przyklad uroczyste podpisanie
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pokoju w wagonie kolejowym albo na poktadzie pancernika
lub narzucenie ponizajacych kontrybucji wojennych, moze
wywotac... albo wigcej: zmusi¢ przeciwnika do szukania
sposobu na ,,0dzyskanie honoru”. Taka wiasnie sytuacje
obserwujemy w przypadku nastrojéw rewanzystowskich
w niemieckim spoleczenstwie po pierwszej wojnie swiato-
wej. Percepcja byta taka, Ze Niemcy wojng przegraty nie jak
przystato, na polu bitwy, ale w skutek zdlawienia ich gospo-
darki. A percepcja jest wszystkim.

Moim zdaniem

~ZWyciezy¢” to sprawié, ze inni utracg wole
do przeciwdziatania naszym planom, zoptymalizowa¢
swojg zdolnos¢ oddziatywania na bieg wydarzen.

W tym celu nie trzeba ani zniszczy¢ fizycznie przeciwnika
czy jego narzedzi dziatania (wtedy napisaliby$my: pozba-
wi¢ go zdolnosci do przeciwdziatania nam...), ani nawet
narzuca¢ mu wilasnych pogladow czy zniewoli¢ politycz-
nie lub fizycznie. W wersji minimum wystarczy wywotac
w nim zjawisko psychologiczne znane jako ,,poczucie rzeczy-
wistej lub postrzeganej przegranej”, zniszczy¢ jego morale
(ang. fortitude).

Ta ,,wersja minimum” to kwintesencja chinskiej filozofii
prowadzenia konfliktu w dowolnej sferze, poczynajac od
zycia osobistego, a na formulowaniu doktryn geopolitycz-
nych konczac. Takze w czasach wspotczesnych i w kontek-
$cie budowania tak zwanego Nowego Jedwabnego Szlaku'.
Ta wspomniana powyzej jako ,,szukanie entry point” koncep-
cja polegajaca na podjegciu dziatania w chwili optymalnego
dla dziatajacego stosunku sil to koncepcja wuwei (4 %),
inaczej doktryna niedziatania.

' Nawiasem mdwiac, ta nazwa na Inicjatywe Pasa i Drogi (dost. ,Jed-
nego Pasa i Jednej Drogi" —#% —#) to wprowadzajgcy w btad
obraz mentalny ukuty jedynie w Polsce. Niemal nie pojawia
sie on w debacie anglojezycznej.
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Zbierajac materialy do napisania 36 forteli, trafilem na
absolutnie fascynujaca ksiazke The Art of Maneuver, w ktorej
amerykanski teoretyk Robert Leonhard formutuje dylemat
uczestniczacego w konflikcie decydenta (a w tymze dziele
dowddcy wojskowego) jako teori¢ krola i teorig krolowe.
Leonhard uwaza, ze dylemat nalezy rozstrzygna¢ definiujac,
co powinno by¢ lub co jest newralgicznym punktem, ktore-
go skuteczne zaatakowanie stanie si¢ momentem konfliktu
decydujacym o zwycigstwie.

Teoria krola to koncepcja dzialan, ktora zaktada atak
na punkt najstabszy — w szachach jest to figura krola. Teoria
krélowej to atak na punkt najsilniejszy, czyli na figure kro-
lowej. Niech mi bgdzie wolno przytoczy¢ fragment mojej
wlasnej ksigzki, omawiajacy wywod Leonharda:

Woaojny i konflikty toczg ludzie. Pierwszorzednym ce-
lem oddziatywania jest umyst przeciwnika. Tak poj-
mowana sztuka wojenna jest z samej swojej natury
gatezig psychologii. Podejscie ,zachodnie” to wojna
na wyniszczenie (ang. attrition warfare). Metoda
zwyciestwa to wytwaorzenie obliczalnej metodami
arytmetycznymi, dajgcej sie wiec skwantyfikowad,
przewagi liczebnej lub materiatowej, a nastep-
nie fizyczne (kinetyczne) zniszczenie przeciwnika
lub pozbawienie go zdolnosci albo narzedzi dziata-
nia. Newralgiczny punkt, ktérego zniszczenie jest ce-
lem, tzw. Srodek ciezkoSci przeciwnika (ang. center
of gravity), to jego kluczowa sita. Uwarunkowania
kulturowe sprawiajg, ze starcie przybiera forme
konfrontacji typu fair game (gry sprawiedliwej),
a wiec miedzy innymi atak ma nature uderzania
twardym w twarde, a obrona polega na wytworze-
niu kontr-sity podobnego typu, co ta uzyta do ataku.
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W rozumieniu Clausewitza punkt ci¢zkosci konfliktu
stanowi albo zbudowanie sity zdolnej do rozbicia armii
przeciwnika (kontrsity podobnego typu), albo zdobycie
jego stolicy 1 — koniecznie! — parada zwycigstwa w rzuco-
nym na kolana miescie. To ,,koniecznie” jest potrzebne do
tego, aby 1 przeciwnik uznat swoja porazke, i obserwatorzy
ja uprawomocnili, formalnie rozpoznajac wywalczony efekt
geopolityczny. Ale to nasza zachodnia logika. Decydentom
wyksztalconym pod wptywem Sun Zi taka oprawa rytu-
alna wydaje si¢ zupehie zbedna, a czesto uznaja ja wrecz
za szkodliwa, gdyz otwiera droge do rewanzu.

By schwytac rozbadjnikéw, pochwyc ich herszta

Podstawowa roznicg miedzy chinskim a zachodnim pro-
wadzeniem wojen jest — oprocz tego, ze Chinczycy stara-
ja si¢ toczy¢ konflikty skrycie — osigganie zwycigstwa bez
walki. A wigc gtdéwnym celem wywieranego oddziatywania
1 instrumentem realizacji bedzie dla nich nie armia (Pefnia,
twarde), ale ta aktywnos$¢ przeciwnika, ktéra generowaniu
Petni stuzy (Pustka, migkkie). Miarg mistrzostwa decyden-
ta politycznego lub dowddcy okazuje sie¢ wiec nie umiejet-
no$¢ wygrania bitwy czy wojny, ale rozstrzygnigcie kon-
fliktu, zanim nastgpi kosztowna i nieprzewidywalna eskala-
cja wymagajaca uzycia wojska. Przytocze teraz moje dwa
ulubione fragmenty Sztuki wojny, ktore, cho¢ pozornie od-
nosza si¢ do uzycia wojska, to opisujag dowolng sytuacje
oddziatywania na bieg rzeczy:

Wadz, co zwyciestwo osigga sposobem takim, iz
postronni je dostrzegajg, nie jest mistrzem naj-
wiekszym. Ten, co piérko uniesie, nie jest wszak
sitaczem, ten, co storice i ksiezyc dostrzeze, soko-
lim wzrokiem nie wtada, jako i gromu dostysze-
nie swiadectwa stuchu nadzwyczajnego nie daje.
Ten, ktorego w dawnych wiekach Mistrzem Wo-
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jowania zwali, niepostrzezenie zwyciezat. Stgd
zwyciestwa jego, przez postronnych nienalezycie
cenione, ani mu stawe wodza wielkiego przynosi-
ty, ani chwate za czyny nieztomne.

[...] Przeto armia, ktérej zwyciestwo jest pisane,
pierwej zwycieza, potem zas dopiero o stoczenie bi-
twy sie stara, armia zasie na kleske skazana pierwej
wdaje sie w walke, a dopiero w boju nadziei zwycie-
stwa szuka. (IV. 9-12, 15)

Aby osiggna¢ zwyciestwo, dowodcy zachodni i chinscy
maja do dyspozycji pule dzialan, zasadniczo dzielaca si¢
na dwie grupy wzgledem identyfikacji punktu newralgiczne-
go, ktorego zaatakowanie prowadzi do nokautu lub decydu-
jacego zatamania wysitkow przeciwnika. Chinczycy, jak juz
powiedziatem, uznajg walne starcie ,,sity 1 kontrsity” (czyli
oblezenie lub walng bitwe gléwnych sit) oraz wszelkie wa-
rianty i odmiany takiej konfrontacji za najgorsze rozwigza-
nie. Bedg starali si¢ oddziatywa¢ w miejscach 1 sytuacjach,
ktorych nie da si¢ okresli¢, a czasem nawet zauwazy¢ 1 zi-
dentyfikowac jako ,,decydujacego starcia”. To nie jest temat
na niniejszy esej, ale tak poprowadzona ,,wojna bez wojny”
to esencja tego, co dzi$ nazywamy wojnami hybrydowymi?.

Podejscie chinskie, ktorego prekursorem jest Sun Zi, Leon-
hart nazywa wojng manewrowa (ang. maneuver warfare) —
w kontrascie dla wojny na wyczerpanie (ang. attrition war-
fare, patrz wyzej). Pozwole sobie podsumowac jego wywod:

2 To niezbyt fortunna nazwa na wojny toczone w tzw. przestrzeni

umystowej, czyli polegajace na ksztattowaniu percepcji uczestnikéw
konfliktu oraz oddziatywaniu na ich kolektywnie osiggang mentalng
zdolnos¢ aktywnego wptywania na bieg wydarzen. Jedng z podsta-
wowych technik prowadzenia wojen w przestrzeni informacyjnej jest
ukrycie tozsamosci dziatajgcego aktora, a przynajmniej uniemozli-
wienie przypisania rozliczalnosci (odpowiedzialnosci). To jest esen-
Cja tego, co Sun Zi w swoim traktacie identyfikuje jako ideat: przyjecie
bezksztattnosci, ktdra uniemozliwia przeciwnikowi wygenerowanie
adekwatnej kontrsity (planowania kontrposuniec), ale tez pogtebia
zjawisko wyuczonej bezradnosci.
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W takiej wojnie uczestnik uzyskuje przewage, wy-
korzystujgc trudne do zwazenia stabosci i sity ludz-
kiej duszy. Psychologia jest fundamentem wszyst-
kich koncepcji wojny manewrowej — starcia dwoch
przeciwstawnych ludzkich woli. W wojnie manew-
rowej srodek ciezkosci przeciwnika to jego kluczo-
wa stabos¢. Atak ma postac uderzania twardym
w miekkie, najlepiej w warunkach mozliwie nie-
uczciwych dla tamtego.

Kwintesencj¢ powyzszego rozumowania w chifiskiej sztuce
wojennej znajdziemy w traktacie Sun Zi:

Dlatego najwtasciwszym wojny rodzajem jest za-
mysty i plany? przeciwnika wniwecz obrdci¢. Mniej
pomyslnym jest uderzenie w sojusze jego. Gorszqg
jeszcze range atak ma na jego wojska, a najgorszym
jest miast jego obleganie.

Gars¢ przyktadéw

Wsrod mozliwych wariantéw dla realizacji teorii krdla
wybiore teraz dwa. Pierwszy z nich to maksyma-przystowie:
,,BY schwyta¢ rozbojnikow, pochwy¢ ich herszta”.

Naczelny decydent dla armii lub jakiejkolwiek dazacej
do kolektywnych celow grupy jest zwykle jej najwrazliw-
szym ogniwem w tym sensie, ze wymaga minimalnych
naktadow do zaatakowania*. A taki minimalistyczny atak
przektada si¢ czesto na maksymalny efekt. W osobie chary-
zmatycznego przywodcy koncentruje si¢ ,,wola polityczna”
do kontynuowania konfliktu albo zdolnos$¢ do jego toczenia,
a czasem wrecz do jego wygrania. Takim ogniwem byt ad-
miral Isoroku Yamamoto, ktory zostatl przez Amerykanow

3 Wtym wole i motywacje wprowadzania ich w czyn.
4 Na marginesie, amerykanski historyk John Keegan definiuje wojne
jako ,kolektywne zabijanie dla kolektywnych celéw".
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zabity — pod dyktando chinskiego przystowia — w stynnej
akcji z kwietnia 1943 roku.

Inny wariant zastosowania teorii krola to przystowie-fortel
,»zabierz opat spod kociotka”. Tu ptynnie przywotamy przy-
ktad z tego samego okresu i teatru dziatan. W putapke ude-
rzenia twardym w twarde wpadli Japonczycy w 1941 roku.
Zakochani w swoim triumfie w bitwie pod Cuszima (to moje
osobiste przypuszczenie), uznali, ze atakujac bazg w Pearl
Harbor, powinni zniszczy¢ ,twarde”, czyli amerykanskie
pancerniki i lotniskowce. Atak na sklady paliwa, kluczowe
dla podtrzymania mozliwos$ci dzialania US Navy na Pacy-
fiku, byt zaplanowany dopiero dla trzeciej fali nalotu, ktora,
ze wzgledu na oprzytomnienie Amerykanow i wzmagaja-
cg si¢ obrone¢ przeciwlotnicza, zostata przez dowodzacych
atakiem odwolana.

Japonczycy zle zdefiniowali zadanie do wykonania. Ich stra-
tegicznym celem byto usunigcie z teatru pacyficznego ame-
rykanskiej floty, ale nie jej ,,zniszczenie” (uderzenie twardym
w twarde)! Gdyby wiec w ,,dniu niestawy” skoncentrowali
si¢ na zniszczeniu magazynow paliwa, a nastepnie zniszczy-
li lub uczynili nieprzydatnym Kanat Panamski, najprawdo-
podobniej osiggneliby strategiczny cel — Amerykanie sami
wycofaliby si¢, dajac Imperium Nipponu przestrzen i czas
do zagarniania kolejnych potaci Azji Wschodnie;.

Ostatni przyktad to wojna w Wietnamie. Jeden jej aspekt
wydaje si¢ dla catego tego konfliktu najwazniejszy. Wiet-
namscy decydenci toczyli konflikt w mysl koncepcji walki
partyzanckiej Mao Zedonga, ktory sformutowat ja w postaci
traktatu w roku 1937. Jej centralnym punktem jest budowa-
nie wiasnej sity i wyczerpywanie sity przeciwnika.

Amerykanie rownie bezwiednie co skwapliwie wspotpra-
cowali w tym zakresie ze swoim przeciwnikiem. Uwigzieni
w swoim zachodnim modelu konfliktu, toczyli wojn¢ na wy-
czerpanie za pomocg machiny wojennej stworzonej do walki
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z symetrycznym, tj. podatnym na zatamanie machiny prze-
mystowej, przeciwnikiem.

Z niecierpliwoscia wyczekiwali decydujacego starcia
1 probowali je sprowokowac. Mogliby wowczas wyzyskac
swoj atut — site ognia lotnictwa i artylerii. Ta konkretnie roz-
grywka nastgpita w kampanii 1968 roku w rejonie amery-
kanskiej bazy ogniowej Khe Sanh. Amerykanie kusili okazja
do powtdrzenia przez Wietnamczykoéw ich wiktorii odnie-
sionej nad Francuzami w Dién Bién Phu w 1954 roku.

Tamta bitwa byla klasycznym starciem typu ,.teorii krélo-
wej”. Ale teraz Wietnamczycy ograli Jankeséw w ich wla-
sng gre, grajac przy tym w swoja. Dla dowodzacego wiet-
namskim wysitkiem wojennym generata Vo Nguyéna Giapa
(1911-2013) atakowanie amerykanskiej ,,petni”, przewaza-
jacej formy, czyli sit wojskowych obecnych na terytorium
Wietnamu, bylo niepozadanym, kosztownym i zasadniczo
samobojczym zastosowaniem teorii krolowej. Cel Giapa
znajdowat si¢ na innym kontynencie. Zamiarem wietnam-
skiego stratega bylo wymeczenie amerykanskiego spote-
czenstwa, a konkretnie — uderzenie na jego ,,styk” z demo-
kratycznie obieralnymi reprezentantami.

Konkretng strategia Wietnamczykoéw byla gra na czas
(,,wyczekaj, az wrog si¢ zmegczy”), ale tez sprytne posuni¢cia
majace porozni¢ amerykanskich decydentow ze spoteczen-
stwem. Taki cel miata — jak coraz cze¢sciej czytamy w opra-
cowaniach historycznych — zardwno aktywizacja ugrupo-
wan lewicowych na terenie USA, jak stynna ofensywa ,, Tét”
z 1968 roku. Ale cho¢ ofensywa skonczyta si¢ dla strony
wietnamskiej potwornymi stratami, jej cel nie byt militarny.
Dowodzacy wysitkiem Wietnamu Polnocnego general Giap
osiggnat co$ zupelnie innego: niezbicie wykazatl amerykan-
skim telewidzom (czytaj: wyborcom), ze — wbrew optymi-
stycznym komunikatom Biatego Domu — wojna wcale nie
zbliza si¢ do zwycigskiego dla Amerykanow konca.

140



Teoria krélowej i teoria krdla

Fortel w fortelu w fortelu, czyli podsumowanie

I to jest Swietny moment, zeby wskaza¢ moja ulubiong
ciekawostke dotyczaca chinskiej sztuki stosowania podste-
poOw, powigzanej — zawsze! — z wzorcami bedacymi esencja
Ksiegi przemian.

,Ukryj Petni¢ w Pustce”, ,ukryj Pustke w Peini” poucza
Sun Zi. Ukryj swoja sit¢ w okazywanej na zewnatrz stabosci.
Udawaj stabego, gdys jest silny. Albo gdys jest staby, uda-
waj silnego. Ustaw ciury obozowe w szyk bitewny, by wrog
przelakt si¢ niespodziewang zmiang stosunku sil. Strosz si¢
— jak robig walczace zwierzeta. Albo prowokuj. Upozuj sie
na tatwa zdobycz, aby przeciwnik zlekcewazyt §rodki ostroz-
nosci, nie uzyt catej dostgpnej mu sity.

To — bardziej ogolnie, blizej Ksiegi prze-
mian niz Sztuki wojny — dwie sity o przeciwnej
naturze, z ktorych jedna ukryta jest w dru-
giej. Obie widzimy w znanym chyba kazde-
mu znaku Yin-Yang. Dwie niepozorne kropki
to nie tylko zaczatek przemiany oscylujacych sit — biatego
Ww czarne i czarnego w biale. Sity w stabo$¢. Pelnej gotowo-
sci bojowej w wyczerpanie. Pozoru 1 utudy w prawdziwy
obraz spraw. To napomnienie, ze Pustka skrywa Pelnie
1 na odwrot. Ale to tez ostrzezenie, ze nawet w apogeum
sity gdzie§ tam da si¢ znalez¢ staby punkt... 1 na odwrot.
Najstabszy przeciwnik tez dysponuje jakims fortelem ostat-
niej szansy, by nim znienacka ukasi¢. To nauka, ze nawet
najsilniejszy przeciwnik zawsze ma jaki$ staby punkt,
przystowiowa piete achillesowa. To w koncu tez porada,
ze jeszcze nie czas na decydujacy ruch, ze oscylujace zja-
wiska jeszcze si¢ nie ustawily jak nalezy... a zarazem
tajemnica chinskiej cierpliwos$ci 1 przypisywanej temu
narodowi dalekowzrocznosci.

W konkretnym przypadku wojny w Wietnamie to rowniez
dwie r6zne metody osiagania celu. Ofensywa ,,Tét” to walna
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bitwa gtownych sil, akcja majaca dla Amerykanow uwodza-
cy niczym syreni $piew charakter mokrego snu. To teoria
krolowej. Jednak jej celem politycznym, a raczej psycho-
logicznym, bo rozgrywajacym si¢ w sferze walki umystow,
a nie bluzgajacych ogniem dzial, okazato si¢ nastawie-
nie amerykanskich wyborcow. Za$ atak nie na uzbrojong
po zeby armig, ale na co$ bardzo podatnego na ,,migkkie”
wywieranie wptywu, to teoria kréla, czyli bodaj najgtebsza
esencja dziela Sun Zi — aby zwyciezy¢, zaatakuj plany 1 za-
mysty przeciwnika, jego wole walki (ang. fortitude).

Skrywanie Petni w Pustce 1 Pustki w Peini oznacza two-
rzenie skomplikowanych obrazéw mentalnych. Stawianie
ich przed oczami przeciwnika tak, aby tamten z wilasnej
woli 1 na wilasny koszt wpakowal si¢ na droge wiodaca
do zguby — nie dostrzeglszy konsekwencji na kilka ruchow
naprzod. Chinscy decydenci, wychowani na traktacie Sun Zi,
na anonimowej kompilacji Trzydziesci szes¢ forteli i na Ksie-
dze przemian, maja nad nami naturalng przewage oswojenia
z trikami, ktorych przewidzenie lub zauwazenie juz w fa-
zie realizacji moze zadecydowac o wygranej czy porazce.
,»O upadku lub przetrwaniu panstwa”, jak pisze Sun Zi
na samym poczatku swojego traktatu.

Dzi$, w roku 2020, kiedy stoimy w obliczu konca geopo-
litycznej pauzy 1 korekty politycznej uktadu sit zmienione-
go przez wzrost potggi Chin, obserwujemy skomplikowa-
ny taniec mocarstw ponad naszymi glowami. Czy ktéremus
z nich uda si¢ przewazy¢, zanim otwarcie toczona wojna
stanie si¢ nieuchronng faza zmagan o wladz¢ nad §wiatem?
Czy zdotamy rozpozna¢ ten moment, gdy nastapi? Czy
beda nad nim debatowa¢ omamieni oficjalng narracjg histo-
rycy przysztosci?

Kiedy sprawa si¢ dokona, to — id¢ o zaktad — dokona si¢
niezauwazenie. Zgodnie z nieSmiertelnymi slowami, ktore
raz juz tu przytoczylem:
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Ten, ktérego w dawnych wiekach mistrzem
wojowania zwali, niepostrzezenie zwyciezat. Za tg
przyczyng zwyciestwa jego, przez postronnych
nienalezycie cenione, ani mu stawe wodza wielkiego
przynosity, ani glorie za czyny nieztomne.

By¢ moze gracze, jeden grajacy w teori¢ krola, a drugi
wkrecony przez pierwszego w teori¢ krolowej, tylko si¢ do
siebie usmiechng... Troche jak w niepozornej scenie filmu
Ostatni rycerze®, w ktorej jeden z dwdch wojownikow gra-
jacych w szachy, zmarszczywszy brwi nad niepozornym
ustawieniem pionow, rzekt z cichym podziwem: ,,Hmm!
Wyglada na to, ze wygrates”. ]

Wykorzystane prace

Robert Leonhard, The Art of Maneuver: Maneuver-Warfare Theory and
Airland Battle, Novato 1994.

Piotr Plebaniak, 36 forteli. Chinska sztuka podstepu, uktadania planow
i skutecznego dziatania, Poznan 2017.

> 2015, rez. Kazuaki Kiriya; to korearisko-czeski film o rycerzach z Mor-
ganem Freemanem. Zartobliwie, ale gorgco polecam ten retelling
japonskiej opowiesci o czynie czterdziestu siedmiu samurajéw.
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Wizje, impresje i rekonceptualizacje

Religia i ultrakooperacja
(SPVII.3.E, fragment)

religia nie jest ,zbiorem zabobonéw". Jest pakietem
narzedzi stworzonych do misji cywilizujacej: udo-
mawiania istot ludzkich wedle okresSlonego wzorca
formatowania cywilizacyjnego. Jest tez najskutecz-
niejszym znanym ludzkosci generatorem wspélnego
mitu, mitu motywuijgcego (s. 530 oraz s. 623) oraz
absolutnie kluczowej cechy: zdolnosSci do ultrakoope-
racji. To dlatego system religijny jest gtéwnym celem
ataku w agresji ideologicznej. Atak jest niczym innym
jak kampaniag zwalczania konkurencji do programo-
wania uktadu limbicznego (szlakéw dopaminergicz-
nych) u matych dzieci.

Co moze jest, a moze nie jest szokujace, zaledwie w
ostatnich dwoch-trzech dekadach powyzsze prawidlo-
wosci zostaty ,,oficjalnie wykryte” przez antropologi¢ i
psychologi¢ religii. Wczesniej mistrzowie powodowania
motywacjami zbiorowisk ludzkich wszystko ,,przeliczali
eksperymentalnie” — tworzac cywilizacje 1 imperia.

Oprocz prac Josepha Henricha, kluczowej rekonceptuali-
zacji dostarcza wrecz natchniona praca ,,Cooperation and
Commune Longevity: A Test of the Costly Signaling The-
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2]

ory of Religion™ z 2003 roku. A wigc stynne dominacyjne
tyrady antyreligijne Richarda Dawkinsa, autora Samolubne-
go genu, ktoére wspomniany wygtasza grzmigco po dzis dzien,
sa po prostu stekiem bzdur i1 przejawem zenujgcego ideolo-
gicznego... w najlepszym razie.

Wspomnij teraz, Drogi Czytelniku, przyktad parkuja-
cych dyplomatéw w Nowym Jorku, opisany na poczatku
tego wywodu o chrze$cijanskiej inzynierii spotecznej.
Puentuje go arcymistrzowski akt wgladu satyryka w istote
tego, czym jesteSmy my — najdziwniejsi ludzie na Swie-
cie... ktorych kulture, ksztalttowang i dziedziczong przez
kolejne pokolenia, nasladowaty i kopiowaly wszystkie
nacje $wiata przez dwa ostatnie stulecia.

Cechy narracji wojennej (SP VIIL5)

W 1928 roku angielski dyplomata Arthur Ponsonby
(1871-1946) opublikowat niezwykle zwigzlg liste prawidet
propagandy wojennej. Cho¢ prawidla te dotyczyly Wiel-
kiej Wojny (1914—-1918), wszystkie dadzg si¢ zastosowac¢ do
kazdego wspolczesnego konfliktu:

1. My wojny nie chcemy.

2. Wylaczng odpowiedzialno$¢ za wojne ponosi
przeciwnik.

3. Przywddca przeciwnika to obraz zta.
My bronimy stusznej sprawy, a nie swoich
partykularnych interesow.

5. Wrdég swiadomie popelnia przestepstwa wojenne;
jesli my w czyms przesadzimy, to niecelowo.

' Pol. Kooperacja i przezywalnos¢ wspdlnot. Zastosowanie teorii
kosztownego sygnalizowania do religii) autorstwa Richarda Sossi-
sa oraz Erica R. Bresslera
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6. Wrog uzywa niedozwolonych rodzajéw broni.

7. Nasze straty sg niewielkie, porazki przeciwnika
sa ogromne.

8. Artysci 1 intelektualisci popieraja nasza sprawg.
9. Nasza sprawa ma charakter swiety.

10. Ci, ktorzy poddajg w watpliwos¢ nasze twierdze-
nia to zdrajcy.

Ogo6lna prawidlowos¢ jest taka, ze uczestnicy zawitych
dyplomatycznych i sitowych przepychanek — zakulisowych
1 jawnych — silg rzeczy postuguja si¢ pretekstami. Maja one
wielorakg funkcje, a dwie najwazniejsze to ukaza¢ prze-
ciwnika w ztym $wietle, jako agresora, oraz usankcjonowac
dziatanie zbrojne jako legalne w §wietle prawa migdzyna-
rodowego, a przynajmniej nada¢ pozory takiej legalnosci.

Czy ,spoteczne epidemie” istniejg?
Coca-cola i masowe zatrucie
(SPVIIL3 B)

Istnieje wiele $wietnie udokumentowanych przypadkow
zjawiska zarazania si¢ stanami emocjonalnymi i sympto-
mami chorobowymi. Sg one niepodwazalnym dowodem na
istnienie mechanizmdw rozprzestrzeniania si¢ stanow fizjo-
logicznych poprzez mechanizmy zbiorowej sugestii.

Ale koncepcja zarazania si¢ stanami psychicznymi jest sta-
bo zbadana, ajeszcze gorzej oswojona. Jednak zjawiska takie
jak placebo i nocebo?, ujawniajace si¢ na poziomie indywi-
dualnym, sg realne i aby im przeciwdziata¢ przy testowaniu
nowych lekéw, stosuje si¢ tzw. proby podwdjnie Slepe: ani

2 Nocebo wywotuje objawy choroby m.in. gdy pacjent ma negatywne
nastawienie do terapii lub do wygladu leku.
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lekarz, ani pacjenci nie wiedza, komu aplikowana jest sub-
stancja czynna, a komu substancja oboj¢tna.

W czerwcu 1999 roku w kilku szkotach w Belgii dzieci
zaczely przejawia¢ objawy zatrucia pokarmowego: palpi-
tacje, nudnosci, bole glowy itp. Poczatkowo nie udato si¢
wskazac¢ feralnego produktu, jednak naglosnienie medial-
ne zmobilizowato epidemiologdéw. Zidentyfikowano trefna
parti¢ Coca-coli, w ktorej w procesie nasycania CO, doszto
do skazenia zwigzkami siarki.

Ale stwierdzone zanieczyszczenie wynosito zaledwie
okoto 5-15 czasteczek na miliard! To tysigckrotnie mniej
niz dawka, jaka moglaby wywotaé tak silne objawy. Po-
nadto do szpitali zglosity si¢ osoby z innych czesci Belgii,
a nawet poinocnej Francji. Skrupulatne testy wykazaty, ze
zgloszenia nie mialy zwigzku ze sktadem napojoéw. Co cie-
kawsze, objawy zatrucia wystepowaty tez u uczniéow (na
poczatku ,,epidemii”) i 0séb, ktore nie pity Coca-coli.

Autorzy jednego z tekstow opisujacych to zjawisko wyja-
$nili je za pomocg pojecia masowa choroba socjogeniczna
(MSI, ang. mass sociogenic illness):

[To] zesp6t objawow faktycznej choroby, ale nie majacych
dajacej si¢ zidentyfikowac przyczyny, a ktdore wystepuja
u dwoch lub wigcej 0sob, ktore wspotdzielg opinie powigza-
ne z tymi objawami’.

Wyglada wigc na to, ze zachowaniami zbiorowymi ludzi
dyryguje jaki§ rodzaj nieu§wiadomionej, kulturowej ko-
munikacji majgcej wptyw nie tylko na stan umystu, ale tez
organizmu infekowanych ludzi. Zarazliwe sg nie tylko wy-
imaginowane stany chorobowe, ale tez emocje, nastroj czy
podatnos¢ na uleganie autorytetom!

3 Dioxins, Coca-Cola, and mass sociogenic illness in Belgium,
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-
6736(05)75348-4/fulltext [dostep: 2022.05.12].
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W swojej fascynujacej ksigzce* Malcolm Gladwell opisu-
je poczynione w latach 60. XX wieku badania synchronii
mowy ciata 0sob rozmawiajacych. Okazuje si¢, ze mowa
ciata i dziatanie mig¢éni odpowiedzialnych za mimike (sy-
gnalizowanie emocji) tworzy rodzaj ,,symfonii” w grupie
0s0b rozmawiajacych. Co wigcej, zjawisko pojawia si¢ juz
u kilkudniowych niemowlat, a nawet w czasie interakcji
ludzi z malpami naczelnymi!

Prof. Howard Friedman (UCR) opracowat tzw. Affective
Communication Test, ktory pozwala stwierdzi¢, jaki po-
ziom podatnosci lub ,,zdolnosci zarazania” (charyzmy!)
przejawiany jest przez ludzi. Respondenci ujawniali para-
metry swojego zachowania, takie jak sktonnos¢ do poru-
szania si¢ w rytm muzyki, gtosno$¢ smiechu, tembr glosu
oraz sktonno$¢ do stawiania si¢ w centrum uwagi.

W S$wietle tych badanych od dziesiecioleci zja-
wisk donioste sg kwestie takie jak: 1) Czy psycholo-
gowie pracujacy dla rzadow sa zdolni sg wskazaé i
zneutralizowa¢ ludzi z talentami lub umiejetnoscia
przewodzenia innym; 2) Jak noszenie maseczek w cza-
sie sytuacji COVID-19 wplywa na zdolno$¢ do wy-
ksztatcania empatii 1 innych zdolnosci spolecznych
u dzieci oraz na zdolno$¢ wspdlnot ludzkich do konte-
stowania lub bezkrytycznego postuszenstwa decyzjom
rezimu.

Wizja. Kopiuj mnie, bo w ryj!
(SPVII.6.B)

Rownolegle dziatajace ewolucje biologiczna i kulturowa
sprawity, ze jeste§my skonstruowani do kopiowania oraz

4 Malcolm Gladwell, Punkt przetomowy. O matych przyczynach

wielkich zmian, Znak Literanova, Krakéw 2012, s. 87.
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nasladowania wzorcéw zachowan. Wedle jednej z hipotez
ta cecha wyksztalcita si¢ pod presja ewolucyjng srodowiska
o marginalnych zasobach, w ktorych o przetrwanie walczyty
mate spoteczenstwa towiecko-zbierackie liczace do 80 osob-
nikow.

Spostrzezenia na temat przyrodzonej sktonnosci do ucze-
nia innych naszych wzorcow 1 podatnosci na narzucane
wzorce zachowan (s. 327) wskazuja bodaj najbardziej fun-
damentalny mechanizm dziatania naszych umystow:

Nasladowanie zachowan i praktyk jest kluczowa
cecha konstytutywng homo sapiens. Wtérng adapta-
Cjg tego pakietu cech dziedziczonych i fizjologicznych
stata sie zdolnos¢ do ultrakooperacji - skalowania w
goére kooperujgcych spotecznosci. Budowanie cywili-

zacji i imperiéw jest najwyzsza forma tej zdolnosci.

Zjawiska takie jak synchronia mowy ciala, tance rytual-
ne, transy hipnotyczne i1 zbiorowe hipnozy sa efektem dzia-
fania struktur takich jak odkryte ledwie trzy dekady temu
neurony lustrzane. Wspodlczesna nauka dopiero poznaje te
fizjologiczne mechanizmy dziatania ludzkiej natury. Ale
Mistrzowie Wojowania zaprzegaja je do swoich celow od
prawiekow... ,,przeliczaja je eksperymentalnie” (s. 181-182),
zanim zostang one nazwane i opisane. ,,Wspoélne piesni” —
tak, w nawigzaniu do powiesci Jacka Dukaja Inne piesni,
nazwalby niniejszg wizj¢ poeta.

Mechanizm kopiowania ma natur¢ zakazania ,,wirusa-
mi kulturowymi”. Kopiowanie innych widzimy m.in. w
neuronach lustrzanych, synchronii stanéw emocjonalnych
(zwlaszcza sygnalizowanych mimika i mowg ciala), a gtow-
nym narzedziem komunikacji jest wyposazona w setki shu-
zacych temu mies$ni ludzka twarz!

Instytucje cywilizacji realizujg wtérng adaptacje tych
cech. Wiadza nad innymi, decydujagca w spotecznosciach

149



Traktat Sztuka wojny

pierwotnych m.in. o kolejnosci jedzenia upolowanej zdoby-
czy, rowniez zasadza si¢ na wtornej adaptacji kopiowania
zachowan — dowodu przynaleznosci do grupy. Oraz na za-
gospodarowaniu mechanizmu nagradzania za zgodnos¢.

Prawidta konformizmu przejawiajagce si¢ w eksperymen-
cie Asha z odcinkami, marsze z pochodniami w Niemczech
lat 30. XX wieku. To takze sygnalizujgce przynalezno$¢
grupowa tatuaze plemienne, mundury, stroje ludowe, fry-
zura. Wszystko to sg dziatajace na poziomie fizjologicznym
sygnaty potwierdzajace zgodno$¢ posiadanych wzorcow
kultury.

Dwa akty odblokowania skalowalno$ci szczeg6lnie wy-
razi$cie pokazuja skokowa nature postepu oprogramowania
kulturowego. Pierwszy to zmiana modelu wiadcéw ze zdo-
bywcy na troskliwego ojca-opiekuna (s. 453). Zaowocowat
on m.in. pojawieniem si¢ konfucjanizmu.

Drugi to wyksztatcenie modelu panstwa obywatelskiego
(republiki). Pozwolil na tworzenie armii, w ktoérej zotnie-
rzy do walki kierowat patriotyzm. Wojny napoleonskie — bo
onichtumowa—takjakiroéwnolegty proces ksztattowania si¢
pruskiego modelu panstwa to crescendo wzajemnego kopio-
wania wzorcow, ktore dawaty przetrwanie 1 ktore uczynity
mocarstwa zachodu Europy machinami podboju reszty §wia-
ta. Kluczowg zdolnos$cig okazata si¢ zdolnos¢ transforma-
cji wlasnej kultury przez adaptacje wzorcow z zewnatrz —
cecha ta w innych rejonach $wiata byla wygaszana przez
formy struktur spotecznych opartych na klanach i rodach.
Japonskie cechy kulturowe («V11.2) sg idealnym przyktadem
tego, jak skostniate (lub stabilne) struktury wiadzy blokuja
innowacje 1 adaptacje do zmieniajacego si¢ Srodowiska.

Religia to spoiwo metaetniczne, ktore odblokowuje
wzrost organizmu politycznego ponad to, co umozliwiaja
wigzy krwi — podejrzeliSmy to juz na s. 428. Jednak najkla-
rowniejszym przyktadem jest réznica migdzy plemiennym,
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ekskluzywnym judaizmem, a nawracajgcym wszystkich
chrzescijanstwem.

Filtr etniczny blokuje mozliwos¢ skalowania: rozmna-
zanie dziata wolniej niz indoktrynacja. Adaptacja wtérna
kopiowania oprogramowania kulturowego do absorbowa-
nia nowych ,,wyznawcow wspolnej piesni” umozliwia wigc
skalowanie w goére maksymalnego rozmiaru wspolnoty. Tak
wlasnie z bandy stu obdartuséw rodzi si¢ etnolingwistyczna
wspolnota.

Powyzsza konceptualizacja wskazuje na to, co jest ,,se-
kretng” moca sprawcza wszelkich przywodcow i niejaw-
nych os$rodkow wiladzy. To zdolno$¢ skalowania w gore
liczby wyznawcéw poprzez infekowanie ich ,,wspolnym
mitem”. Ten ustanowi wtadz¢ nad duszami, kto potrafi ste-
rowa¢ mechanizmami ,,spotecznych epidemii’™.

By¢ wtadcg czy charyzmatycznym przywodca to ksztat-
towac ludzkie stany mentalne, na co obiekty wptywu daja
swoja zgode. O jednym z prawidel zarzadzania masami
wspomina Sztuka wojny: ,,Jezeli zolnierzy karzesz, nim ich
serca zjednasz, oni powolni twym rozkazom z woli wlasne;j
nie beda, postuchem ci¢ nie obdarza, powodowa¢ nimi nie
zdotasz”.

Kto zdota posigs¢ ten pakiet umiejetnosci, zdota zbudo-
wacé wigksza rzesz¢ wyznawcow. Rzesza ta, powodowana
wspolnym mitem, przewazy nad rzeszami mniej licznymi i
mniej zdeterminowanymi do obrony wspdlnej sprawy.

Kto dostroi si¢ do tych prawidel, kto zdota zaprzac je do
swoich celow i odblokuje potencjal wzrostu, stanie si¢ zato-

> Hipoteza: pomniki nalezy by¢ moze stawiac za ,bezsensowne” na-
kazy noszenia maseczek w czasie COVID-19. Unieczynniajgc kanat
przekazu, jakim jest ludzka twarz, stuzyty ograniczaniu propagacji
wiruséw... kulturowych. Utrudniaty powstawanie kolejnej iteracji
Jfaszyzmu" (konkurencyjnych osrodkéw wtadzy duchowej, kontrsit
dla zmian spotecznych i ekonomicznych).
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zycielem imperium. Stanie si¢ Panem Losu dla garngcych
si¢ pod jego skrzydta ,,maluczkich”, gotowych odda¢ swo-
je zycie dla ,,sprawy” i godnej, dumnej przysztosci, takiej
jak Tysiagcletnia Rzesza albo §wiat bez paliw kopalnych. To
dlatego esencja spiritual warfare jest zawiadywanie ten-
dencjami ludzkiej natury — produktami presji ewolucyj-
nej na przetrwanie. u

Ewolucyjnie uksztattowane
narzedzia kooperacji
(Wzorce dowodzenia, wstep)

W powiesci Niezwycigezony Lem, z catg pewnoscia Swia-
domy tych mechanizmoéw ewolucyjnego powstawania
kooperujacych spotecznosci, opisywat dzialanie chmury,
czyli rojéw miniaturowych muszek, tworow ewolucji or-
ganizmow technologicznych:

Wywotany tym ruch powietrza, cos na ksztatt
odrzutu, umozliwiat unoszenie sie w dowol-
nym kierunku. Pojedynczy krysztatek nie tyle
latat, co polatywat, i nie byt, przynajmniej pod-
czas eksperymentéw laboratoryjnych, zdolny do
precyzyjnego kierowania swoim lotem. Nato-
miast tgczqgc sie przez zetkniecie koicow ramion
z innymi, tworzyt agregaty o tym wiekszych
umiejetnosciach aerodynamicznych, im wieksza
byta ich liczebnosé. [...] Oprécz systemu zawia-
dujgcego takimi ruchami kazdy czarny krysz-
tatek miescit w sobie jeszcze drugi uktad
potaczen, a raczej jego fragment, bo tamten
zdawat sie stanowié¢ czesé jakiejs wiekszej
catosci. Ta nadrzedna catos¢, powstajgca praw-
dopodobnie dopiero przy zespoleniu ogromnej
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ilosci elementdow, byta wtasciwym motorem na-
pedowym dziatan chmury.

Przedstawiciele homo sapiens taka ,,wspolna strukture”
posiadaja! Jeden z jej elementow odkryliSmy — przypad-
kiem i zaledwie dwie dekady temu. To tkwigce w mozgach
neurony lustrzane. S to struktury, ktore aktywizuja sie
w czasie wykonywania jakiej$ czynnos$ci, ale i w czasie
jej obserwowania.

Jestem przekonany, Ze jej czeScia tej struktury jest zdol-
no$¢ do synchronii. To zjawisko dostrajania mowy ciata
i tonu glosu rozmawiajacych oséb. Zjawisko to pojawia
sie nawet u kilkuletnich niemowlakéw. Pojawia sie takze
w interakcjach ludzi z matpami czlekoksztattnymi.

Przykladem niezwykle wyrazistym kulturowej nadbu-
dowy efektu synchronii jest tradycyjna kultura japonska.
Zycie w matych gérskich spoteczno$ciach o niskim mar-
ginesie zasobow niezbednych do przetrwania sprawito,
ze centralng cechq Japonczykow jest dostrojenie sie zacho-
waniem i wygladem do reszty spotecznosci. Najbardziej
fascynujace przejawy tej prawidlowosci przedstawitem
w eseju ,,‘Patologie’ japonskiej kultury biznesowej” w tomie
Sity psychohistorii.

Jestem tez przekonany, ze czeScia tej struktury jest zdol-
nos¢ do osiagania transow zbiorowych. Absolutnie zaden
inny gatunek zyjacy na ziemi nie posiadt tej zdolnosci.

Skoro wyewoluowalismy do bycia gatunkiem zyjacym
spotecznie, to to wilasnie sg przystosowania fizjologiczne.
Wszystkie zjawiska sg aktywowane kolektywnie. Zjawiska
epidemii spotecznych (in. zjawisko spotecznego zarazania
oraz zjawisko nasladowania) takze sg przejawem funkcjo-
nowania tych mechanizmoéw. |
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Czym jest, a czym nie jest
traktat Sztuka wojny?

Dostowne ttumaczenie tytutu traktatu

Reguly zarzqdzania armiq mistrza Suna (Sun Zi Bingfa
#F 4=k, czyt. sun-dzy bing-fa). Tak brzmi tytut traktatu
znanego nam pod tytulem Sztuka wojny. Sun Zi to Mistrz
Sun, jego domniemany autor. Tytul traktatu skracany jest
czasem, zgodnie z chinska praktyka, do ,,Mistrz Sun”. Po-
dobnie jest z traktatem Mencjusz (#¥) czy Mistrz Guan
(%&F). Zauwazmy rdzny sposob spolszczenia czy sze-
rzej westernizacji zapisu nazwisk rodowych i nazwy rangi
,mistrz”. Mencjusz (ang. Mencius), podobnie do Konfu-
cjusza, zawiera w sobie ,mistrza”, mistrz Guan — nie
(bytoby ,,Guancjusz”).

W jezyku polskim poprawne, cho¢ niepraktykowane jest
nazwanie Konfucjusza ,,mistrzem Kong™'. Fraza ,,mistrz
Konfucjusz” bylaby przejawem btgdu wynikajacego z nie-
wiedzy o jezyku, z ktorego podchodzi imi¢>. W jezyku

' Dodatkowa komplikacjg jest to, ze imie mistrza Konga zapisuje
sie w ChRL za pomocg trzech znakéw: .k -F (Kong fuzi). Czastka
fuzi to tytut grzecznosciowy uzywany m.in. przez ucznia wobec
jego mistrza lub nauczyciela.

2 Na marginesie, takim btedem jest polskie stowo konfucjanizm, kté-
re sugeruje, ze twoércg tego systemu spoteczno-politycznego jest
Konfucjusz. Byt on jedynie kompilatorem, ktéry usystematyzowat
doktryne i zaprezentowat w formie spdéjnej wizji zarzgdzania pan-
stwem i spoteczefistwem, znanej pod nazwg Szkoty Konfucjariskiej
(rujia %% %)
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polskim nie przyjeta si¢ Scisle przestrzegane praktyki roz-
roznienia, czy chodzi o ksigge bedaca kompilacja nauk
danego mistrza, czy tez o samego mistrza. Ja sam, po-
uczony, dzieto zapisuje jako Mengzi, a imi¢ autora Meng Zi.

Prawidlowym zapisem fonetycznym chinskiego znaku
mistrz (F) jest zi (czyt. dzy). Taki zapis zgodny jest z regutami
transkrypcji Hanyu pinyin, ktéra obowigzuje jako jedyny
standard zapisu fonetycznego od 1981, takze w Polsce.
Zapisy takie jak ,,Tsu” lub ,,Tzu” sg reliktami wczesniej-
szych rozwigzan, szczeg6Olnie widocznymi w ksiazkach
tlumaczonych z jezyka angielskiego. Nalezy ich w miarg
mozliwosci unikac.

Czastka foik (bingfa) to reguly wojowania. ,,Reguty”
sa najblizszym odpowiednikiem chinskiego fa i%. Wedtug
Stownika jezyka polskiego PWN reguta to m.in. ,,zasada
postepowania ustalona przez kogo$ lub przyjeta na mocy
zwyczaju” lub ,formuta wyjasniajaca jakies zjawiska™.
Znak £t (bing) to zotnierz lub armia (zbiér ludzi). W jezyku
chinskim istnieje bowiem znak &, (wu), ktory ttumaczy sie
jako ,,bron”, ,,zwigzany z uzyciem sit zbrojnych™.

Jawny temat traktatu

Majac juz pelne rozeznanie co do poszczegdlnych sktad-
nikoéw tytutu traktatu, mozemy pokusi€ si¢ o zaproponowanie
jego opisowej nazwy. Bedzie to: ,,Reguty zarzadzania
1 uzywania armii”. Niejako sprowadzajac zawarto$¢ trakta-
tu do tematéw przewodnich omawianych w jego tresci, ten
powyzszy tytul zawiera w sobie:

3 Z kolei stowo metoda to ,Swiadomie stosowany sposdb postepo-

wania majgcy prowadzi¢ do osiggniecia zamierzonego celu”. Regule
wiec blizej do osiggnietej jakims kolektywnym wysitkiem procedury.

Podobienstwa i réznice znaczenia sg interesujgce np. o ile binggi
J£ % to uzbrojenie (dost. narzedzia uzywane przez zotnierzy), bron
w odniesieniu do klasy przedmiotéw stosowanych w dziataniach
militarnych, to wugi & # bedzie desygnowac egzemplarz jakiej$ broni.
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reguty budowania armii: wyznaczania dowodcy
i rekrutowania szeregowych Zolnierzy, zapewniania
zaopatrzenia i wsparcia ludnosci panstwa, ktore in-
westuje w wystawienie armii;

reguty budowania §wiadomosci sytuacyjnej w zakre-
sie tego, jak Srodowisko operowania armii wplywa
na jej sitg¢ 1 zdolno$¢ bojowa. Tu mistrz Sun propo-
nuje tez fenomenalnie uzyteczng koncepcje ,,budowa-
nia przemoznej sity”, czyli Mocy (patrz r. V traktatu);

filozofi¢ realizowania celow politycznych za pomoca
narze¢dzia, jakim jest armia (sita zbrojna);
protonaukowy sposdb wazenia szans na zwycigstwo
przez kalkulowanie zestawu parametréw sity panstwa
iarmii, ktory byt alternatywa dla opierania si¢ na wrdz-
bach i omenach, a og6lnie na sprzyjaniu lub niesprzy-
janiu sit nadprzyrodzonych oraz cykli natury. Sun Zi
jest prekursorem metody naukowej;

wytyczne co do zawitosci ludzkiej natury, m.in.
spostrzezenia co do uwiktania uzycia sity w etyke,
co wchodzi w parad¢ wspomnianym dziataniom.

Co nie wynika wprost z tytutu, a jest kluczowe, to
obserwacja, ze caty traktat to podrecznik przetrwania
napisany dla wladcow panstw. Z bezbledng celnoscia
wylapat to prof. Zapatowski, podsuwajac cytat (s. 208), kto-
ry w towarzystwie innego spostrzezenia (,,zycie to ciggla
walka”) w sparafrazowanej formie ,,dominacja to przetrwa-
nie” trafil na okltadke tego tomu. Sam Sun Zi w pierwszym
zdaniu traktatu pisze o tej kwestii wprost: toczenie wojen
to dla panstwa sprawa zycia i $mierci.
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Traktat jako studium ludzkiej natury

JesteSmy uwiklani w wojng 1 konflikty, gdyz wojna to czgs¢
zycia, a nie skaza natury ludzkiej — tak stwierdzita Oriana
Fallaci (s. 208). Wojna to konfrontacja dwoch przeciwstaw-
nych ludzkich woli. Zwycigstwo i dominacj¢ w wojnie,
a ogollnie praktycznie w kazdej ludzkiej interakcji, uzyskuje
si¢ wykorzystujac trudne do zwazenia stabosci i sity ludzkiej
duszy. Wojny 1 konflikty toczg ludzie. Pierwszorzednym ce-
lem oddzialywania jest umyst przeciwnika. Tak pojmowana
sztuka wojenna okazuje si¢ w swojej istocie gatezia psycho-
logii. Tak rozumiat wojne Clausewitz, tak rozumiat jg Sun Zi.

Traktat jako podrecznik
amoralnego pragmatyzmu

W traktacie napotykamy zdanie: ,,Postugiwanie si¢ armig
jest droga gui”. Ta fraza traktatu zwykle jest ttumaczona
jako wariacja na temat ,,wojna to sztuka wprowadzania
w biad”. Wyjatkowo pojemny termin gui 3 oznacza jednak
wszelkie naruszenia harmonii i obyczajow, w tym jawnosci
dzialania. Sun Zi tym stwierdzeniem przyznaje, ze para si¢
amoralnym pragmatyzmem, w ktorym wszelkie ograni-
czenia moralne s3 przeszkoda w osiggnigciu zwycigstwa.
W grze o przetrwanie (na wojnie, w mito$ci) wszystkie
chwyty dozwolone — pamigtajmy o impresji dostarczone;j
przez prof. Zapatowskiego.

Podrecznik budowania
Swiadomosci sytuacyjnej

Swiadomos¢ sytuacyijna to fundament zdolnosci do bty-
skawicznego dostosowania si¢ do zmiennej sytuacji. To nie
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tyle zesp6t czynnosci ile nawyk aktywnego poszukiwania
czynnikéw zagrozenia lub po prostu czynnikéw, ktore moga
mie¢ wptyw na decyzje i podjete akcje. Dla armii szykujacej
si¢ do konfrontacji z przeciwnikiem systemem $wiadomosci
sytuacyjnej sa konni zwiadowcy, podjazdy kawalerii, donie-
sienia szpiegdw, satelity obserwacyjne, drony zwiadowcze
1 te elementy tzw. tancucha zabijania (ang. kill chain), ktore
dostarczaja informac;ji co, kiedy 1 jak zaatakowac.

Jako metode podejmowania decyzji zwigzanych z pro-
wadzeniem wojen Sun Zi proponuje narady wojenne, gry
wojenne i zliczanie przewag — zestawianie zdefiniowanych
precyzyjnie pakietow parametrow sity bojowej 1 potencjatu
oponentéw. W okresie jego zycia takie narady okreslano jako
kalkulacje w $wiatyni® miaosuan (5 £).

Mistrz zaleca budowanie modeli mentalnych® sit obu stron
na podstawie zliczania liczebno$ci wojsk, morale ludno-
$ci przeciwnika, wielkosci gospodarki, a wigc i potencjatu
do prowadzenia wojny. Stwierdza przy tym, ze dobrze prze-
prowadzone wazenie przewag pozwala mu na skuteczne
przewidzenie wyniku wojny.

Sztuka czy nauka?
Traktat jako dzieto protonaukowe

W 2016 roku Akademi¢ Obrony Narodowej zastgpita Aka
demia Sztuki Wojennej. Czy prowadzenie wojny to sztuka
czy nauka? Czy przewodzenie ludZzmi to sztuka czy nauka?
Czy zarzadzanie obrong panstwa to sztuka czy nauka?

Clausewitz w swoim traktacie twierdzit jasno — dowodze-
nie armiami 1 toczenie wojen to sztuka. Tytul traktatu, jak juz
powiedzielis$my, do oryginalu ma si¢ nijak. Ale Mistrz Sun,

> (Chodzi o Swigtynie przodkdéw wtadcy, miejsce, w ktérym odbywaty
sie narady wojenne.
5 Model mentalny, patrz s. 21.
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zdaje si¢, wojowanie takze rozumial jako sztuke. Sztuke
zmyslnego oddziatywania na wole 1 decyzje przeciwni-
ka. Aby osiggna¢ w tych umiejetnosciach poziom mistrza,
wiedza 1 trening nie wystarczy — potrzeba finezji, wyczucia,
szostego zmystu... 1 duszy artysty.

Co w nabywaniu umiejetnosci jest kluczowe: ciezka pra-
ca i samodyscyplina, a moze bardziej wrodzone zdolno$ci
kognitywne (m.in. 1Q)? A moze $rodowisko spotecz-
ne oraz zakumulowane przez pokolenia zdobycze kultury,
generujace mniej lub wigcej jednostek majacych predyspo-
zycje do bycia ludzmi kompetentnymi?

Odpowiedzi na te pytania udziela 1 Sun Zi, 1 Clausewitz.
Odpowiedzi widzimy w §wiecie, ktory nas otacza. Obie zdol-
nosci, mistrza ,,czujacego” 1 ,,dostrajajacego si¢”” do obiek-
tu swojego oddzialywania oraz naukowca, nalezy potaczyc
1 uzyska¢ synergie Mistrza Oddziatywania [na bieg rze-
czy]. To inaczej Ten, Ktory Osiggnat O$wiecenie... 1 potra-
fi zaprzac bieg zdarzen i aspiracje innych do swoich celow.
Sprawe §wietnie puentuje spostrzezenie Napoleona: ,,Lubi¢
generatow, ktdrzy maja szczescie”.

Traktat manifestacja chinskiego
postrzegania natury Swiata

Traktat Sztuka wojny jest glgboko zintegrowany z tradycyj-
ng chinskg kosmologia i wizjg rzeczywistoSci proponowang
w Ksiedze Przemian. Jest emanacjg, przejawem postrzegania
Swiata 1 porzadku rzeczy, w mysl ktorego dzieje si¢ wszyst-
ko, co si¢ dzieje:

Dao to bezosobowy tad rzgdzgcy Wszechswiatem,
jego podstawowy mechanizm oraz wszystkie ukryte
i jawne prawidta. Wydarzenia dajg sie przewidzie¢
dzieki temu, ze sg to powigzane ze sobg przeja-
wy dynamicznej réwnowagi przeciwiefistw [...].
Stynna Ksiega przemian jest instruktazem ob-
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serwacji, ale tez wptywania na Wszechswiat.
[...] Dostrzec oscylacje wszelkich zjawisk i stac
sie ich czescig to zrozumie¢ nienazywalne Dao.
Dla tych, ktérzy dostgpig takiego oswiecenia -
ktorzy widzg, ze we wszystkim mozna znalez¢
kietkujgce lub ukryte przeciwienstwo - przesztosc
i przysztosc sg otwartg ksiegqg’.

Postrzeganie zdarzen i dziatanie w synchronizacji z nimi
jest oznaka, ze kto§ osiagnal o$wiecenie (chin. de Dao
1%18, osiagnaé/poja¢ Dao). Eksplorowanie pdl seman-
tycznych stow jezyka chinskiego zawierajacych znak dao
jest zajeciem owocujagcym w liczne prowokujace zadume
spostrzezenia.

Fizyka jako nauka to wuli 4%, thumaczona przez rozma-
ite stowniki jako ,,przyrodzony porzadek rzeczy” (ang. inna-
te laws of things) lub ,,prawa natury” (ang. laws of nature).
Ma to posmak zachodniej ,.filozofii eksperymentalnej”, ety-
kietki fizyki funkcjonujacej do potowy XX wieku.

Dostownie stowo wuli mozna przelozy¢ na ,logike rze-
czy [materialnych]”. Stowo daoli &% da si¢ przettumaczy¢
jako ,,porzadek i logika”. Stownikowe, potoczne znaczenia
tego stowa to sens (ang. reason lub sense — jak w zdaniach
he speaks reason 1 it makes no sense), racjonalnos¢. Ale
dalej jest tez ,,prawda, zasada”.

Prawda. Prawdg definiuje si¢ jako zgodno$¢ sadow z fak-
tycznym stanem rzeczy. Ale wspomnijmy tu dalsze fazy
cyklu OODA. Przez analogi¢ zgodno$¢ migdzy zamierzonym
skutkiem stosowanej reguty/procedury dziatania a rzeczy-
wisto$cig, na ktorg oddzialywanie jest wywierane mozemy
nazwac skutecznoscig.

W dorobku zachodnim istnieje cata dziedzina, zwana
prakseologia, ktora uczy sztuki skutecznego dziatania.
Jej chinskim odpowiednikiem jest koncepcja wuwei 42 7%,

" Na podstawie: Piotr Plebaniak, Drogi wedrownych doradcéw,

Zona Zero, Warszawa 2019, s. 39.
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wyjatkowo mylaco thumaczona jako ,,doktryna niedziatania”.
To bieglos¢ w minimalizowaniu wysitku celem dostrojenia
swojej ingerencji do natury i logiki wszystkich zdarzen®.

Zgodny z Dao tytut traktatu Sztuka wojny

I tu dochodzimy do sedna. Starozytny traktat wojsko-
wy Sztuka wojny to traktat o sztuce skutecznego dziatania.
O dostrojeniu si¢ do sytuacji i wywarciu korzystnego
dla siebie wptywu. Traktat Sztuka wojny jest zastosowaniem
praktycznym regut skutecznego oddzialywania na $wiat
w odniesieniu do waskiego ich wycinka — do zarzadzania
armig 1 prowadzenia wojen. Tytul traktatu, jesli uku¢ go
na podstawie powyzszego wywodu, moglby brzmie¢:

Reguty mistrza Suna do budowy armii i postugiwania
sie nig.

A co bedzie, jesli pozbedziemy si¢ kontekstu armii z tego
obrazu mentalnego? Tytut mogltby wtedy brzmiec:

Filozofia (to od ,filozofii eksperymentalnej’, zgtebiania
Natury Rzeczy) budowania instrumentéw oddzia-

tywania na ludzki umyst i reguty praktycznego ich
zastosowania”.

Spojrzmy teraz na oktadke, na podtytut tej ksiazki. Zga-
dza si¢? Chinska wersje innej propozycji tytutu niniejszego
tomu, zuozhan zhi dao 1E8z 7 (dost. zasady prowadzenia
wojen) mozemy podziwia¢ w postaci kaligrafii na s. 50.

Wersje traktatu, uwagi redakcyjne
i wskazéwki dotyczgce konwencji przektadu

Wsrod rozlicznych wydan chinskojezycznych, ktoére ze-
stawiatem ze sobg, szukajac rozstrzygnie¢ co do znacze-

8 Wiecej w eseju J. Duczmalewskiego, s. 277.
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nia stoéw 1 tez traktatu, jest uznawane za podstawowe, czyli
Sztuka Wojny i uwagi jedenastu uczonych’. Cho¢ ten potezny
tom we wspolczesnych wydaniach opatrzony jest wyczer-
pujacymi komentarzami, to podczas prac nad przekladem
korzystatem z konsultacji specjalistow od jezyka klasyczne-
go 1 literatury starozytnej na Tajwanie. Nieoceniony wktad
wniosta prof. Ke Shuling (#77# #5), ktorej sktadam w tym
miejscu osobne podzickowania.

Inng czgsécia pracy bylo zapoznanie si¢ z dzietem profesora
Li Linga 2%, Sunzi guben yanjiu %5 & A%% (Studia
dawnych tekstow traktatu Sunzi), Beijing University Press,
Pekin 1995, na ktorym swoj przektad opart K. Gawlikowski
(identyfikuje on te wersje tekstu zrodtowego jako ,,pocho-
dzaca z epoki Han”), oraz kilkoma wydaniami akademicki-
mi dostgpnymi na Tajwanie.

Cze$cia pracy nad przektadem byto zapoznanie si¢ z naj-
wartosciowszym dorobkiem tlumaczy zachodnich, w tym
polskich. Za inspiracj¢ oraz podstawe do licznych poréwnan
wariantéw przektadu w przypisach wybratem trzy:

* Roger Ames, Sun-Tzu The Art of War, New York 1993.

» Ralph D. Sawyer, The Seven Military Classics of Ancient
China, New York 2007.

» Gawlikowski Krzysztof, Ksiega mistrza Suna, niepubli-
kowany kps.

Traktat Sztuka wojny Sun Bina
i zaginione fragmenty traktatu Sun Wu

W 1972 roku w czasie prac budowlanych w prowincji
Shandong odkryto deszczutki bambusowe zawierajace,
oprocz innych starozytnych ksiag, nieznang wczesniej wersje

® Petna nazwa: Song ben shiyi jia zhu Sunzi RA+— K E7%F (Kopia
z epoki Song Ksiegi Mistrza Suna z komentarzami jedenastu autoréw).
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Sztuki wojny, ktora zawierala ok. 30% wigcej znakow, niz
wersja dostepna nam od dwoch tysigcleci. Znaleziono tez ob-
szerne fragmenty zaginionego w starozytnosci traktatu po-
tomka mistrza Suna — Sun Bina.

Odkrycie pozwolito nieco uporzadkowaé i zweryfikowaé
naszg wiedz¢ o domniemanym autorze traktatu. ,,Nieco”,
gdyz nadal nie mamy twardych dowoddéw na to, Ze mistrz
Sun byt postacig historyczng. Odkrycie pozwolito pozna¢ hi-
stori¢ powstawania traktatu, ktéry wedtug ustalen badaczy
jest dzietem pisanym i kompilowanym przez kilka pokolen
posiadaczy kolejnych kopii ksigegi. Pozwolito tez ostatecznie
potwierdzi¢, ze traktat Sun Bina jest ksiggg odr¢bna.

Odnalezione w roku 1972 fragmenty obu traktatow (ale
tez 1 te odnalezione w 1978) nie wnosza zadnych istotnych
nowosci w filozoficzng 1 merytoryczng wizje Sztuki wojny,
zostaly wiec przeze mnie pominigte. Zawieraja za to szereg
anegdot historycznych, z ktorych te uzyteczne 1 wartosciowe
zostaty nalezycie omoéwione w ksigzce 36 forteli.

Z przekladem XX-wiecznych znalezisk na jezyk angielski
mozna si¢ zapozna¢ w znakomitym dziele Rogera Amesa pt.
Sun-Tzu The Art of Warfare, ktére byto jednym z wazniej-
szych zasobdw, na ktorych wspartem si¢ w mojej pracy.

Oderwany od przygodnych okolicznosci
sposAb opisywania prawidet w traktacie

Chinski jezyk klasyczny nie przenosi niektoérych infor-
macji, a wiec kazdy przektad sprawia, ze tlumacz musi
dodawac co$ od siebie. Na problemy natykaja si¢ nie tylko
tltumacze na jezyk zachodni, a zwlaszcza fleksyjny, ale tez
rodowici Chinczycy, gdy przekladaja traktat na kod kultu-
rowy i jezyk sobie wspdtczesny.

Osoby trudnigce si¢ przektadaniem stéw (,,jednostek zna-
czenia”; strasznie mi si¢ podoba ta nazwa ogodlna) z jednego
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jezyka na drugi czasami muszg dodawac co$ od siebie... albo
co$ z jezyka docelowego. W jezyku angielskim stowo cook
(kucharz) nie pozwala okresli¢ plci osoby — trzeba przyj-
mowac cokolwiek. Gdy brak kontekstu, ttumacz moze by¢
bezradny wobec stowa ship — statek to, czy okret?

W traktacie Sztuka wojny sprawa idzie jeszcze dalej. Raz,
starozytny jezyk chinski jest bardzo nieostry. Daje bardzo
szerokie pole do interpretacji, zakres znaczenia silnie zmie-
nia si¢ pod wplywem kontekstu. Dwa, autor traktatu czy-
ni zabiegi majace oderwaé zasade postepowania zgodna
z niewyrazalnym Dao od konkretnego zastosowania danej
porady w sferze wojskowosci (t¢ nieoznaczono$¢ widzimy
m.in. w X1.22). Traktat ma za czytelnika docelowego i wtad-
c¢ panstwa, 1 wodza naczelnego armii. Stad zamiast ,,dowo-
dzi¢” mamy czgsto rzadzi¢ lub zarzadzaé. Ale czyz armia
tez si¢ nie rzadzi lub zarzadza?

W jezyku chinskim w stowach ,,rower”, ,,samochdd oso-
bowy”, ,,cigzarowka”, ,,rydwan” wystepuje znak che E, ktory
jest rodzajem nazwy ogdlnej dla pojazdu kotowego. Nieco
podobnie jest z frazag ,,prosze o sztucce!” wypowiedziang
w restauracji. Komus, kto postuguje si¢ zachodnim kodem kul-
turowym bedzie chodzilo o néz, widelec i1 tyzke (zaleznie
od sytuacji). W Azji Wschodniej potoza mu przed nosem
pateczki. Jezyk potoczny nie idzie dalej, ale gdy klientowi
restauracji zabraknie stowa ,,sztucce”, to jesli powie ,,narze-
dzia”, nawet bez ,,do jedzenia” — zostanie zrozumiany.

I tak wlasnie jest z jezykiem traktatu. Ucieka on nie tyle
w sfery enigmatycznej poezji, ile ku niewyrazalnemu Dao,
ku Prawom Naturalnym, oderwanym od wszelkich czysto
sytuacyjnych wariacji ludzkich spraw — palca, ktorym me-
drzec wskazuje na Ksiezyc. Student traktatu przektada go
podwojnie: na wlasny kod kulturowy i na w danej chwili po-
trzebny mu kontekst sytuacyjny, niekoniecznie wojskowy.
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Takie wtasnie wpdt mistyczne, oderwane od jezyka, beda-
ce sztuka natchniong postrzeganie Prawidet Wszechswiata
mial na mysli Einstein, opisujac swdj ,,bezjezykowy” spo-
sOb myslenia:

.Bardzo rzadko mysle stowami. Jakas mysl
mnie nachodzi i moge sprébowacé wyrazi¢ jg
w stowach péznie;j”.

Traktat i prawidta, ktére zawiera, mozna poczué. Dostrzec
ich pulsowanie. Nowy sposéb patrzenia pozwoli zobaczy¢,
jakimi skutkami brzemienne sg przyczyny, rozgrywac swo-
je gry i1 ambicje, dostroi¢ bieg rzeczy do wiasnych potrzeb
1 wlasne potrzeby do biegu rzeczy.

Wirtuozi oddziatywania ksztaltujg los milionéw, a ci, pod-
legli sile odwiecznych praw, sa pionkami w grach toczonych
przez wielkich, dla i przez ktérych Sztuka wojny 1 podobne
traktaty sg czasem pisane. Takich wlasnie gromowladnych
ludzi, a konkretnie Napoleona, miat na mysli w Wieku brgzu
lord Byron:

Ktérego grg byty krélestwa i ktérego stawkqg trony
Ktérego stotem ziemia, ktérego kos¢mi do gry,
kosci ludzkie.

Taoistyczni filozofowie glosili, ze Dao, czyli naczelna
zasada wszechswiata, jest niewyrazalna: ,,Dao, o ktorym
mozna méwié, nie jest prawdziwym Dao”. Traktat Sun Zi
jest tak blisko Dao przy przekazywaniu wiecznych prawi-
det sztuki skutecznego dziatania, jak to tylko mozliwe. Z tej
wiasnie przyczyny jeden z traktatow chinskich cytowanych
dalej na kartach tej ksigzki glosi:

Po temuz regut Sztuki wojny zmienic nikt nie zdota
chocby i przez dziesiec tysiecy pokolen. m
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Rozdzial I

Rachuby wstepne

shi ji 46 i

Rzekl Mistrz Sun:

Wojna dla panstwa przedsiewzigciem wagi jest najwyz-
szej, jako ze stawka w niej $mier¢ i do zaglady lub prze-
trwania prowadzi. Przeto wymaga ona rozwagi doglebnej.

Za ta przyczyna, uzycie sily przedsigbiorac, czynnikéw
pig¢ podstawowych rozwadze poddaé nalezy. Stron silg
i mozliwodci rachuba deszczulek oceni¢ trzeba, inne
wojenne za$ okolicznosci roztrzasna¢ doglebnie.

Pierwszym z tychze czynnikéw Droga jest, drugim -
Niebo, trzecim — Ziemia, czwartym — Wddz, piatym —
Reguty~

[Wiadca] Droge pojmujacy* sprawia, iz tego samego
lud pragnie, co i on, przez co cho¢by na $mier¢ i$¢ z nim
jest gotéw; u jego boku zy¢ podobnie chce i za ta sprawa
niebezpieczenstw chocby najwigkszych si¢ nie lgkas.

Niebo przemiany* Yin i Yang, cykl chlodéw i upatéw
wyznacza oraz pdr roku po sobie nastgpowanie’.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Ziemia dystanse okresla, stopien trudnosci dziatan oraz
mozliwych aren walki pojemno$¢, a potem® warunki zdro-
wotne ziem, na ktérych wojska si¢ gromadza.

Wddz do dzialai cnoty nastgpujace wnosi: madrosci’,
ufnosci, mitosierdzia®, odwagi oraz surowosci’.

Reguly porzadek armii wyznaczaja oraz sposoby woj-
skami dowodzenia, jako i z nieodzownych zasobdw
korzystania.

Wddz kazdy wie o tych pigciu czynnikéw istnieniu.
Ten tylko jednakze, kto zna je doglebnie — zwycigza,
za$ ten, kto ich znaczenia dostatecznie nie rozeznal —

przegrywa.

Za ta wlasnie przyczyna sil¢ stron przy pomocy rachub
si¢ ocenia i tym sposobem okolicznosci okregla. Stawia si¢
zatem pytania:

Ktdry z dwu wladcéw Scidlej zasad Drogi przestrzega?

Ktéry z dwu wodzéw naczelnych przeciwnika
zdolnosciami przewyzsza?

Ktdrej ze stron przewag wigcej daja Niebo i Ziemia?
Ktdra ze stron regul i rozkazéw $cislej przestrzega?
Ktdra ze stron przewage ma w or¢zu i wojsk

liczebnosci?
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Rozdziat I: Rachuby wstepne

Po ktdrej stronie zolnierze wyzsi ranga, jako i ci
ranga nizsi lepiej sa wycwiczeni?

Ktdra ze stron jasniejszy ma system nagrdd i kar?

Te miary przykladajac, z géry przewidzie¢ mogg, kto
wygra, a kto przegra.

Jesli wédz ma metodg rachub stosuje, po powierzeniu
mu zadania zwycigstwo [wladcy] przyniesie. Takiego ostaw
na shuzbie. Jedli za$ miary rachub mych on nie przyklada,
gdy si¢ mu spraw¢ powierzy, poniesie kleske, takiego
zatem oddali¢ ci trzeba.

Jesli kto te rachowania zasady za pomocne uzna
i do przewagi budowania zaprzac zechce, Mocy one
jego wojskom w polu przydadza, rada za$ moja przy-
datna bedzie.

Moc powstaje poprzez sprzyjajacych okolicznosci
na wlasna korzys¢ obrdcenie zrgczne, co zdolno$é bo-
jowa wzmaga®.

Wojowanie na kroczeniu droga gui” si¢ opiera. Gdys
do czego$ zdolnym, niezdolnego udawaj. Jesli zamierzasz
czego$ uzy¢, czyn pozory, ze z tego uzytku nie uczynisz.
Blisko si¢ najdujac, pokazuj, iz zalegasz daleko, a ostawa-
jac daleko, przekonuj, ize$ blisko. Przeciwnika sklaniaj
do decyzji pochopnej, korzysci pozorne pokazujac.

Gdy po jego stronie nietad zapanuje, niespodziewanie
uderz i go pokonaj™.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Kiedy w stanie Pelni jest przeciwnik, na jego atak
si¢ gotuj®.

Gdy jest on silniejszym, spotkania z nim unikaj. Jesli
strony przeciwnej wédz do gniewu [lub obrazy] jest
sklonnym, prowokuj go [azeby rozsadek stracit]™.

Jesli za$ z respektem si¢ do ciebie odnosi, spraw, izby
poczat lekce ciebie wazy¢w.

Jesli wojska przeciwnika sg sit pelne, wyczerpac je trzeba®.

Jesli w obozie przeciwnika zgoda i przyjazn panuja,
swary i podzialy w nim posiej”.

W miejscu i o czasie takim atakuj, kiedy wrdg niego-
towym jest, za$ wtedy si¢ objawiaj i w miejscu takim,
gdzie si¢ tego najmniej spodziewa.

Za sprawy, takich zabiegéw Mistrz Wojowania zwycigstwo
osiaga. Nie wolno ci wszakze dopuscié, azeby twe plany
przedwczesnie ujawnione ostaty®.

Ten, kto przed wojny rozpoczg¢ciem na posiedzeniu
rady panstwowej® w rachubie przewag zwycigza, wiele
deszczulek przewagi* gromadzi.

Ten za$, kto jeszcze przed wojna na takiej naradzie pod-
czas rachuby przewag przegrywa, gromadzi deszczulek
tych malo.
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Rozdziat I: Rachuby wstepne

Ten, kto znaczng przewage zyskuje w rachubie — zwy-

ci¢za takze w polu, a ten, kto w rachubie przewage
ledwie niewielkg zyskat — w polu klgske ponosi.

A c6z rzec o takim, co aspektéw przewagi zadnych

nie zgromadzil! Mnie do$¢ spojrze¢ na same rachuby
owe, a przewidzie¢ mogg, juz to kto zwyci¢zy, juz to
kto przegra.

1

2

OBJASNIENIA KONIECZNE DO PEENEGO
ZROZUMIENIA WIZJ1 SUN ZI

Pie¢ czynnikdéw w kolejnosci jak w tekscie to: dao i, tian X,
di #i, jiang #, fa .

Tu, ale i w wielu innych traktatach o sztuce rzadzenia, dao # to
optymalne zasady zarzadzania panstwem, zgodne z prawidtami
dziatania swiata i prawidtowosciami rzgdzacymi ludzka naturg,
oraz dostrojenie sie do nich. Stowo Daozhe (i# %) to dostow-
nie ,ten, ktéry pojmuje Dao” —w tym kontekscie Dao oznacza re-
guty rzadzace budowaniem zdolnosci postrzegania kolektyw-
nych celdw, czyli spdjnosci spotecznej (ang. social cohesion), in.
procesem generowania ultrakooperacji (£SP VII.3). Zgodnie ze
starozytng konwencjg odbiorcg porad jest przywddca, bez roz-
réznienia miedzy wtadcg panstwa i wodzem armii, gdyz ich za-
danie zasadniczo jest tozsame — wygenerowaniu synchronii
dziatania i zdolnosci osiggania kolektywnych celow. W tle pola
semantycznego fraz ze znakiem dao zawsze bedzie Naczelna
Wszechzasada, zgodnie z ktérg dziata Wszechswiat, w przybli-
zeniu Prawa Natury, do ktorych nalezy sie dostroié przy plano-
waniu i realizacji wszelkich zamierzen.
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W rozmaitych wersjach traktatu fraza zawiera rézne znaki,
ktére co prawda zmieniajg znaczenie frazy, ale nie zmieniaja
przestania, jakie niesie caty passus. W wersjach tradycyjnych
mamy bu wei wei 1~ &, co przektada sie na ,najwiekszych
sie nie boi”. W wersji z epoki Han min fu gui & # 3, ,,lud nie
zbuntuje sie” (gui omowione jest w przypisie 11 ponizej).
W innej wersji oryginatu czytamy ren bu wei A1, ,ludzie
nie ulegng zwatpieniu, niepewnosci lub strachowi”. Chodzi
tu o zachowanie tzw. spdjnosci spotecznej (ang. social cohe-
sion), a konkretnie o zdolnos¢ dostrzegania i osiggania kolek-
tywnych celdow.

Przemiany Yin i Yang to in. oscylacje zjawisk natury.

W wersji traktatu z Ill w. n.e. w tek$cie znajduje sie dodatkowa
fraza: ,postepowanie zgodnie albo wbrew [cyklom pér roku]
determinuje zwyciestwo armii” (shun ni bing sheng J|g 3 52 ).
A potem (arch.) —a poza tym; jak rowniez.

Pie¢ cndt w kolejnosci jak w tekscie: zhi %, xin 12, ren 1=,
yong B, yan B&.

Mitosierdzie ren 1= to in. humanitarno$¢, dobrotliwo$é (prze-
ktadane czesto na j. ang. jako benevolence) Mitosierdzie jest
jedna z kardynalnych cnét konfucjanizmu. Mencjusz nauczat:
Swiadca, ktory w rzadzeniu kieruje sie ren (cnotg mitosierdzia),
bedzie cieszyt sie oddaniem, wiernoscig i mitoscig swoich pod-
danych”, ktérych ciezka praca stanie sie fundamentem potegi
kraju. Wedtug m.in. Mencjusza atrybutem oswieconego wiadcy
jest to, ze poddani innych krajow migruja, by wies¢ produktyw-
ne zycie pod jego opiekuniczymi skrzydtami.

Wedle wyktadni P. Turchina (ksigzka Ultrasociety) powyzszy
model imperium, wyksztatcony w ewolucji kulturowej, dawat
zasadniczg przewage nad imperiami opartymi na podbojach.

W traktacie Zale pustelnika (Qian fu lun ¥& %%, ustep 21,
Quan jiang ## Porady dla generata), dziele z ok. 140 r. n.e.,
w cytowanym zdaniu pojawia sie dodatkowa cnota — ,przeja-
wiania odpowiedniego szacunku” (jing #%). Podana jest ona tam
jako trzecia. W wersji traktatu Chang duan jing (rozdz. 9,
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ustep 11, 200) fraza jeszcze bardziej odbiega od innych wersji:
L,Wodz [wnosi do dziatat cnoty] odwagi, madrosci, mitosier-
dzia ren, zaufania i zdecydowania (bi #4; zapewne chodzi
o umiejetnos¢ wymuszenia postuchu)”. Dalej objasnia sie,
ze wodz nie moze sie wahaé¢ i mie¢ watpliwosci (przypis
za K. Gawlikowskim).

Moc shi % wraz z Formgq, Bezforemnoscig, Petnig i Pustkg
to absolutnie kluczowe terminy w traktacie Sztuka wojny.
Zrozumienie ich i zdolno$¢ manipulowania nimi to sposéb
zwyciezania, jak przeczytamy dalej. Moc armii jako instrumen-
tu oddziatywania powstaje dzieki temu, ze decydent potrafi
regulowac u siebie i u przeciwnika wymienione wczesniej pieé
parametréw tak, ze zdolnos$¢ armii do oddziatywania i poko-
nania przeciwnika rosnie. Manipulowanie parametrami ar-
mii musi przebiega¢ w sprzezeniu z naturalnymi fluktuacjami
zarowno srodowiska dziatania, cech samej armii oraz stanu
(Formy) armii przeciwnika. Tekst prezentujacy te centralng
dla catego traktatu koncepcje znajduje sie na s. 355.

Wojowanie (czy tez sztuka wojny) polega na stosowaniu
metod gui 3%, dost. kroczenie drogg gui (quidao 33#), ktére
sy przeciwnoscig drog prawidtowych (zhengdao IE #) i ozna-
czajg takie dziatania, ktére w jaki$ sposdb naruszajg har-
monie lub normy spoteczne (w domysle konfucjanskie).
Mogg to by¢ oszustwa, chytre podstepy i wybiegi, manipulacje,
sabotaz interesu kolektywnego, a w innych kontekstach nawet
watpienie i sprzeciw. W tym miejscu traktatu ,uzycie drég gui”
nalezy rozumie¢ podwajnie: jako uzycie wszelkich nieetycznych
metod dazenia do celu (bytby to wiec amoralny pragmatyzm),
a po drugie, jako nieograniczone wzgledami etycznymi zwo-
dzenie, stosowanie forteli i budowanie ztudzen (fatszywych ob-
razow mentalnych). Sposrdd rozlicznych prob przektadu tego
terminu na zachodni kod kulturowy najbardziej podoba mi sie
angielskie deceit (pol. perfidia) w przektadzie R. Amesa.

Fraze luan er qu zhi &1 BL 2 rozumieé mozna w inny spo-
séb: ,Wywoftaj u niego chaos i wtedy uderz niespodziewanie,
a pokonasz go”, albo ,Udawaj, ze zapanowat u ciebie chaos
[by przeciwnik zlekcewazyt cie i zaniechat ostroznosci], a wtedy
uderz niespodziewanie, a pokonasz go”.
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Stan Petni shi ‘&, przeciwstawiany jest Stanowi Pustki xu Ji.
Te pare poje¢ mozna rozumie¢ dwojako. W kontekscie Mocy,
czyli zdolnosci oddziatywania przede wszystkim odnoszg sie
do petni sit lub ich wyczerpania. Wspdtczesny wojskowy ter-
min to sita bojowa. Ma ona by¢ moze jaka$ nominalng wartos¢
(np. liczba zotnierzy), ale waha sie zaleznie od np. pory dnia,
zmeczenia po przemarszu, morale, psychicznej gotowosci
na kontakt bojowy z wrogiem itp., wiec precyzyjniejszym
odpowiednikiem jest ,gotowo$¢ bojowa”. Na marginesie,
w anglojezycznej literaturze militarnej zetkngtem sie z frazg
,they maintained operational momentum” (,utrzymali impet
operacyjny”), ktora Swietnie oddaje nature Mocy i jej zmienno-
$ci, zaleznej od rozmaitych parametréw, w tym okolicznosci ze-
wnetrznych. W drugim rozumieniu, w kontekscie wojskowym,
oznaczajg co$ rzeczywistego oraz pozor, ztudzenie wykreowa-
ne przez przeciwnika. Stowa shi i xu zaadaptowano do przekta-
du buddyjskich koncepcji prawdziwego swiata i utudy, ktéra go
przestania, a od ktdrej nalezy sie wyzwolic.

Nalezy doprowadzi¢ przeciwnika do furii lub ogdlnie stanu,
w ktérym podejmie zupetnie nierozwazne dziatania, a te do-
prowadza go do kleski. Passus nu er rao zhi %% =z jest
jednak wieloznaczny i interpretowano go bardzo odmiennie,
cho¢ wecigz z zachowaniem uzytecznosci porady, np. ,Kiedy
[przeciwnik] jest w furii bojowej, czekaj, az jego zapat opadnie”
albo tez ,Najpierw rozgniewaj [wodza przeciwnika], a pdzniej
wymecz go”.

Fraze bei er jiao zhi %21 & 2 mozna takze odnie$é do stro-
ny wtasnej: ,Jesli [przeciwnik] traktuje [cie] pogardliwie, umac-
niaj jeszcze jego zadufanie” lub ,Udawaj, ze traktujesz [go]
z respektem [jako duzo stabszy, przyttoczony jego stawg itd.]
by umocni¢ jego arogancje”. Przy kazdej z tych interpretacji
istota zalecenia pozostaje ta sama: nalezy umacnia¢ zadufanie
przeciwnika, by zlekcewazywszy nas, zupetnie zaniedbat przy-
gotowania obronne i stracit wszelkg czujnos¢, co umozliwi
ostatecznie tatwe pokonanie go.

Fraze yi er lao zhi kT % 2 mozna rozumieé takze inaczej:
,Kiedy wypoczywa [on], trzeba [go] meczy¢ [np. pozorowany-
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mi atakami]”. W niektérych wersjach tekstu znak yi % zostat
zastgpiony przez yin §| — ,zwabiaé”, ,prowokowaé”, ,kiero-

wac”, co zmienia sens porady na ,Prowokuj [go], by wyzué
go z sit”.

Lista zasad rozni sie miedzy wersjami tekstu, co Swiadczy o tym,
ze na przestrzeni wiekdw traktat wzbogacano o dopiski. W wer-
sji tekstu z epoki Han trzy ostatnie zasady zostaty pominiete.
LJesli [przeciwnik] jest dobrze zaopatrzony w zywnosé, dopro-
wadz go do gtodowania. Kiedy spokojnie obozuje, prowoku;j
go do marszu”.

Ostatnia fraza, ze wzgledu na wieloznaczno$¢ znaku chuan &
(,ujawniac”, ,rozgtaszaé” albo ,ujgc”, ,okresli¢”) moze tez byc
rozumiana inaczej: ,ale nie da sie wszystkiego przewidzied
zawczasu”, nie mozna by¢ pewnym sukcesu. Przy takiej inter-
pretacji, autor ostrzegatby, iz planowane wybiegi nie zawsze
gwarantujg sukces, a prowadzenie wojen, chocby najzmysiniej-
szymi sposobami, niesie zawsze element nieprzewidywalnosci.

Dost. miao suan B &, czyli ,wyliczenia przewagi w $wigtyni”.
To narady, m.in. wojenne, zwyczajowo prowadzone przez naj-
wyzszych dostojnikéw panistwa i wtadce w dynastycznej swig-
tyni przodkéw rodu panujgcego, a wiec niejako w obliczu du-
chow przodkéw wtadcey. Duchy owe miaty moc sprowadzania
chinskiego odpowiednika Opatrznosci Bozej, tj. cnoty De 1Z,
do czego sprowadza sie esencja praktykowanego w Chinach
kultu przodkéw. W pdzniejszych okresach historycznych na-
zwa narad pozostata, jednak mogty odbywac sie juz nie tylko
w Swigtyni i obejmowac sprawy inne niz wojskowe.

W rachubach $wigtynnych chodzito o znormalizowanie kilku
lub kilkunastu parametréw armii i panstwa (liczba ludnosci,
liczebnos¢ armii, jej morale, odlegtosé, jakg ma ona do prze-
mierzenia) i przyznanie pewnej liczby punktow. Reguty ich zli-
czania sg przedmiotem debaty wspodtczesnych badaczy. W gre
wchodzi maksymalna fgczna liczba ok. 60—70 punktéw przy-
znawanych za pomocg deszczutek bambusowych.
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Rozdzial IT

Walki zbrojnej poczatek

zuo ghan 1E B

Rzekl Mistrz Sun:

W ogdlnym spraw ujeciu jedli juz do uzycia wojsk jako
metody dzialania si¢ uciekac, trzeba w posiadaniu by¢ lek-
kich rydwanéw bojowych w liczbie okolo tysiaca, potem
tysiaca ci¢zkich wozéw* dla wojsk i uzbrojenia przewozu,
jako tez zbrojnych w sile stu tysigcy, zywnos¢ i obrok zas
na odleglos¢ rzedu li tysiaca przewozic trzeba.

Wymaga to takze ponoszenia wydatkéw znacznych, tak
wewnatrz kraju, jak i za rubieza, nakladéw na przyjmowa-
nie godci licznych, na surowce dla wyrobu kleju oraz laki
potrzebne, na wozéw oraz zbroi gotowanie, co kosztowac
bedzie sumy rzedu sztuk ztota tysigca dnia kazdego. Dopie-
ro takie zasoby majac, stutysieczna armi¢ wystawi¢ mozna.

Walka zbrojna wlasnie na pozytkowaniu takich srodkow
polega. Wszelako gdy kampania si¢ przeciaga, zapal bo-
jowy wygasa, orez tepieje, przy miast warownych za$ ob-
leganiu sily wyczerpuja si¢ do cna. Jesdli zasi¢ wojska dlugo
w polu ostaja, zasobdw zaczyna niedostawad.
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Kiedy zapal bojowy wygasnie, or¢z si¢ polamie i stepi,
sity wyczerpia, skarbiec za$ opustoszeje, ksiazgta udzielni
tedy, trudny moment na korzys$¢ swa obrdcié cheac, przeciw
nam r¢ke uniosa’. Majac wéwcezas doradcéw chocby i naj-
medrszych, skutkéw wielce bolesnych uniknag si¢ nie uda.

Dlatego w wojowania sztuce szybkos¢ dzialan ceni si¢
wysoko, choc¢by niewymyélne one byly, nie za$ kunszt
misterny, co zwycigstwo przynosi dopiero odwlekane.
Nie zdarza si¢ przecie, aby kampanii wojennej przecia-
ganie bylo dla panstwa z korzyscia.

Jesli kto nie pojmuje doglebnie szkdd wszelkich i zagro-
zen, jakie uzycie si zbrojnych za soba niesie, nie jest zdol-
nym zarazem do zrozumienia pelnego korzysci, jakie dac¢
Ono moze.

Wojowania Mistrz nie oglasza nadzwyczajnego do woj-
ska zaciagu, ni dostaw dla armii trzy razy nie wysyla. Caly
rynsztunek bierze on z kraju wlasnego, zywnos¢ zas$ i pa-
sz¢ od wroga. Sposobem tym jego wojska nigdy od brakéw
w dostawach nie cierpia.

Panstwo przez armi¢ wlasng biednieje, kiedy zywnos¢
i uzbrojenie daleko wozi¢ trzeba, albowiem kiedy wozi si¢
je daleko, rody znamienite* w bied¢ popadaja.

Ponadto przy wojsk bliskosci ceny wnet rosna, a gdy ceny
wysokie, skarbce rodowe pustkami w okamgnieniu za-
swieca. Gdy za$ zasoby rodéw si¢ wyczerpia, na wspdlnoty
pospdlstwa nakladane by¢ musza cigzary wojskowe’.

Kiedy jednakze i ludu prostego sily si¢ wyczerpia
calkiem, a przy tym zasoby spozytkowane do cna ostana,
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domostwa na ziemiach wojna objetych opustoszeja, a sie-
dem dziesiatych czesci bogactw rodowych nagromadzo-
nych przepadnie. Z drugiej wszelako strony wydatki domu
panujacego z wozami polamanymi zwiazane, z konmi
zgonionymi, pancerzami i helmami nowymi, strzalami
i lukami, gizarmami’ i tarczami, wldczniami i ostonami’
ze skdr wolu, bydtem chlopskim i wozami dla armii uzyt-
ku, co zastapienia wymagac beda — szes¢ dziesiatych czgsci
panstwa zasobéw pochliona.

Za ta przyczyna wodz madry nieodzownie zywnosé
i paszg bierze od wroga. W nalezytej pamigci mie¢ bowiem
trzeba, iz jeden korzec ziarna wroga dwudziestu korcom
wlasnego ziarna odpowiada, i podobnie jeden naci kosz
oraz siana — dwudziestu koszom paszy wlasnej jest réwnym?®.

Tym, co zabijanie wroga mozliwym czyni, gniew nie-
pohamowany jest, a tym, co wiedzie do grabiezy ddbr
jego — chciwosé, i o tym pamigtaé nalezy. Za sprawg tego
wlhasnie, jesli w walce wozéw bitewnych wroga ponad dzie-
sig¢ zdobyto, ci co jako pierwsi triumf odniesli — winni by¢
nagrodzeni.

Choragwie i proporce na zdobycznych wozach si¢ prze-
mienia, do wlasnych si¢ wozy dolacza i do walki wwo-
dzi. Jency winni traktowani by¢ dobrze i zachowani
przy zyciu. Ten sposdb zwie si¢ ,gromieniem wroga przez
jego sit i dobytku przejecie”.

Na wojnie zwycigstwo warto$¢ ma najwyzsza, za$
za najgorsza szkode¢ przewleklos¢ dziatan si¢ ceni’. Wddz,
ktdry zna dobrze wojowania sztuk¢™ panem zycia i $mier-
ci jest dla Iudu, dla kraju zas najwyzszym bezpieczenstwa
gwarantem.
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Objagnienia

1 Mistrz Sun moéwi tu o zainicjowaniu etapu otwartej wojny oraz
wkraczaniu w pierwszga jej faze. Wojne poprzedza¢ muszg nie-
zbedne przygotowania kraju. Drugi znak zuo fE znaczy ,ro-
bi¢”, ,,prowadzi¢”, jednak tutaj, zdaniem wielu badaczy traktatu
ma sens: ,rozpoczynac”, ,przygotowywac”, ,inicjowac”.

2 Ani oryginalny tekst traktatu, ani komentarze ekspertéw nie
pozwalajg okresli¢, czy nazwa ,wozy bojowe” wskazuje na ry-
dwany, czy tez innego typu pojazdy uzywane w walce czy trans-
porcie zaopatrzenia. Stowo ,rydwan” w przektadzie powyzej
zostato uzyte uznaniowo.

3 Wiadcy sasiednich panstw, widzac stabos$¢ po przegranej woj-
nie, nieuchronnie skorzystajg z niej i napadng ostabionego. Tu
mozemy odwotac sie do prawidtowosci zblizonej do stroszenia
(ang. posturing), sformutowanej w serialu Czarnobyl (s. 229):
,Nasza wtadza pochodzi z percepcji naszej wtadzy”.

4 Baixing B #. W Epoce Wiosen i Jesieni i na poczatku Epoki
Walczgcych Panistw nazywano tak rodzaj szlachty rodowej, kto-
ra sprawowata nadzoér nad wspolnotami wiejskimi na swoich
nadaniach. Z tej warstwy spotecznej wtadca rekrutowat funk-
cjonariuszy administracji i oficeréw do armii. Za zastugi wtad-
ca nadawat ,nazwisko” i ziemie z wioskami. Obdarowany za-
zwyczaj byt juz cztonkiem znamienitego rodu, czyli nalezat do
Lklanu z nazwiskiem”, dostawat wiec nowe nazwisko i zostawat
zatozycielem nowego rodu.

> Uzyte tu stowo giu f (dost. pagdrek, ale takze grobowiec,
zwtaszcza rodzinny) odnosi sie do wiosek, ktére w obszarach
zalewowych Rzeki Zéttej budowano na wzniesieniach. , Pan-
stwo biednieje przez wtasng armie. Kiedy zostaje ona wystana
daleko, zaopatrzenie tez trzeba wozi¢ daleko. Koszt sprawia,
ze znamienite rody popadajg w ubdstwo”.
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W oryginale ji %, ktdry jest potgczeniem wtdczni z toporkiem
bojowym na dfugim trzonie, a wiec stuzy i do rgbania, i ktucia.

,Ostony” (lu #) to wedle objasnien przykrycia wozéw trans-
portowych z kilku warstw skéry, prawdopodobnie na stelazu
i ze wzmocnieniami, ktére zdejmowano w razie potrzeby
z wozow taborowych i przy szturmie uzywano do ostony
kilku ludzi.

Autor traktatu wylicza nacie itetowiny (todygi) wszelkiego rodza-
ju roslin jadalnych. Przy okreslaniu ilosci furazu w tekscie chin-
skim wystepujg dwie miary: zhong 4% (dost. dzwon, ttumaczony
na korzec, w przyblizeniu 120-140 litréw) oraz dan A (kosz,
ok. 100 litrow).

Aleksander Wielki przy planowaniu kampanii brat pod uwage
skrupulatnie pozyskiwane dane o czasach zniw i zbioréw na te-
rytoriach, przez ktére miata maszerowac jego armia. Bez takie-
go dostosowania sie armig do cech terenu (patrz r. X, Formy
ziemi), armia nie bytaby w stanie zachowac¢ zdolnosci bojowe;j.
Modwigc jezykiem traktatu, dostepnosc swiezo zebranej z pdl
zywnosci jest jednym z parametréow terenu, ktére decyduja
o Formie, a wiec i Mocy armii poruszajacej sie z dala od swo-
ich baz zaopatrzeniowych. Prawidtowo$¢ ta z catg pewno-
$cig dziatata takze w czasach Sun Zi. To, ze przedstawiana jest
w traktacie nie jako koniecznos$é¢, a kwestia decyzji strategicz-
nej, jest niedopatrzeniem. Albo oczywistoscig tamtych czasow.

Alternatywnie stowa traktatu da sie przetozy¢ na: ,zas najnizej
przewlektos¢ dziatan sie ceni”.

Do stowa bing & (,wojowanie”, ,,armia”, ,sztuka wojowania”)
dodano termin shu 7 (,sztuka”, ,technika”, ,umiejetnosci”).
Powstat wiec termin bingshu — ,sztuka wojowania”. Tu moze-
my odesta¢ do rozwazan nt. przektadu tytutu traktatu ,reguty
wojowania” (s. 40). Prawidtowosci i zdolno$¢ zastosowania
ich w praktyce. Dalej, w réznych wersjach traktatu zamiast
anwei ‘& f& (,bezpieczenstwo”), pojawia sie m.in. an min & & —
,Spokoj ludu” niezbedny do budowania prosperity.
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W oryginale autor postuguje sie tu postacig Pana Przeznaczenia
(Siming ] 4). Potocznie: bozek kuchenny, istota decydujaca
o zyciu i $mierci, in. arbiter of human destiny. Wspdtczesnie
bdstwo to byto identyfikowane z czczonym od czaséw Sun Zi,
a na Tajwanie do dzi$ Panem Kuchni, nazywanym ,oficjalnie”
Panem Losu i Szlachetnym Mezem Paleniska (Siming Zaojun
A4k #), a potocznie bozkiem kuchennym badZ? bozkiem
paleniska (ogniska domowego).



Rozdzial IT1

Zmyslne ataku planowanie
mougong 7 34

Rzekl Mistrz Sun:

Kiedy do uzycia wojsk przyjdzie, przeciwnika kraj*
w nienaruszonym stanie zachowal najlepiej, rozbicie
go zas mniejsze korzysci przynosi.

Podobnie armi¢ wroga, jego hufiec, choragiew czy
najmniejsza druzyng pigciu chocby tarczownikdw lepiej
w catosci zachowad, nizli wybi¢ w walce. Dla tej wlasnie
przyczyny stoczenie bitew licznych i z kazdej wyjscie
zwycieskie nie jest najlepszym wcale wydarzen przebie-
giem. Najlepszym jest bowiem wroga wojska pod wia-
sng komendg przejaé, takim sposobem jednakze, by walki
nie toczy¢.

Przeto najwlasciwszym wojny rodzajem jest zamysty
i plany przeciwnika wniwecz obrdci¢. Mniej pomysélnym
jest uderzenie w przymierza jego. Gorsza jeszcze range atak
ma na jego wojska, a najgorszym jest miast jego obleganie®.

Atakuje si¢ warowne miasta tedy jedynie, gdy inne me-
tody rozstrzygniecia pomyslnego nie przyniosty. Gotowanie
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

pancernych oslon, uzbrojonych wozdéw jako i innego
rynsztunku zabierze miesiace trzy. Wzniesienie taraséw
ziemnych do ostrzatu trzech miesigcy kolejnych wymagac
bedzie. Jesli wédz niecierpliwodci swej nie powsciagnie,
$mier¢ spotka nawet jedna trzecia cz¢$¢ jego wyzszych
ranga dowddcéw jak i pospolitych zolnierzy do miasta
wejs¢ chcacych, a twierdza ostanie niewzigta. Oto jak
zgubne skutki sa tego typu atakus.

s Stad wlasnie mistrz wojowania przeciwnika podlegltym
swej woli czyni, lecz walki z nim zbrojnej zasi¢ nie toczy.
Przejmuje miasta jego bez zdobywania ich bojem i pafstwo
jego bez kampanii dlugotrwalej rozbija.

6 Swiat podbija¢ nalezy, wszystko w calosci zachowujac.
Tedy wiasne wojska nie ponosza uszczerbku, a korzysci
odniesione z mozliwych sa najwicksze. Takie oto reguly
rzadza zmy$lnym ataku planowaniem.

7 Reguly wojskami zarzadzania s zas jak nastgpuje:

Gdy przewage dziesigciokrotna masz — przeciwnika
otaczaj.

Gdy przewage pigciokrotng masz — uderzaj nan;

przy przewadze dwukrotnej — zwddZ go, by swe
sity podzielil.

Gdy sily wasze wyréwnane — zwycigstwa w bitwie
szukaj.

Gdy sily twe liczebnie stabsze — za murami obronnymi
si¢ kryj.
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Rozdziat Il - Zmyslne ataku planowanie

A gdy sily twe pod wieloma wzgledami stabsze,
[przeciwnika] unikaj.

Jesli kto, nieliczne wojska majac, uparcie walczy z wro-
giem pot¢znym, w jego niewoli jedynie rychlo sig najdzie.

Wddz kluczowa jest pafistwa podporat. Jesli wodza kra-
jowi nie braknie — panstwo silnym bedzie. Jesli za$ go nie
staje, panstwu podupasé przyjdzie.

Wiladca na armig swa klgske ostateczna trojako sprowa-
dzi¢ moze:

Jesli armii przej$¢ do ataku rozkaze, nie wiedzac, iz uklad
sit wojennych wniwecz takie posuniecie obrdci, albo tez jesli
wycofac si¢ wojskom nakaze, nie wiedzac, iz takie posunig-
cie mozliwym nie jest. Zwie sig to ,armii spgtaniem”.

Jesli spraw wojskowych nie pojmujac, armia zarzadza
sposobem takim [jak calego panstwa sprawami], starsi
rangg dowddcy jako i pospolici Zolnierze zagubia si¢
i rozeznanie utraca. Jesli armia zarzadzania arkana obcymi
mu s3, a oficeréw mianowa¢ zamiaruje sposobem takim jak
urz¢dnikéw panstwowych, dowddcy pewnosci co do swych
poczynan miec nie bedy.

Gdy armi¢ niepewno$¢ i zamet ogarna, napasé panstw
osciennych to sprowadzi. Zwie si¢ to ,chaosu w armii
wywotlaniem i kleski $ciagnigciem”.

Zwycigstwo za$ przewidzie¢ mozna w przypadkach
pigciu:
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Ten, ktdry wie, kiedy do bitwy ruszy¢ nalezy, a kiedy
czyni¢ tego nie wolno — zwycigstwo osiagnie.

Ten ktdry wie, jak wzgledem liczebnosci armii wlasnej
i wrazej decydowac — po zwycigstwo siggnie.

Ten, u ktérego jednos¢ celu dowddcdéw i podko-
mendnych zapanuje — zwycigstwo posiadzie.

Jesli sam plany ulozyl, a uderza na tego, co jest bez
plandéw — przy nim zwycigstwo.

Wddz, ktdry talenta dowddcy posiada, zas wladca
samodzielnodci jego nie ogranicza — zwycigstwo
osiaga.

Na tych regul pig¢ mie¢ baczenie to Dao? zwycig-
stwa pojac.

Dlatego tez powiada si¢: Kiedy wroga znasz dobrze
i siebie znasz, w zadnej bitwie nie $ciagniesz na si¢ niebez-
pieczenstwa®.

Kiedy znasz tylko siebie, wszelako wroga swego nie dos¢
dobrze rozeznales, czasem zwyci¢zysz, czasem zas kleske
poniesiesz.

Gdy za$ nie znasz ni siebie, ni wroga, kazda bitwa przy-
niesie ci zgube.
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Rozdziat Il - Zmyslne ataku planowanie

OBJASNIENIA

Stowo guo & uzyte w oryginale dopuszcza interpretacje. Moze
chodzi¢ o stolice lub o panstwo, a doktadniej o jego zasoby,
ktorych przejecie jest celem wojny. Dwuznaczno$¢ moze wy-
nika¢ z tego, ze wiele panstewek w czasach powstawania
traktatu byto niewielkimi miastami-panstwami, podobnymi
do greckich polis.

Za czasOw Sun Zi, a precyzyjniej w czasach powstania tej sek-
cji traktatu, porade traktowad nalezato dostownie ze wzgledu
na przewage techniczng obrony nad atakiem, techniki obrony
nad technikg oblezniczg. Porada zachowuje swojg ponadczaso-
wa wartosé: lepiej atakowac w chwili i miejscu, w ktorych uzyta
sita pozwoli osiggngé cel najmniejszym ryzykiem i naktadem.

Fascynujgcym opisem technik, filozofii i zwyczajéw zwigzanych
z obleganiem twierdz w erze nowozytnej jest ksigzka Waldema-
ra tysiaka Napoleon fortyfikator — wiecej na s. 366.

Uzyty w oryg. znak fu # to w starozytnosci rodzaj podpory
i zarazem ostony kota rydwanu i wozu.

Autorowi traktatu chodzi zapewne o stan utraty zdolnosci
do samodzielnego realizowania nawet prostych zadan. Pojawia
sie on zwykle, gdy procedury wypracowane wczesniej (w wyni-
ku gromadzenia doswiadczenia), a wiec w jaki$ sposéb oswo-
jone, stojg w sprzecznosci z procedurami narzuconymi przez
szefa lub dowddce. Zwykle w umysle podwtadnego powstaje
dylemat: robi¢ co$ w sprawdzony sposdb czy tez realizowad
literalnie wytyczne. Wiecej w tekscie K. Fudaleja, s. 484.

Ta fraza w szerszej interpretacji tresci traktatu odnosi sie tak-
ze do relacji ludu i wtadcy. Chodzi m.in. o dostrzeganie wspél-
noty losu, przesztosci i przysztosci. Te kwestie porusza sie wie-
lokrotnie w wielu miejscach traktatu. Wspdtczesny termin to
spojnoscé spoteczna (ang. social coherence). Zagadnienie oma-
wia m.in. Peter Turchin w wybitnie ciekawej ksigzce Wojna i po-
kdj, i wojna. Autor postuguje sie m.in. arabskim terminem asabijja
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i identyfikuje spéjnosé spoteczng jako kluczowy parametr de-
cydujacy o powstawaniu i upadku imperiéw. Opatrzone licz-
nymi przyktadami omdwienie tego zagadnienia znajduje sie
w kolejnym, Il tomie serii Wzorce, w Sitach Psychohistorii.

Oryginalng fraze zhi sheng zhi dao %12 % mozna ttuma-
czy¢ dostownie: ,,znac¢ droge do zwyciestwa” lub ,,zna¢ dao zwy-
ciezania”. Ale ,pojmowac Dao” albo ,pojmowac dao czegos”
to ,zrozumieé poczatek i przewidzie¢ koniec”. Mozemy wiec
przettumaczyc¢: ,,Pojgc¢ dao tych pieciu [regut] to wtada¢ moca
dostrzegania komu zwyciestwo pisane”.

Ustep 15 to jedna z najstynniejszych i najpowszechniej cyto-
wanych tez traktatu.



Rozdzial IV

Forma armi
Jun xing &

Rzekl Mistrz Sun:

Wojennej sztuki dawni mistrzowie pierwej sami siebie
niezwyci¢zonymi czynili, a potem dopiero okazji wypatry-
wali dla przeciwnika pokonania.

Od nas samych zalezy, czy wrogowi ulegniemy, a to czy
go pokonamy — od niego.

Mistrz wojennej sztuki siebie samego moze zatem nie-
zwyciezonym uczynic, lecz sobie poregki nie da, iz przeciw-
nika pokona¢ zdota’.

Dla tej przyczyny powiada si¢: ,,Wiedzie¢ mozna, jak
zwycigzyc, ale przy tym moznosci nie mieé, by zwycigstwo

,”Z

odniesé

Obrona niezwycigzonos¢ zapewnia, tym zas, co zwycig-
stwo przynosi — atak.

191



I0

II

12

13

14

Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Salwowanie si¢ sama obrona oznaka jest sil niedostatku,
przeciwnika zas atak z przewagi jego sil si¢ bierze.

Mistrz obrony tak si¢ skrywa’, jakoby pod ziemi¢ sig
zapadl. Mistrz ataku niczym grom uderza z niebios
wysokosci’.

Przeto, prawdziwy Mistrz Wojowania wiasne sily niena-
ruszone zachowad potrafi, a przy tym wygrywa, calkowite

ZWYCigStwo 0s1agajac’.

Wddz, co zwycigstwo osiaga sposobem takim, iz po-
stronni je dostrzegaja, nie jest mistrzem najwigkszym.

Ten, co pidrko uniesie, nie jest wszak silaczem, ten,
co stonce i ksigzyc dostrzeze, sokolim wzrokiem nie
wlada, jako i gromu dostyszenie $wiadectwa sluchu
nadzwyczajnego nie daje.

Ten, ktérego w dawnych wiekach Mistrzem Wojowania
zwali, niepostrzezenie zwyci¢zal®.

Stad zwycigstwa jego, przez postronnych nienalezy-
cie cenione, ani mu staw¢ wodza wielkiego przynosily,
ani chwal¢ za czyny niezlomne. Prostym sposobem zwy-
cigzal on — bledéw nie popelniajac’.

Wiladnie bledow niepopelnianie rekojmia niechybng
jest zwyciestwa, albowiem w rzeczy samej pobitego juz sig
pokonuje.

Mistrz sztuki wojowania pierwej zatem sobie nie-
zwycigzonos¢ zapewnia, potem dopiero za$ sposobno-
$ci pokonania przeciwnika nie omieszkuje wykorzystad.
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Rozdziat IV - Forma armii

Przeto armia, ktdrej zwycigstwo jest pisane, pierwej
zwycig¢za™, potem za$ dopiero o stoczenie bitwy si¢ stara,
armia zasi¢ na klgske skazana pierwej wdaje si¢ w walke,
a dopiero w boju nadziei zwycigstwa szuka.

Mistrz Wojowania w przestrzeganiu Drogi si¢ dosko-
nali i po stopniach tychze regut do zwycigstwa si¢ wspina.
To nad zwyci¢stwem, jako i nad klgska daje mu wiadzg.

Stopnie™ ku zwycigstwu takie wioda: Pierwszy pojemnos¢
obszaru stanowi, drugi miara [zasobdw], trzeci liczebnos¢,
czwarty sil zestawienie, piaty zwycigstwa osiagnigcie™.

Obszar panstwa to pdl uprawnych wielkos¢, powierzch-
nia pdl za$ ilo$¢ ziarna zebranego wyznacza, ilo$¢ ziar-
na na liczebno$¢ mieszkancéw si¢ przeklada i na zdolnos¢
do armii zaciagu; liczebnos¢ armii zasi¢ réwnowage
sit stwierdzi¢ dozwala, a w sitach stron rozeznanie [i dziala-
nie z ta wiedza zgodne] zwycigstwo zapewnia.

Przeto armia, ktdrej przeznaczeniem zwycigstwo jest,
podobna zdaje si¢ glazowi na szale rzuconemu, ktdry
zrownowazy¢ kto si¢ stara, ziarenko piasku na drugiej
szali kladac. Armia na klgske skazana za$ temu ziarenku,
co glaz przewazy¢ prébuje, jest podobnas.

Zwyciestwo wezbrane wod masy przypomina, co spig-

trzyly si¢, by [niepowstrzymanie] w przepas¢ runac.
Oto czym jest [ przewazajaca] Forma.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

OBJASNIENIA

W niektérych wersjach traktatu w tytule tego rozdziatu po-
jawia sie ,forma armii” (jun xing & J¥), a nie sama ,forma”.
W swoim przektadzie K. Gawlikowski wzbogaca rozumienie
tego okreslenia: ,Termin ten oznaczat w starozytnej mysli «cia-
to», z jego charakterystykg oraz zdolnosciami do bycia uzytym
w jaki$ sposdb czy «nadawaniem sie do czego$». Odpowiada
on zatem tresci rozdziatu, w ktérym daje sie charakterystyke
«armii zdolnej do odnoszenia zwyciestw»”.

2 Inaczej: moze zapewnic¢ sobie brak podatnosci na atak, ale nie
zapewni sobie, ze taka podatnosc pojawi sie u przeciwnika.

W przektadzie Rogera Amesa widzimy: Victory can be anticipa-
ted, but it cannot be forced (Zwyciestwo mozna przewidzie¢,
ale nie mozna go wymusic).

Tu mozna wspomniec¢ o inercji i bezwtadnosci, jakg ma bieg
wydarzen. Wedle anegdoty historycznej Adolf Hitler tuz przed
rozpoczeciem operacji CYTADELA (ataku na tuku Kurskim latem
1943 roku) miat rzec: ,,Gdy pomysle [o tym ataku], skrecajg mi
sie kiszki”. Atak Niemcdw nastgpit mimo ich wiedzy o rozlegtych
przygotowaniach strony sowieckiej na jego przyjecie. Ale ma-
china zmobilizowana do ataku, wliczajgc w nig inercje decyzyj-
ng, kierowata sie niepowstrzymanga ,logiky”.

Moze tu chodzi¢ tak o stan wtasnych wojsk (liczebnos$¢, mora-
le), jak i o niekorzystne okolicznosci.

> Mistrz obrony czyni sie niedostepnym dla potencjalnego ataku.

® W oryginale padaja zwroty ,dziewie¢ ziem” (jiu di JLHh) oraz
,dziewie¢ niebios” (jiu tian fLK). K. Gawlikowski podaje
za Li Lingiem, jednym z interpretatorow traktatu, ze dotyczy
to ,dziewieciu regionéw” ziemi i nieba, poje¢ uzywanych
w geomancji oraz astrologii. Chodzitoby tu zatem o krycie sie
pod ,dziewiecioma regionami ziemi”, czyli w jej nieodgadnio-
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Rozdziat IV - Forma armii

10

11

12

13

nych i niepoznawalnych gtebiach, i powyze] ,dziewieciu regio-
néw nieba”, na jego tak samo niepoznawalnych wysokosciach,
ktérych umystem ziemskiej istoty ogarng¢ nie sposéb.

Zalecenie: nalezy przejgé zasoby przeciwnika (teren, armie
i zotnierzy itp.) nietkniete, nie dewastujac ich.

Chodzi o odniesienie zwyciestwa w tak subtelny sposéb, ze
uchodzi ono uwadze postronnych oczekujgcych bardziej dra-
matycznego przebiegu zdarzen czy zmiany uktadu sit, takich
jak bitwa, formalne przypieczetowanie traktatu cedujgce-
go terytorium czy hotd lenny pokonanego.

Tekst oryginalny nie precyzuje, czy chodzi o btedy w planowa-
niu czy prowadzeniu dziatat wojennych. Mozna domniemywac,
ze refleksje dotyczg obu tych etapdw.

Poprzez stworzenie przewazajgcej Formy, in. wygenerowanie
Przemoznej Sity, czego Swiadomy jest wodz (wiecej s. 355).

Stylizacja. W oryginale: reguty fa 7.

Pie¢ wymienionych czynnikéw (du &, liang &, shu ¥, cheng
#%, sheng J#) nastrecza rozliczne problemy interpretacyjne.
Po licznych konsultacjach u specjalistéw tajwanskich oraz
analizie przektadéw na jezyki zachodnie lista regut oraz ich
zwiezte objasnienie moze moim zdaniem wyglgdac tak: teren
(miara powierzchni; rozlegtos¢ terytorium panstwa umozliwia-
jaca stworzenie sity ekonomicznej i potencjatu ludnosciowego,
patrz tekst W. Ortowskiego Zasoby dla zwyciestwa, s. 410)
decyduje o produktywnosci, zasoby (miara objetosci; tj. zdol-
nosci stworzenia materialnych narzedzi do prowadzenia woj-
ny, zdolnosci produkowania zywnosci i wyposazenia wojen-
nego), liczebnos¢ (miara ilosci; liczebnos¢ armii, jakie strony
walczgce mogg wystawi¢ do konfrontacji). Liczebno$¢ umoz-
liwia porownanie sit, a to z kolei pozwala przewidzie¢, ktéra
ze stron zwyciezy, a ktdéra przegra, o czym byta mowa
w rozdziale |.

Ten ustep spaja rozdziat IV i V w jeden cigg rozumowania nt.
koncepcji Mocy.
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Rozdzial V

Moc!

shi B

Rzekl Mistrz Sun:

Podzial wlasciwy i liczebno$¢ dozwoli [wielka] rzesza
dowodzi¢ takim samym [fatwym] sposobem, jak grupa
nieliczna®. Wie$¢ do boju grupe ogromna i oddzial
maly jednako jest latwo. Rang [dowodzenia] i rozkazdw
przekazywania wlasciwy porzadek mozliwym to czynis.

O tym, iz rzesza armii czolo przeciwnikowi stawié
potrafi Wybieg*i Dzialanie jawne decyduja. Przyczyna
zad, dla ktdrej wojska w starciu wroga miazdza jak po-
tezny glaz jajko, Pustka jest i Pelnia’.

W walce Dzialanie jawne do zwarcia z przeciwnikiem
wiedzie, przez Wybieg za$ zwycigstwo si¢ osiaga. Mistrz
Wybiegdw jest w ich obmyslaniu jako Niebo i Ziemia
bezkresny, jako wody rzek Jangcy i Zdltej niewyczer-
pany. Na stonca i ksigzyca podobienstwo kresu drogi do-
chodzi i od nowa bieg swdj rozpoczyna; niczym cztery pory
roku umiera, by zrodzi¢ si¢ znowu.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Gamy muzycznej ledwie pigé jest tondw®, wszelako
ich przemiany wigcej melodii tworza niZli ktokolwiek
wystucha¢ by zdolal. Barw prostych wigcej pigciu nie ma,
wszelako laczenia ich bogatsze daja odcienie, anizeli
ktokolwiek dostrzec by potrafil. Ledwie pig¢ smakdow
jest prostych, zmieszanie ich wszak wigcej smakdw rodzi,
niz ktokolwiek rozrézni¢ by umial.

Moc bitewna® jedynie w Wybiegu i w Dzialaniu jawnym
objawia¢ si¢ moze, lecz przemiany ich sa niewyczer-
pane. Wybiegi i Dziatania jawne jedne z drugich si¢ ro-
dza na podobienstwo kola, co si¢ bez konca obraca. Ktéz
ich bogactwo wyczerpac by zdotal?

Moc tym jest, co sprawia, iz nurt rzeki gdrskiej potgz-
ne glazy nie$¢ potrafi’. Tym, co ortowi ofiar¢ swa dopasc
dozwala, jest Miara™ jego dokladna.

Moc mistrza wojowania wzbiera gwaltownie, a jego
Miara zawsze jest krotka”. Mocy gromadzenie napinaniu
kuszy jest podobne, a wlasciwej Miary uzycie jest niczym
spustu onego zwolnienie.

Cho¢ w boju wojska i choragwie si¢ mieszaja, Mistrz
Wojowania celu z oczu nie traci”. W zamieszaniu i tumul-
cie Forma armii zanika, do klgski to wszelako [wodza]
nie wiedzie.

Chaos z ladu si¢ rodzi, tchérzostwo — ze $mialodci,
a slabos¢ — z silys. O chaosie i porzadku w réwnej
mierze odpowiednia liczebnodé*+ przesadza. Odwage
jako i tchdrzliwo$¢ Zolnierza Moc armii okregla. Sila lub
stabo$¢ armii z jej Formy wynika.
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Rozdziat V- Moc

Gdy mistrz, co wedle wlasnej woli przeciwnikiem
powoduje, ledwie pozorna mu Forme objawi, tamten za$
z pewnoscia podlug niej dzialania podejmie; gdy ten necic
go bedzie, przeciwnik niechybnie pokusie ulegnie. Pod-
sunie tamtemu korzysci pozorne, co wroga do przed-
siewzig¢ pobudza, a samemu z wojskami w zasadzce
wyczekiwad bedzie.

Przeto Mistrz Wojowania do mistrzostwa swego docho-
dzi, Moc” budujac, a nie przez rozkazéw wydawanie.
Bez zolnierzy staran si¢ on obywa, a na ksztaltowaniu
i powodowaniu Moca* polega.

A kto na Mocy polega, ludzi pcha do walki, az na podo-
bienstwo bali i kamieni si¢ tocza. Natura onych nieporuszo-
nos¢ jest, gdy na plaskiej ziemi leza, pedu zas na pochylosci
nabierajq”. Kanciaste nieruchomo trwaja, a okragle w dét
si¢ tocza. Z tego Mistrza Wojowania Moc plynie — do walki
ludzi posylanie podobnym jest toczeniu kamieni kraglych
z wysokiej géry. Réznica poziomdw, co w ruch wprawia —
tym wlasnie jest Moc.
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OBJASNIENIA

W roéznych wersjach traktatu tytut tego rozdziatu skfa-
da sie z jednego lub dwdch znakéw chinskich. Ttumaczenie
Jarka Zawadzkiego jun shi & % to ,moc bitewna”, inne mozliwe
ttumaczenia: ,przemozna sita” (w tekscie A. Zapatowskiego),
»Moc”. Zob. tez opis znaczenia znaku na s. 705. To ten znak
pisma chinskiego znalazt sie na grzbiecie niniejszego tomu.

2 Qrganizacja, struktura armii ma swoje optymalne wzorce, ktore
sg skalowalne, tj. dajg sie zastosowac¢ do dowolnego zbiorowi-
ska ludzi. Sun Zi zaleca tym stwierdzeniem, aby poszukiwaé uni-
wersalnych wzorcéw i prawidtowosci. Mozna efekty tych wysit-
kéw nazwac ,dao wojowania” lub ,, dao prowadzenia wojen”.

In. sygnatéw, sztandardw.

Qi % — sity specjalne, wybieg; zheng IE — dziatanie bezposred-
nie, sity jawne. Znaczenie obu omoéwione w tekscie na s. 355,
a ich pierwotne rozumienie zaprezentowano w wyciggu z trak-
tatu Pytania i odpowiedzi... na s. 192—198.

> Pustka (xu J&) to niski lub radykalnie nizszy poziom gotowosci
bojowej czy tez zdolnosci bojowej — poziom , przemozne;j sity”.
Petnia (shi ‘&) to maksimum tej sity. Oba stany zalezg zaréw-
no od Formy armii (morale, liczebnos¢ itp.), jak i okolicznosci
i warunkow, w ktérych przebiega starcie (pogoda, uksztatto-
wanie terenu). Czynniki te dziatajg na uczestnikdw rozgrywki
w niejednakowy sposdb. Wyczerpujgce objasnienie na przykta-
dach tych kluczowych dla catego traktatu poje¢ w tekscie Teoria
krélowej... (s. 372).

® Kosmologia wyksztatcona w chinskiej starozytnosci to fascynu-
jaco odmienne spojrzenia na istote tego, co jest harmonig praw
natury. Wiele heterogenicznosci zjawisk starozytni filozofo-
wie dzielili na pieciosktadnikowe domeny: pie¢ podstawowych
tondéw (my mamy siedem), pie¢ smakow, pie¢ metali itp.
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W chinskiej tradycji definiowano pie¢ jakosci w wielu dome-
nach $wiata: pie¢ podstawowych smakdéw, pie¢ czynnikow
(zywiotow), pie¢ barw itp. Te pigtki sg gteboko wbudowane
w chinski kod kulturowy. Dla ilustracji, we wspdtczesnych Chi-
nach sklep metalowo-budowlany to po chinsku wu jin fL 4 —
pie¢ metali, czyli ,wszystko, co z metalu”.

Zhan shi B % — tu: dost. moc bitewna, Moc.

W sedno natury tak rozumianej Mocy trafia dopisek w przekta-
dzie K. Gawlikowskiego: ,sita ta jest zrodzona przez otoczenie”.
To przewaga wysokosci (energii potencjalnej) przy powietrznym
starciu mysliwcéw, to przewaga ludnosciowa rolniczych kolo-
nii brytyjskich nad francuskimi, ktéra zdeterminowata rezultat
wojen o dominacje w Ameryce Pétnocnej. Mozna tak wyliczaé
bez konca.

Jie #i; zdolno$¢ precyzyjnego wymierzenia czasu i dystansu.

Arch. precyzyjng. Mistrz wojowania osigga zamierzony efekt
dziatania, uderzajac catg swg mocga i dziatajgc btyskawicznie.
Ten przepis na skuteczny atak widzimy i w filozofii uzycia forma-
cji elitarnych (tekst s. 545), i w sztukach walki (tekst s. 277).

Lub: ,nie moze to prowadzi¢ do rzeczywistego chaosu”. Potocz-
nie, chodzi o konfuzje lub utrate orientacji niezbednej do sku-
tecznego wptywania na bieg zdarzen.

Stowa te odnosza sie do pozorowania stabosci i operowania
formag swojej armii tak, aby sprowokowa¢é przeciwnika do pod-
jecia decyzji na podstawie zafatszowanego obrazu sytuaciji.
Przyktadem moze by¢ epizod bitwy pod Grunwaldem, w ktérym
czes¢ wojsk litewskich uciekta z wiru bitwy, by potem powrod-
ci¢ i ponownie stawi¢ czota przeciwnikowi. Przedmiotem debat
mitosnikdw historii jest to, czy byt to manewr celowy, czy fak-
tyczna rejterada.

Ze stéw traktatu wynika tez posrednio, ze mistrz wojowania moze
sobie pozwoli¢ na faktyczne rozbicie wtasnej formy, a nie tylko
pozorne. Skoro jest mistrzem i potrafi kontrolowac przemiany
jednego w drugie, tym skuteczniej przekona przeciwnika do dzia-
tania na podstawie zaprezentowanego mu obrazu sytuacji.
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Shu #. Chodzi o porzadek, system podziatu armii na jedno-
stki o optymalnej liczebnosci.

Trudno byto wybraé stowo jezyka polskiego, ktore w moim
rozumieniu oddaje mys$l autora traktatu. Uzyjmy meta-
fory. Najtrafniejszg wydaje sie boska zdolno$¢ ciskania
gromow, ale poprzedzona aktem stworzenia poteznej bu-
rzowej chmury, ktérej nagromadzona energia (tadunek
elektrostatyczny) jest tym wieksza, im potezniejsza chmu-
ra. Ta energia kondensuje sie w postaci wytadowania
kierowanego rekg wodza. Gdyby Sun Zi byt Grekiem, z pewno-
$cig wspomniatby tu moc ciskajgcego gromami Zeusa.

W tym miejscu Roger Ames nazywa Moc ,strategiczng prze-
waga” (ang. strategic advantage), co celnie identyfikuje Zrodto
zwyciestwa jako efekt mozolnych przygotowan na dtugo przed
bitwa lub wojna. Inne ttumaczenie proponuje Sawyer: ,strate-
giczna konfiguracja sity” (ang. strategic configuration of power),
co uwazam za rownie celne, cho¢ polski przektad D. Bakala-
rza (za Sawyerem) ,strategiczna sita wojskowa” zdaje sie by¢
w tym gtuchym telefonie przektaddow o jeden krok za daleko
i zupetnie rozmija sie z wizjg autora traktatu.

Jak podsuwa K. Gawlikowski, zdanie jest grg stow — fascynuja-
c3. W jezyku chinskim znajdowanie sie na pochytosci wigze sie
z niebezpieczenstwem. ,Ptaskiteren” (an %) to nie tyle dostow-
nie ptaski teren, co sytuacja, w ktorej to, co na nim jest znajdu-
je sie w stanie réwnowagi, w stanie spoczynku — jest osadzone
w miejscu, w ktorym bez przytozenia sity nie stanie sie aktyw-
ne. Jest ,bezpieczne od nieprzewidywalnych ze swojej natury
zmian”. Inny znak chinskiego pisma, ping f, to rownowaga,
poziomy, ptaski — wchodzi w sktad m.in. stowa , pokéj” (he-
ping #13F) oraz ,bezpieczny, stabilny” (ping’an F%). Ten ob-
raz mentalny jest gteboko osadzony w filozoficznej koncepcji
znanej jako kroczenie Drogg Srodka, czyli z dala od skrajnosci,
ktére wymuszajg zmiane i sg przyczyng utraty zdolnosci prze-
widywania.
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Rozdzial VI

Pustka i Pelnia

xu shi J§ 5

Rzekl Mistrz Sun:

Zazwyczaj ten, co na pole bitwy jako pierwszy przybywa
i tam przeciwnika wyglada, w pelni sil jest. Ten za$, co przy-
bywa pdzniej, do pospiechu bedac przymuszonym — tego
sity wyczerpane.

Przeto Mistrz Wojowania ruchami przeciwnika swego
powoduje, nie dajac mu okazji po temu, by ony nim
samym powodowal.

Ten, co sprawi umie, aby przeciwnik w miejscu obranym
’ P ’ P

si¢ zjawil, pozornymi korzysciami go mami. Jesli nadejsciu
przeciwnika zapobiec pragnie, niebezpieczenstw pozorem
go przestrasza.

Przeto, jedli przeciwnik w pelni sit jest, on go wyczer-
puje. Jesli przeciwnik do syta si¢ najada, on sprawia, iz ten
glodowad zaczyna. Jesli [przeciwnik] obozuje w spokoju,
on do wymarszu go sklania. Tam si¢ udaje, dokad prze-
ciwnik przyby¢ nie zdola nawet marszem spiesznym; tam
si¢ objawia, gdzie ony najmniej si¢ spodziewa.
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[Ten, kto mistrzem w powodowaniu przeciwnikiem]
droge /7 tysigca pokona, sit nie wyczerpujac, jesli i§¢ mu
przez ziemie od wroga wolne przyjdzie.

a co atak przypuszcza, tego pewnosé¢ ma wzigcia
N tak przyp , tego p gcia,
gdyz bronione nie jest, a tego broni najskuteczniej, co ata-
ku celem sig nie stalo.

Dlatego przeciwnik, co mistrzowi ataku czolo stawia,
nie wie, czego broni¢ ma, a czolo stawiajac mistrzowi
obrony, nie wie, na co atak przypuszczac.

BadZ malenkim, nieprzeniknionym badz!
Az brak postrzegalnej Formy osiagniesz!

Bad7Z niczym duch tajemniczym, dla ucha
niestyszalnym, dZwigku nie wydawaj!
A dla wroga swego Panem Losu si¢ staniesz?.

Gdy na ziemie wkraczam przez przeciwnika zajgte, zdat-
nego odporu nie napotykam, albowiem w jego Pustke tra-
fiam. Gdy odwrdt zarzadzam, poscig mi niestraszny, albo-
wiem nazbyt zywo pospieszam, aby kto mnie nie dogonil.

Kiedy walki zapragne, przeciwnik starcia unikna¢ nie
zdota, cho¢by waly wysokie wznidst i glebokie wydrazyt
fosy, i za nimi si¢ skryl, albowiem ja atak przypuszczg na to,
co on salwowa¢ musi.

Kiedy walczy¢ nie chce, przeciwnik na mnie ataku przy-
pusci¢ nie zdola, chocbym miast umocnienn za obrong
mial ledwie lini¢ w ziemi skreglona, albowiem zwiodg go,
by w inng podazyl strone.

204



12

13

14

1y

16

18

Rozdziat VI - Pustka i Petnia

Gdy sprawig, iz przeciwnik obrang Forme przyjmie,
a sam bez Formy ostang, mogg sily wlasne skupia¢, on za$
wtedy swoje rozdziela¢ musi.

Gdy moje wojska w jednos¢ si¢ zlacza, on swoje
na czgéci dziesig¢ rozbije. Wtedy mozliwym bedzie jed-
nos¢ jego moja dziesiatka rozgromi¢. Jam wieloma,
tamten nielicznymi.

Jesli zdolno$¢ mam z wojskami licznymi na sity niewielkie
atak przypuscié, wtedy liczebnos¢ oddziatéw jego, z ktd-
rymi w bitwie zmierzy¢ si¢ musz¢, zawsze kres mie¢ bedzie.

Przeciwnik nie moze miejsca znaé, ktérem wyzna-
czyl dla boju z nim stoczenia. Jesli nie pozna go, w miejscach
wielu do walki gotowad si¢ musi. Gdy za$ w miejscach wielu
gotowym by¢ musi, sily jego, z ktdrymi w miejscu kazdym
walczy¢ mi przyjdzie, nieliczne beda.

Przeto jedli straz przednia on umocni, staba straz tylna
mie¢ bedzie. Kiedy zechce do starcia si¢ gotowad na skrzy-
dle lewym, na prawym stabym bedzie; jesli zas zechce prawe
gotowad, lewe ostabi. Jesli kto wszgdy gotowym by¢ musi,
wszedy tedy ledwo nieliczne oddzialy mial bedzie.

Stabod¢ liczebna z nieodzownej potrzeby si¢ wywodzi,
aby do stawienia czola przeciwnikowi si¢ gotowac; liczeb-
na zas sila bierze si¢ z przeciwnika przymuszenia, aby tako
przeciw nam si¢ gotowal.

Przeto, kiedy przewidzie¢ kto potrafi miejsce i dzien
bitwy, marszem przeby¢ moze chocby li tysiac dla jej sto-
czenia. Jesli za$ miejsce ni dzien walki znane mu nie sa,
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

tedy lewe skrzydlo prawego wspomdc nie moze, ni pra-
we — lewego. Takze samo wojsk czolo wesprzeé tylow
nie potrafi, ni tyly czola.

O ilez groZniejsza jest okolicznos¢, gdy oddzialy na li
dziesiatki sa odlegle, a nawet i te najblizsze kilka Ii dzieli»

Jesli wywdéd mdj kto za prawde uzna, czemuz liczeb-
nos¢ wielka wojsk panstwa Yue mialaby o ich zwycigstwie
przesadzi¢? Powiada si¢ wszak: ,zwyciestwo zawsze jest
w zasiegu”. Nawet jesli tamtego sita w liczbach olbrzymia
jest, sprawi¢ mozna, by w bdj jej rzucic nie zdolak.

Przeto ku dzialaniu go pchaj dla mocnych i stabych
stron jego zamiarowan poznania. Do czynu go wiedZ,
by reguly poja¢, co u niego czynieniem lub w spoczynku
trwaniem rzadza.

Podstepem spraw, by Forme swa okazal, dla jego miejsc
mocnych i stabych rozpoznania. Potyczki z nim wszczynaj,
by okazal, gdzie sit ma w nadmiarze, a gdzie mu ich braknie.

Najwyzsza Formawojsk Bezforemnos¢jest. Gdydlaoka
widzialnaich Forma nie istnieje, ni szpieg, ktdry przeniknat
gleboko, nie zdotla jej odkry¢, ni najmedrszy wrazy Mistrz
Wojowania zmyélnych plandw, co by skutek przyniosly,
nie ulozy.

Forma sprawia, iz rzesze wojsk naszych zwycigstwo osia-
gaja, lecz rzesze one umystem swym nigdy jej nie obejma.
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Niechaj dostrzeze swiat calty ma zwycig¢zcy Forme, niko-
mu zasi¢ Formy pozna¢ nie wolno, przez ktdra do zwycie-
stwa dotartem+.

Zwyciestwa w bitwach nigdy dwakro¢ takiez same
si¢ nie powtdrza, albowiem Forma [ktdra zawiadu-
je wodz] do okolicznodci si¢ dostraja, te nieskoncze-
nie s3 zas zmiennymi’.

Forma wojska niczym woda jest. Forma wody jest miejsc
wysokich unikanie, a podazanie ku nizinom, Forma woj-
ska jest Pelni przeciwnika omijanie, a uderzanie w Pustke

jego.

Jako woda biezy powodowana ziem ksztaltem, tako
wojska obieraja swa droge ku zwycigstwu, do stanu
sit i rozmieszczenia przeciwnika si¢ ukladajac. Jako woda
nie ma Formy stalej, tako wojsko stalej Mocy nie ma°.

Wojsko winno zdolno$¢ mie¢ dostrojenia i zmiany [swej
Formy] do przeciwnika stanu i zdolnoscia ta osiagac
zwycigstwa. Oto czym jest biegtos¢ nadludzka’.

Zaden z Czynnikdw Pieciu nie zwycieza bez ustanku?,
posrdd por roku czterech zadna nie trwa wiecznie, ston-
ce juz to krdcej, juz to dluzej przez niebosklon przebiega,
a ksiezyca przyrasta i ubywa’.
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1

OBJASNIENIA

Doktadnie z taka sytuacjg ,,rozsynchronizowania” gotowosci bo-
jowej mieliSmy do czynienia w czasie bitwy pod Grunwaldem.
Wojska krzyzackie pojawity sie na miejscu starcia po forsownym
nocnym marszu — wojska Korony i Litwy zdazyty wypoczaé.

Sekcja jest forma poetyckg. Zastuguje na wyrdznienie za po-
mocg poezji, gdyz niesie kluczowe dla catego wywodu zale-
cenie. Wiersz i nastepujgca po nim zmiana narracji na pierw-
szoosobowg kaze przypuszczac, ze ta sekcja jest apokryfem,
dopiskiem, ktory wyszedt spod reki innego autora. O czym trak-
tat powie dalej, idealng formg jest Bezforemnos¢, tj. taki obraz
mentalny kierowany ku przeciwnikowi, ktory nie pozwoli mu
na podjecie adekwatnych kontrposunie¢, a zamiast tego wtrgci
w paraliz decyzyjny. Pan Losu to w oryg. Siming ] 4, popularne
bostwo zawiadujgce dtugoscia ludzkiego zycia, patrz przypis 11
do rozdz. Il.

Lub ,unikng¢ walki” czy tez ,zapobiec [sprytnym manewrem]
wprowadzeniu armii przeciwnika do akcji”.

ChiA. wuxing 4& ¥ — Bezforemnos¢. To jedna z kluczowych kon-
cepcji traktatu. Wyjasnia jg tekst T. Formickiego (s. 339). Naj-
bardziej przemawiajacy jest tu przektad Sawyera: Men all know
the disposition (#) by which we attain victory, but no one
knows the configuration () through which we control the vic-
tory (,,ludzie widza dyspozycje, dzieki ktorej osiggnatem zwycie-
stwo, lecz nie pojmujg formy — dost. konfiguracji — przez ktora
je kontrolujemy”). Zwréémy uwage, ze ten sam chiniski termin
zostat przettumaczony na dwa rézne stowa jezyka zachodniego
(zachodniego kodu kulturowego).

Teza ta moze byc¢ trudna w przyswojeniu. Moja interpretacja:
sztukg zwyciezania jest zawiadywaé wtasng Formg w taki spo-
séb, aby dostroi¢ sie do zmiennej sytuacji i warunkéw. Takie
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dostrojenie sie do natury sytuacji w kontekscie Ksiegi przemian
jest zdolnoscig tego, ktdry pojat Dao (nature nastepowania zja-
wisk i zdarzen $wiata). Patrzac z bardziej prakseologicznej stro-
ny, zwyciestwo uzyskane opisanym sposobem miatoby wiele
cech dziatan mistrza, ktéry zamiast trzymac sie wyuczonych
procedur, potrafi i ma $Smiato$¢ od nich odstgpié. Taki przepis
na osiggniecie celu jest esencjg dowodzenia przez dawanie wy-
tycznych opisanego w teks$cie K. Fudaleja (s. 484).

Niektore warianty tekstu przektada sie na zdanie o nieco innym
sensie: ,Armia nie ma ani statej Formy, ani statej Mocy”.

W oryginale pojawia sie znak shen ## — duch, esencja, bdg,
bozek, istota nadprzyrodzona, posiadajgca zazwyczaj jakie$
nadludzkie moce. W kontekscie tego i innych wystgpiert moze
oznaczaC osiggniecie mistrzostwa lub nadludzkiej sprawnosci
w jakims$ fachu. Fraze mozna przetozy¢ na ,oto czym jest byc
niczym boég”, mi natomiast niezwykle przypadto do serca uzy-
te przez Rogera Amesa angielskie stowo inscrutable (cos,
co nie poddaje sie tatwo zrozumieniu lub interpretacji), czyli
,hiepojmowalnosé¢”, moze nawet ,niedosieznos¢” z punktu
widzenia przeciwnika. Oryginalne zdanie traktatu mozna tez
przetozy¢ na: ,,Oto co esencja jest kierowania armig”. Fraza,
ktéra w bardziej swobodny sposéb oddaje przekaz oryginatu
to ,szataniska biegtosc”.

Gdyz moze go pokonac inny, o odpowiedniej naturze. Czynni-
ki to in. pie¢ zywiotdw czy tez pierwiastkow (wu xing FLAT) —
drewno, ogien, ziemia, metal, woda, ktére w mysl| teorii pieciu
przemian przezwyciezajg sie w zamknietym cyklu.

Fraza konczaca rozdziat odwotuje sie do przestania Ksiegi prze-
mian. Ujawnia ona te prawidtowos¢ wszechrzeczy, ze natura
zjawisk oscyluje, a cykliczne nastepowanie po sobie standw rze-
czy (zwykle o przeciwnej, komplementarnej naturze) ma zrozu-
miatg logike. Kazda rzecz i zjawisko (a wiec i armia przeciwnika,
i wiasna, i pory roku, i pory dnia) w kazdej kolejnej fazie cyklu
oddziatuje i poddaje sie sitom w sposéb ktéry mozna pojac i sie
do niego dostroi¢ z planami i dziataniem — patrz s. 45.

209



Plik komercyjny, dodawany do wersji papierowej.
© 2019-2024 Piotr Plebaniak & Polskie Towarzystwo Geopolityczne



Rozdzial VII

Zmagania zbrojne
Jun 3heng E F

Rzekl Mistrz Sun:

Zwykle, gdy do uzycia sily wojska przychodzi, wladca
wodzowi rozkaz wydaje, ten oddzialy w armi¢ zbiera, rzesze
sobie zjednuje i obéz warowny zaklada. Nie masz na $wie-
cie mozolniejszej sprawy nizli zmagania zbrojne.

Trud walki zbrojnej na przemianie Drogi Okreznej
w Droge Prosta* polega oraz na szkody zmianie w korzys¢:.

Ten tylko wédz, co Droga Okre¢zng kroczy i mami ry-
wala korzysciami pozornymi, albo zas ten, co pdZniej niz-
li przeciwnik wyrusza, zasi¢ dociera na miejsce przed nim,
pojeli w pelni przemieniania Drogi Okreznej w Droge
Prosta reguly.

Starcie zbrojne wojsk moze wiladcy korzysci przyniesd,
wszakze slanie do walki rzesz wojska jednako niebezpie-
czenstwa sprowadza. Jesli przeto armia w marsz po zdo-
bycz rusza $piesznie, caly rynsztunek ze soba unoszac,
nazbyt wolno maszeruje i celu osiagna¢ nie zdola.
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Kiedy zas wyrusza w bdj, tabory za plecami ostawiwszy,
na uzbrojenia, Zywnosci i obroku utratg si¢ naraza.

Przeto wlasnie, kiedy walczy si¢ o zdobycze o setke li
odlegle, a Zolnierze co tchu gnaja, bez postojenia w dzien
i w nocy, i ze zbrojami na plecach przytroczonymi odle-
glosci dwakro¢ dalekie przemierzaja, na koniec w niewolg
dowddcy wszyscy trafia wraz z wojskami swymi. Najsilniejsi
w przdd odsadza, najslabsi zmitreza i ledwie armii cz¢sé
dziesiata celu si¢gnie.

W walce o zdobycze odlegle o wigcej niz li pigcdziesiat
wddz strazy przedniej cigzkie straty poniesie i zwykle led-
wie polowa wojsk jego na czas do bitwy si¢ stawi.

Kiedy kto walczy o zdobycze o li trzydziesci oddalo-
ne, tylko dwie z trzech cze¢sci wojsk na pole bitwy dotrze.
Przeto jesli wojska rynsztunek swdj utraca, zguba je czeka.
Jezeli utraca zywnos¢ i obrok, jednako na sromotna klgske
sg skazane.

Stad, kto zamystéw udzielnych ksigzat nie poznal, przy-
mierzy z nimi zawiera¢ zawczasu nie moze. Kto gor i laséw,
moczardw i przeszkdd marsz spowalniajacych nie zbadal,
droga wojsk pokierowa¢ nie zdola. Kto pomocy od miejsco-
wych przewodnikow nie ma, co kierunek wskaza, w pelni
ziem ksztaltu na swoja korzys¢ nie obrdcit.

Armiami wojowanie na podstepie i zwodzeniu wroga si¢
opiera, dzialania za$ przed si¢ wédz bierze wtedy tylko,
gdy niezbite korzysci mu przynosza’. Przez wojsk roz-
dzielanie lub w jednos¢ skupianie wédz za okolicznoscia
zmienng podaza. Stad wojska [dowodzone przez Mistrza
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Wojowania] szybko jak wiatr si¢ z miejsca na miejsce prze-
nosza; jak las niewzruszenie stoja; jak pozar spustosze-
nie czynia; [a zajmujac pozycje] niczym gora sa niewzru-
szone; niczym ciemnosci przeniknad je trudno, niczym
grom z nieba jasnego za$ uderzaja.

Dla wsi grabiezy wojska dziel na oddzialy mate. Nowe
tereny zdobywszy, nagradzaj, zdobycze rozdajac [zastu-
zonym w ich uzyskaniu]®. Pierwej sit réwnowage rachuj,
a potem do dzialania ruszaj.

Ktdry z wodzow pierwszy w Drodze OkreznejiDro-
dze Prostej bieglos¢ zdobedzie, tego bedzie zwycigstwo.
Takie oto prawidla s3 zmagan zbrojnych sztuki.

Napisano w ksiedze O zarzadzaniu wojskiem’: ,We
wrzawie bitewnej poruczen glosem wydawanych nie stycha¢,
stad gongi i bebny sq w uzytku; [uczestnicy] wzrokiem si¢
szukaja, dojrze¢ si¢ wszelako nie moga, stad za choragwie
si¢ chwyta i proporce”. Za gongdéw i bebndw, choragwi
i proporcdw sprawa armia bdj toczaca jednym cialem si¢
staje. A kiedy beda niczym jeden czlowiek czyni¢, me¢z-
ni wprzdd nie odsadza, a tchdrzliwi nie zbiegna na tyly.
Oto regula jest rzeszami [Zolnierzy] powodowania.

Podczas walki nocnej z pochodni oraz bebnéw uzytek
czyni¢ si¢ winno. Za dnia zasi¢ choragwiami i proporcami
postuzy¢ si¢ trzeba; tym sposobem zmysty Zolnierzy si¢ na-
karmi®. Tak wlasnie wojsko wraze moze ducha walki utraci¢,
a wédz rozsadek.

Przeto gdy bdj si¢ rozpoczyna, zapal do walki naj-
wickszy, pdZniej slabnie, na koniec zas — zanika. Dla tej
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przyczyny Mistrz Wojny starcia unika, kiedy hart ducha
we wrogu silny, tedy za$ uderza, gdy tamtemu mestwa nie
stawaé poczyna. Mistrz Wojowania walki unika, gdy wa-
lecznod¢ tamtego u szczytu stoi, atak wszak przypusz-
cza, gdy [jego m¢znos¢] odwrdt bierze. Tak si¢ duchem
bojowym wiada.

Karno$¢ zachowujac, beztadu po wroga stronie czekaj;
trwaj w spokoju, a niespokoju wyczekuj we wrogim obozie.
Tak oto nad umystami wladzg si¢ sprawuje.

Opodal pola bitwy przeciwnika wygladaj, az nadciagnie
z daleka. Wypoczgtym wojskiem atakuj wyczerpane®.
Swym zolnierzom sytos¢ zapewnij, a czekaj az tamten
glodowat bedzie. Oto jak silg cielesna si¢ rzadzi.

Na sily wrogie nie nastawaj, gdy posréd ich choragwi
lad przykladny panuje. Ataku na przeciwnika nie przy-
puszczaj, kiedy jego szeregi w doborowym porzadku stoja.
Oto droga, ktdra kroczy ten, co sztuke posiadl pasowania
si¢ z wroga stanem™.

Reguly z wojska czynienia uzytku takie sa: na przeciw-
nika nie nastawaj, gdy na wyzynie stoi; sit o wzgdrze opar-
tych nie atakuj; wroga nie $cigaj, gdy ucieczke udaje;
na wojska ataku nie przypuszczaj, ktdre do bitwy si¢ pala.
Wojsk na przyngte podsunigtych nie atakuj; wojsk,
co do domu wracaja, nie n¢kaj.

Kiedy zamykasz pierécien okrazenia, wrogowi droge

ucieczki ostaw; nigdy wroga do ostatecznosci zupelnej
nie przywddz™. Oto reguly sa z wojska czynienia uzytku.
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1

OBJASNIENIA

Yu iT oraz zhi . Chodzi tu o koncepcyjne przedefiniowanie
celu, ktory chce sie osiggnaé. Przedefiniowanie zadania lub ina-
czej zdolnos¢ do nieszablonowego spojrzenia pozwoli wypraco-
wac procedure osiggniecia zwyciestwa minimalnym naktadem,
ale przede wszystkim w_sposéb niedostepny koncepcyinie lub
organizacyjnie dla przeciwnika. Przyktadem jest drugi z tzw.
Trzydziestu szesciu forteli: ,,Zamarkuj atak na Wei, aby uratowac
Zhao”. Bohater historycznej opowiesci poradzit dowddcy armii
idgcej z odsieczg, aby zamiast pdjs¢ z odsieczg ku oblezonemu
miastu, zaatakowat stolice agresora. Armia agresora dobywaja-
ca miasto byta w petni Mocy... ale na wies¢ o zagrozeniu wta-
snej stolicy natychmiast przerwata dziatania obleznicze i przy-
spieszonym marszem ruszyta do domu. Zostata rozbita w chwili,
gdy trudy przemarszu zredukowaty jej Moc do minimum. Po-
mystodawca wybiegu zastosowat trik polegajgcy na przebudo-
wie mapy mentalnej. Rozdzielit zadania na dwa odrebne: jedno,
sprawic, ze przeciwnik przestanie oblegac stolice Zhao; drugie,
zniszczy¢ jego armie. Petna analiza tej reguty postepowania
w tomie 36 forteli, s. 155—-165.

Huan f& oraz li . Zmienienie stabosci w site. Za zrddto przy-
ktadu takiego manewru niechze postuzy kinematografia ame-
rykanska. W filmie Patriota (2000, rez. Ronald Emmerich)
w oczach dowddcy brytyjskiego milicja strony amerykan-
skiej byta sitg bojowg mizernej wartosci. Dowddca milicji za-
proponowat, aby ustawi¢ jg do bitwy w kluczowym miejscu.
Zagrywka udata sie: brytyjski dowddca uznat ten odcinek szy-
kéw za najlepszy do ataku i wpadt w putapke. Byta ona zapro-
jektowana doktadnie w mysl wczesniejszego wywodu Sun Zi —
nalezy powodowac decyzjami przeciwnika tak, by on sam
z ochotag robit to, co jest naszym zyczeniem. Cate to podwdjne
zestawienie przeciwienstw nawigzuje do prawidta znanego
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chinskim strategom jako ,Stwdrz co$ z niczego” (dost. zréb
Petnie z Pustki). Chodzi o zmiane natury czynnika (liczeb-
nos$¢ armii, rozpoznana przez przeciwnika intencja zaatako-
wania jakiegos celu) w sposdb, ktéry zaburza przeciwnikowi
przestrzen decyzyjng — obraz sytuacji staje sie nieaktualny.

Ten przyktad to nawigzanie do bardziej ogdlnego prawidta:
caty pakiet parametréw armii (predkos¢ jej przemieszczania,
liczebnos¢ itp.) to zbidr czynnikdw, w ktérym natezenie kazde-
go w naturalny sposéb oscyluje lub zmienia sie zgodnie ze swo-
ja naturg (Chinczycy mowig na to: ,.zgodnie z Dao”). Nalezy nie-
zauwazenie lub w sposéb zaskakujacy dla przeciwnika zabu-
rzy¢ te naturalne oscylacje (albo ,,utozy¢ z nich inng symfonie”),
co sprawi, ze plany przeciwnika — jego obraz sytuacji (w tym
zdolnos¢ przewidywania zdarzen) — stang sie bezwartosciowe.
Percepcja jest wszystkim.

4 Najbardziej spektakularny moim zdaniem przyktad w historii
nowozytnej pochodzi z czaséw wojny secesyjnej (1861-1865).
Kartografowie generata Thomasa ,Stonewalla” Jacksona odkry-
li na mapach Swiezo wyciety przez drwali le$ny trakt. Uzycie
go do szybkiego przemarszu pozwolito amii dowodzonej przez
Jacksona na manewr btyskawicznego obejscia i kompletne
zaskoczenie wojsk Unii, zaatakowanych w chwili delektowania
sie wieczornym biwakiem. Mdéwimy o bitwie pod Chancellors-
ville, 2 maja 1863 roku.

> Réwnie dobry przektad zaproponowat Roger Ames: calculate
advantages in deciding your movements (,,zrob rachuby zysku,
gdy decydujesz co do swych dziatan”).

Ze wzgledu na duzg przestrzen interpretacyjng jezyka chinskie-
go ten fragment bywa przektadany zupetnie inaczej. Roger Ames
proponuje tak: In plundering countryside, divide up your num-
bers, in extending your territory, divide up and hold the strategic
positions (,,pladrujgc wsie, rozpusé swa armie, zagarniajac teryto-
rium, podziel sie, by obsadzi¢ strategiczne miejsca”).

7 Junzheng E ¥ to zaginiony jeszcze w czasach starozytnych
traktat wojskowy.
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Bardzo liczne przyktady bitew historycznych pokazujg, ze efek-
tywnos¢ zotnierza spada, jesli przyjdzie mu dziata¢ w srodowi-
sku chaotycznym i nierozpoznanym (,w nocy, w czasie deszczu,
w terenie na styku czterech map sztabowych”, jak gtosi amery-
kanskie powiedzonko wojskowe).

Moze tu tez chodzi¢ o tzw. kompleks nizszosci, czyli skokowy spa-
dek morale wynikajgcy z niemoznosci odpowiedzenia ogniem
na ogien nieprzyjaciela (bezsilnos¢). Dlatego przektady i inter-
pretacje tego fragmentu, w moim przekonaniu, nie odzwier-
ciedlajg intencji autora traktatu. W oryginale czytamy bian ren
zhiermu # A 2 E H (zmieni¢ uszy i oczy ludzi). Tym bardziej
taka interpretacja blizsza moze by¢ mysli autora, ze nastep-
ne zdanie traktatu moéwi o utracie morale (lub rezonu, ducha
bojowego) przez przeciwnika.

Alternatywnie ,porzadek” lub ,[nalezyte] dowodzenie”. Prze-
ktad uznaniowy stowa zhi 5.

Ta wojskowa maksyma w traktacie Trzydziesci szesc¢ forteli
brzmi: ,wyczerpuj wroga, a sam gromadz sity”.

Bardziej dostowny przektad to ,...sytuacji zewnetrznej” lub
,ZMmian sytuacji zewnetrznej”. Zdania ,Tak zarzadza sie duchem
bojowym” powyzej oraz niniejszym omawiane majg w ory-
ginale blizniaczg strukture gramatyczng, sg rodzajem litanii,
zabiegu poetyckiego. Zaprezentowatem dwa warianty przekta-
du, aby zademonstrowac swobode, jakg daje ttumaczowi ,lako-
niczny” klasyczny jezyk chinski.

Traktat wyjasnia sprawe w innym ustepie: zotnierz walczacy
w desperacji, np. wiedzgcy, ze nie ma drogi odwrotu, walczy
na smier¢ i zycie, zdolny jest wiec do aktow stracericzej odwagi.
W chinskim pismiennictwie wojskowym przyjeta sie fraza ,ziemia
Smierci”, ktéra akurat tutaj sie nie pojawia. Przestroga pojawia
sie w réznych kontekstach i ujeciach, m.in. by nie atakowa¢
przeciwnika majgcego za plecami wzniesienie.
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Rozdzial VIII

Na Dziewiec Przemian
baczenie’

Jiunbian F. %

Rzek! Mistrz Sun:
Zwykle, gdy do uzycia sily wojska przychodzi, wladca
wodzowi rozkaz wydaje, ten oddzialy w armi¢ zbiera, rzesze

sobie zjednuje i obdz warowny zaklada.

W ,terenie niebezpieczenstw pelnym”? — obozem si¢
nie rozbijaj.

Gdzie si¢ ,szlaki wazne krzyzuja” — przymierza
zawieraj [z wladcami sasiednich ksigstw].

Na ,ziemi zrywania wigzi” dlugo nie ostawaj.

.. ., . , .
Na ,ziemi, gdzie$ okrazony” — plany zmys¢lne ukladaj.
Na ,,ziemi $mierci” — walcz+.
Szlaki sa, na ktdre si¢ nie wstgpuje.

Armie sa, ktdrych atakowad nie nalezy.
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Miasta warowne sa, ktdrych nie wolno oblegad.
Miejsca sa, o ktére walczy¢ nie nalezy.

Nakazy wladcy sa, ktdrych nie wolno wypelniad.

To wlasnie pod rozwage wziawszy, jedynie ten wddz,
co korzysci pojal plynace z dziewigciu sposobow poddania
si¢ rzeczy stanowi, wie, jak sil zbrojnych uzywaé. Wdédz,
co nie pojal ich w pelni, nawet jesli dobrze miejsca [wspo-
mniane] zna, na swoja korzys¢ ich obrdcié nie zdota.

Ten, kto dowodzi wojskami, bieglosci zasi¢ w sztu-
ce poddania si¢ rzeczy stanowi rozmaitemu nie osiagnat,
jesliby nawet poznal pie¢ korzysci, nie zdota dla siebie
z pozytkiem ludZmi [swymi] dowodzid.

Przeto medrzec korzysci i straty zwazy¢ umie. Jezeli
zdotla zyski zrachowad, znak to, iz dowodzenia godzien,
jesli za$ umie straty i zagrozenia dostrzec — od wszelkich
niepomyslnosci ratunek nalez¢ zdota.

Przeto udzielnych ksiazat’ zapal studZ, niechaj o straty
drza i niebezpieczenstw si¢ lekaja; uwage ich niedogodno-
$ciami odwracaj, do czynu ich pchaj, korzysciami mamiac.

Jednakze, jako reguly wojskiem dowodzenia glosza,
nie oczekuj, iz wrdg si¢ do bitwy nie stawi, ku temu za$
mysli obrdé, jak si¢ gotowaé dla stawienia mu czola.
Nadzieje porzué, iz wrdg ataku zaniecha, rozwazaj zas,
co przedsigwziales, by atak jego daremnym si¢ okazal’.
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Rozdziat VIl - Dostrojenie sie do sytuacji

9 Oto Zagrozen Pigé, ktdrych Zrédiem wodza osoba:
Jedli émierci si¢ nie leka — zabic¢ go tatwo.

Jesli przezy¢ chce za cene wszelka — pojmany ostaé
moze.

Jedli drazliwy i latwo gniewem wybucha’ — da si¢
do czynu nierozwaznego przywiesc.

Jedli honor miluje — da si¢ tatwo urazic.

Jedli lud mituje gleboko — brzemig¢ niepewnosci
cigzy¢ mu bedzie, czy dobrze, czy Zle czyni®.

1o Z tych Zagrozen Pigciu kazde od wad wodza si¢ wy-
wodzi i do zguby prowadzi, jesli wédz taki z wojska uzy-
tek czyni. Gdy armia rozbita ostaje, a wddz ginie, jedno
z Pigciu Zagrozen jest tego przyczyna. Przeto wodza
mianujac, rozwazy¢ owe trzeba nieodzownie.

OBJASNIENIA

1 Dost. dziewie¢ przemian. Dostrojenie sie do dynamicznie

oscylujgcych zmian $rodowiska dziatania, stanu przeciwnika,
stanu samego siebie; adaptowac sie do zmiennego otocze-
nia i sytuacji. Patrz przypis 9 do rozdz. VI.
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Pidi 3t H. Pozostate miejsca, nie uwzgledniajgc ostatniego
sidi z przypisu 4, to qudi i #, juedi %8 H, weidi [& Hb.

3 Po opuszczeniu granic wtasnego kraju. Obszar rozdzielajgcy
dwa panstwa. Autor traktatu wyjasnia to w rozdziale XI.

Ziemia $mierci Sidi ZLHi to miejsce, z ktérego drogi uciecz-
ki zostaty odciete. To ostatnie zalecenie nalezy interpreto-
wac jako wskazéwke, aby wtasnych podkomendnych z rozmy-
stem ustawia¢ w sytuacji beznadziejnej, co sprawi, ze beda
walczy¢ desperacko, bez dbatosci o zycie. Z poprzedniego
rozdziatu znamy pouczenie, aby w takiej sytuacji nie stawiac
zotnierzy przeciwnika.

Chodzi o decydentdw, ktorzy m.in. widzgc okazje, wszczynaja
wojny ,napastnicze” i wysytajg armie, by podbija¢ sgsiaddw.
Autor tych stéw traktatu daje porady dyplomatyczne szczegdl-
nie przydatne w czasach chaosu politycznego Epoki Wiosen
i Jesieni. Tu warto przytoczy¢ anonimowg formutke sprytnie
podsumowujgca nature tzw. odstraszania strategicznego, ukutg
w blizszych nam czasach: ,Armie buduje sie po to, aby nie by¢
zmuszonym do jej uzycia”.

& Znéw mamy duze pole do interpretacji oryginalnej tresci. Naj-
lepsze wydaje sie nawigzanie do rozdziatu IV, w ktérym au-
tor traktatu stwierdza, ze mistrz wojowania potrafi tak prze-
ksztatcac¢ swojg forme, ze nie sposéb go pokonac.

Stowo uzyte w oryginale pozwala interpretowac ceche charak-
teru wodza bardzo szeroko. Najogdlniej to zdolnos¢ trzymania
w ryzach ego.

Chodzi o sprokurowanie dylematu i idgcego z nim paralizu de-
cyzyjnego. Ich ofiara nie potrafi natychmiastowo rozstrzygnag,
co wazniejsze: obrona cywili czy zniszczenie wroga. Sytuacje dy-
lematu widzimy w ksigzce Nicholasa Monsarrata Okrutne morze
i filmie na jej podstawie (1953, rez. Ch. Frend). Kapitan korwety
ostaniajgcej konwaj, aby zaatakowaé niemieckiego U-Boota,
musi przeptyngc¢ przez obszar morza, na ktérym unoszg sie roz-
bitkowie z wtasnie storpedowanego frachtowca.
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Rozdzial IX
Armii w pochdd

prowadzenie
xing jun 1T &

Rzekl Mistrz Sun:

W ogdlnym spraw ujeciu przy manewrach armii stale
na przeciwnika ruchy baczy¢ trzeba.

Goéry pokonujac, dolin si¢ trzymaj. Obozuj na wynio-
stodci, strong Zyciodajna wybierajac’. Wroga na pochylosci
napotkawszy, pod gdre¢ nie atakuj. Tak oto kieruje si¢
wojskami na ziemi gdrzystej.

Gdy przez rzekg si¢ przeprawiasz, pozycje zajmuj
od niej w oddaleniu. Gdy tamten si¢ przeprawia,
nie ruszaj na niego, jesli [czolem pochodu]wciaz jest
w wodzie. Lepszy skutek uderzenie odniesie, kiedy
polowa sit jego juz na drugim brzegu stoi, ale jego wojsk
czg$¢ znaczna jeszcze rzeke przekracza.

Gdy bitwe mu wydajesz, nie czyn jej miejscem rzeki
pobliza. Na wzniesieniu zajmuj pozycj¢, strong zyciodajna
wybierajac, nie czyn tak zasie, jesli§ w dét rzeki od nieprzy-
jaciela. Tak oto kieruje si¢ wojskami w rzek sasiedztwie.
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Gdy przez slone rozlewiska i mokradla si¢ przepra-
wiasz, unikaj dluzszego posrdéd nich pobytu. Jezeli wal-
czy¢ ci posrdd nich przyjdzie, dla wojsk swych miejsca
szukaj przy wodzie plynacej i rozleglych traw ke¢pach,
tylem si¢ na zagajnikach opierajac. Tak oto wojskami si¢
kieruje na stonych rozlewiskach i posréd mokradel.

Na nizinach latwiejsze zadanie, a za plecami i po pra-
wej miej wzniesienia. Teren $§miercionosny z przodu miej,
teren zyciodajny* za$ z tylu. Tak oto kieruje si¢ wojskami
na réwninach.

W ogdlnej spraw rachubie jesli tym sposobem woj-
skami na czterech ziem rodzajach bedziesz zawiadywat,
armia twa przewazy, albowiem dzialanie wedle tych regut
czterech dalo Zdttemu Cesarzowi zwyciestwo nad Cesa-
rzami Czteremas.

W szerokim spraw ujgciu wojska wyzsze tereny lubia,
a przeklenstwem sa im ziemie nisko polozone; miejsca
Yang cenia, miejscami Yin* za$ gardza; armii sila wzra-
sta na ziemiach Zyciodajnych, porusza¢ si¢ jej latwiej
na twardym poditozu. Tym oto sposobem wojska chro-
ni¢ nalezy przed chorobami rozlicznymi i to wlasnie
ZWycigstwo zapewni.

Na pagdrkach, wzgdrzach, brzegach rzek czy groblach
stajac, zawsze stron¢ Yang zajmuj ze wzniesieniami, ktdre
tyly i strone¢ prawa oslaniaja. To twym wojskom przewage
da, gdyz ziemi rzeZba im stuzy.

Jezeli w gdrze rzeki deszcze padaja, co welnigca si¢ woda
zwiastuje, zaniechaj przeprawy, az wody opadna.
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Zasad tych przestrzegaj, by wawozy zamknigte, ,stud-
nie” naturalnie z formy ziemi stworzone, ,wi¢zienia”,
»sieci”, jako tez ,szczeliny™ co rychlej opusci¢ lub nie

wstepowad w nie wcale.

Nam trzymaé si¢ z dala od takich miejsc niechyb-
nie, wroga zasi¢ jak najblizej nich [winnismy umiescic].
[Owe ztowrogie] ziemie maja si¢ przed nami nalez¢, na ty-
lach zas tamtego.

Jezeli po bokach armii najdziesz wawozy przepastne,
skaly strome, jeziora albo bagniska, lasy czy trawy wyso-
kie, po wielokro¢ je badaj, miejsca sa bowiem, w ktdrych
przeciwnik zasadzki szykuje i gdzie skrywaja si¢ szpiedzy.

Jezeli wrdg jest blisko, a spokdj zachowuje, znak to,
iz w naturalnych rozpadlinach si¢ on skrywa®.

Jezeli ostaje daleko, a do walki nas podburza, znakiem
to, iz do wyjscia mu na spotkanie nas wabi.

Jezeli na miejsce przeszedl, w ktérym latwo go zastaé —
przewagi jakowes ma w zanadrzu. Jezeli drzewa szumia
i si¢ poruszaja, znak to, iz wrdg nadciaga.

Jezeli $réd gestych lak przeciwnik stawia wiele zaston
z traw uplecionych, znaczy, iz zasia¢ niepewno$¢ w nas chce.

Jezeli ptaki wzlatuja sploszone, oznacza to zasadzke.
Jezeli sploszony dziki zwierz do ucieczki si¢ rzuca,

wrdg atak z ukrycia podejmuje.
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Kiedy kurzawa wznosi si¢ szybko i wysoko, wozy bo-
jowe nadciagaja. Jezeli tuz nad ziemia nisko i szeroko si¢
Kladzie, nadciaga piechota. Jezeli smugi pylu w rdézne
strony si¢ wznosza, wrég drewno na opal zbiera. Jesli
nieliczne sa i to tu to tam si¢ pojawiaja, obozuje.

Jezeli stowa postéw jego sa unizone, lecz jego wysitki
si¢ wzmagaja, do postapienia naprzdd si¢ gotuje. Jezeli
stowa posléw butne sa, a on ku tobie podchodzi, znaczy,
iz odwrdt szykuje.

Kiedy jego lekkie wozy bojowe wyruszajq dla miejsca
na skrzydiach zajecia i w szyki bojowe si¢ zwieraja, rychlo
atak rozpocznie.

Jezeli pokoju zawarcie nie po jego mysli jest?, ale on nagle
rozejmu szuka, znak to, iz podstep knuje.

Jezeli zolnierze w rdézne strony bieza, a wojska szyki
bojowe zwieraja, znak to, ze nadszed! czas bitwy.

Jezeli wrég juz to postepuje, juz to si¢ cofa, znaczy,
iz gdzie$ nas zwabic¢ zamiaruje.

Jezeli zolnierze wroga stoja, na swym or¢zu si¢ wspiera-
jac, znaczy, iz giéd cierpia.

Jezeli zolnierze, ktdrzy po wodg ida, najpierw sami pija,
znak to, iz wojsku wody brak.

Jezeli dostrzega okazje, nie sigga za$ po nie, znak to,
iz wyczerpany jest.
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Jedli ptaki sie zlatuja, miejsce musi by¢ od ludzi opusz-
czone®.

Jeslinocna pora zolnierze wroga nawoluja si¢ wzajem, lgk
$réd nich panuje.

Jesli w szykach wroga nielad si¢ objawia, znak to, iz wédz
powagy sréd oddzialdw si¢ nie cieszy.

Jezeli choragwie i proporce we wroga obozie czg-
sto miejsca swe zmieniaja, znak to, iz zupelny bezlad
go ogarnal.

Jezeli dowddcy czgsto gniewem wybuchaja, znak to,
iz zolnierze sa wyczerpani.

Jezeli konie karmi si¢ ziarnem miast trawy, a ludzie
migsem zabijanych zwierzat si¢ Zywia miast ziarnem, znak
to, iz armii zbraklo obroku.

Jesli kociotkéw znad ognisk si¢ nie zdejmuje, zolnierze
za$ na spoczynek do namiotdw nie powracaja, znaczy to,
iz wrég kresu wytrwalodci siggnal i na szalone czyny porwad
si¢ moze®.

Jesli widzisz Zolnierzy, co rozprawiaja Zywo miast po-
winnosci wypelnia¢ albo cichaczem si¢ naradzaja
w gromadach matych, znaczy, iz wojsko sercem przy
wodzu juz nie jest.

Czgste nagrdd rozdawanie znakiem, iz sytuacja trudna,
czeste kary za$, iz bez nadziei. Jesli wédz na star¢ wstepie
srozy sie, potem za$ [buntu] rzesz wojska si¢ leka, znakiem
to, iz w armii zupelne rozprze¢zenie zapadio™.

Jezeli postannicy z darami przybywaja i o polubownym
rozejmie prawia, wrdg na czasie zyskuje dla odpocznienia.
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Jezeli wojska przeciwnika gniewem si¢ unosza i ruszaja
ci naprzeciw, lecz wstrzymuja si¢ i w bdj nie ida, ani tez
w tyl kroku nie daja, trzeba koniecznie na wszelkie wroga
ruchy baczy¢ i oka z niego spuszcza¢ nie wolno™.

Liczebna sila armii nie ma wagi najwyzszej, albowiem
nawet gdy brak ci sily, co podstawa do wojsk uzycia by¢
moze™, dos¢ bedzie sily skupiaé, wroga zamiarowania
bacznie przejrzed, a pojmacé go zdotasz bez trudu=.

Jesli zasi¢ zaniedbasz wroga zamystéw ze wszystkich sit
rozwazanie i lekce sobie wazy¢ bedziesz jego [mozliwosci],
niechybnie to ty w jego niewole popadniesz.

Jezeli zolnierzy karzesz, nim ich serca zjednasz, oni po-
wolni twym rozkazom z woli wlasnej nie beda, postuchem
ci¢ nie obdarza, powodowa¢ nimi nie zdolasz.

Jezeli zolnierze wodza mituja i z wlasnej woli s3 mu po-
wolni, lecz wédz im naleznych kar nie wymierza, do boju
niezdatnymi sig staja.

Przeto rzadZ nimi przy wladzy wen pomocy, karnosci
za$ zadaj, z wladzy wu uzytek czyniac, tedy armig do stanu
przywiedziesz, ktdry zwaé mozna: ,,zwycigstwo jej pisane”.

Jezeli niewzruszenie do stuchania nakazdéw lud przy-
uczysz, bedzie on postusznym. Jedli za$ cierpliwego
uporu zbraknie w domaganiu si¢ postuchu, lud niepo-
kornym bedzie. Ten, co wytrwale postuchu si¢ domaga,
ufnos¢ wzajemna osiagnie pomigdzy soba a ludem woli swej

poddanym®.
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OBJASNIENIA

Chin. sheng 4, tj. strone nastoneczniong (Yang ). Co wynika
z innych uwag zawartych w dziele, chodzi o ograniczenie strat
niebojowych, zwigzanych z rozprzestrzenianiem choréb, doste-
pem do czystej wody, wystawieniem na zimne, pétnocne wiatry
itp. Kwestie te sg esencjg chinskiej sztuki modelowania prze-
strzeni, ktorg znamy jako fengshui (J& 7k ), dost. wiatr i woda.
Patrz przypis 4 ponizej.

Chin. si %, tj. teren potozony nisko i wilgot-
ny, na zboczu zacienionym, a wiec niesprzyjajacy zy-
ciu; W opozycji do terenu zyciodajnego, parz przypis
1 powyzej.

Chodzi o wtadcow czterech stron Swiata. To Cesarz Zielony
(wschéd), Cesarz Czerwony (potudnie), Cesarz Biaty (zachod),
Czarny Cesarz (pdtnoc). Zwycieskiemu Cesarzowi Zéttemu
przypisana jest pigta strona Swiata — $rodek.

Miejsca Yang to tereny nastonecznione, a wiec suche i o su-
chym powietrzu a miejsca Yin to tereny zacienione, a wiec wil-
gotne, a przez to o niezdrowym powietrzu. To wtasnie terminy
Yang i Yin uzywane sg w chinskich kodzie kulturowym do opi-
sywania lokacji, ktére autor traktatu nazywa miejscami zycia
i miejscami smierci (patrz przypis 1i 2).

Studnie — niecki, w ktérych gromadzi sie woda, a wiec zapew-
ne zabagnione. R. Ames: , stawy z zastatg wodg” (ang. stagnant
ponds); Wiezienia — miejsca zamkniete z trzech stron, w ktére
tatwo wmaszerowad, ale z ktérych trudno uciec.; Sieci — miejsca
z gestg roslinnoscig, ktéra krepuje manewry; Szczeliny — waskie
przesmyki lub przetecze w gérach.

Fraza ,skrywac sie w rozpadlinach” jest w innych trakta-
tach wojskowych okresleniem na stabos$¢ sit, co zmusza
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10

11

wodza do unikania kontaktu z przeciwnikiem, ktérego uznaje
za potezniejszego.

W oryginale jest tu fraza wuyue 4E %], rozumiana jako , brak
traktatu”. Fraze wraz z dalszg czescig zdania mozna rozwingé
do spostrzezenia, ze z sytuacji nie wynika, aby chciat zakonczy¢
wojne (nie osiggnat swoich celdow, jego armii nie grozi kleska),
a jednak sygnalizuje, ze tak jest.

Chodzi o sytuacje, w ktérej przeciwnik skrycie wymyka sie
ze swojego obozu.

Taki stan interpretowany jest jako gotowo$¢ na desperacki
czyn. W rozdziale XI Sun Zi podsuwa maksyme: ,, armia powinna
by¢ jak cztowiek, ktory wspiat sie wysoko i odrzucit drabine”.

A wiec w okreslonych warunkach tatwo pdéjdzie w rozsypke.
Sformutowanie w oryginalnym tekscie (bu jin zhi zhi 746 2. &)
mozna rozumie¢ na dwa sposoby: ,[dowddca] nie jest w stanie
natchng¢ podlegtej mu armii duchem bojowym” lub ,[dowo-
dzenie] takie jest szczytem niekompetencji”.

Zjawisko takiego braku zdecydowania oznacza, ze przejawiajgcy
je cztowiek lub masa ludzka stoi przed krytycznym dylematem
(np. przestepca z nozem w reku, ktdremu zastepuje droge poli-
cjant). W takich sytuacjach szale decyzji desperata zwykle prze-
chylaja sie w sposdb zupetnie nieprzewidywalny.

Alternatywa dla zalecanej przez Sun Zi nadzwyczajnej czujnosci
(postawy biernej) jest préba deeskalacji lub, co wymaga naj-
wyzszego kunsztu, sprawienie, ze dylemat zostanie rozwigzany
(dobrze wyszkolony policjant otwiera mozliwos¢ ucieczki, co
zgodne jest z zaleceniem Sun Zi, aby wrogowi w desperacji da¢
droge wyjscia z matnil).

Niezwykle ciekawe spostrzezenie znajdziemy w ksigzce The Face
of Battle Johna Keegana. Stosuje on do opisu sytuacji walki ter-
miny ,, dystans krytyczny” i ,dystans ucieczki”, ktérymi postuguje
sie zoolog HeiniHediger (1908—1996). W skrdcie, istnieje pewien
graniczny dystans, rozny dla kazdego gatunku zwierzecia, kto-
rego przekroczenie zamiast ucieczki uruchamia instynkt walki:
,Poskramiacze Iwéw manewrujg wielkimi bestiami drapiezny-
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mi na ich wyznaczone miejsca na arenie, grajgc w niebezpiecz-
ng gre na marginesie miedzy dystansem ucieczki i dystansem
ataku”. John Keegan, The Face of Battle, New York 1976, s. 166.

Fragment ten jest wyjagtkowo niepodatny na jednoznaczng
interpretacje, przez co efekty pracy autoréw przektadow
traktatu sg razgco rozbiezne. Problem stanowi rozwiktanie
znaczenia znaku wu &, w kontekscie wywodu. Sam znak to woj-
skowos$é, armia, bron (pojedyncza sztuka) lub orez, uzbrojenie
ogdlnie. Fraza sui wu wu jin ¥ 4E R # moze oznaczaé ,choé
armia, ktorg sie postugujesz nie ma cech pozwalajgcych
na uzycie jej do osiggniecia celu [np. mniej liczna], to [decydu-
jesz mimo tego jej feleru] dziatac¢ z tym, co masz”.
Wieloznaczno$¢ znaku qu B (osiggnac, zdobyé, pozyskaé,
pojmac) sprawia, ze catg fraze shi wei bi qu =38 s B mozina
przetozy¢ na ,jest skazany na zwyciestwo”, ,musi osiggngc
zamierzone cele”.

Wen X to m.in. narzedzia takie jak dobrotliwos$¢, troska, na-
grody. Wu &, to normy prawne i system kar, wszystko, co wigze
sie ze stosowaniem przymusu. Te dwa pakiety narzedzi oddzia-
tywania na zotnierza mozna nazwa¢ metodg kija i marchewki.
Starozytne chinskie systemy administracyjne dzielity sie na dwa
piony, wen i wu. Ten pierwszy zajmowat sie zarzgdzaniem za po-
mocg narzedzi niezawierajgcych elementu przemocy: edukacja,
nagrodami. Drugi pion (nazwijmy go roboczo ,resortami sito-
wymi”) realizowat czynnosci nacechowane negatywnie przez
tabu religijne i obyczajowe — wymagajgce uzycia przemocy, sity,
przymusu: od wymierzania kar po zarzgdzanie wojskiem.

Pierwsza cze$¢ zalecenia mowi o ludzie min [, czyli mieszkan-
cach panstwa. Jednak w ostatnim spostrzezeniu wystepuje znak
zhong #., ktéry odnosi sie do mas ludzkich, a wiec takze do
mas wojska. W oryginalnym tekscie nie pojawia sie podmiot,
co sprawia, ze adresatem porady moze by¢ i wtadca, i wédz.

231



Plik komercyjny, dodawany do wersji papierowej.
© 2019-2024 Piotr Plebaniak & Polskie Towarzystwo Geopolityczne



I

Rozdzial X

Formy Ziemi
di xing 3.7

Rzekl Mistrz Sun:

Takie oto Ziemi Formy [rozrézni¢ mozna]: ,co ku spo-
tkaniu prowadza”, ,,co petaja”, ,,co rozdzielaja”, ,,co zawe-

»y

zaja”, ,,co trudno dostegpne s3” i ,co odlegle™.

Jezeli tatwo wkroczy¢ na nia mozemy, a tamten przy-
blizy¢ si¢ do nas ma zdolnog¢, to ziemia ,,co ku spotkaniu
prowadzi”. Wkroczywszy na nia, w pierwszej kolejnosci
wzniesienie gdrujace zajmij, jego stron¢ Yang obierajac
dla drég dostawom otwarcia. Jesli tam bdj przyjdzie roz-
strzygnad, przewage osiagniesz.

Jezeli bez wysitku postepowac mozesz, a trudno ci z pola
ustapid, to ziemia ,co peta”. Na ziemi takiej, jesli przeciw-
nik, co nizej si¢ nalazl, do walki jeszcze nie gotdw, latwo
go pokonasz. Jesli jednak jest gotdw, a ty go pokonac nie
zdolasz, odwrdt trudnym bedzie, a atak [kolejny] porazka
si¢ okaze.
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Jezeli ruchy nasze i tamtego jednako sa utrudnione,
ziemia zwie si¢ taka ,co rozdziela”. Tamze, nawet jesli
wrdg ku stronie dalekiej ci¢ wabi?, przeprawy poniechaj.
Jesli za$ ty necisz tamtego, by ku tobie postapil, kiedy
polowa wojsk jego po twojej stronie si¢ najdzie, tedy
uderz, a zwycigstwo osiagniesz.

Gdy przyjdzie ci form¢ ,,co zawgza” napotkad, ty zajmij
ziemi¢ taka czym predzej, baczac, by ja w pelni wojskiem
swym obsadzi¢, i wroga czekaj. Jezeli za$ to tamten pier-
wej ziemig t¢ zajal i armia swa zapelnil, ku niemu nie postg-
puj. Jedli wszak calej ziemi oddzialami zapelni¢ nie zdola,
przecisnad si¢ prébuj.

W przypadku ziem, ,co trudno dostgpne s3”, pierwszy
je zajmij, na stronie Yang wojska rozstaw i tam przeciwni-
ka czekaj. Jesli to on za$ ziemie te przed toba zajal, odwrdt
zarzadZ i ku$ tamtego, by ostoje ziem, co o zwycigstwie
rozstrzygna¢ moga, opuscil; [ze wszech miar] nie ruszaj
wszak na niegos.

Jeslis na ziemi ,odleglej”; a tamten Moca twojej Mocy
doréwnuje, trudno skloni¢ bedzie onego do [przyjscia
do ciebie] i walki. Jedli ty za$ ku niemu postapisz, zwycig-
stwa nie odniesiesz.

Form owych sze$¢ na dao przestrzeni* [walki] si¢ skla-
da. Aby twym celom udatnie stuzyly, niezb¢dnym jest do-
glebne [natury] ich rozwazenie.

rmi na los rozmai azane: na ,od-
Armie los t sa sk e ,od
wrét”, ,bezlad”, ,dretwote”, na ,rozpad ode $rodka”,
»W chaos popadniecie” i na ,rozgromienie™. Tych szes¢
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stanow kleski nie przez Niebo jest zsylanych, a z uchy-
bient wodza wynika.

IO

II

12

13

14

1y

Gdy sil nieréwnowaga taka jest, iz jeden prze-
ciwko dziesi¢ciu staje, takie wojsko zwie sig
»na odwrdt skazanym”.

Gdy szeregowi zolnierze silni sa, wyzsi za$ ranga
slabi, armi¢ zwie si¢ ,na bezlad skazang”.

Gdy zas$ to wyzsi ranga sg silni, szeregowi Zolnierze
zas$ slabi, armig taka zwie si¢ ,odretwialy”.

Jezeli wyzsi ranga zZolnierze, do wodza zrazeni,
samowolnie i z hardoscia wielka wroga szukaja i z nim
walcza, przez co wédz w moznosciach armii wlasnej
rozeznanie zatraca, armi¢ zwie si¢ ,na rozpad ode
$rodka skazana”.

Gdy wodzowi sit i surowosci braknie, a zasady kar-
nosci nadto niejasnymi sa, tedy Zolnierzom rangi
wszelakiej stalych prawidet zbraknie, ktdrych
przestrzega¢ winni, szyki bojowe za$ zwierac
beda bezladnie. Taka armi¢ zwie si¢ ,,na popadnigcie
w chaos skazang”.

Jesli wédz do wroga stosownej miary nie przylozy,
tedy z silami nielicznymi na liczniejszego uderzy,
stabych oddzialéw uzyje dla uderzenia na silne i woj-
n¢ prowadzi¢ bedzie bez doborowych oddzialéw
w bdj stania’. Taka armia zwie si¢ ,na sromotna
ucieczke z pola bitwy skazana”.
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Tych sposobéw szes¢ dowodzenia na Droge do Kleski
Prowadzaca si¢ sklada. Niezbednym dla wodza jest zgle-
bianie ich z uwaga najwyzsza.

Kto z ziem rzezba réznorodna zaznajomié si¢ zdofal,
temu w wojennej sztuce z pomocy to przyjdzie.

Wroga rozeznanie ku zwycigstwu wiedzie. W prowa-
dzeniu rachub baczenie miej na przejscia dla loséw bitwy
wazkie, jako i na odleglodci® ziem ksztaltem dyktowane —
te [reguly] dwie Droge Wodza Najdoskonalszego stanowia.

Ten, co sila zbrojna dowodzac, pojat je doglebnie,
niechybnie zwycigstwo odniesie, ten za$, co ich nie poj-
muje, zasi¢ sztuka wojowania si¢ para — tego nieubla-
ganie kleska czeka.

Stad tez, [powyzsze] prawidla wojny pojawszy’, zwy-
Cigstwo masz zapewnione, na wojng zatem ruszaj, nawet
gdy wladca tego wzbrania. Jezeli zas Dao [prawidla] pro-
spekt zwycigstwa wojennego przekredlaja, tedy odstapic
od walki trzeba, nawet gdy wladca walczy¢ nakazal.

Wddz, ktéry naciera, nie dbajac, czy slawa si¢ okryje,
odwrdt za$ zarzadza, na kar¢ nie zwazajac, a jedynie
pomyslnod¢ ludu i korzys$¢ dla wladcy ma na wzgledzie -
skarbem dla panistwa jest bezcennym.

Z zolnierzami postepuj jak z dzie¢mi wlasnymi, a w naj-
glebsza przepas¢ zej$¢ z nimi mdgl bedziesz; milyj
zolnierza jak ukochanego syna, a cho¢by na $mier¢ za
toba pdjdzie.

236



23

24

2§

26

27

28

Rozdziat X - Formy ziemi

Jesli jednakze tak ich milujesz, izes niezdolny rozka-
zéw im wydawad, tak ich chronisz, iz zadan nie umiesz
im niebezpiecznych powierzaé, w obliczu bezladu zas
zbornodci przywrdci¢ nie jeste$ zdolny poprzez kar
wymierzanie, zolnierze twoi jako dzieci niesforne sig
stana, z ktérych uzytku mie¢ nie bedziesz.

Jezeli wiem, iz Zolnierze moi zdolni s3 na wroga atak
przypuscié, nie zwazam zasi¢ na to, iz atak na niego nieroz-
tropnym jest, tedy ledwie polowg mam szans na zwycigstwo.

Jezeli wiem, iz wroga zaatakowa¢ mogg, alem niepom-
ny, iz zolnierze moi zadaniu sprosta¢ niezdolni, podob-
nie szans ledwie polowe¢ mam na zwycigstwo.

Jezeli wiem, iz wrdg jest na atak podatny, i wiem tako,
iz zolnierze moi zadaniu sprostaja, lecz nie dostrzegam,
iz Formy Ziemi na polu starcia wydanie [i wygranie]
bitwy niemozliwym czynia, szans na zwyci¢stwo takze
ledwie polowg mam.

Ten, co pojmuje sprawy wojskowe, powoduje armia,
bledu nie popelniajac, gdy zas w ruch ja puszcza, do sit

jej wyczerpania nie doprowadza.

Dlatego powiada sie:

Znaj wroga i siebie znaj, a twym zwycigstwo, nie zas
kleska. Znaj Niebo i Ziemig”, a twoje zwycigstwa
beda niechybnie™.
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OBJASNIENIA

Pie¢ form to: e Tong i — inne przektady tego ustepu: dostep-
na (accessible, R. Ames, Sawyer), przechodnia (K. Gawlikow-
ski); ® Gua # — inne przektady: forma opadajgca (K. Gawli-
kowski odnosi sie do metafory pochylenia terenu — tatwo i$¢
w dot, trudno w goére. Metafora jest wyjgtkowo trafna, gdyz
podpowiada, ze pochytos$¢ sprawia, iz ruch, cho¢ dwukierun-
kowy, jest fatwy w jednga strone, trudny w drugg), petajaca
(that which entangles, R. Ames), suspended (Sawyer; ewident-
ne niezrozumienie metafory, wspoétczesnie znak znaczy ,,zawie-
szac”, ,wisie¢”, a wiec ,by¢ umieszczonym z géry do dotu” —to
przybliza nas do ,pochylenia”, ktére miat na mysli autor trak-
tatu). Niektdre zwigzki frazeologiczne, w ktére wchodzi znak
gua oraz wyjasnienia w nastepnym ustepie traktatu sugerujg,
ze dobrym terminem na ten typ terenu bytby ,kozi rég”. Wcze-
$niej w traktacie natykamy sie na sformutowanie okreslajgce
teren o podobnych wtasciwosciach jako ,wiezienie” (za-
mkniete z trzech stron, tatwo wejsé, trudno wyjsé). W kosmo-
logii chinskiej pochyto$¢ utozsamiana jest tez z niebezpie-
czeristwem: zob. przypis 17 do rozdz. V;  Zhi % — przektad
K. Gawlikowskiego (,separujgca”) trafia w sedno. Inne: that
which leads to a stand-off (to ,klincz”, czyli niemoznosc¢
rozstrzygniecia; R. Ames) i stalemated (,,mie¢ zablokowane ru-
chy”; Sawyer); Ai [ii; * Xian [ — angielskie przektady zgodnie
ttumacza to na precipitous (,strome”). To np. punkt forteczny
na wysokim wzniesieniu, jakim byt klasztor na Monte Cassino.
Jednak zakres znaczeniowy znaku pozwala przywotaé ceche
trudnego dostepu niekoniecznie powigzanego z wysokoscia.
K. Gawlikowski decyduje sie na ,zatrzymujgce”, co dobrze od-
daje nature takiego miejsca; * Yuan .

Z kontekstu wynika, ze moze chodzi¢ o przeprawe przez rzeke
lub przejscie na drugg strone doliny.

238



Rozdziat X - Formy ziemi

Tj. jesli jest juz za pdzno, to nie probuj go atakowad, a staraj
sie sprawi¢, by sam teren taki opuscit.

Tu i w wielu innych zwrotach Dao #, naczelna zasada, wedle
ktérej sprawy toczg sie w przyrodzony sobie sposdb, uzywana
jest w znaczeniu zawezonym do danej sfery aktywnosci.

Sze$¢ losdw to odpowiednio: ® Zou 7E; ® Chi i; » Xian [ — prze-
ktad tego terminu i jego znaczenia w kontekscie tresci traktatu
byt wyjatkowo trudny. To dostownie ,wpas¢ w putapke” (znak
pisma graficznie przedstawia cztowieka wpadajgcego w wil-
czy dot). Po konsultacjach u specjalistow od klasycznego jezyka
chinskiego z pytaniem udatem sie do wojskowych: ,co dzieje sie
z dynamikg grupowa w takich warunkach?”. To byt dobry ruch.
Zastraszenie podwtadnych prowadzi zwykle do ich otumanienia,
pozbawienia ich inicjatywy, a wiec paralizu zdolnosci realizowa-
nia zadan, tak pojedynczych zotnierzy, jak i catej organizacji.
K. Gawlikowski ma armie ,,skazang na zgube”, co nic nie wnosi
w kwestii przyczyn tego stanu armii, Ames: deterioration,
Sawyer: sinking (,idaca pod wode”, pograzajaca sie); ® Beng A —
zatamanie, kolaps; ® Luan #L; * Bei dt.

Xuanfeng 344 — nieostroéé terminu pozwala przetozyé go tez
na ,sity elitarne”. Z kontekstu i innych dziet z epoki oraz komen-
tarzy interpretatoréw, zadaniem tych sit byto stuzy¢ jako awan-
garda catej armii lub jednostki doborowe (przetamujace) szyki
przeciwnika. W Sztuce wojny i w innych traktatach militarnych
starozytnych Chin teza powtarza sie jak mantra: sity przetamuja-
ce (specjalne) sg niezbedng czescig armii. Jeden ze starozytnych
komentatoréw traktatu pisze, ze zwykle uzywa sie w bitwie dobo-
rowych oddziatéw w pierwszej linii lub rzucie (wspdtczesny termin
to Forward Edge of the Battle Area, FEBA). Po pierwsze dlatego,
ze wzmacniajg determinacje innych zotnierzy, po drugie, ze sg
w stanie zniszczy¢ newralgiczne punkty oporu wroga.

W oryginale: xian’e [g )i, ,strategiczne przejécia i rejony”.
Chodzi o miegjsca, ktérych znaczenie podkresla dr Jacek Bar-
tosiak: takie jak Brama Brzeska, Brama Smolenska, Brama
Motdawska, ktére decydujg o logice konfliktu, a czesto jedno-
czes$nie o ekonomicznych przeptywach strategicznych w czasie
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10

11

12

pokoju. Ich znaczenie dla ksztattowania formy poruszajgcych
sie armii Sun Zi opisuje za pomocg metafory wody, ktora przez
samg swojg nature — sptywajac po terenie — pedzi tak, jak dyk-
tuje to jego uksztattowanie. To pojemnosé obszaru (ile woj-
ska zdota w nim operowac), przepustowos¢ przy jego reloka-
cji i tatwos¢ zamkniecia przez strone, ktdra przejscie kontroluje.
Za przyktad moze postuzy¢ Ciesnina Ormuz, ktérg — wedle
obiegowego spostrzezenia — mozna zamkna¢ niszczycielem,
ale do jej otwarcia trzeba grupy uderzeniowej lotniskowca.

Prawidto to dr Bartosiak okresla ,tyranig dystansu” i trudno
znalez¢ bardziej dobitng fraze podkreslajgcg znaczenie tego
aspektu kalkulacji decydentéw planujgcych i toczgcych zma-
gania na arenie miedzynarodowej.

Dost. dao wojny (zhandao B i), czyli prawidtowe sposoby
jej prowadzenia. Patrz przypis 4 powyzej.

Niektore warianty tekstu oryginalnego zawierajg tu fraze
ke yu zhi ju si di ¥ $1 > J& #.H, co znaczy ,,mozesz z nimi sta-
nac¢ chocby w miejscu $mierci”. Huang Weibo, jeden z bada-
czy traktatu, wskazuje, ze to sformutowanie jest paralelne
do poprzedniego, o schodzeniu do przepasci, jest wiec forma
poetycka.

Niebo: tu w szerszym znaczeniu: cykle przyrody, ktére w prze-
widywalny sposdb wptywajg na Moc i Forme armii. Zie-
mie: sposdb, w jaki przestrzen wptywa na logike konfliktu i lo-
gike poruszania sie sit na arenie rywalizacji, in. warunki tere-
nowe, a wiec strategiczne przejscia (bramy) i dystanse (patrz
r. | przypis 13).

Istnieje tu rozbieznos¢ w interpretacjach tekstu i jego warian-
tow. Moze chodzi¢ o to, ze zwyciestwa bedg stuprocentowo
pewne (nawigzanie do wczesniejszego pot na pdét) lub petne,
zupetne, decydujgce, a wiec rozstrzygajgce dla osiggniecia
celéw wojny. Intuicja podpowiada mi, ze ta pierwsza inter-
pretacja blizsza jest intencji autora. W wersji traktatu Sztuka
Wojny i uwagi jedenastu uczonych znajduje sie w tym miejscu
fraza sheng nai bu giong [ 5 4 25, ktdérg mozna przettuma-
czy¢ jako: ,,zwyciestwom [twym] korica nie bedzie”.
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Rozdzial X1

Dziewie¢ miejsc’
Jindi FLH

Rzekl Mistrz Sun:

Sréd prawidel wojskami si¢ postugiwania [wyrézniac]
nalezy: ,,miejsca rozpierzchnigcia”, ,,miejsca lekkie”, ,,miej-
sca zmagan”, ,miejsca ruchu gladkiego”, ,miejsca wezta”,
»miejsca okolicznosci powaznych”, ,,miejsca zagrozenia”,

2,

»miejsca osaczenia” i ,miejsca §mierci™

Kiedy ksiaze¢ta udzielni na ziemiach wlasnych wojuja,
»miejscem rozpierzchnigcia” sa ones.

Gdy juz na ziemi¢ przeciwnika wkroczono, jedynie
zasi¢ niedaleko wglab — jest to ,,miejsce lekkie™.

Kiedy danej pozycji zajecie korzysci wielkie przy-
nosi zaréwno nam, jako i przeciwnikowi — tedy jest

to ,,miejsce zmagan™”.

Jezeli na dany obszar wkroczenie jednako nam i prze-
ciwnikowi trudéw nie przysparza — tedy jest to ,,miej-

»6

sce ruchu gladkiego™.
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U zbiegu ziem trzech ksiazat udzielnych pozycje
na wage zlota bywaja, ten bowiem kto pierwej je zaj-
mie, wplywy na wiele panstw swiata posiadzie; obszar
ten ,,miejscem wezla”” jest zwany.

Jezeli kto gleboko na ziemig przeciwnika wkroczy
i w tyle liczne, a wciaz nie zdobyte miasta warowne
ostawi, jest to ,,miejsce okolicznosci powaznych”.

Jezeli na drodze armia przeszkody gdr i laséw
napotyka, traktdw przemarsz utrudniajacych i mo-
czar6w’ — to ,miejsca zagrozenia”®.

Jezeli dostep do miejsca jedynie waskim przesmykiem
wiedzie, droga powrotu zawila, garstka za$ tamtego
w moje sity znaczne uderzy¢ moze — jest to ,,miejsce
osaczenia”.

Jezeli [jedynie] walka zaciekta ocali¢ wojsko moze,
a zaniechanie jej przyniesie zaglade niechybna — jest
to ,,miejsce $mierci”.

Oto dlaczego w ,miejscu rozpierzchniecia” szukad
boju nie nalezy; w ,,miejscu lekkim” postojenia czyni¢ nie
wolno; na ,miejsce zmagan” ataku si¢ nie przypuszcza;
w ,miejscu ruchu gladkiego” drogi przeciwnikowi zasta-
wia¢ si¢ nie prébuje; w ,,miejscu wezta” wplywy z wladcami
sasiednich panstw si¢ réwnowazy; w ,,miejscu okolicznosci
powaznych” grabi¢ nalezy, co si¢ da; w ,,miejscu zagroze-
nia” prze¢ naprzéd w marszu trzeba, postojenia nie czyniac;
w ,miejscu osaczenia” uciec do zmysélnych plandw si¢
winno; a w ,,miejscu §mierci” do boju ruszad.
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Rozdziat XI - Dziewie¢ miejsc

Dawni Mistrzowie Wojowania tak wrogiem powodowa¢
umieli, iz jego straz przednia i tylna nie mogly sobie wzajem
z pomocy przyjs¢; jego duze i male oddzialy wspierac sig
wzajem nie byly zdolne; szlachetnie urodzeni i pospdlstwo
na ratunek sobie nie spieszyli; wyzsze zas i nizsze szarze nie
brataly si¢ ze soba, Zolnierze samowolnie czynili, miast czy-
ny wzajem godzi¢”, a gdy armia si¢ zwierala, i tak nie osia-
gala jednosci®. Jedynie tedy do czynu ruszali, gdy korzys¢
widzieli, gdy za$ nic zyska¢ nie mogli — w bezruchu trwali.

Pytanie zadaé si¢ o$miele: jesli wrdg armia potezna
nadciaga, przez wodza sprawnego dowodzona, jakze
go powita¢? Brzmi odpowiedZ: pierwej tym zawladnij,
co wrdg ceni najwyzej, a stanie si¢ on ulegltym®.

Rychlo$¢ wojowania jest sednem: z tamtego niemrawo-
sci pozytek czyn; atakuj droga™, ktdra ony wazyt lekce;
atakuj sposobem, ktérego pod rozwagge nie bral.

W ogdlnej rachubie esencja Drogi Goscia® wtargnigcie
jest glebokie na wroga ziemi¢ dla wojsk naszych na walce
skupienia. Tedy gospodarz ataku nie zdota odeprze¢.

Pladruj i niszcz jednako ziemie ddbr pelne i otwarty
kraj*.

Dbaj, by armia syta byta.

O swe wojska si¢ troszcz i bacz, by sit ich trudy
nie wyczerpaly.

Ducha ich jednocz i dbaj o Zolnierzy krzepg.
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Wojsk ruchami dowodzac, kieruj si¢ wybiegami
przemyslnymi.

I ze wszech miar nieprzeniknionym badz*.

Rzucaj swe wojska na pozycje, z ktdrych drogi odwro-
tu nie ma, a one miast uciekaé, walczy¢ beda do $mierci.
Gdy w matni si¢ najda okrutnej, czy bedzie cos, po co
siggna¢ nie zdolaja? Groza wielka zewrze ich szeregi,
a brak drogi wyjscia sprawi, iz w bdj si¢ rzuca®.

Za tg przyczyng i bez ponaglen szeregi zwarte trzyma-
ja>°; bez zagrzewania do boju wypelniajg zadania swe; bez
przyrzeczen zawierzaj si¢ sobie wzajem jak rodzinie; i bez
rozkazywania los swdj dowddcom powierzaja. Zakaz im wy-
patrywania znakdw, co zwycigstwo lub kleske wieszcza,
spraw by zwatpienia si¢ wyzbyli, a $mier¢ ich [tylko] zatrzyma.

Kiedy zolnierze nasi wzgardzaja dobytkiem, nie znaczy
to, iz wszelakimi dobrami wzgardzaja. Kiedy nie dbaja o swe
zycie, nie znaczy to, iz dlugowiecznoscia gardza. W dniu,
w ktérym rozkaz pada, by do $miertelnego boju stanad,
ci co siedza, kolnierze od lez maja mokre, tym zas, co leza,
lzy po policzkach spltywaja. Gdy wszak kto w miejsce,
z ktdrego ucieczki nie ma, ich rzuci, duch Zhu i Guia>
w nich wstepuje.

Przeto ten, co w wojennych sprawach biegly, Cios
Blyskawicy przypomina, wezem jest, co na gérze Chang
mieszka. Jezeli go w glowe uderzy¢, atakuje ogonem;
uderzony za$§ w ogon, glowy atak przypuszcza. Jezeli
wszak posrodku uderzenie spadnie, odpowie glowa
i ogonem pospotu.
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Rozdziat XI - Dziewie¢ miejsc

Zapyta¢ si¢ osmiele, czy nasze wojska do Ciosu
Blyskawicy podobnymi uczyni¢ mozna’ Zaiste, mozna,
brzmi odpowiedz.

Panstw Wu i Yue mieszkancy nienawis¢ wzajem do si¢
zywia. Gdy wszak w lodzi jednej przeprawiac si¢ im przyj-
dzie przez rzekeg i nawalnica ich schwyci, tedy pospiesza
sobie z pomoca, jak reka prawa lewej $pieszy.

Przeto nie do$¢ tylko konie pozwigzywad i wkopa¢ kola
woz6w, obdz rozbiwszy, i na tym polegac dla zapewnienia
obrony. Odwage jeszcze skrzesa¢, by wszyscy niczym maz
jeden stangli, to jest Dowodzenia Droga™.

Twardosci i Migkkosci* osiaganie podobnym jest do
Form Ziemi stuchania*¢. Przeto mistrz sztuki wojennej
wojska za reke wodzi, jakby jednym czlowiekiem powo-
dowal, tedy za$ tamtemu nijak si¢ zaprzec>.

Wddz spokojnym i dla innych nieprzeniknionym by¢
winien, regut scisle przestrzegad i porzadku pilnowac.

Winien mamié oczy i uszy swych zolnierzy rangi wszela-
kiej, by w niewiedzy o prawdziwym spraw obrazie ostawali.

Winien bez ustanku zmienia¢ zamierzenia swe i z juz
to innych przebieglych podstgpow uzytek czynié, aby
innym rozeznania zbraklo; winien zmienia¢ miejsca
postojenia i drogi marszu wiklaé, by nikt zmiarkowa¢
nie mdgl, ku czemu zmierza.

Kiedy armia dowodzacy do bitwy stanie, wojsko jego
winno by¢ jako czlowiek, co wysoko si¢ wspial, i drabing
odrzucil. Kiedy wtargnie gleboko w ziemie ksigzat udziel-
nych, winien za spust [kuszy] pociagnac*.
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Wojska prowadzi¢ nalezy, jak kto stado owiec pedzi,
juz to w jedna, juz to w druga stron¢ je wiodac, by nikt
nie rozeznal, dokad [pasterz] zamiaruje si¢ udac.

Rzesze wojsk wiodac, rzuci¢ je trzeba w polozenie
srogie* — oto jest wodza armii cel.

Gdy kto zgodnie z przemianami Miejsc Dziewigciu po-
stepuje*, wygrana to przyniesie, nie wolno nadto poniechac
wnikliwych dociekan prawidel, co natura ludzks rzadza>.

W ogdlnej rachubie, jezeli Droga Goscia kto postg-
puje, tedy gdy gleboko na ziemi¢ przeciwnika wkro-
czy, zolnierzy do skupienia na walce to przymusi,
gdy plytko za$ wejdzie — ku rozproszeniu to wiedzie.
Kiedy wojska swdj kraj opuszczaja i dopiero co rubiez
przekroczyty, tedy najda si¢ w ,,miejscu oderwania”e.

Jezeli stamtad szlaki w strony $wiata cztery wioda,
jest to ,miejsce drég skrzyzowania”. Jezeli wojska
daleko w glab ziem wroga si¢ wdarly, jest to ,miej-
sce cigzkie”. Jezeli wojska wkroczyly na ziemie
przeciwnika ledwie na odleglos¢ niewielka, jest to
»miejsce lekkie™.

Jezeli w tyle trudne do pokonania przeszkody si¢
pigtrza [takie jak gdry czy twierdze niezdobyte],
na przedzie zas — rozpadliny glebokie, jest to ,,miej-
sce okrazenia”.

Jezeli drogi wyjscia nie ma, jest to ,,miejsce Smierci”.
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35 Zatg przyczyna, armia dowodzac:

W ,,miejscu rozproszenia” jej wolg dzialania na jed-
nym zadaniu skupia¢ bede.

W ,,miejscu lekkim” o karno$¢ zadbam.
W ,miejscu zmagan” marsz swdj przyspiesze:.
W ,,miejscu ruchu gladkiego” o obrong si¢ zatroszcze.

W _miejscu drég skrzyzowania” o réwnowage sit
»
z pafstwami sasiednimi zadbam.

W ,miejscu ciezkim” zywno$¢ i obrok na wrogu
zdobywac bede.

W ,miejscu zagrozenia” wojska drogami jedynie
okolicznymi bed¢ posytac.

W ,,miejscu okrazenia” stang wojskiem przy ucieczki
drodze [by w ,,miejsce $mierci” je przemienic].

W ,miejscu $mierci” Zolnierzy mych przekonam,
iz z zyciem nie ujda.

36 Natura zolnierzy sprawia, iz w okrazeniu zaciekle broni¢
si¢ beda; a gdy drogi ucieczki zbraknie, tedy walczy¢ beda
do tchu ostatniego, w okolicznosciach zas rozpaczliwych
nadzwyczaj karni si¢ stana.

37 Przeto zamysldw ksiazat udzielnych nie poznawszy,
przymierzy z nimi zawiera¢ nie mozna.
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Bez gor i laséw, wyzyn i rozpadlin, mokradet i bagien
poznania nalezytego, kresli¢ szlaku dla wojsk marszu nie
sposcb.

Kto pomocy od miejscowych przewodnikéw nie ma,
co kierunek wskaza, w pelni ziem rzeZzby na swoja korzysc¢
nie obrdci.

Kiedy z Drég Czterech i Ruchéw Pigciu chocby jedne-
go tylko nie pojmujesz, wodzem armii Wszechwladcy* by¢
nie MozZesz.

Gdy Wszechwladca na silne panstwo atak przypusz-
cza, zebrania armii licznych mu wzbroni. Gdy potege
swa dobrami i sila wroga umacnia, zebrac si¢ jego sprzy-
mierzeficom nie dozwala.

Gdy Wszechwladca tak czyni, zabiega¢ o przymierza
z panstwami $wiata calego nie musi, ni przemoznej pote-
gi, co $wiatem wstrzasnie, budowaé. Prostym sposobem,
na samym sobie [tylko] polegajac, przejmuje wrogdw
dobra i bogactwa. Tak oto miasta zdobywa i cale panstwa
przejmuje.

Przyznawaj nagrody niestychane [na reguly nagradza-
nia nie zwazajac], rozkazuj bez baczenia na prawidla przyjete
dowodzenia, a armie swe powiedziesz, jakoby jednym

cialem byty¥.

Rozkazy im wydawaj, lecz zamierzen swych nie wyjawiaj,
zdobycze im wskazuj, o zagrozeniach zas wiedz¢ dla siebie
zachowaj.

248



45

46

47

49

50

51

52

Rozdziat XI - Dziewie¢ miejsc

Rzu¢ armi¢ na zgube pewna, a swe ocalenie wywal-
czy; rzu¢ je w miejsce $mierci niechybnej, a z zyciem
ujda. Tedy jedynie, gdy Zolnierzy rzesza zgube swa ujrzy,
kleske w zwycigstwo przemienic zdola.

Przeto w sprawach wojskowych przeniknaé na wskros
zamiary wroga nalezy.

Sily skup dla uderzenia na przeciwnika od jednej tylko
strony®’, a wodza wrogiego zabijesz nawet, gdy o li tysiac
odlegly on. Zwa to celu osiagnigciem mistrzowskim
sposobem.

Przeto w dniu, gdy wladca o wojnie postanowi, przejscia
graniczne zniszcz, prawa przejazdu zas$ — odwolaj dla za-
trzymania ruchu wroga postannikéw.

Plany swe doskonal w porze narad $wiatynnych.

Jesli wrég furte okazji ostawil, zrazu przez nia pognaj.
Zagarnij pierwej to, co dla wroga najwazniejsze®, czasu na
odpowiedZ mu nie dajac.

Przysposdb zamierzenia swe i dzialania do przeciwnika
ruchdéw, do bitwy prac, co o wyniku wojny rozstrzygnie.

Przeto z poczatku jako dziewczg bojaZliwe badz,
gdy tylko wszak wrég wrét uchyli,

do $rodka skocz chyzo niczym zajac,

a on nie zdazy drogi ci zastapic.
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OBJASNIENIA

1 Badacze dostrzegajg tu zaburzenia wywodu i spdjnosci trakta-
tu. W najbardziej pierwotnej znanej nam wersji tekstu terenéw
miato by¢ sze$¢ lub siedem, a w toku ,ewolucji” uzupetniono
liste tak, aby zgadzata sie z liczbg dziewie¢ w tytule. Liczbe te
mozna traktowac metaforycznie jako ,wiele”, ,rozmaite”.

2 Odpowiednio san di ##; ging di BH; zheng di % Hb; jiao di
T H; qu di fEH; zhong di & H — dost. ciezkich; pi di 32 H;
wei di [ H; si di 33

3 In. ,rozproszenia” (K. Gawlikowski). Zotnierze wcigz mysla tu
o swoich domostwach i bliskich, do ktérych wciaz moga tatwo
sie przedostad, a wiec poddani sg pokusie dezercji. Trafniejszym,
lecz odbiegajgcym od oryginatu okresleniem bytoby ,miejsce
rozdarcia”, ,rozterki”, ,walki wewnetrznej”. To miejsce, w ktérym
zotnierz rozwazajacy dezercje stoi przed dylematem podobnym
do uruchamiania instynktu walki i ucieczki, patrz przyp. 11 r. IX.

4, Lekkie” to przektad dostowny, nawigzujgcy do ,,okolicznosci po-
waznych” (dost ,ciezkich”) ponizej. Lekko$¢ odnosi sie wiec me-
taforycznie do tego, ze sprawa nie stata sie powazna. Warianty
przektadu: ,miejsca niepewnosci” (K. Gawlikowski) i marginal
(R. Ames). W takim ,marginesie” zotnierze sg niezdecydowani,
nie wiedzg jeszcze, czy majg walczy¢ czy raczej dezerterowac.
O tej niepewnosci Sun Zi pisze wczesniej (r. IX). Dla armii i zot-
nierzy, ktérym bardzo tatwo wrdci¢, a postepowacé naprzod
coraz trudniej i niebezpieczniej, uruchamia sie tu odpowiednik
zachowan terytorialnych znanych z zoologii. Agresja terytorial-
na, a wiec i gotowos¢ do walki o swoje nagle przestaje by¢ im-
pulsem pchajgcym do przodu, a zaczyna dziata¢ na korzys¢ na-
padanego — nie broni sie wtasnego terytorium, a atakuje cudze.

> Miejsce, ktorego walory lub znaczenie sg tak istotne, ze ich za-
jecie jest priorytetem dla stron. Trafniej mozna to okresli¢ sto-
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10

wem ,strategiczne”, ,kluczowe”, jednak uzyty w traktacie chin-
ski znak to zheng 3, czyli ,rywalizowad”, ,zmagac sie”.

Na takim obszarze nic nie hamuje ruchéw wojsk i transportu
i mogg one swobodnie ksztattowac swojg Forme (manewrowac).

Qu 1%, in. ,krzyzowania sie drog”, in. focal (Sawyer), vital inter-
section (R. Ames). To miejsca, w ktorych zbiegajg sie szlaki ko-
munikacyjne ze wszystkich stron, majg wiec kluczowe znaczenie
dla ruchow wojsk, strategicznych przeptywow ludzi i towarow
oraz samego generowania prosperity (np. Prusy Wschodnie).
Jako ze ich znaczenie odgrywa fundamentalng role w budo-
waniu przewagi gospodarczej i wojennej, zwykle w rezulta-
cie negocjacji balansujgcych ukfad sit regionu ich kontrola jest
wspotdzielona przez konkurujgce mocarstwa. Stad w trakta-
cie Sun Zi pojawia sie ,zbieg terytoridw trzech panstw” — to
ponadczasowe prawidto. Przyktady ciesnin komunikacyjnych:
Brama Smoleniska, Kanat Sueski, Ciesniny Durskie, Cie$nina
Malakka od ktérych droznosci zalezy prosperity catego regio-
nu; Pétnocny Atlantyk w czasie Il wojny Swiatowej, ktory byt
kluczowg arterig dla przesytu zasobdw wojennych z USA do
aliantow (w tym ZSRS). Poruszmy wyobraznie stowami decy-
dentow epoki. W swoich wspomnieniach (The Second World
War, t. 2, 1949) Winston Churchill wyznat: ,Jedyng rzeczg,
ktéra naprawde mnie przerazata w czasie wojny byta grozba
[ze strony] U-Bootow”. Wczesniej, w roku 1940 admirat Karl
Doenitz zadeklarowat: ,,U-Booty same sg w stanie wygra¢ wojne”.
Zob. r. X, przyp. 8.

Zotnierze nie majg jak dezerterowa¢, a i cata armia moze
miec¢ ktopot z powrotem do terytorium macierzystego — pisze
o tym w komentarzu Cao Cao, jeden z klasycznych komenta-
toréw, ktérych dopiski i przyktady historyczne zgromadzone
sg w zbiorczym dziele pt. Sztuka Wojny i uwagi jedenastu
uczonych +— F 7% ¥ F. Dopiski te mozna znalezé w niekto-
rych przektadach traktatu, lecz w sporej czesci nie dorownujg
w wartosci poznawczej samemu traktatowi.

Te trzy utrudnienia pojawiajg sie takze w tresci rozdziatu VII.

In. ,miejsca usidlajgce” (entrapping, R. Sawyer). Miejsca, ktére
przez swojg specyfike mogg wygenerowad straty niebojowe,
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11

12

13

14

15

16

17

drastycznie spowolni¢ lub zablokowac przemarsz lub w inny
sposéb skokowo zredukowaé Moc lub Forme armii.

Chodzi o koordynacje. Te fraze mozna interpretowac inaczej:
,gdy rozproszeni, nie mogli ponownie zebraé¢ sie w catos¢”
(R. Ames: when scattered could not regroup).

Tu rowniez mamy dowolnos¢ interpretacyjna. Jesli uznac, ze ten
ustep traktatu odnosi sie do poziomu taktycznego, a nie ogdl-
nych prawidet (opisujgcych m.in. wojny informacyjne,w ktérych
celem jest rozbicie poczucia jednosci w atakowanej spoteczno-
$ci), otrzymamy: ,,Nawet gdy armia zostanie rzucona w decydu-
jacy boj, [jej rozprezenie bedzie zbyt daleko posuniete i] nie uda
sie jej sformowac szyku”.

Zndw mamy szerokie pole do interpretacji. W kontekscie kiero-
wania decyzjami przeciwnika fraze rozumieé¢ mozna jako ,zaata-
kuj co$, czego bedzie musiat bronié¢” — nalezy uczyni¢ przeciwni-
ka przewidywalnym; patrz tez VI.10. Zabieg miatby skanalizowac
poczynania przeciwnika w sposéb, ktéry uczyni je bardziej
przewidywalnymi. Jednak jako ze w tym miejscu zaleca sie za-
wtadniecie czyms, co przeciwnik kocha (ai %), proponowanym
tu rozwigzaniem moze by¢ np. porwanie cztonka rodziny — wrdég
stanie sie postuszny (dost. bedzie stuchac¢ ting ). Na wojnie
i w mitosci wszystkie chwyty dozwolone.

Tu: sposobem, technikg, ale tez dostownie — obierajac fizyczng
trase przemarszu, ktérej tamten nie wzigt pod uwage.

Dost. ke % goscia, przybysza. Jak zauwaza K. Gawlikowski,
w traktacie unika sie uzywania terminu najezdzca.

Fraza rao-ye #£%F w mojej wiasnej interpretacji (odmiennej
od sinologicznych) opisuje dwa rdzne tereny: bogate w zyw-
nosc¢ siedziby ludzkie, przede wszystkim tereny wiejskie, z kté-
rych pozyskuje sie zywnos¢ dla ludzi, ale drugi znak oznacza
tereny niezagospodarowane, nieuzytki. Takie tereny dostarcza-
ja paszy dla koni. Warto pamietaé chocby o potrzebach ,zme-
chanizowanego” Wehrmachtu w czasie operacji Barbarossa,
ledwie osiemdziesigt lat temu. Az do Il wojny Swiatowe] pasza
byta istotng troska logistyczng wielkich armii.

Zwrot jimo #F3% mozna przetozyé na ,planuj fortele”, ,uktadaj
chytre sztuczki”, ,,stosuj wybiegi gi”.
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20

21

Tu ponownie skonfrontuje sie z innymi przektadami i interpre-
tacjami, wedle ktérych w powyzszej wyliczance osmiu zasad
dwie ostatnie frazy sg potgczone Scistg relacjg ,,zasada postepo-
wania — osiggniety efekt”. Bijgcy rekordy wieloznacznosci pola
semantycznego znak wei % moim zdaniem petni nie funkcje
tacznika ,w celu uzyskania..”, a funkcje dodatkowego wzmoc-
nienia nastepujgcego po nim zalecenia, ktére podajg stowni-
ki. ,Bycie niezgtebialnym” (ang. unfathomable; R. Ames) lub
,nie poddajgcym sie obserwacji i analizie” (ang. inscrutable)
to cecha, ktdorg Sun Zi wczesniej identyfikuje jako kluczowg —
Bezforemnosc. Jak przeczytamy w tekscie Tomasza Formickie-
go (s. 339), ta bezforemnos$¢ to nie tylko niezgtebialnosé, ale
i fizyczna nieuchwytnos¢ — nie ma za co przeciwnika ztapac. Jest
nie tylko nieprzewidywalny, ale i zbyt sprawny w obronie, gdyz
nie da sie go znalezé, ,rozgryz¢” i nim powodowac.

W oryg. znak dou [, wariant wspotczesnego znaku dou [
(,pojedynek”) oznacza ,zmusi¢ zwierzeta do walki ze sobg”
(jak w walce pséw, kogutéw etc.). Metafora idealnie oddaje
to, co robi dowddca $lac podkomendnych w bdj.

Lub: zachowujg dyscypline, spdjnos¢ dziatania, ewentualnie
(za K. Gawlikowskim) ,bez pouczen zachowujg czujnosc”.

Dwaj bohaterowie chifskiej starozytnosci. Zhuan Zhu 2 3% byt
stugg syna bytego kréla panstwa Wu. Powierzono zadanie za-
bicia aktualnego krola w czasie uczty, co dokonato sie w r. 515
p.n.e. Zhuan Zhu uczynit to przemyconym w serwowanej rybie
sztyletem. Czyn sam przyptacit zyciem, ale jego pan, zgodnie
z obietnicg, odzyskawszy tron, zaopiekowat sie rodzing wier-
nego stugi. Drugim wzorem herosa byt Cao Gui # j|. Byt jed-
nym z wodzéw armii panstwa Lu, ktére w wyniku przegrania
serii kampanii musiato scedowac swe terytoria na rzecz rza-
dzonego przez Ksiecia Huana panstwa Qi. W roku 681 p.n.e.
w czasie ceremonii cesji Cao Gui podbiegt do ksiecia i przyto-
zywszy miecz do szyi zazadat zwrotu ziem, co ksigze obiecat.
Po catym zamieszaniu—w mysl zalecenia doradcy —ksigze dotrzy-
mat stowa, by ukazac sie jako dotrzymujacy przyrzeczen
w kazdych okolicznosciach.
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27

28

W oryginalnej frazie traktatu pojawia sie znak zheng B, kté-
rego uzycie sugeruje, ze gtoszona prawidtowos¢ dotyczy nie
tylko dowodzenia armig, ale i catym panstwem. Sun Zi mowi
tu o spojnosci grupowej, ktérg ja definiuje jako 1) zdol-
nos$¢ dostrzegania i realizowania kolektywnych celdw, a zara-
zem 2) zdolnos¢ jednostek do poswiecania swojego losu dla
dobra kolektywnego. Patrz przypis 6 do . Ill.

Gang B\ irou Z: sitai odwaga w opozycji do stabosci i przerazenia.

Autor stow poucza, ze zdolnos¢ jednomysinego dziatania pod-
lega okreslonym prawom, do ktérych mozna sie dostroic, by nimi
sterowad. Gdyby nie pewna topornos¢ catej frazy, mysl idealnie
nadawataby sie na stynng, ponadczasowg maksyme.

Stylizacja. Oryginalne sformutowanie nawigzuje do sposobu po-
stugiwania sie Mocqg — nie za pomocg rozkazéw, a poprzez kre-
owanie trendow i ,,napiec strukturalnych”. Do oddania znaczenia
frazy mozna uzy¢ nieobecnej tu metafory ,,daje sobg powodowad
jak wét prowadzony za pieréciert umieszczony w nozdrzach”.

Zalecenie: nalezy uwolni¢ catg nagromadzong Moc swojej ar-
mii, aby zada¢ przeciwnikowi nokautujgcy cios. Uzyte w trak-
tacie stowo spust odnosi sie do spustu kuszy, znanej w Chinach
od ok. potowy VIl w. p.n.e.

W domysle takie, z ktérego wydostanie sie mozliwe jest jedynie
przez walke. Chodzi o tzw. ziemie $mierci.

W tym miejscu traktatu wystepuje fraza qu shen J& f#, ktéra
wspotczesne stowniki ttumaczg na ,wyprostowac sie lub pochy-
li¢” zaleznie od (lub lepiej ,w rytm zmieniajgcych sie”) okolicz-
nosci. W klasycznym jezyku chinskim te dwa znaki oznaczaty za-
ginanie i prostowanie lub Sciskanie i luzowanie.

,Zyia w dostrojeniu do swojego $rodowiska” (They live in tune
with their environment) — to angielska fraza, ktérg podtapatem
w ogladanym niegdys filmie etnograficznym. Srodowisko wywiera
duza presje na przebywajgcych w nim ludzi pierwotnych. Spra-
wia, ze majg oni minimalny margines na popetnianie btedow.
Brak dostrojenia do otoczenia czy $rodowiska sprawi natych-
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miast, ze nawet maty problem doprowadzi do zguby (np. przy
braku antybiotykdw niewielkie rany mogg okazac sie smiertelne,
zta jakos¢ wody wymusza staranne jej gotowanie). Zdobycze
cywilizacji nas rozleniwiaja.

Stan wojny dla panstw, a kontakt bojowy z przeciwnikiem dla
zotnierzy to takze niewybaczajgce srodowisko. Narzuca ono
rygor pefnego natezenia uwagi i zdolnosci kognitywnych. Una-
ocznita to sprawa tzw. gtupcéw McNamary (patrz tekst s. 430).
Brak orientacji w $rodowisku prowadzi do zguby, co autor
traktatu podkresla w wielu jego miejscach.

Tam, gdzie traktat méwi o dopasowaniu dziatan do zmieniajg-
cych sie warunkow (terenu, dyspozycji przeciwnika), lubie uzy-
wac stowa ,,dostroic sie” (to w jakis sposdb sugeruje starannosc,
celowy zabieg). Réwnie dobrze zalecenie odda¢ mozna frazg
»sprzegac sie ze srodowiskiem swojego dziatania”. Chodzi tu
o sprzezenie zwrotne (ang. feedback), czyli dynamiczne dosto-
sowywanie swoich decyzji i akcji do dynamicznego stanu tego,
na co swoje oddziatywanie wywieramy. W swietle koncepcji
cyklu decyzyjnego OODA (patrz s. 21-22) proces ten polega
na dynamicznym i nieprzerwanym dostosowaniu decyzji i dzia-
tania do zmieniajgcych sie warunkow i naszego obrazu sytuac;ji
(Swiadomosci sytuacyjnej).

Przektad zgodny z duchem traktatu. R. Ames przektada na ba-
sic patterns of human character, a K. Gawlikowski na ,reguty
rzgdzace ludzkimi emocjami”, R. Sawyer podobnie: patterns
of human emotions.

Juedi #& H1; W tym obszarze zotnierze dopiero przestawiajg sie
na myslenie o zadaniach wojennych zamiast o swoich do-
mostwach i bliskich.

Tutaj zotnierze przezywajg roézne wahania. Z uwzglednieniem
kontekstu: miejsce wahan lub niepewnosci.

Aby zdazy¢ przed przeciwnikiem z zajeciem strategicznych
miejsc.

Chodzi o ,$wietego Graala” ambitnych wtadcéw tamtego
okresu historycznego, tj. podporzadkowanie swojej wiadzy
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catego chinskiego $wiata. W réznych wersjach traktatu znajdu-
jemy dwa znaki pisma wangba F & w tej lub odwrdconej kolej-
nosci: znaczenie to odpowiednio albo hegemon (termin grec-
ki hegemon stosuje sie w pracach sinologicznych) narzucajacy
wtadze catemu Swiatu lub ,krélowie i hegemonowie”, do kto-
rych kierowany jest traktat.

Prawdopodobnie miata tu miejsce pomytka starozytnego kopi-
sty. Z logiki zdania wynika, ze powinna znalez¢ sie tutaj fraza
,gdy atakuje mate panstwo”. Zamiast niej w tekscie widzimy po-
wtdérzenie frazy konczgcej wywaod.

Wedle tej wyktadni dowddca ma byé panem i wtadcg stojgcym
ponad prawem. Charyzmatyczny przywddca winien odstgpic
od $cistego przestrzegania regulamindw i praw po to, aby do-
razne ukara¢ lub nagrodzi¢ w sposdb adekwatny do sytuacji —
nadal jednak ma postepowac sprawiedliwie.

W traktacie pojawia sie tu znak shun J|g (dost. ,dostosowy-
wac sie”). Jesli wzigé pod uwage przekaz catosci traktatu, cho-
dzi o takie dziatania, ktore sg adekwatne do dziatart oponenta,
0 osiggniecie sprzezenia (dostrojenia sie) do tego, co dzieje sie
na arenie konfliktu.

Uderz tylko w jeden punkt. To zalecenie koncentracji sit uzy-
tych do ataku zbiezne jest z doktryng koncentracji sity ognia
widoczng w koncepcjach okretu liniowego, taktyki infiltracji
z | wojny $wiatowej, wojny btyskawicznej itp. Wiecej w tekscie
Koncentracja sity ognia s. 366.

W tym miejscu ponownie natykamy sie na znak ai &, ,ko-
chac¢”, ale w tym kontekscie bardziej chodzi o zaatakowa-
nie kogo$ albo czegos, co bedzie musiat broni¢ lub ogdlnie
o taki manewr, ktéry sprawi, ze tamten utraci inicjatywe stra-
tegiczng i bedzie tylko reagowat na posuniecia agresora (to po-
wtdrzenie tezy VI. 9). Fraze mozna zinterpretowac jako ,,zajmij
wszystko, co dla przeciwnika jest istotne w zasilaniu jego wysit-
ku obronnego lub bazy ekonomiczne}”. To zadanie dla jedno-
stek specjalnych, zwtaszcza w poczatkowej fazie konfliktu.
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Rozdzial XII

Ogniem ataku

przypuszczanie
huo gong K 3

Rzekl Mistrz Sun:

W ogdlnej rachubie ataku ogniem sposobdw pigé
istnieje. Pierwszy zwie si¢ ,ludzi podzeganiem”; drugi
»podzeganiem zapaséw”; trzeci ,podzeganiem tabo-
ru”; czwarty ,podzeganiem skladéw”; oraz piaty ,przejs¢

]

budowanych podzeganiem™.

Atak ogniem warunkéw pomyslnych wymaga, jako
i materii, co plomieniem latwo si¢ zajmie, o ktdre trzeba
zawczasu zadbad. Sg pory roku dla niecenia pozaréw nale-
zyte i dni dogodne dla ognia podkiadania. Pory stosowne
to czas suszy w przyrodzie. Dni dogodne sa, gdy ksiezyc
w gwiazdozbiorach Kosza, Muru, Skrzydet i Wozu* si¢
najduje. Kazdy z owych gwiazdozbioréw czterech przynosi
dni wietrznes.

Gdy kto atak z ognia uzyciem szykuje, winien pod
rozwage wzia¢ wymogi kazdego z jego rodzajéw pigciu
i postepowad, jak nakazuja.
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Gdy pozar we wnetrzu obozu wzniecisz, niezwlocz-
nie od zewnatrz nan ruszaj.

Jezeli pozar wybucha, wszelako oddzialy wroga
spokdj zachowuja, atak wstrzymaj.

Kiedy plomienie wysoko si¢ wzniosa, atakuj, jesli moz-
nos¢ masz, wstrzymaj zas atak, gdy okazji najs¢ nie mozesz.

Jezeli okazja si¢ nadarza dla ognia podlozenia od ze-
wnatrz, nie czekaj okazji dla zaprdszenia go w srodku.
Czas dogodny dla szerzenia si¢ ognia wykorzystaj.

Rozniecaj ogien od [strony wroga] z wiatrem, nigdy
zasi¢ pod wiatr. Za dnia wiatr wieje dlugo, wieczorny
ucicha.

Wddz winien biegtym by¢ w owych ogniem atakowania
rodzajach pigciu i na rachubach [astronomicznych] pole-
gac¢ dla ustrzezenia si¢ przed nimi.

Przeto ten, kto atak ogniem zamierza, przebieglym
jest, ten zas, kto w ataku z wody uzytek czyni — potgznym.
Woda jednakze jedynie od ruchu powstrzyma¢ go moze,
lecz rynsztunku jego nie zniszczy.

Gdy kto w bitwie zwyci¢zyl, miast zdobycie i wody
zlewisk zniszczenie prawdziwych korzysci nie niesie,
wysitek caly przeto na marne idzie*.

Za ta przyczyng powiada sig: ,0swiecony wladca wnikli-
wie wszystko rozwaza, dobry wddz za$ po zdobycze sigga™.
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Rozdziat Xl - Atakowanie ogniem

Jezeli na korzysci nie ma widokéw, czynéw nie przed-
sigbieraj. Jezeli nie ma czego na wrogu przejaé, z wojska
uzytku nie czyn. Jedli za$ smier¢ ci w oczy nie zaglada,
walki nie podejmu;.

Wiladca nie powinien wojny wszczynad uraza powodowa-
ny, wodzowi nie wolno bitwy wydawac pod zlosci wplywem.

Wojska tedy sig ¢le, gdy korzysci to panstwu niesie, jesli
za$ nie mozna ich sobie zapewni¢, osta¢ w miejscu nalezy.

Gniew z czasem w wesele przechodzi, nienawis¢ zas
w przychylno$¢ zmieni¢ si¢ moze, lecz panstwo, ktdre
[wszczynajac wojng niepotrzebna] zgube sobie przynio-
sto, ani si¢ nie odrodzi, ani jego zolnierze z martwych
nie powstana.

Przeto wladca $wiatly rozwaznym jest, a dobry wédz -
czujnym. Oto droga pokoju dla panstwa i armii w calodci
zachowania.
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OBJASNIENIA

Y Huo ren » KA, np. przez podpalanie wysokich traw, przez ktére
maszeruje armia; ® Huo ji K 4&; ® huo zi X #%;  huo ku K J&;
* huo dui X [, $rodki przeprawy, a wiec mosty, ktadki nad prze-
pasciami, promy stuzgce do przeprawiania sie przez rzeke, ogol-
nie: srodki udrazniajgce linie komunikacyjne, przez ktére armia
jest zaopatrywana. W wariantach traktatu pojawia sie kilka bli-
skoznacznych znakéw: ,tunel” (sui %), ,opadaé w dot” (zhui B,
co sktaniato ttumaczy do moéwienia o spadajgcych strzatach),
a nawet ,droga” (dao i, w niezachowanej do naszych czaséw
wersji traktatu). Najczesciej pojawiajacy sie znak dui X ozna-
cza ,oddziat wojskowy”, stad pojawiajg sie ttumaczenia ,atak
na formacje”, ktére duplikujg pierwszy typ — atak na ,site zywga”.

2 Konstelacje te to odpowiednio: e ji Z£; o bi kE; o yi & ; » zhen #.

>~

3 Znajomos¢ sezonowego odwrdcenia kierunku wiatrow byta
centralnym punktem bitwy przy Czerwonych Klifach (208 r. n.e.).

4 Tzn. takie prowadzenie wojny mozna nazwac ,zmarnotrawie-
niem poniesionych kosztow”. W tym kontekscie chodzi o to, aby
przejmowac zasoby wroga zamiast je niszczyé, co sprzeczne jest
z racjonalnym celem wojny zaborczej.

> Ustepy 12-17 replikujg tezy zwtaszcza rozdziatu Il i sprawiajg
wrazenie, ze sg podsumowaniem catosci traktatu — nie majg nic
wspolnego z atakiem za pomocg ognia. Ustep 13 to niemal do-
stowne powtdrzenie sensu ustepu 11.13 jest zapewne dopiskiem
posiadacza kopii traktatu.
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Rozdzial XIII

Szpiegami si¢ postugiwanie
yongjian JF| i

Rzekl Mistrz Sun:

1 Gdy wodzowi wojska da¢ sto tysiecy, aby zolnierzy
na wyprawe¢ wojenng na li tysiac zabral, znamienite rody,
jako i dom panujacy sztuk zlota tysiac na dzien kazdy
wylozy¢ musza.

2 [Lud] w granicach jako i Zolnierz poza rubiezami
wszakze burzy( si¢ bedzie.

3 Ludzie do mozolu na rzecz wojny zaprzegnigci z wyczer-
pania na drogach padac beda, a domostw siedemset tysiecy
podotaé swej pracy powszedniej nie zdota.

Dwie armie wrogie lat dziesig¢ okazji szuka¢ beda dla

* stoczenia bitwy, co o zwycigstwie rozstrzygnie. [W3dZ], co

moznych rodéw sztuk stu zlota poskapi, wroga moznosci

wywiedzie¢ si¢ zaniecha, niemitosierne i jak kamien twarde

ma serce’. Ani mu wodzem by¢ ponad ludZmi, ani dla wiad-

cy podpora, [albowiem] wddz taki mistrzem w zwycigstw
odnoszeniu nie jest.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Stad przewidywanie zdarzen przyszlych tym jest
wlasnie, co wladcy $wiatlemu i sprawnemu wodzowi
ZWYCigStWO pPrzynosi’.

Wiedze taka nie od demondw si¢ zdobywa, ni przez
podobnych zdarzen przeszlych rozwazanie, ni nawet
za sprawa rachub nieba i gwiazd czytania. Czlowiek
jedynie Zrédtem wiedzy o nieprzyjaciela stanie by¢ moze.

Przeto korzysta si¢ ze szpiegéw w rodzajach pigciu:
»SZpiegéw-tuziemcéw”, ,szpiegéw u boku wroga”, ,,szpie-
goéw obrdéconych”, ,szpiegéw na $mier¢ przeznaczonych”
jako tez ,szpiegdw, co przezy¢ winni”+

Kiedy szpiegéw we wszystkich rodzajach pigciu kto
najmie, sposobéw ich dzialania nikt nie przenik-
nie. Tajemnymi Sposobami si¢ to zwie, a skarbem one

dla wladcy prawdziwym.

»ozpiegéw-tuziemcow” zaciaga si¢ sposrdd ludzi
z ziem, skad przeciwnik pochodzi, i z nich si¢ uzy-
tek czyni.

»Szpiegdw u boku wroga” $réd jego dostojnikéw
si¢ najduje i z nich pozytek czerpie.

»Szpiegdéw obrdéconych” §réd szpiegéw wroga przy-
stanych do nas si¢ szuka.

»Szpiegéw na s$mieré przeznaczonych” do panstw
wrogich si¢ éle dla obrazu naszego im zaciemnienia.
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Rozdziat Xl - Postugiwanie sie szpiegami

»Szpiedzy, co przezy¢ winni” to za$ ci, co z wiedza
o przeciwniku powrdci¢ maja.

Stad do spraw wojennych nikomu blizej niz szpiegom.
Nie moze by¢ nagrdd snadniej rozdawanych niZli te,
co szpiegom przynaleza, jako tez spraw tajniejszych nizli
te, co szpiegom s3 nalezne.

Ten, ktdry medrea i §wie;tego Megza’ rozumem nie wlada,
nie zdola pozytku z nich czerpaé. Ten, ktéremu dobrotli-
wosci nie staje, sta¢ ich nie powinien. Ten, ktdremu prze-
myslnosci brakuje, prawdy nie pojmie, kiedy ja od szpiega
uslyszy.

Przenikliwo$¢, przenikliwos¢!
Bez niej sztuka szpiega si¢ nie paraj!

Jezeli poselstwo szpiega kresu jeszcze nie dobieglo,
a stuchy o nim chodza, tedy on i ten, co sprawe rozglosit,
$mier¢ ponies¢ musza.

Gdy sposobisz si¢ na wraza armi¢ uderzy¢, warowne
miasto oblega¢ lub tez skrytobdjstwo na wrogim wodzu
szykowa¢, najpierw imiona wszystkie winiene$ poznac:
wodza, co obrona dowodzi, i tych wprost jemu podle-
glych; sekretarzy, straznikéw u bram i strazy przybocznej.
Szpiegom nakaz, by t¢ wiedzg zebrali.

Nalezy tez niechybnie szpiegdw wroga wykryé,
co u nas w odwiedzinach bywaja dla naszych sekretéw
zbierania — pozytek z nich uczyn, na swa stron¢ przecia-
gnij, ku$ ich korzysciami niezmiernymi, a w szpiegéw
obréconych ich zmieniwszy, na powrdt do kraju podlij.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Tym wlasnie sposobem zdobywa si¢ ,szpiegéw obrdéco-
nych” i uzytek si¢ z takowych czyni®.

Zwiady na wrogu przez nich zdobyte dozwola szpie-
géw-tuziemcdw jako i szpiegdw u boku wroga najdowac
i najmowa¢d. Za sprawg za$ ich czynienia jako i wiedzy
od nich pozyskanej falszywy obraz szerzy¢ mozna po-
przez szpiegdw na $mieré przeznaczonych wyslanie,
aby klamliwe wiesci glosili.

Dzieki ich dzialaniom i o wrogu wiedzy mozna bedzie
szpiegdw, co przezy¢ winni, naja¢ dla zwiadu pomocnego
zdobycia, stosownie do potrzeb zywotnych.

Wiladca, co szpiegéw oplaca w rodzajach pigciu, arkana
sztuki wszystkich tych rodzajéw zna¢ dobrze winien. Wie-
dza za$ o tym, jak z nich uzytek czyni¢, gléwnie od szpie-
gow obrdconych pochodzi, przeto tych nadzwyczaj szczo-
drobliwie traktowac nalezy.

W wiekach przeszlych, kiedy réd Yin? po wia-
dzg siegal, medrzec Yi Zhi na dworze Xia przebywal.
Gdy za$ w sile dynastia Zhou rosta, medrzec Lii Ya goscit
na dworze Yin.

Zatem jedynie wladca $wiatly wraz z wodzem wielce
przenikliwym mezéw najwickszej madrosci na szpiegdw
naja¢ potrafia. Za tej zdolnodci sprawg czyndw wielkich
dokonania moga by¢ pewni.

Uslugi szpiegéw wojowania s3 opoka — na nich to armia
cala polega, by w bdj ruszy¢.
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Rozdziat Xl - Postugiwanie sie szpiegami

OBJASNIENIA

Bu ren A~1{=, wyzbyty mitosierdzia. Patrz przypis 8 do rozdz. |.

Xianzhi 5 %1 —to , by¢ obdarzonym wgladem w przysztoé¢” (ang.
foreknowledge) lub ,wiedzie¢ zawczasu”. Zdolno$¢ ta bazuje
nie tylko na informacji pozyskiwanej przez wywiad (ludzi, patrz
nastepny akapit), ale i z kalkulacji i wazenia przewag w czasie
narad panstwowych wzmiankowanych w .22 — chodzi o budo-
wanie modeli przysztych standw rozgrywki, gry wojenne.

Chodzi o wszelkie préby pozyskiwania wiedzy o przysztosci
za pomocg wrozb i obserwacji omendw.

W réznych wersjach traktatu pojawia sie albo yinjian & [ albo
xiang ren %5 A (,ludzie z [tego samego] powiatu”). W niektd-
rych wersjach pojawiajg sie one jako synonimy, odpowiednio
w swoich miejscach tego rozdziatu. W yinjian chodzi bardziej
o wspodlne pochodzenie (pokrewienstwo) lub krag powigzan;
« shengjian # [H; * neijian PN [;  fanjian X [8; * sijian 3b.[4.
Shengren B A to ktos, kto pojat niewyrazalne Dao ¥ i poprzez
dostrojenie wgladu i dziatania do biegu rzeczy jest w stanie do-
stroi¢ sie do trenddéw i tendencji, aby przewidywac i wptywac
na przyszte zdarzenia. Ta zdolno$¢ to cel istnienia stuzb wywiadu.

To, ze szpiedzy odwrdceni sg najistotniejszym punktem wy-
liczanego tancucha szpiegdw (na nich opiera sie cata struktu-
ra aparatu szpiegowskiego panstwa) jest jedynie interpretacja
jednego z badaczy traktatu Li Linga, ktory starat sie odtworzyc
rozumowanie autora traktatu.

Xia — Shang — Zhou to sukcesja starozytnych dynastii, z kto-
rych te Srodkowg zatozyt rod Yin . Dwaj szpiedzy dziatajacy
w najwyzszych kregach decyzyjnych na dworach upadajgcych
dynastii to odpowiednio Yi Zhi {F# i L0 Ya B F. Wyglada na to,
ze przy obu historycznych przejeciach wtadzy kluczowg role odgry-
wat podwadjny agent ulokowany w newralgicznej roli doradcze;.
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Sekcjal

Maksymy 1 spostrzezenia
o rzadzeniu paistwem
1toczeniu wojen

Wyciag
z dorobku chinskiego

Traktat Sztuka wojny jest jednym z wielu starozytnych dziet,
ktore staty sie fundamentem historycznej i wspotczesnej
kultury strategicznej Paristwa Srodka. Autorzy tych dziet
czerpali ze wspdlnych Zrddet, zyli w tej samej ,przestrzeni
umystowej”, nawigzywali do tych samych medrcdw i idei,
ktdre czesto byty dla nich rdwnie starozytne, co i dla nas,
ludzi wspotfczesnych.

Ponizej znajdzie czytelnik wypisy z tych traktatow, ktdre
w czesci lub catosci dotrwaty do naszych czasow. W zbio-
rze tym pominiete zostaty maksymy, ktore dublujg porady
zawarte w dziele mistrza Suna. Z kolei traktat Sztuka wojny
Sun Bina jest tu pominiety zupetnie, gdyz stanowi on zbidr
przyktadow historycznych, a nie petnoprawny podrecznik
czy vademecum. Przyktady te znajdzie czytelnik w 36 fortelach
i planowanych Chinskich opowiesciach wojennych.
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Szesc tajemnych strategii
czcigodnego Jianga

e RN

Specjalisci domniemywajq, ze traktat znany pod krotszq
nazwq jako Sze$¢ tajemnych strategii powstat w Okresie
Walczqgcych Panistw jako apokryf udajqgcy dzieto doradcy
zatozyciela dynastii Zhou, zyjgcego osiem stuleci wczesniej.
Zabieg apokryficzny miatby na celu zwiekszenie postrzega-
nej wagi zawartosci. W swej istocie jest ona skumulowa-
nym dorobkiem kilku stuleci doswiadczeni paristwotwor-
czych i militarnych.

Rzekl ksiazg: Wedle wiedzy mej, szlachetny czerpie
rado$¢ z aspiracyj swych wypelniania, zwykly zas czlek
radoscig wita spraw swych przebieg udany.

Rzekt ksigze: Wedkowanie i zatrudnianie utalentowa-
nych trzema taktykami uprawia¢ mozna: zwabianie ryb
do przynety, bliskim neceniu utalentowanych pensjami,
nagrodami i stanowiskami. [...] Wedkowanie szukaniem
jest tego, czego si¢ pragnie. Rozumiejac prawidia wedko-
wania, pojmiesz prawidla rzadzenia panstwem.
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Wycigg z dorobku chinskiego - Szes¢ tajemnych strategii...

Gdy zrédlo glebokie, wody dostatek i ryby przezyja. Gdy
korzenie wrastaja gleboko, drzewo rozkwita i owoc wydaje.

Gdy szlachetni odczucia i wizje dziela, beda bli-
sko wspdlpracowac. A gdy blisko beda wspdlpracowac,
wspdlne dzielo sukcesem zakoncza.

Cho¢ niektdrzy wladcy dzialaja w milczeniu, ich wplyw
sigga daleko. Jakze to glebokie! Medrzec emanuje swa
cnota, przyciagajac ludzi niewidzialnymi metodami.

Swiat nie do jednej osoby nalezy, lecz dzielony jest
przez wszystkich ludzi. Kto korzysciami dzieli si¢ ze wszy-
stkimi, $wiat zyska. Kto przy sobie korzysci zatrzymuje,
swiat utraci.

Gdy wiladca dba o bezpieczenstwo i produktywnosc,
dzialaniem zgodnie z natura i sztuka rzadzenia si¢ to zowie.
Tam, gdzie sa prawa, tam mieszkancy $wiata poparciem
wladcg swego obdarza.

[O cesarzu Yao] Wsrdd tych, co nienawidzil, jesli kto$
zastuge wnidsl, nagrodzit go. Jedli zas posrdd tych, ktdrych
ukochal, ktos wystepku si¢ dopuscil, ukaral go.

Kluczem do sztuki rzadzenia pafistwem jest mitowac lud.

By chronié ich [poddanych], nie wolno ci kara¢ niewin-
nych. Aby im przyda¢, obniz daniny.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

[O podwladnych i poddanych] Aby si¢ ku nim przybli-
zy¢, nie dystansuj si¢ od nich.

Wladca nie powinien obiecywac lekce, ani odmawia¢
szybko. Jedli bedzie obiecywac latwo, godnos¢ utraci; jesli
bedzie odmawiad szybko, przystgpu tym do siebie odmdwi.

Oko ceni jasnos¢, ucho czystos¢ [dZwicku], za$ umyst
madros¢. Jesli patrze¢ bedziesz przez oczy wszystkich,
niczego nie bedzie, czego nie zobaczysz. Jesli stuchac be-
dziesz przez uszy wszystkich, nie bedzie niczego, czego
by$ nie wiedzial. Jesli wiesci bedziesz nastuchiwat zewszad,
jasno odrdznisz dobro ode zla i nikt zwies¢ ci¢ nie zdola.

Gdzie prawos¢ przewazy nad zadzami, kraj kwitnac
bedzie. Gdy zadze przewaza nad prawoscia, panstwo upad-
ku dozna. Gdy szacunek przewazy nad indolencja [leni-
stwem ], w kraju szczgsliwos¢ nastanie. Gdy lenistwo prze-
wazy nad szacunkiem, pafstwo upadku dozna.

Krdl Wen: Jakze rozpoznaé majacych szes¢ zalet?

Ksigzg: Uczyn ich zamoznymi i wypatruj, czy wystep-
kéw czynid nie zaczeli. Daj im wysokie rangi i patrz, czy nie
stali si¢ aroganccy. Obarcz ich odpowiedzialnosciami
i patrz, czy nie czynia unikéw. Powierz im wazne zada-
nia i patrz, czy nic nie skrywaja. Wystaw ich na niebezpie-
czenstwo i patrz, czy lek ich nie ogarnia. Kaz im rozwiazac
problem i patrz, czy nie s zagubieni.
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Wycigg z dorobku chinskiego - Szes¢ tajemnych strategii...

Krdl Wen: Czymze sa trzy skarby?
Ksiaze: Chlopi, rzemieslnicy i kupcy to dla wladcy
trzy skarby.

Bez bogactw, nic wladca nie ma, czym mdglby milosier-
dzie okazaé. Bez milosierdzia, nijak mu z ludem sta¢ si¢
jedna rodzina. A jedli [z ludem] si¢ oddali, szkodg to nie-
pomierna przyniesie. Jesli bowiem lud swdj utraci, kraj jego
pokonany zostanie.

Jedli éwiatem harmonia wlada, mitosierdzie i madro$¢
wladcy skrytymi sa. Jesli $wiat w chaos popadnie, mito-
sierdzie i madro$¢ widocznymi bgda [na tle niedoli po-
wodowanej przez wystgpnos¢ innych wiadcdw]. Medrzec
centralnym spoiwem praw Nieba i Ziemi. Jesli w zgodzie
z Dao postepuje, ludzkos$¢* pokojem cieszy¢ si¢ bedzie.
Jesli ludzko$¢ bezpieczna si¢ nie czuje, serca ich za zmia-
na zatesknia. Impuls do zmiany, chod rodzi si¢ w skrytosci,
w potezna Sile Sprawcza® [nieuchronnie] si¢ przemieni.

Ksiaze: Z Szesciu Ztodziei pierwszym jest, gdy podwiad-
ni buduja palace, posiadlodci i tarasy dla przyjemnodci i roz-
rywki. Ujme zadadza tym cnocie wladcy.

[...] Szdstym, gdy pot¢zne rody zerujg na biednych i sta-
bych. Szkodg to przyniesie pracy ludu prostego.

Z Siedmiu Szkdd pierwsza jest, gdy [czlowiekowi] brak

T Inaczej: lud, ludnos¢. Stowo ludzkosé jest najblizsze oryginatowi,
gdyz w domysle wtadca zapewnia pokéj i harmonie catemu Swiatu,
ktéry jest pod jego wtadzg zjednoczony.

2 Moc w rozumieniu traktatu Sztuka waojny.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

wiedzy i madrosci. Nawet jesli ich hojnie nagradzac i ob-
darzaé zaszczytami [wladca nie omieszka], walczy¢ beda
nieuwaznie i zawadiacko, a zwycigstw szukaja szczgsciem
samym. Krdl nie powinien brac ich na generaléw.

Jesli awansujesz wartych tego, lecz do pracy ich nie za-
przegniesz, podziw zyskasz, lecz nie efekt zatrudniania
wartosciowych. [...] Blad polega na sklonnosci do nagra-
dzania tych, co stawe zyskali. Tym sposobem nie wyzyskasz
ich wartosci. [...] Jesli wiadca stawnych weZmie za warto-
$ciowych, a pogardzanych za bezwartosciowych, wtedy ci,
ktdrzy tworza duze kliki beda awansowani, a ci, co tworza
male kliki beda odsuwani. Gdy tak si¢ dzieje, Zli stworza
kliki, by w cien zepchna¢ wartosciowych. [...] To nieporza-
dek panstwu przyniesie i ku zgubie je przywiedzie.

Krdl Wen: Chcg zachgcid stu, nagradzajac jednego i zdy-
scyplinowad wielu, karzac jednego. Jakze to uczynic?

Ksiaze: Istota nagradzania jest wiarygodnos$¢ [to, ze na-
grody sa zasluzone], a istota karania jest kar nieuchron-
nos¢. [...] Nawet jesli nie widza na wlasne oczy, zmieni
si¢ ich serce pod wplywem sprawiedliwosci nagrdd i kar.
A wies¢ o Prawosci wladcy uniesie si¢ do Nieba i Ziemi,

do bogdw i do ludzi.

Krdl: Céz jest naczelnym prawidlem wojowania?

Ksiaze: Prawidlem naczelnym jest jedno$¢ [w dziataniu].
Z niej idzie swoboda dzialan podejmowania. [...] Pozytek
z niej to zdolnos¢ wyzyskania sprzyjajacych okolicznosci,
a przejawia si¢ on w ksztaltowaniu [aranzowaniu] korzyst-
nych sytuacji.
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Wycigg z dorobku chinskiego - Szes¢ tajemnych strategii...

Jego [wladcy] kraj nie bedzie trwaé wiecznie, chyba
ze troskal si¢ bedzie bezustannie o uchronienie go
przed zaglada.

Najwicksza madro$¢ jest niewidzialnie madra, najwspa-
nialszy plan niewidzialnie zaplanowany, najwicksza odwa-
ga niewidzialnie odwazna, a najwi¢kszy zysk niewidzialnie
korzystny. Jesli korzysci przyniesiesz ludziom na $wiecie,
zyskasz ich poparcie. Jesli krzywde im za$ przyniesiesz,
zmierzy¢ ci si¢ przyjdzie z ich oporem. [...] Subtelnos¢
strategii w jej niewidocznosdci, subtelnos¢ aktywnosci w tym,
o czym wiesci ustyszed si¢ nie da, a subtelno$¢ zwycigstwa
w tym, ze zglebi¢ jego przyczyn nie sposdb. Jakze wspa-
niale! Jakze subtelne!

Gdy orzel ma atakowac, bedzie lecie¢ ze skrzydtami przy
ciele. Gdy dziki zwierz ma zaatakowad, przyczai si¢ z usza-
mi do tylu. Gdy medrzec walke ma stoczy¢, posture ghupca
przywdzieje.

[O upadajacej dynastii Shang] Widzialem ich pola,
na ktérych chwasty przewazaja nad zbozem. Patrzylem
na ich lud, w ktérym wystepni przewazaja nad niewinnymi.

[O postrzeganiu zachowania oficjeli] Lamia prawa
i przedladujq niewinnych. Ni wyzsze, ni nizsze rangi nie po-
strzegaja sytuacji. Czas to, by panstwo upadto. Gdy wiel-
ka madros¢ si¢ pojawi, stworzenie wszelkie oswietlone jest
jej blaskiem. Gdy wielka prawo$¢ nadchodzi, wszystkim
dostatku przybywa. Gdy wielka armia staje [na strazy],
wszyscy postusznymi si¢ staja.

3 Tuidalej subtelnos¢ to subtelna skutecznosé, wyrafinowanie.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Rzadu nakazy winny ludu zycie przeksztalca¢ w niewi-
doczny sposdb. Jesli Medrzect postuszny jest Dao, wszyst-
kie rzeczy przemieniac si¢ beda w nieskoniczonym cyklu.

Biada! Swicci Mezowie (wladcy-medrcy) winni lud
okietznywad, okielznujac pierwej siebie. Glupcy wad swoich
nie naprawiaja i dlategoz wlasnie z ludem sa w konfrontacji.

Gdy kary sa liczne, lud jest zatroskany. Gdy lud jest
zatroskany, przenosi si¢ [do innych krain]. Jedli nikt
[w kraju] si¢ nie osiedla, niepokoje stang si¢ normalnoscia.
To si¢ zwie Wielka Strata.

Krdl: Jakie metody skladaja si¢ na atak niewojskowy?

Ksiaze: [...] Pierwszym, poznaj jego stabostki i spelniaj je.
Sprawi to, Ze stanie si¢ arogancki i nieomylnie ku wystep-
nym czynom si¢ skloni.

[...] Po drugie, przeciagnij jego faworytéw na swoja stro-
n¢, by nastawan jego silg¢ umniejszy¢. Jesli serca ich w dwie
strony kierowac si¢ beda, sita paistwa ostabnie nieuchron-
nie.

[...] Trzecie, skrycie kupuj tych obok niego i zwiaz
z sobg ich los. Jedli cialem s na dworze tamtego, ale ich
dusza [pragnieniami] ty powodujesz, panstwo [tamtego]
zazna uszczerbku.

[...] Po piate, traktuj wiernych mu ministréw szorstko,
zaniedbujac naleznych [rytualem] podarkéw. Gdy na dwdr
twdj przybeda, opdzniaj ich i sabotuj ich misje. A kiedy juz

4 Tuiw wielu innych passusach Medrzec (in. Swiety Maz lub wtadca-

-medrzec) stanowi synonim wzorowego wtadcy. Podobnie Dao jest
synonimem prawidtowego, tj. zgodnego z Prawami Natury, rzgdzenia
panstwem. Patrz Sun Zi 1.4
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tamten wysle zastgpcdw, tych traktuj z rewerencja, przy-
pus¢ do konfidencji i obdarz zaufaniem. Tak oto tamten
pordzni si¢ z sobie najwierniejszymi.

[...] Szdste, przekabacaj na swoja stron¢ ministréw jego
dworu, siej niezgod¢ migdzy tymi, ktérzy poza dworem.
Wtedy jego utalentowani doradcy przyjaznia ciebie obda-
rza, a mi¢dzy soba toczyc¢ beda swary.

[...] Po dziesiate, [...] gdy juz zdobedziesz jego zaufa-
nie, bedziesz mdgt nim powodowaé. A gdy czas nadejdzie
wlasciwy, pozbedziesz si¢ go tak, ze na Wolg Niebios
wygladad to bedzie.

Swiat nie nalezy do jednego jeno cztowieka. Temu tylko,
co na cnotach nie zbywa, pisanym jest rzadzi¢ i na strazy
sta¢ Wszystkiego, Co Pod Niebem.

By sprawié, aby armie jego w rozsypke¢ poszly, serca
ludu jego zdoby¢ musisz.

Zapewniaj dostatek ludowi wrogiego panstwa i nie
szcz¢gdZ mu wydatkéw ni wlasnych skarbéw. Lud jest
jak krowy i konie. Karm ich i odziewaj, a [serca] ich
do siebie przyciagniesz.

Umyst temu shuzy, by wiedz¢ gromadzil. Wiedza stu-
zy do bogactw tworzenia. Bogactwo jest narzedziem serc
ludu zdobywania. A jesli zyskasz serca poddanych, przycia-
gniesz szlachetnych. A gdy do$¢ ich zbierzesz, rad ci
udziela i z ta pomoca krélem $wiata catego si¢ uczynisz.
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Gdy armia pod bronig stanie, los jej w r¢kach wodza jeno.
Przyszlo$¢ jej w swobodzie posuni¢é, nie za$ w jednym
przepisie [na zwycigstwo .

[W armii] winien by¢ jeden jeno gléwny planista. Za-
daniem jego wodzowi radzi¢, z wydarzeniami si¢ mie-
rzy¢, znakéw Nieba wypatrywac i od klgsk wszelakich sig
armig uchylac.

[...] Pigciu winno by¢ ,plany czyniacych oficeréw”. Za-
daniem ich bezpieczenstwo armii zapewniac, operacji przy-
szle rzeczy uwzgledniaé, zolnierzy i innych oficeréw talenty
szacowa(, sprawiedliwo$¢ kar i nagréd nadzorowad, roz-
wiazan trudnych sytuacji dostarczac.

[...] Trzech wrézbitéw armii zadaniem jest astralne zda-
rzenia obserwowac, deszczy, upaléw nastgpstwo przewidy-
waé, omendw i dziwnych rzeczy wszelakich wypatrywad.

[...] Trzech winno by¢ ,oficeréw zmyslne zabiegi pla-
nujacych”. Misja ich podstepne plany kredli¢, drogi niepo-
myslane wczedniej [nietypowe, niespodziewane] otwierad,
armi¢ sposobi¢ do zmian sytuacji.

Siedmiu winno by¢ ,,oficeréw za oczy i uszy stuzacych”.
Zadaniem ich baczy¢ na sprawy miedzy nieprzyjaciéimi,
stuchac tego, co méwia, na oku mie¢ wszelkie spraw zmiany,
wiedziec, co si¢ w $wiata czterech stronach dzieje, w armii
wraze]j poczynaniach mie¢ rozeznanie.

Pigciu winno by¢ ,oficeréw kidw i pazuréw”, zadaniem
ktérych wiedci¢ jest wspanialo$¢ wojsk naszych, ducha
tchnaé w oficeréw i zolnierzy, by raznie trudnosci znosili
i bez wahan nijakich na pot¢znego wroga nast¢powali. [...]

O$miu winno by¢ ,wedrujacych oficeréw”, zadaniem
ktdrych na szpiegéw wroga mie¢ baczenie, zamet wzniecaé
wsrdd ludu przeciwnika i serc odmiany mie¢ pod rozwaga’.

> Szkote tego typu oficeréw odwiedzat bohater powiesci Bozy wojow-
nicy Andrzeja Sapkowskiego. Na jej kartach czytamy:
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Dwu ,oficeréw wiedzy tajemnej” by¢ winno, ktdrych
zadaniem jest przez szkalowanie zmiesza¢ umysly wroga
za wolania béstw i duchéw stowa swe przebierajac.

Dobry wédz tych pig¢ talentéw miec winien i tych dzie-
sigciu bledéw unika¢ mu trzeba: [...] Odwaga, madros¢,
milosierdzie, zaufanie, lojalno$¢. Jedli jest odwazny, nie
sposéb go obrazi¢; jesli jest madry, nijak go do konfuzji
przywies¢; jesli mitosierny, kochac bedzie swych zolnierzy;
jedli godny zaufania, zdradzieckosci od niego nie zaznad;
jedli lojalny zas, wahan i rozterek nie zna.

Dziesi¢¢ bleddw to: by¢ odwaznym, lecz nieostroznym,;
by¢ niecierpliwym i w pospiechu dzialajacym; by¢ chciwym
i szukad prywatnych korzysci; by¢ milosiernym, a przez to
nie mdc urazac; by¢ madrym, lecz strachliwym; by¢ godnym
zaufania, lecz zawierzad latwo innym; by¢ niezlomnym, lecz
zbywa¢ przychodzacych z prosbami; by¢ madrym, lecz wa-
ha¢ si¢; by¢ rezolutnym, lecz nie zwazac¢ na [wole] innych;
by¢ strachliwym i niesamodzielnym.

Jesli kto$ niecierpliwy i do podpiechu skory, zniszczy¢
go latwo uporem. Jesli ktos chciwy i szuka korzysci, mozna
go kupié [necic]. Jesli kto$ mitosierny i nie uraza, mozna go
zdominowad. Jedli jest madry, lecz strachliwy, latwo uleg-
nie. Jedli jest godny zaufania, lecz ufa, mozna go oszukac.
Jedli jest odporny na korupcjg, lecz zbywa po prosbie

- Poddac sie! Ztozy¢ bron! Inaczej wam! Wszystkim smieré! - Gto-
Sniej! — wrzeszczat prowadzgcy zajecia, dyrygujgc wymachami rgk
- Réwniej i gtosniej! Raz-dwa! Raz-dwal!

- Corki! Wasze! Pohan! Bimy! Dzieci! Wasze! Wyrz! Niemy! Na! Dzidy!
Powbi! Jamy! [...] Ze! Skéry! Obe! Drzemy! [...] Jajca! Wam! Ut! Niemy!”
Tak ¢wiczyli stentorzy, ktérzy pod murami oblezonych miast mieli
prowadzi¢ wojne psychologiczng.
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przychodzacych, mozna go obrazié. Jesli madry, lecz
niezdecydowany, mozna go zaatakowal znienacka. Je-
§li rezolutny, lecz nie zwaza na innych, mozna nim powo-
dowad. Jedli strachliwy i niesamodzielny, mozna podstgpem
go zwiesc.

Jest pietnadcie sposobdw, na ktdre wyglad czlowieka
sprzeczny jest z charakterem jego. Sa to: wyglada na szla-
chetnego, lecz nim nie jest. Wyglada na pelnego oglady,
lecz jest zlodziejem. Wyglada na pelnego szacunku i dba-
toéci, lecz niedbalym. [...] Wyglada na niekompetentnego,
lecz gdy posta¢ go na oscienny dwdr, nie ma niczego, czego
osiagna¢ nie zdola i nie ma nikogo, kogo nie zdola prze-
kabaci¢. Niebiosa jeno wystgpnych rozpoznaja, jeno Swi¢-
ty Maz doceni tych, co bieglodci pelni, a ktérzy przez lud
zwykly pogarda s obdarzani. Tak wlagnie oblicze od serca
moze by¢ réznym.

Krdl zapytal: Jakze rozpoznaé osoby prawdziwa nature?

Ksiaz¢ odrzekl: Osiem jest metod poznania prawdziwej
natury czlowieka. Pierwsza, zapytaj go i nastuchuj odpo-
wiedzi. Druga, dopytaj o szczegdt jego odpowiedzi i ob-
serwyj jego bieglo$¢ w dostosowaniu wywodu do zapyta-
nia. Trzecia, podpatruj go z ukrycia, czy szczeros¢ prze-
jawia. Czwarta, wsluchaj si¢ w stowa jego, by poszukad
w nich cnoty [De]. Piata, awansuj go do spraw finansowych,
by sprawdzi¢, czy odporny jest na korupcje. Szdsta, podeslij
mu pickne kobiety, by wiedzie¢, czy umie dochowad czy-
stosci. Siddma, postaw go przed trudnosciami, by poznac
jego dzielnos¢ [site ducha]. Osma, upij go, by obserwowaé
jak zachowanie jego si¢ przejawiaé bedzie. Gdy te osiem
metod zastosujesz, odréznisz godnych od niegodnych.
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Nie patrz w dét na innych dlatego, zes sam wysoko
urodzonym. Nie polegaj na sobie, za nic majac sil¢ mas
ludzkich. Nie poczytyj sprytnych stéw za prawdg. [...] Jesli
tobie podlegli nie mieli nic w ustach, sam nie jedz. [...] Dla
tych powodéw obdarzeni madroscia kresla dla niego plany,
a obdarzeni odwaga gotowi sa walczy¢ dla jego sprawy.

[O wielko$ci wodza] Na kary wystawiajac tych o wysokiej
szarzy, general czyni si¢ wspanialym. Awansujac tych niskiej
rangi, demonstruje swoja madros¢. Starannie kary wymie-
rzajac, sprawia, ze zakazy jego postuch maja, a rozkazy
wykonywane sa. Jesli egzekucja jednego wstrzasnie armia,
nalezy ci ja wykonac. Jesli awansowanie jednego uraduje
armig, awansuj go.

Lepiej [wodzowi], by $miercia karal tych rangi wysokiej
i nagradzal tych niskiej. Jesli egzekucje prowadzi tych rangi
wysokiej, wplyw kary dotrze do tych wysoko. Jesli nagra-
dza pastuchdw i sprzataczy, wplyw nagrody splyna na tych
najnizszych. A jedli to nastapi, wspanialos¢ wodza zostanie
osiagnigta.

Jesli wédz nie nosi futra, gdy srogie mrozy nadejda, nie
nosi wachlarza latem i nie rozk}ada parasola w deszczu, na-
zwany zostanie ,dajacym przyklad”. [...] Jesli zsiada z konia
w gdrach lub blocie, zwany bedzie silnym. Jesli sam wysitku
nie przedsieweZmie, nie zazna znoju i cierpienia oficeréw
i szeregowych. [...] Jedli wédz dzieli [z podwladnymi] zim-
no i upal, zndj i cierpienie, to gdy bebny wzywajace do boju
stysze¢ beda, rados¢ poczuja, a gdy gongi postysza [naka-
zujace odwrdt], ztoé¢ ich nawiedzi.
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Ten, kto biegly w usuwaniu niebezpieczenstw wojen-
nych, usuwa je zanim si¢ zamanifestuja. Ten, kto biegly
w zZwycigstw osiaganiu, wojng wygrywa za pomoca Bez-
foremnosci. Najlepszym wojennej sztuki przejawem jest
wroga pokona¢, walki zbrojnej z nim nie prowadzac.

gwif;ty M3z zgodnie z ruchami Niebios i Ziemi poste-
puje, pojmowaniem doglebnym onych si¢ kierujac. Tarcza
mu dao [prawidla] Yin i Yang przemian®. Rzeczy wszyst-
kich byt i niebyt Forma Nieba i Ziemi s3 powodowane”.
Dlatego mdwi sig, ze ten, kto Formy tej umystem nie pojat,
a wojowaniem si¢ para¢ poczyna, to cho¢ armia jego potez-
na bedzie, niechybnie kleski zazna.

[O taktykach specjalnych qi] Starozytnych sukcesy i po-
razki wszelkie od tego zalezaly, czy boska zdolno$¢ two-
rzenia Mocy posiedli. Jedli posiedli, chwale zdobyli, jesli
nie zdolali jej posiadé — przepadli.

Wstrzymali si¢ krokdw dziewig¢ setek przed nieprzyja-
cielem, uniesli dwanascie trab, ktdre za uszy im postuzyty.
Wtedy to wrzeszczac, niepokdj w szeregach wroga siali.
A po tym z trab uzytkiem nastuchiwali, co wrég miedzy
soba mdéwi i atak wedle tego planowali.

6 Chodzi o zmiany pér roku, dnia i nocy, ale tez ogélnie o logike wszyst-

kich spraw Swiata majacych wptyw na przebieg dziatart wojennych.
Wcigz poruszamy sie tu w koncepcjach kosmologii m.in. Ksiegi prze-
mian, wedle ktérej dwie komplementarne przeciwnosci bezustannie
transformujg jedna w druga. To zdanie mozna, a nawet nalezy rozu-
mie¢ za pomocg cykli: gasniecie i wzrost wszelkich rzeczy i zjawisk
sg determinowane przez wieczne Prawa Natury (Dao).
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[O wodzu] Bacznie winien obserwowac nieprzyjaciela
wymarsze i przemarsze, postapienia naprzdd i wycofania.
Patrze¢ winien na ich czas aktywnodci i spoczynku, dobre
i zle wrézby w mowie rang starszych i zolnierzy zwyktych.
Jeslinastroje ich podnioste, I¢kaja si¢ praw, stuchaja komend
wodza, wizje roztaczaja pokonania wroga, chelpia si¢ od-
waga 1 walecznoscia, chwala wzajem za sprawnos¢, wszystko
to znaki silnej armii.

Jesli zas oficeréw i szeregowych latwo lekiem wypel-
ni¢, panuje wsrdd nich beziad, strasza si¢ wzajem wrogiem,
gadaja o swoich stabosciach, wypytuja o wiedci, szerz plotki,
wprawiaja wzajem w konfuzje, nie lekaja si¢ praw i komend
wodza nie stuchaja. Wszystko to stabej armii jest oznakami.

Ten, kto mistrzem rzadzenia panistwem, dba o sprawy
ludzkiej aktywnosci, w szedciu ich aspektach. Wspomaga
chlopdw i wspiera przysposabianie nowych pdl; osiedla ich
w nowych chatupach; pilnuje, by uprawiali nakazana ilos¢
ziemi, a ich Zony tkaly nakazang ilo$¢ sukna. Oto jest droga
do zamoznego panstwa i silnej armii.

Krdl Wen: Czymze sa Niebiafiska Formacja, Ziemska
Formacja i Czlowiecza Formacja»

Ksiaze: Jesli slesz armie w zgodzie z pozycja stonica, ksig-
zyca, gwiazd i konstelacji, by wyzyska¢ zmiany pogody,
zwie si¢ to Niebianska Formacja.

Jeslislesz armi¢ w zgodzie z miejscem gor, rzek i formami
terenu wszelakimi, zwie si¢ to Ziemska Formacja.

Jesli zas uzytek robisz z rydwandw i koni, a i z metod
cywilnych i wojskowych [do rzaddéw sprawowania], zwie
si¢ to Ludzka Formacja.
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Gréd dobywszy, ognia do dobytku mieszkancéw nie
wolno nam przyklada¢ ani niszczy¢ ich domostw, ani $cinaé
drzew na grobowcach ni [obala¢] oltarzy, ani nie zabija¢
tych, co poddaja sig, ani nie ciemigzy¢ jencéw. Miast tego
okaza¢ nam trzeba milosierdzie i szlachetno$é, a cnotami
naszymi ich utuli¢. I rzec im: ,,Wina lezy w waszym wiadcy”.
Tako tez woli naszej ulegna.

Gdy dziatajq w pospiechu, przdd ich armii i tyt w porzad-
ku si¢ nie utrzymaja. [...] W takich spraw stanie wyslij woj-
ska swoje, by ich zaatakowac. Jesli walczysz garstka przeciw
wielu, z pewnoscig zwycigstwo odniesiesz.

Jesli zamierzasz atak na wroga przypusci¢, obserwuj te
oto zmieniajace si¢ formy przeciwnika. Jedli ktdras si¢ poja-
wi, atakujac, tamtego niechybnie pokonasz. [...] Gdy ludzie
i konie tamtego nie nakarmieni, nalezy ich atakowa¢. Jesli
pogoda im nie sprzyja, atakyj ich. Jedli teren im nie sprzyja,
atakuj ich. Jesli maszeruja w nieporzadku, atakuj ich. [...]

W wojskach znajdziesz ludzi wielkiej odwagi, ktorym nie
straszne trudy i Smier¢. Stwdrz z nich oddziat ,, Wojownikdw
nie lgkajacych si¢ ostrza”.

Sa ludzie pelni $miatodci, ktdrzy sa twardzi, odwazni,
silni. Nalezy stworzy¢ z nich oddzial , Tych, co szarzuja
na wroga”.

Sa ludzie pot¢znej postury, ktdrzy uzywaja diugich mie-
czy i postgpuja na wroga pewnie i miarowo. Stwdrz ich
oddzial i nazwij ,,Wojownikami odwagi”.

Sa tacy o sile nadprzecietnej, co moga szarzowac na wro-
ga i niszczy¢ jego bebny i gongi i zdobywac proporce. Ich
sformowac nalezy w ,,Wojownikéw napadajacych”.
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Sa tacy, co niegdy$ byli ministrami, lecz popadli w nie-
laske i chca odzyskad swe rangi nowymi zastugami. Stwdrz
z nich oddziat ,,Wojownikéw walczacych do smierci”.

Sq ci, co krewnymi sg tych wodzéw, co w boju polegli,
i pomscic¢ ich pozadaja. Stwdrz z nich oddziat ,,Wojowni-
kéw ze $mialodcia by umrzec”.

Sq i tacy, ktérym przygarnigtymi synami i jencami
by¢ przyszio, chcy wigc zakry¢ swdj wstyd. Stwdrz z nich
oddzial ,,Pozbawionych ducha, lecz zach¢canych”.

Sa tez biedni, niskiego stanu i sfrustrowani, ktdrzy ambi-
cje swe chca wypelni¢. Nazwij ich ,, Wojownikami poswigco-
nymi §mierci”.

Sa i tacy, co zostali uwigzieni, ale ktdrych zycia oszczg-
dzono, chca zatem zakry¢ swa niestawe. Nazwij ich
»Szczgsliwie uzytecznymi”.

Dla piechoty w bitwie waznym jest znal przemiany
[Formy] i ruchy wroga. Dla rydwandw w bitwie waznym
jest zna¢ teren. Dla kawalerii wazne jest zna¢ boczne drogi
i obejscia.

Czgsto nam trzeba zmienia¢ proporce i flagi i mundury,
by konfuzj¢ zada¢ rachubom nieprzyjaciela. Tym wybie-
giem latwo si¢ go pokona.
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Irzy strategie
Huang Shigonga

AN S

Ten traktat wojskowy, znany tez jako Trzy Strategie, to dziefo
przypisywane pustelnikowi Huang Shigongowi, ktory praw-
dopodobnie zamieszkiwat powiat Xiapi. Miat on ofiarowac
swoje dziefo stynnemu mezowi stanu Zhuge Liangowi. Stgd
za czas powstania traktatu uznaje sie koniec dynastii Han,
przetom I1'i Il wieku n.e.

Ideq przewodniqg traktatu jest pofqczenie trzech szkot
myslenia i kierowania panstwem. Pierwszq jest doktryna
taoistyczna, wspomagajgca osigganie zamierzen. Armiqg
zarzqdza sie zgodnie z metodykg legistow. Harmonie spo-
fecznqg i pokdj zaprowadza sie w mysl doktryn konfucjari-
skich. Rozumienie logiki zmian sytuacji osigga sie za po-
mocq instrumentéw Szkoty Yin-Yang. Rekrutowanie do-
radcoéw realizuje sie w mysl prawidet wypracowanych
przez moistow. Ksiega Trzy strategie stanowitaby wiec wy-
nik synergicznego dorobku pieciu tzw. Szkdt Mysli, ktére
funkcjonowaty w czasach o piec-siedem stuleci wczesniej-
szych, przed ustanowieniem totalitarnej Dynastii Qin przez
Pierwszego Cesarza.

Jedli pragnienia mas i twoje jednakie sa, niczego nie
bedzie, czego osiagnac nie zdotasz.
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Wiasciwa lagodno$¢ jest cnota, niewlasciwa nieztom-
nos¢ wiedzie do katastrofy. Ci, co stabi, szukaja wsparcia
u innych, a ci, co silni, budza nieche¢c i s3 atakowani.

Natura jest mistyczna i niezglebiona, porusza wszelkimi
rzeczami i przemianom bezustannie podlega.

Sposobem rzadzenia panstwem jest polegaé na obdarzo-
nych cnotami, madrych i prostym ludzie. Jesli ufnos¢ po-
kladasz w cnotliwych i madrych, jakby byli twym sercem
i brzuchem, a zwyklych ludzi zatrudniasz tak, jakby byli
twymi konczynaml, wszystkie twe zarzqdzema i rozkazy
beda wypelnione.

Istota rzadzenia krajem i dowodzenia armia jest roze-
znawac, co ludzie myéla i czuja, by stosownie do wiedzy tej
postepowad. Tym, ktérzy w niebezpieczenstwie, przyno-
si¢ bezpieczenstwo. Tym, co smutni i zalgknieni — rados¢.
Tym, co zbuntowali si¢ i uciekli — przebaczenie i powrdt.
Przywraca¢ honor Zle osadzonych i sledztwo prowadzié
dla tych, co sprawiedliwosci szukaja, wynosi¢ nisko uro-
dzonych i utracac brutalnych i drwiacych z praw; niszczy¢
wrogich i wzbogacaé laknacych bogactw; wykorzystywad
tych, co chea stuzyé; pomoca wspiera¢ tych, ktdrzy za-
kry¢ chca swe niedostatki i wady, sta¢ blisko obdarzonych
madroscia; nie ufaé tym, co falszywie obciazaja innych
i bada¢ szkalunki; usunaé buntujacych si¢ i stlamsi¢ roz-
myslnie na szkode¢ dzialajacych; umniejszy¢ aroganckich
i zawezwac wiernych; osiedli¢ podbitych i milosierdzie oka-
zad tym, co si¢ poddali.

Gdy przeciwnik brutalny, okazuj wigcej mitosierdzia.
Jesli przeciwnikowi moralnosdci braknie, wspieraj prawosc.
Gdy przeciwnik ma harmonig i jest zjednoczony, podziel
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i demoralizuj go. [...] Gdy zwycigzysz, nie przypisuj zwy-
cigstwa tylko sobie; gdy si¢ wzbogacisz, nie zatrzymuj
bogactwa jeno dla siebie. [...] Decyduj sam, lecz zastugi
przypisuj zolnierzom i oficerom. W tym tkwi znajomos¢
tego, czym jest korzysci osiagac.

Jeslis zdolnym z kraju wrazego wyluska¢ ludzi charak-
teru i odwagi, wrég w pot¢zne klopoty popadnie. Ludzie
charakteru i odwagi sa niczym pien panstwa, a lud zwykly
jego jest korzeniami. [...]

Okaz kurtuazje, a madrzy lojalnoscia ci¢ obdarza. Choj-
nie wynagradzaj, a odwazni szczesliwi beda, za ciebie zycie
oddajac. [...] Sposobem zatrudniania wartosciowych jest
szanowac ich przez nadawanie rang i zapewniajac dosta-
tek — wtedy to przyjda do ciebie z wlasnej woli. Witaj ich
z szacunkiem i stymuluj prawoscia, a umrg dla ciebie.

By by¢ wodzem, dziel wygody i trudy, [a przy tym]
pomyslnodcia ciesz sig, a z niedola borykaj wraz z nimi [...]
W starozytnosci raz zdarzylo si¢, ze waleczny wédz obda-
rowany zostat dzbanem wina przedniego. Wddz ten dzbana
zawartos¢ do rzeki wlat i pospotu z zolnierzami swymi wode
z niej pil. Dzban wina smaku wody w rzece zmieni¢ nie zdo-
lal, lecz w [wodza tego] oficeréw i Zolnierzy duch walki
wstapil tak wielki, Ze na $§mier¢ z nim gotowi is¢ byli.

W Proroctwach wojennych®stoi: ,,Gdy studnie dla woj-
ska jeszcze nie wykopane, wodzowi nie wolno mdwic
o pragnieniu. Jesli obwalowania jeszcze nie ukornczone,

8 Chin. Jun chen & 3, zaginiony w starozytnosci traktat militarny.

288



Wycigg z dorobku chiriskiego - Trzy strategie Huang Shigonga...

nie wolno mu méwi¢ o zmeczeniu. Jesli paleniska kuchen-
ne jeszcze nie zbudowane, wédz nie méwi o glodzie. Zima
nie nosi futer, latem nie trzyma wachlarza, pod deszczem nie
dzierzy parasola”.

Proroctwa wojenne glosza: ,Wladza generala opie-
ra si¢ na $cistym rozkazdw przestrzeganiu. [...] Przyczyna,
dla ktdrej zolnierze nie lekaja si¢ walki, jest to, ze podda-
ja si¢ rozkazom i komendom”. Dlatego, wddz nigdy nie
cofa rozkazu raz wydanego, nagrody za$ i kary musza
by¢ tak pewne i przekonujace, jak Niebo i Ziemia, bo wte-
dy tylko wddz jest w stanie dowodzi¢ wielka armia, lu-
dzie zycie swoje poswieca, a armig jego ku obcym krainom
popchnaé bedzie mozna.

Proroctwa wojenne glosza: ,,Wielki wédz tak ludzi sobie
podlegtych traktuje, jak sam chcialby by¢ traktowany. Gdy
dobrotliwoscia Hui Shi* opieke sprawuje, sila jego Zolierzy
dzien w dzien urasta¢ bedzie, a miecz [ku wrogom] nies¢
bedzie niczym pedzacy wicher, a atakowad niczym sunaca
[niepowstrzymanie] rzeka”.

Proroctwa wojenne glosza: ,Armia przyjmuje nagrody

jako swa forme¢ zewnetrzna, a kary jako swe wngtrze™.

Jedynie przez jasne nagrody i surowe kary wédz dowodze-
nie moze sprawowac”.

Jesli [wladca] z uczonymi mezami obchodzi sig aroganc-
ko, nie beda spolegliwi. Jedli [niektdrzy] wodzowie beda
faworyzowani, jedni dopuszczeni do konfidencji z wladca,

® Hui Shi & # (370-310 p.n.e,; czyt. Htej Szy), filozof i polityk nalezacy
do Szkoty Logikdw.

© Tj. obie sg niezbedne do tego, by zachowata swojg integralnosé
i realizowata dane jej zadanie.
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inni nie, wladca i wodzowie utraca wzajemne zaufanie.
Jedli strategie powstana wérdd wahan, sasiednie panstwa
zaczna si¢ sposobi¢ [do napasci].

Jedli wédz ignoruje porady, ludzie charakteru i odwagi
opuszcza go. Jesli zamysly strategdw nie s3 realizowane,
pobuntuja si¢ oni. Jesli dobre i wystepne traktowane jedna-
ko bedzie, zastuzeni oficjele wyzuci z gorliwosci beda. Jesli
wodzowie nie dadza sobie nic powiedzie¢, podwladni wy-
migiwac si¢ bedg i winag dowddcéw obarcza.

Jesli wodzowi jedna z tych wad przypisa¢ mozna, jego
oficerowie utraca wiar¢ w jego autorytet. Jesli naznaczony
dwoma z nich, armii dyscypliny nie stanie i w chaos wtraco-
na zostanie. Jesli naznaczony trzema, wojska jego zostana
otoczone i rzucy si¢ do bezladnej ucieczki. Jedli czterema
naznaczony, samo wtedy panstwo jest w tarapatach, a jego
przetrwanie niepewnym.

Proroctwa wojenne glosza: ,Aromatyczna przyngta
sprawi, ze niektdre ryby potkna haczyk, a wielkie nagrody
sprawia, ze niektdrzy ludzie nie ulekng si¢ $mierci”. Tym,
co sprawia, ze oficerowie i Zolnierze poddaja si¢ twej woli,
jest twoja kurtuazja. A tym, co sprawia, ze ryzykujac zyciem
oferujg ci swoje ustugi, sq nagrody. [...] Lecz jesli wpierw
potraktujesz ich z szacunkiem, a potem zaniechasz go, nie
pozostang przy tobie. Jesli wpierw ich nagradzasz, a potem
tego zaniechujesz, nie postuchaja twych rozkazdw.

Kraj, ktéry chce zdobywac grody warowne i zagarniac te-
rytoria, musi wpierw sily zgromadzi¢ i ludno$¢ pomnozy¢.
Garstka pokona wielu i staby pokona silnego dzieki popar-
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ciu prostego ludu. Dlatego wédz dba¢ winien o Zolnierzy,
jakby byli cztonkami jego ciala, wtedy to wojska jego jed-
nym sercem powodowane beda, a ich zwycigstwo pelne.

Proroctwa wojenne glosza: ,[Znamienite rody i potgzne
klany] wystepki i przestgpstwa popelniaja przez cale poko-
lenia, nastaja na oficjeli i rozkradaja skarbiec panstwa [...]
takich ludzi nazywa si¢ zdrajcami”.

Gdy ofigjeli za duzo, a ludu za mato, gdzie rozrdéznienia
nie ma mi¢dzy szlachetnymi i malymi, gdzie silni nekaja sta-
bych i nikt im na przeszkodzie nie stanie, wtedy przeklen-
stwo zla splynie i na tych dobrych, a pafistwo ucierpi.

Proroctwa wojenne glosza: ,Jesdli otaczasz si¢ dobry-
mi, lecz zatrudnienia im nie dajesz, jesli ganisz zlo, a ztych
od si¢ nie odsuwasz, wtedy to cnotliwi i utalentowani odda-
13 si¢ do miejsc odosobnienia [by wies¢ zycie pustelnicze],
wystepni wstapia na urzedy, a panstwo twe ucierpi”.

Proroctwa wojenne glosza: ,Zli ludzie cnoty i przy-
mioty swoje wzajem wychwalaja, wladcy oczy od prawdy
grodzac, tak ze niezdolnym jest wlasciwego od biednego
odrdznié. Mieszaja szkalunki z pochlebstwami, by za¢mi¢
madro$¢ wladcy, by nie mégl on dobra od zla oddzielié.
Faworyzuja czlonkdw swych wiasnych klik, a wladca traci
przez to lojalnych oficjeli”. Jesli wigc wladcy bystre oko
przeniknie zastlong¢ klamstw, rozpozna omeny chaosu.
Jedli zatrudni uczonych i utalentowanych respektu ku nim
nie szcz¢dzac, Zli uciekna daleko.
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Odwazni lubig realizowa¢ swoje ambicje. Szukaja-
cy fortuny pozadajg bogactw i rang. Glupcy lekce wila-
sne zycie traktuja. Zrdb najlepszy uzytek z tych cech,
gdyz na tym polega sztuka zawiadywania armia i ludzi
do [przyrodzonego im] pozytku zatrudniania.

Proroctwa wojenne glosza: ,,Nie pozwalaj elokwentnym
mdwi¢ o przymiotach wroga, gdyz fatwo oni masy w kon-
fuzje wprowadza”.

Swieci Mezowie pojmuja Dao i w zgodzie z nim dzia-
fa¢ potrafia. Szlachetni sa sSwiadomi praw ziemskich i czyna-
mi ludzkimi potrafia kierowa¢, madrzy zas pozytku potrafia
zaznawac z lekgji historii.

Fizyczne podporzadkowanie si¢ osiagniesz, rzadzac ry-
tualem, a duchowe podporzadkowanie si¢ osiagniesz przez
»muzyke”. To, co muzyka tu zwe, nie jest muzyka, jaka
dobywa si¢ z instrumentéw z metalu, kamienia, strun czy
bambusa. To, co muzyka tu jest, to rado$¢ z nalezenia
do rodzin, klanéw, cechéw, wspdlnot miasteczek i miast.
Przez nia to wlasnie lud wspiera wladce, moralnos¢ i obyczaje.

Czerpanie radosci z pouczania innych nie jest niewla-
$ciwym. Naprawianie siebie przed pouczaniem innych
jest wlasciwym.

Jesli ominiesz jednego dobrego, nie zaprzegajac do po-
zytku, wtedy wielu dobrych utraci ducha. Jesli nagrodzisz
jednego zlego, wtedy wielu zlych nadciagnie do ciebie.
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Gdy masy sa w konfuzji, prawom postuszne nie beda.

Jesli nagrodzisz jednego, a zaszkodzisz stu, lud opusci
miasto. Jesli nagrodzisz jednego, a zaszkodzisz dziesig-
ciu tysiacom, lud calego kraju zacznie mysle¢ o rozpro-
szeniu si¢. Jesli pozbedziesz si¢ jednego, czym wspo-
mozesz stu, podziw wywolasz. Jedli pozbedziesz si¢ jed-
nego, a wspomozesz tym dziesi¢¢ tysigcy, panstwo twe nie
doswiadczy chaosu.



Metody Sima
A Bk

Autor traktatu to generat Sima Rangju, znany ze stynnej
anegdoty historycznej, w ktorej dokonat on egzekucji kro-
lewskiego postanca (patrz ksigzka 36 forteli, s. 577).

Do naszych czaséw dotrwato ledwie szesc¢ rozdziatow
ze 155 wzmiankowanych w innych starozytnych dzietach.
Dzieto jest datowane przez wspdtczesnych badaczy na Za-
chodnig Dynastie Zhou, a wiec przed czasem zycia Sun Zi,
domniemanego autora Sztuki wojny.

Wiarygodnos¢ zaufanie u ludu rodzi.

W starozytnosci lud przyuczano, by szlachetnych od pro-
stych odrdznia¢, aby w paradg sobie nie wchodzili. Stad tez
szlachetni i cnotliwi w drogg sobie nie wchodzili, utalento-
wani i sprawnosciami obdarzeni nie blokowali si¢ wzajem;
silni i odwazni nie $cierali si¢. Stad prac¢ mogli swoja czynic,
pelna harmonia [jednoscia celu] sig przy tym cieszac.
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Wojskowe reguly i regulaminy nie tycza si¢ dworu. [...]
Jesli protokoly i zasady moralne dworu w armii stosowac,
morale wojsk ostabnie. Dla tegoz powodu na dworze sztuke
stowa si¢ pielegnuje, a mowy sa lagodne. Audiencji doste-
pujac grzecznym i pokornym, w rygorze trzyma siebie,
a w poblazliwosci innych. Nie pytany glosu nie zabiera.
Trudno mu o awanse, ale latwo o degradacje. W wojsku zas
prostym stowem si¢ szermuje i twardo przy swoim stoi [...].

Kary wykonywa¢ nie wolno poza miejscem, gdzie prze-
wina nastapita. Dzigki temu ludzie pojma rychlo krzywde
za czynienie tego, co dobrem nie jest.

Gdy zwierzchnicy nie pysznia si¢, nie popadng w aro-
gancje. Gdy podwladni nie pysznig sig, nie beda sie wadzic
o chwale i zdobycze.

Ogdlnie wojna to sprawa madrosci; walka to sprawa od-
wagi, manewrowanie wojskami to sprawa umiejgtnosci.

Czyn wszystko, by spelni¢ to, czego ludzie twoi pragna
i wyzyskaj wszystko, do czego s3 zdolni. Skoncz z tym,
czego nie chca lub czego czyni¢ s3 niezdolnymi. Spraw,
by u wroga odwrotnie czyniono.

Gdy duch bojowy zostal podniesiony, wtedy dopiero
oglog reguly i regulacje.

Zaznajomienie ludzi z formacjami mniej nastrecza tru-
du, nizli pelne zalet formacji wyzyskanie. Latwiej wiedzie¢,
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co czyni¢ nalezy, niZli w praktyce tego dokonaé. To nie
widzie¢, co czynic nalezy trudnym jest. To w praktyce tego
dokonac jest trudnym.

Ludzie Zyjacy w stronach réznych nature majq niejed-
naka. Tako tez charakter czlowieka prowincje rdznie
ksztaltuja. Pouczenia zywia obyczaje, obyczaje prowin-
cje roznie ksztaltuja. Rzady [nalezyte] dobre obyczaje
uksztaltowaé moga.



Ksiega Mistrza Wu

®F

Autorem tego traktatu ma by¢ Wu Qi (% #), zwany tez Mi-
strzem Wu (ok. 440 p.n.e.—381 p.n.e.). Mistrz byt wedrow-
nym doradcq specjalizujgcym sie w sztuce wojennej. Stuzyt
na kilku dworach, jednak przypuszcza sie, ze swoj traktat
napisat, stuzgc wtadcy paristwa Wei (%%). Pierwotnie trak-
tat liczyt czterdziesci osiem rozdziatéw. Do naszych czasow
przetrwato jedynie szesnascie. Gtownym przestaniem dzieta
jest propagowanie cnot wewnqtrz kraju oraz budowanie sity
wojskowej do obrony przed atakiem z zewngtrz.

Maksymy zblizone przestaniem do Szesciu tajemnych stra-
tegii... i innych traktatéw — a duplikatdw jest bardzo duzo —
zostaty w niniejszym wypisie pominiete.

Sadzi¢ moge z tego, co ukryte po oznakach, a na prze-
szlodci si¢ wspierajac, poznam aspiracje, ktdre hotubisz
na przyszlos¢. Czemuz wigc twe stowa, Mdj Panie, sa tak
rézne myslom twoim?

Szes¢ jest niezgdd: jedli niezgoda lub brak polityczne-
go konsensusu do wojny prowadzenia panuja, armii nie
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wolno mobilizowad. [...] Jesli w armii w polu niezgoda
i brak harmonii panuje, ofensyw przedsi¢bra¢ nie nale-
zy. [...] Tak wigc oswiecony wiadca, ktéry pchnaé chce
poddanych ku wielkim przedsigwzigciom, pierwej winien
harmoni¢ mi¢dzy nimi osiagnac.

Dwdch wielkich Wiadcow starozytnosci z Wola Niebios
iwzgodzie z ludu daznosdciami postgpowato, przeto w mocy
ich bylo aspiracje swe realizowad.

Wygrad latwym, zachowac owoce zwycigstwa — trudnym.

Pie¢ jest przyczyn wojny: pierwsza — wysilek chwaly
zdobycia; druga — dla zysku; trzecia — naroste animozje;
czwarta — chaos w panstwie; i piata — gidd.

Wojna pig¢ natur mie¢ moze: pierwsza — sprawiedliwa;
druga — wojna napastnicza; trzecia — wojna zlos¢ zaspokaja-
jaca, czwarta — nierozwazna; piata — o obalenie nieprawego
wladcy. Wojny o stlumienie przemocy, uciszenie zamieszek
sa prawe. Te, ktdre na przemocy si¢ zasadzaja, nieprawe sa.

Jedli lud wolny jest od niepokojéw o posiadlosci i role
swoje posrdd innych, a przy tym w przyjazni zyje z magi-
stratami, obronne dziela tym sa zapewnione.

Shen zapytal: ,,Czemuz Pan Mdj smutnym?”

Pan odrzekt: ,[...] Ten, ktdry zdota znaleZ¢ szlachet-
nego na swego nauczyciela, zostanie krdlem. Ten, ktdry
za przyjaciela go mie¢ bedzie, zostanie hegemonem. Dzi$
sam wiem, ze talentéw mi nie brak, lecz przy tym posréd
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mych ministréw zaden mnie nie przerasta. [Panstwo] Chu
jest w niebezpieczenstwie!”

Jesli prawa i rozkazy nie sa jasne, a nagrody i kary spra-
wiedliwe, Zolnierze nie zatrzymajq si¢ na dZwick gongdw
ani [ku wrogowi] nie pchnie ich werbel bebnéw. Chociazby
i milion ich bylo, jakiz z nich pozytek?



Ksiega Mistrza Wei Liao
BT

Ten traktat pierwotnie sktadat sie z 29 lub 31 rozdziatdw.
Do naszych czasow dotrwato 24. Tozsamosc autora jest nie-
jasna. Wiekszos¢ badaczy przychyla sie do hipotezy, ze zyt
on za panowania Krdla Hui rzgdzgcego paristwem Liang
w latach 369-320 p.n.e. Konkurencyjna hipoteza lokuje go
w czasach rzqdow Pierwszego Cesarza Qin.

Gtownym przestaniem traktatu jest przekonanie, ze bu-
dowanie morale po swojej stronie i niszczenie morale
przeciwnika to klucz do zwyciestwa. Wiele porad trak-
tatu jest zbiezna — a czasem nawet niemal identyczna —
7 trescig traktatow Trzy Strategie..., Mistrz Wu oraz Sze$¢
tajemnych strategii... Zostaty one tutaj pominiete.

Przemoc stosuje sig, by kraj wrogi podbi¢; cnoty, by kraj
wlasny zachowad.

Wszystkie wiktorie Zdltego Cesarza ludzkim wysitkiem
osiagniete byly™.

n

Tj. nie za sprawa sit nadprzyrodzonych czy dzieki ingerencji bogéw.
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Generalowi, co wojna si¢ para, wsparciem sa zolnierze
jego, a tychze dzielno$¢ od morale zalezy. Gdy morale
wysokie, walczy¢ beda, a gdy mizerne, ubiegna i roz-
prosza sie.

Zanim [wladcy] z wrogiem zmaga¢ si¢ przyjdzie i bdj
bezposredni nastapi, pigcioma sposobami nieprzyjacie-
la pokona¢ moze: pierwszym jest kalkulacje odpowiednie
w $wiatyni poczyni¢, drugim — wyboru wodza dokona¢,
trzecim — zaplanowac marsz do granicy. [...]

Ogdlnie, gdy wodzowie pojmuja wlasciwego rzadzenia
prawidia (dao), oficjele lekad si¢ beda wodzdw. Gdy ofi-
cjele lekaja si¢ wodzdw, lud lekad sie bedzie oficjeli. Jesli lud
lekac sie bedzie oficjeli, wrdg bedzie bal si¢ narodu. Dla-
tego wiec ci, ktdrych ambicja jest poja¢ dao zwycigstwa i
kleski, wpierw poja¢ musza lgku i przymusu balanse.

Sprawnosci dzialania sekret w dostrojeniu si¢ do zmian
stanu rzeczy lezy. Ruchy wojskami od budowania morale
zaleznymi sa. Unikanie blgdéw w ostroznosci skryte. Niena-
potykanie trudnosci w byciu gotowym na ich si¢ pojawienie.
Madro$¢ lezy w kontrolowaniu wielkich [spraw]; szkdd usu-
wanie w odwadze i zdecydowaniu; zdobywanie serc ludzkich
w odstraszeniu szpiegéw [przez] wroga [nasylanych].

Uprzedzenia leza w tym, co watpliwe. Niepomyslne
zdarzenia powstaja z odrazy do stuchania o wlasnych
pomytkach. Mylenie zla z dobrem z niezgody sianej przez
innych si¢ wywodzi. Cigzka praca na prézno z dziatan
pospiesznych. Zle nawyki z dystansowania si¢ od szlachet-
nych. Szkoda od dopuszczania miernych w poblize.
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Dlatego mowi si¢: ,,Jesli do konia dobrego bat przylo-
zy¢, daleka trase bedzie mozliwym przemierzy¢. Jesli szla-
chetny zas spotka si¢ z wladcg o$wieconym, wlasciwe drogi
rzadzenia zostana $wiatu objawione”.

Dnia otrzymania mandatu od wiadcy, general musi zapo-
mnie¢ o klanie. Gdy zZolnierze wmaszeruja do obozu, winni
zapomniec o rodzicielach. Gdy [Zolnierz lub oficer] bron
i mundur przywdzieje, musi zapomnie¢ o sobie.

Gdy Mistrz Wu na miejsce i czas bitwy si¢ zblizyl,
przyboczni miecz mu podali. Mistrz Wu rzekt im: ,Wédz
komendom sztandaréw i bebndw caly si¢ poswigca. W ob-
liczu trudnodci, obowiazkiem jego jest rozstrzygac niejasne
sprawy, dowodzi¢ Zolnierzami i nakierowywaé ostrza ich
w piersi wroga. Mieczem poczynac wodza sprawg nie jest”.

Mistrz Wu potykal si¢ z armia Qin w boju. Zanim armie
si¢ zwarly, jeden wojownik, powstrzymac si¢ nie mogac,
pobiegt na harce i wrdcil z dwoma glowami. Mistrz Wu
chciat go $ciac bez zwloki, lecz jeden z dowddcéw zawolat:
»To zuch Zolnierz, szkoda o glowg go skréci¢”. Mistrz Wu
odrzekt: ,Pewnym, ze on zuch, lecz komendy nie postuchat
mojej”. Zolnierza stracono.

Ogdlnie wédz jest zarzadzajacym urzednikiem. Jest
panem dziesigciu tysiecy spraw i nie faworyzuje pojedyn-
czego czlowieka. A poniewaz jest bezstronnym, moze
zajmowac si¢ dziesiatkiem tysigcy spraw i przywodzi je
do stanu naleznego.
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Gdy informacja z dotu siggnie do gdry i informacja
z gory dociera do dolu, 6w niezakiécony przesyl najlep-
szym jest sposobem, by zarzadzac wszystkim jak nalezy.

Mezowie nie konczy orki, a niewiasty wciaz zatrzymuja
kolowrotki, jakze nie maja cierpie¢ od zimna i glodu? [...]
Modwi sig, ze dobre rzady sprawiaja, Ze ludzie prywatnych
dazen sa wyzbyci. Gdy ludzie prywatnych dazen wyzbyci,
Wszyscy pod Niebem beda jak jedna rodzina. Bez prywat-
nych orek i prywatnego tkania, wszyscy ciemno$¢ spolem
cierpie¢ beda i gldd spotem doswiadczad.

[Samolubne] pragnienia rodza si¢ z ekstrawagangji, a zto
z braku zakazéw. Rzady najlepsze na natchnionych refor-
mach si¢ opieraja; $rednie opieraja si¢ na okolicznosciach,
najgorsze na nie odciaganiu ludu od prac naleznych porze
roku i nie pozbawianiu ich wlasnoéci. Zakazy musza by¢
regulowane przez administracjg Wu (wojskowa), a nagrody
przez administracj¢ Wen (cywilna).

[O jednostkach bojowych] Jesli utracy czlonkdw, a nie
pochwyca lub nie zabija réwnej ilodci wrogdw, zostang scigci,
ich domostwa przeszukane, a wlasno$¢ zarekwirowana.

[O noszeniu znakdw rozpoznawczych] Dzigki nim zol-
nierz zawsze przez oficera rozpoznany zostanie, a zaden
z zolnierzy nie przegapi oficera swego. Jesli kto$ zobaczy
niezgodno$¢, lecz o nia nie wypyta albo zobaczy zamie-
szanie, lecz go nie powstrzyma, przestepstwo jego bedzie
za takie samo jak u winnego poczytane.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

W armii jeden tylko moze wydawal rozkazy. Kazdy,
kto wydaje je bez autoryzacji, ma by¢ $cigty.

Jeslijeden tysiac gotéw poczué bdl ostrzem zadany, beda
mogli w niewol¢ wzia¢ wroga i zabi¢ wodzdéw. Jesli dzie-
sig¢ tysigcy nie leka si¢ bdlu ostrzem zadanego, beda mo-
gli przemierza¢ Wszystko, co pod Niebem wedle woli
swojej.

Nikomu nie wolno czyni¢ nieodpowiedzialnych uwag.
Jesli komus kara $cigcia nalezna, $ciaé powinno si¢ kazdego,
kto za nim si¢ wstawi. Jesli komus nagroda nalezna, $ciaé
trzeba kazdego, kto powie, ze nienalezna owa nagroda.

Gdy panstwu przewodzisz, do rachub weZ jego stanu
przemiany.

[Po podboju udanym] Nie zabieraj ludziom owocéw ich
pracy; nie odciagaj od prac porami roku wyznaczonych;
badZ dobrotliwy dla jego oficjeli; nadaj rytm whasciwy ich
pracy wszelakiej, przeciwdzialaj ztu kazdej postaci. Starczy
to, by$ mir zdobyl Wszedzie pod Niebem.

Broni stosowanie wszelakie niepomyélng jest praktyka.
Zmagania [or¢zem] wbrew cnocie De* si¢ toczy.

Kazdy, kto wojennymi pracami si¢ para, sfer¢ Wu jako

2. Cnota De jest dalekim odpowiednikiem Opatrznosci Bozej, ktérg
zarzgdzajg zmarli przodkowie zyjgcych.
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Wycigg z dorobku chinskiego - Ksiega mistrza Wei Liao

filar niech traktuje, a sfer¢ Wen jako fundament.

Jedno$¢ woli prowadzi do zwycigstwa. Rozlam i swary
do przegrane;j.

Pustka, PelniaiSekret trzema cechami sa wojen tocze-
nia.

Rozkazy tego, co poswigci jednego sposréd dziesieciu,
beda wypelnione przez oficeréw i zolnierzy.

Dziesig¢ tysigcy tych, co walcza, lecz rozkazow nie stu-
chaja, nie jest tak dobrych jak stu, ktdrzy podnieceni sa
do walki w $émiertelnej desperacji.

Gdy nagrody sa jasne jak stonice i przewidywalne jak
por roku nastgpowanie, a zarzadzenia niczym miecz Gan
Jiang®, to jedli rzeknie ktos, ze sa tacy, co o los swdj sig
lekaja, niepodobnym to wcale.

B Gan Jiang F#, jeden z dwdéch na wpét legendarnych mieczy, wyku-
tych przez matzenstwo ptatnerzy. Drugi to Mo Ye 4% 4.
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Ksiega Mistrza
Doliny Duchow
AT

Autorem jest prawdopodobnie medrzec-pustelnik Wang Yi
(E ) zyjgcy na zboczach géry Meng (wspdtczesna prowin-
cja Yunnan) w Okresie Walczqcych Paristw. Miat by¢ zatozy-
cielem Szkoty Dyplomatdw, jednej z tzw. Stu Szkdt, prekurso-
rem mysli politycznej i nauczycielem takich staw jak Zhang
Yi, jeden z najprzebieglejszych dyplomatow parstwa Qin.
Traktat mowi o budowaniu i upadku potegi paristwa, dopet-
niajqc przekaz zawarty w traktacie Sun Zi.

Patrzac w przeszlod¢, zrozumiesz dzi$, patrzac w dzis,
zobaczysz jutro.

Chcac poznaé tamtego intencje, w stowa jego wstuchuj
si¢ uwaznie.

Chcesz wznies¢ si¢ wysoko, pierwej zejdZ na dé; cheesz
pochwycié, wpierw pus¢ wolno.
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Wycigg z dorobku chinskiego - Ksiega mistrza Doliny Duchéw

Rzeczy maja swa natur¢. Sprawy ludzkie czasem z dala
rozumem obejmiesz, czasem z blizy nie pojmiesz.

Sprawami wszystkimi jedno Dao rzadzi, zrozumie¢ ich
nature trzeba, by do planéw ukladania si¢ zabierad.

Spraw zwiadywania istota jest ludZmi powodowac [a nie
by¢ przez nich powodowanym].



Pytania i odpowiedzi
pomiedzy
Tang Taizongiem
a Li Weigongiem

JEK AN

Ten traktat to zapis rozmowy miedzy zatozycielem Dynastii
Tang, cesarzem Taizongiem (dost. Najwyzszym Przodkiem)
a Li Jingiem, ksieciem Wei.

Dwaj rozmdwcy w duzej mierze opierajq sie na cytatach
ze Sztuki wojny, urozmaicajgc swoje wywody przyktadami
historycznymi, w ktdrych zastosowano zalecenia starozyt-
nego mistrza, autora traktatu. Tresci, ktore powtarzajq
zawartos¢ dzieta mistrza Suna nie zostang zaprezentowa-
ne w ponizszym wyciggu. Warto tu dodacd, ze traktat pre-
zentuje poszczegdlne zagadnienia w sposdb dosc¢ chao-
tyczny. Da sie to odczu¢ w kwestii omawiania sit qi %
i zheng 1E. Rdzne ujecia ich natury znajdziemy to tu, to tam.
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Wycigg z dorobku chinskiego - Pytania i odpowiedzi...

Gdy armia cofa sig, a sygnaly jej bebndw i gongdw sa
bezladne i nie odpowiadaja sobie wzajem i rozkazy wyda-
wane s3 w zgietku, prawdziwa to ucieczka, a nie #ybieg [qi].
Jesli za$ flagi sa uporzadkowane, sygnaly bebnéw prowadza
rozmowg, a komendy i rozkazy sa spdjne, to cho¢ wygla-
da to na wycofanie w pospiechu i nieporzadku, wybiegiem
jest niechybnie.

Jedli wroga przewyzszamy jak dwa do jednego, winnismy
wojska podzieli¢ na dwie czgsci, jednabedzie za wybieg [qi]
stuzy¢,drugaza Zwyk1a Site [zheng].[...] Mistrz Sun glo-
sit: , Forma armii nigdy nie da si¢ nazwacinaczejnizwybieg
izwyk1la sila,lecz przemiany ich sa nieskoniczone”.

Te sily, ktére walke wszczynaja jako pierwsze, Sitami
Zwyklymi sa. Te, ktre atakuja pdZniej, wybiegiem si¢ zowia,

Zwycigzyéwigcmozesz Sitami ZwyklymiiWybiegiem
jednako. A oficerowie i Zolnierze twoi wiedza tylko, ze zwy-
cigstwo odniesli, lecz nie wiedza, jak je wywalczyli.

Jak wiedzg¢ posiad¢ o wodzu wrogiej armii, gdy staniemy
z nim do bitwy?

Nakaz matlej swej sile ruszy¢ na tamtego i szybko si¢ wy-
cofaé. Nie karaj ich za to, a bacz na ruchy tamtego. Jesli ich
ruchem wddz pewnie zawiaduje i nie scigaja twych ludzi,
znak to, ze wodz tamten biegloscia wielka dysponuje. Jesli
za$ tamci rzucaja si¢ w poscig bezladny, znak to, ze tamte-
mu talentu braknie i mozesz bez wahan ruszy¢ nan.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Ogdlnie, Sity Zwykle to te, ktdre rozkaz i intencje
wladcy realizuja. Wybieg tossily, ktdrymi wédz rozporzadza
zaleznie od sytuacji zmian na polu bitwy™.

Gdy przed atakiem broni¢ ci si¢ przyjdzie, zamien flagi
i proporce wojsk Handéw i barbarzyncéw”, a mundury
ich takoz, aby zaskoczy¢ nieprzyjaciela si¢ im udato. [...]
»Sztuczke t¢ starozytni nazywaja uzyciem rozmaitych
wybiegéw, by do bledu tamtego doprowadzi¢”. [...] Jesli
tamten nie rozezna, ktdre wojska sa ktdre, wtedy nie zdola
przenikng¢ naszych zamystéw ataku i obrony. Wédz w dowo-
dzeniu biegly wpierw staje si¢ niezglebionym®, a potem
zdobywa moc powodowania ruchami tamtego.

Taizong rzekl: ,Zhuge Liang glosil, ze sprawnie zarza-
dzana armia, nawet jesli dowodzona przez nickompetent-
nego wodza, nie moze by¢ pokonana; podczas gdy Zle za-
rzadzana armia, nawet dowodzona przez bieglego wodza,
nie wywalczy zwycigstwa. [...] Armia taka jest pokonana
przez sama siebie, a nie przez wroga”.

Gdy$my dyskutowali o wojskach Han i barbarzyncdw,

Rozmdéwca odnosi sie do niecytowanego tutaj rozwazania nad zna-
czeniem stéw innych traktatéw wojennych, w ktérych znak ozna-
czajgcy ,wybieg" gi % jest homofonem dla znaku ji # oznaczajgcego
.okazje" Wspdtczesnie znaki te wymawia sie réznie.

Chodzi o wojska sktadajgce sie z etnicznych Chirficzykéw Han oraz
oddziaty positkowe, uformowane z rekruta zebranego na rubiezach
imperium, z dala od centréw chinskiej cywilizacji. Réznice jakosci tych
dwdéch wojsk mozemy uzmystowic sobie tatwo dzieki znanemu nam
przyktadowi — wojsk pomocniczych (auxiliares) zatrudnianych przez
Imperium Rzymskie w podbitych prowincjach.

Autor nie uzywa tu pojecia Bezforemnosci (wuxing 4E7) znanego
nam z traktatu Sztuka wojny - zamiast tego mamy buke ce A~ .

310



Wycigg z dorobku chinskiego - Pytania i odpowiedzi...

co zamienialy mundury i proporce, to to jest jak sity Wy-
biegu i Zwykle transformuja jedna w druga.

Wpierw stwdrz falszywy obraz, a potem przeciwnik
poruszaé si¢ bedzie pod dyktando woli twojej. Oto jest
sztuka [wojowania].

Taizong usmiechnal si¢ i rzekl: ,Ludy te barbarzynskie
wszystkie twoim podlegaja rozkazom. Starozytni mdéwi-
li: uzyj barbarzyncéw, by pokona¢ barbarzyincéw. Oto jest
Moc Pafistwa Srodka. Teraz to$ pojal!”.

Przemianami Wybiegu i Sit Zwyktych powodowac niczym
innym jest jak Pustkg i Pelnig wroga zawiadywac.

Tysiace esejéw i dziesigtki stdw o strategiach i takty-
kach wojennych wypowiedziano, lecz zadne z nich nie
wyjdzie poza zasad¢: ,,Powoduj tamtym, nie daj si¢ powo-
dowa¢ tamtemu”.

Biegli w wojennej sztuce te trzy zasady Mistrza Suna”
rozwing w dalsze szes¢: z zachgty oczekuj, by tamten wpadt
w twe sidla; [z rozwaga] oczekuj porywczosci tamtego;
ze statecznoscia oczekuj, az tamten ruszy impulsywnie;
w gotowosci oczekuj, az tamten energi¢ utraci; utrzy-
muj porzadek, czekajac na nieporzadek; obron¢ szykuj,
oczekujac ataku.

7' Chodzi o: ,czekaj, az tamten przyjdzie z daleka", ,oczekuj wypoczety,
wyczerpuj tamtego” oraz ,bedgc sytym, oczekuj gtodnego".
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Ci, co studiujg mistrza Suna [nauki], wiedza jedno — jak
stowa recytowa¢, rozwazan swych ku gromadzeniu Mocy*
nie kierujac. A to wlasnie wodzom nalezy przedkladad.

Wojenne strategie mozna wyczud, nie da si¢ ich jednak
w stowa ubrac!

Sily zalegajace w zasadzce, to nie sily lezace w zasadzce
skryte w gdérach, dolinach, trawie czy wsrdd drzew. Zasadz-
ki prawdziwa natury jest mie¢ swe Si#y Zwykle strzegace
pozycji niczym gdra, a Sify Wybiegu atakujace niczym grom
z jasnego nieba.

Jesli Zolnierze twoi karani sa, zanim zwiaza si¢ z toba,
beda niepostuszni. Jedli beda za$ niepostuszni, do uzyt-
ku Zadnego si¢ nie zdadza. Jesli za$ si¢ z toba zwiaza, lecz
dyscypliny narzuci¢ im zaniedbasz, jednako pozytku z nich
nie zaznasz.

Tak wiec regul Sztuki wojny zmieni¢ nikt nie zdofa,
chocby i przez dziesigc tysigcy pokolen.

[O masach ludu lub wojsk] Woda moze unies¢ 16d7, lecz
jednako wywrdcic ja moze.

Kluczem do uzywania armii jest zjednoczy¢ ich umy-
sty, a kluczem do zjednoczenia ich umysléw jest zakazac
zabobondw i siania zwatpienia. Jesli wédz watpi, duch

8 W kilku miejscach traktatu omawia sie najwazniejsze koncepcje
Sztuki wojny, jednak bez stosowania uzytej tam terminologii. W tym
przypadku z kontekstu wynika, ze rozmdéwcy (cesarzowi) chodzi
0 Moc (shi %), jednak uzywa on znaku li 77, sita (bardziej w znaczeniu
sity fizycznej).
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Wycigg z dorobku chiriskiego - Pytania i odpowiedzi...

bojowy upadnie. A jesli duch bojowy upadnie, wrdg sig
wslizgnie [by zaatakowac].

Metoda oszustwa w jego istocie jest sprawié, by [tamten]]
co$ zrobil, lecz odmdéwi¢ mu zrozumienia, dlaczego sam
chce tak uczynic.

Miec¢ do$¢ i mie¢ za malo, Zle pojete zostaly przez pdz-
niejsze pokolenia. Czego poja¢ nie zdolali, to to, ze isto-
ta obrony jest sprawié, by przeciwnik uznal, iz nasze sily sa
za male; istota zas ataku jest sprawic, by tamten uznal, iz na-
sze sily sq wystarczajace. [...] Atak i obrona to jedna metoda
polaczonych przeciwnosci, a dopiero migdzy nami a tamtym
to dwie sprawy przeciwne, ataku i obrony. [...] Jakze glebo-
kie sa reguly wojowania starozytnych. Atak to czgé¢ obrony,
a obrona sposobem ataku, oba stuza osiagnieciu zwycigstwa.

To, co Sun Zi nazywa ,by¢ niepokonywalnym” to znac
siebie. A piszac ,poczekaj, az wroga bedzie mozna poko-
nac¢”, mial na mysli ,,znaé wroga”.

Wszystkie zywe istoty, w ktdrych krew plynie, zmagac
si¢ beda po kres ich zZycia o przetrwanie, wykazujac wielka
odwagg, a energia ¢4z w pracy tej nimi powoduje.

Mistrz Wu méwil o trzech czynnikach: morale, terenie,
wybiegu i moznosciach. Z nich wszystkich morale najwaz-
niejszym. [...] Ci, co studiuja sztuk¢ wojowania, potrafia
jeno recytowad starozytne dziela, przeto latwo wrogowi
dadza si¢ kierowad. Temu, ktdry poja¢ zdola, jak przeciwni-
kowi ducha bojowego wykras¢, armi¢ powierzy¢ mozna.

¥ Qi 4., energia witalna, in. energia zyciowa, ktérej manifestacjami
sg wszelkie zjawiska natury, w tym i zycie cztowieka.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Chen Ping i Han Xin, zraziwszy si¢ zniewagami Xiang
Yu, udali si¢ do Liu Banga, by potege tegoz miec za narze-
dzie dla swych aspiracyj spelniania®.

[O morale] Gdy Tian Dan, generat panstwa Qj, oble-
gany byl w Ji Mo przez armi¢ Yan, nakazal Zolnierzo-
wi przebrac si¢ za bdstwo, by potem go czci¢ i swiatynke
wybudowa¢. Przebranemu zZolnierzowi nakazal glosié:
»Armia Yan moze by¢ pokonana”. Wtedy [dopiero] Tian
Dan przypuscit wycieczke i atakiem plonacych wotdw,
kleska zupeina wojska Yan obdarzajac.

Kiedy méwilem, ze praktyk Yin i Yang nie wolno po-
rzucac, tom mial na mysli, ze praktyki te do powodowania
umystami naszych [wlasnych] ludzi wielce sa przydatne.

Tak wlasnie mysle, ze ten, kto ujarzmi wroga bez wal-
ki najwyzszy kunsztem; ten, kto zawsze zwycigstwa osia-
ga kunsztem dysponuje $rednim; ten za$ kto zamyka si¢
za glebokimi fosami i walami kunsztem dysponuje naj-
mniejszym. [...] By pozna¢ wojenne strategie, nalezy zaczac
od zdolnosci najnizszych, potem przystapi¢ do srednich,
az w koncu do najglebszych. Kto tak nie postapi, na pustych
stowach si¢ oprze, zaledwie je spamigtujac i recytujac. Nie
jest to droga do arkanéw wojny zglebienia.

20 To ciekawe spostrzezenie wymaga poznania kontekstu historycz-
nego. Dwaj uzdolnieni wodzowie przeszli na strone wroga w jednym
z epizoddw rebelii, ktére zakonczyty dynastie Qin. Liu Bang okazat
sie zmyslniejszym ,kolekcjonerem” utalentowanych dowédcéw i ad-
ministratoréw. Powszechnie uwaza sie, ze wtasdnie ta zdolnos¢ zjed-
nywania podwtadnych szacunkiem zapewnita mu zwyciestwo nad
rywalem. Liu Bang zostat zatozycielem nowej dynastii — Han.

21 Stynny epizod popedzenia bydta z zapalonymi wiechciami stomy
ku obozowisku przeciwnika. Patrz tom 36 forteli, przyktad 29.2
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Tajemna Ksi¢ga
Najwyzszej Bieli*
KB

Traktat wojskowy sygnowany pseudonimem literackim
Li Quan (Z%4). Dzieto powstato w czasach najwiekszego
natezenia chaosu wewnetrznego, ktdry ogarngt imperium
Tangdw (618-907). Jest jedynym traktatem tamtego okresu,
ktory zachowat sie w cafosci. To kompleksowy wycigg ze sta-
rozytnej wiedzy wojskowej zawartej w znanych owczesnie
traktatach. Miat stuzy¢ podnoszeniu kwalifikacji wodzow
naczelnych.

Planéw ludzkich sukcesy i porazki przemianami Yin
i Yang sa kreslone.

Wiladcy, ktdry sprzyjania Dao sobie nie zapewni, okolicz-
nosci wyratowa¢ nie moga; zZyzne krainy panstwa na chaos
i zgubg skazanego od nich nie uchronia.

22 Najwyzsza Biel to starozytna nazwa planety Wenus. Stowo ,tajem-
na" to w oryginale yin [2, jedna z komplementarnych sit pary Yin
i Yang. Yin to sita ciemna, tajemna, powigzana z uktadaniem i realizacjg
skrytych plandw oraz wojna. Tytut to poetycka, mistyczna gra znaczen.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Madrod¢ silnym czyni panstwo, a sila zwykla silnym
czleka pojedynczego jeno uczyni¢ moze.

Niebo zsyla swoje okazje, ziemia skrywa swoje bogactwa,
ludzie za$ tworza zmyélne plany.

Droga nad chaosem panowania jest nagréd i kar rozdzie-
lanie [sprawiedliwe].

Jedli glupiec* przygotowan nie zaniedba, sukcesem
réwnym powodzeniom Mezdw Swigtych bedzie sig
kontentowac.

Mistrz wojowania miru [u mas] nie zyskawszy, armii nie
zbiera. Biegiem spraw nie kierujac pewnie, za zwycigstwami
nie goni. Nie dzielac armii na zwyk1s i ta do wybiegdw,
szykow jej nie sposobi. Droga gui i oszustw nie kroczac,
do wojny nie przystgpuje. Wyczerpywac armii nieprzyjacie-
la sity i zachwia¢ sercem jej wodza jest mu niezbednym.

B Tu: prostak, ktos$ bez formalnego wyksztatcenia.



Maksymy
z ksiag rozmaitych

Lepszym mezowi zgina¢ w obronie ojczyzny, aby jego
cialo przywieziono na konskim grzbiecie, niz zostaé
w domu i umrzec¢ otoczonym przez dzieci.

Ksigga Wschodniej Dynastii Han

Ten, kto lukiem wlada, wlasny tuk ma za nauczyciela,
a nie mistrza Yi*. Ten, kto w wiostowaniu, we wlasnej lodzi
doszedt bieglosci, a nie od Ao. Ten, co dobry w mysleniu,
umyst wlasny mu stuzy, a nie Swieci Mezowie.

Mistrz Guanyin

Przewodzac ludZmi, podazaé nalezy z ich natura skwa-
pliwie; regulujac rzeki nalezy zgodnie z ich moca to czynid.
Dialogi Srodka

Gdy ludzi dwdch jest serca jednego, sita ich metal prze-
cigc jest zdolna.

Ksigga przemian

2 Yi # - stynny mityczny tucznik; nizej Ao % - stynny wioSlarz.
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Traktat Sztuka wojny. Wizje Mistrzéw Wojowania...

Szlachetny ceni harmonig, a nie bycie takim samym,
maly czlek ceni bycie takim samym, a nie harmonig.

Dialogi konfucjanskie

Zwycigstwa wodza w harmonii si¢ kryja, a nie w masach.

Przekazy Pana Zhuo

W zgodzie dzialaj ze swymi moznosciami, a rzadko
kiedy w blad popadniesz.
Przekazy Pana Zhuo

Krdlujacego dzielo wojenne takim jest, ze zwycigstwa
nie czynia go aroganckim, a porazki nie sprawiaja, ze na-
rzeka. A to dlatego, ze gdy zwyciezy, fach jego dla wszyst-
kich oczywistym jest, przegrawszy zas, zna swoje bledy,
totez od utyskiwania si¢ powstrzyma.

Ksiega szlachetnego Shanga

Absurdem jest, aby zakaza¢ jedzenia tylko dlatego,
ze paru zadlawilo sig, jedzac. Réwnym absurdem jest zaka-
za¢ todzi, bo kilku si¢ potopilo, lodzia podrézujac. Takimz
absurdem jest zakaza¢ wojska, tylko dlatego, ze kilka kra-
jow militaryzmem do ruiny siebie zawiodto.

Annaly wiosen i jesieni rodu Lii

Ten kto nie zatrzymatl sekretéw dla siebie, nic osia-
gnaé nie zdola. Ten kto z decyzja na czas nie zdazyl,
stawy nie zyska.

Intrygi walczacych pandstw
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Zaleta najwyzsza jest rady prosi¢ u innych; ten kto pew-
nym swego, najbardziej jest izolowanym.

Ksiega Su

By Droge Wodza pojaé, umystem wiasnym rzadzié
wpierw wodzowi nalezy. Jesli nie zleknie si¢, jak tuz przed
nim gdra Tai si¢ zawali, jesli nie mrugnie, gdy przed nim
przebiegnie jelen, wtedy wolno mu o zysku i stracie decy-
dowac i na nieprzyjaciela si¢ zasadzad.

Su Xun, Sztuka umystu

By droge¢ wodza pojaé, logike [rzeczy biegu] poznad
nalezy, a potem armi¢ zbiera¢; gdy pozna tendencje”,
potem moze uzywaé wojsk. Znajac zasady, nie ulegnie,
jedli tendencje pozna, planéw nikt mu nie pokrzyzuje;
znajac umiar, nie zostanie z sit wyzuty.

Su Xun, Sztuka umystu

Skoro przed Szlachetnym droga daleka do osiagnig-
cia sukcesu, musi cierpliwie si¢ przygotowywac; skoro jego
cel wielki, musi godzi¢ si¢ z malymi upokorzeniami.

Su Shi

Przy wojsk uzywaniu, nie ma czasu bez zagrozenia, wigc
czujnos¢ zawsze jest potrzebna. Gdy wddz jest ze swoja
armia, powinien czuc si¢ tak jak na zwiadach. Gdy wkracza
na wrogie terytorium, ma czu¢, jakby wielka bitwa miala
si¢ zaraz rozpoczaé. Gdy zdobywa cos na nieprzyjacielu,

% (Chodzi tu o pojecie, ktére w traktacie Sztuka wojny przektadamy
na Moc. Autorowi maksymy chodzi o zrozumienie Dao.
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musi szukac¢ skrytych podstgpéw. Gdy napotyka trudnosci,
musi szukad, czy w szeregach nie ma szpiegéw. Gdy wrdg
go wyzywa do bitwy, musi rozwazaé, czy to nie podstep.
Zanim rozkaze atak, musi si¢ przyszykowac i ulozy¢ stra-
tegi¢. Dla spraw wojennych ostrozno$¢ najwazniejsza.

Ksi¢ga nauk dla obecnej dynastii

Aby zwycigstwo zapewnic¢ jeden fortel malo. Musi by¢
cala grupa wybiegdw ten zamyst gldwny wspomagajaca.

Ksiega nauk dla obecnej dynastii

Styszac stowa, z ktSrymi si¢ nie zgadzasz, upewnij sig, czy
sa zgodne z Daoj; gdy napotkasz stowa, z ktérymi si¢ zga-
dzasz, sprawdZ, czy sa w niezgodzie z Dao.

Ksiega Shang

Szlachetni i utalentowani jedynie na stanowiska wyno-
szonymi by¢ winni.

Ksiega Shang

Zakaza¢ krytykowania bardziej niebezpiecznym niz ta-
mowanie rzeki. Woda przedrze si¢ przez tame, wielu $mierc
niosac. Tamowanie krytyki ten sam skutek mie¢ bedzie.
Sprytny inzynier przekieruje nurt, zamiast go tamowac,
a dobry wladca zacheci Iudzi do krytyki.

Ksiaze Shao

Zasady, ktére moga by¢ zrozumiane tylko przez ma-
drych, nie powinny by¢ prawem, gdyz nie wszyscy sa madrzy.
Zasady, ktdre moga by¢ zrozumiale tylko przez Szlachet-
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nych duchem, nie powinny by¢ prawem, gdyz nie wszyscy
sa szlachetni. Dlatego Swieci Mezowie, gdy prawa usta-
nawiaja, winni sprawic, by byty jasne i fatwe do zrozumienia;
tak dobrze ulozone, by i glupi, i madrzy je pojeli.
Ksiega szlachetnego Shanga

Szlachetny jest jak 16dZ woda unoszona. Lud prosty
niczym woda dla niego. Woda go trzyma, woda go moze
wywrdcid.

Mistrz Xun

Szed¢ panstw z wlasnej winy przepadlo, nie z Qin reki;
Takoz samo Qin przepadlo przez siebie, a nie przez Swiat.
Du Mu



Trzydziesci szes¢
forteli

Jest to anonimowa kompilacjia maksym, przystéw i idio-
mow, z ktdrych wiele odnosi sie do powszechnie znanych
Chiriczykom wydarzen historycznych. Wszystkie one stajq
sie myslami przewodnimi i gotowymi planami rozpozna-
wania i stosowania podstepow czy tez sprytnych planow.
Autor kompilacji ujgt te tres¢ w doskonale znanych Chin-
czykom terminach i koncepcjach wywodzgcych sie z ich
kodu kulturowego, przede wszystkim z Ksiegi przemian.

Petne omdwienie znaczenia i funkcjonowania forteli oraz

liczne przyktady historyczne ich zastosowania znajdzie
czytelnik w osobnej ksigzce — 36 forteli. Chifnska sztu-
ka podstepu, uktadania plandw i skutecznego dziatania
(Zysk i S-ka 2017).
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Fortel 1
Oszukaj Niebo 1 przekrocz morze

Przekrocz morze, ale jednocze$nie okazuj, ze nie jest to two-
im celem. Ani przyjaciel, ani wrdg nie powinni wiedziec,
do czego zmierzasz i co robisz. Pierwszy moze zdradzic,
a obu nie wolno da¢ moznosci przeciwdziatania.

Winiene$ ukry¢ swoje cele 1 motywy pod zastong dzialan
ostentacyjnych, jawnych i pozornie nieprowadzacych do ich
osiggnigcia. Pozoruj brak aktywnosci.

W wersji minimum, gdy twoje cele sg znane, inni nie po-
winni wiedzie¢, kiedy i jak je zrealizujesz. Istotg fortelu jest,
by$ ukryt przed przeciwnikiem — i z reguty przed wszystki-
mi —nie tylko podj¢cie wrogich mu dziatan, ale i tego, ze ist-
nieje migdzy wami rozbieznos$¢ interesow lub stosowanych
metod.

Dopoki twoje zachowanie i motywy sa niejasne, przeciw-
nik bedzie je czujnie analizowat. Proba ich ukrycia przynosi
zwykle odwrotny skutek. Jesli jednak nakarmisz przeciwni-
ka wiarygodng interpretacja zdarzen, uzna on, ze przeniknat
twoj plan i panuje nad sytuacja.
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Fortel 2

Zamarkuj atak na Wei,
aby uratowac Zhao

Ta porada to esencja stynnej opowiesci historycznej, w kto-
rej Sun Zi, radzi dowodcy idgcemu z odsiecza, aby zamiast
1$¢ ku obleganemu miastu, ruszyl prosto na stolicg agresora.

Za porada kryje si¢ ta logika: po co toczy¢ ryzykowna bi-
twe z wrogiem przygotowanym na atak? Zamiast i$¢ z odsie-
cza sojusznikowi, zagroz bazie wypadowej agresora. Odsiecz
to dwa cele: pomoc obleganym i pokonanie oblegajacego —
nalezy zrealizowac je niezaleznie i na wtasnych warunkach!

Wytyczna ogodlna: zréb co$ nieoczekiwanego, by zmu-
si¢ przeciwnika do porzucenia starannie przygotowanych
1 przemyslanych planéw. Spraw, by musiatl improwizowac,
opusci¢ korzystne polozenie.

Fortel ten stanowi kwintesencj¢ reguly dziatania po-
sredniego. Jego istota jest wybranie okreznej, nieoczy-
wistej, innej niz spotecznie i1 kulturowo oczekiwana drogi
do osiggniecia ,,bliskiego” celu. Nalezy dziata¢ dwutorowo:
1) zapewnij sobie osiggnigcie celu niekonwencjonalnym
manewrem: np. spraw, zeby przeciwnik sam zrezygnowat
z formy, w ktorej przejawia najwicksza site; 2) dopiero wte-
dy przypieczetuj sprawe w sposob zgodny z powszechnie
akceptowang praktyka i dopetniajagc czynno$ci uznawa-
nych za rytualnie wigzace dla stron konfliktu.

Fortel 3
Zabij pozyczonym mieczem

Cel ataku niech si¢ nie dowie, kto za nim naprawdg stoi,
a wykonawca niech si¢ nie zorientuje, ze zostal wykorzy-
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stany. Pozostan w cieniu i uzyj innej osoby jako narze¢dzia
do realizacji twoich zamiaré6w — aby uniknaé odpowiedzial-
no$ci. Przekonaj innych, by walczyli w twoim imieniu lub
poczekaj, az sami wykonaja brudng robotg. Aby to osiggnac,
wmoéw im lub pokaz, ze lezy to w ich interesie, podsun im
jakas korzys¢ albo po prostu zaoferuj zaptlate.

Istotg fortelu jest — najogdlniej — eksternalizacja kosztow
lub ucieczka od rozliczalnosci' poprzez wykorzystanie cu-
dzej, zewngtrznej sily. Cel wizerunkowy: znajdZ wykonaw-
c¢ brudnej roboty albo kozta ofiarnego, ktory przyjmie na
siebie negatywne skutki dziatania. Ukrycie wlasnego zaan-
gazowania pozwala mowi¢ jedno, a robi¢ drugie. Cel eko-
nomiczny: zaoszcze¢dzenie wlasnych sit 1 zasobow do wy-
konania pracochtonnego zadania. Koszt i wysitek powinny
obcigzy¢ kogos innego.

Fortel 4
Wyczerpuj wroga,
a sam gromadz sity

Unikaj starcia do czasu, gdy stosunek sit stanie si¢
maksymalnie sprzyjajacy dla ciebie. Spraw, by czas grat
na twojg korzys¢. Do rozstrzygniecia dopusc¢, gdy sita prze-
ciwnika, jego morale, poczucie celu juz si¢ przesila.

Istotg fortelu jest umiejetne wyzyskanie zmian dwoch ten-
dencji. Nalezy sprawi¢ lub wyczekaé, az dwa oscylujace zja-
wiska — w tym wypadku sila przeciwnika oraz twoja — znaj-
da si¢ w maksymalnie korzystnej dla ciebie dysproporcji.

' Stan uporzadkowania i przejrzystosci spraw umozliwiajgcy przy-
pisanie odpowiedzialnosci za decyzje lub czyn, ang. accountability.
Patrz s. 59.
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Fortel 5

Obrabuj ptonagcy dom

Istota fortelu: przeprowadz atak wtedy, gdy ofiara jest za-
jeta innymi ktopotami i nie ma mozliwos$ci przeciwstawienia
si¢ twoim dzialaniom. Atakuj, gdy przeciwnika opadng trud-
nosci — wykorzystaj zamieszanie, by siegnac po korzysci.

Plongcy dom ogarnigty jest chaosem — domownicy zajmu-
ja si¢ gaszeniem ptomieni, ratowaniem dobytku i bezsen-
sownym bieganiem we wszystkie strony. To czas, w ktorym
intruz moze dziala¢ bez przeszkod.

Fortel 6

Czyn hatas na wschodzie,
a zaatakuj na zachodzie

Odciagnij uwage i zasoby przeciwnika od miejsca, w kto-
rym planujesz dziatanie. Pozoruj zamiar ataku z dala od punk-
tu, w ktorym chcesz przeprowadzi¢ rzeczywiste uderzenie.
Gdy tamten juz uszykuje obron¢ w niewtasciwym miejscu,
zaatakuj tam, gdzie si¢ tego najmniej spodziewat.

Istotg fortelu jest dyslokacja* uzyskana przez stworzenie
falszywego obrazu twoich zamiaréw. Spraw, by wysilek
obronny tamtego zostat zle zainwestowany i si¢ zmarnowat.
Pokazuj forme falszywa, ukrywaj prawdziwg. Przeciwnik ma
btednie oceni¢ sytuacje i w konsekwencji skierowa¢ swoja
uwagge 1 przygotowac obrone tam, gdzie ty si¢ nie wybierasz.

2 Termin oznaczajgcy takie oddziatywanie na sytuacje i przeciwnika,
aby znalazt sie on w niewtasciwym miejscu, czasie lub z wyposaze-
niem nieadekwatnym do zadania,
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Fortel 7

Stworz cos$ z niczego
(dost. ,,z pustki rodzi si¢ petnia™)

Naturg swoich akcji zmieniaj w trakcie ich wykonywania:
zmylka niech zmieni si¢ w glowne uderzenie, a gtowne ude-
rzenie w zmytke.

Gdy lekcewazone przez przeciwnika dziatanie pozorowa-
ne nagle stanie si¢ rzeczywistym, szybko straci on wiarg
we wilasny sad lub zaufanie dla zrodta informacji.

Istota tego fortelu: by zdezorientowaé przeciwnika i zni-
weczy¢ jego rachuby, przeksztalcaj dynamicznie akcje
pozorowang w rzeczywiste dziatanie i na odwrot. Fortel ten
w najglebszym sensie kaze cyklicznie zmienia¢ funkcje sit
qi 1 zheng’, dzialania rzeczywistego i pozorowanego.

Fortel 8
Przepraw si¢ przez Chencang

Dokonaj rzeczy, ktorej przeciwnik nie brat pod uwage.
Gdy przygotuje si¢ on do stoczenia walki w ,,jedynym moz-
liwym” miejscu, graj w jego gre. W tym czasie niespodzie-
wanym manewrem zmien uktad sit.

Istota fortelu: stworz jeden wiarygodny, ale falszywy obraz,
ktory odwroci uwage od manewru nietypowego lub uznane-
go za niemozliwy. W niepewnosci wykreowanej fortelem
szostym przeciwnik zachowuje czujnos¢ i aktywnie szuka
prawdy. Tu zamiary wykonawcy fortelu sg przeciwnikowi

3 Wiecej o tych starozytnych koncepcjach strategicznych w traktacie
Pytania i odpowiedzi... na s. 282.
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dane na talerzu — zostaje on utwierdzony w swoim btednym
osadzie co do sposobu ich realizacji. Jesli mechanizm fortelu
wypreparowaé z powyzszego scenariusza, to zalecenie jest
nastgpujace: zrob to, co wszystkim wydawato si¢ niemozliwe.

Fortel 9
Obserwuj pozar, czekajac za rzeka

Czekaj cierpliwie, az zdolno$¢ przeciwnika do stawienia
oporu ulegnie dezintegracji: w walce z trzecig strong, w wy-
niku wewnetrznych konfliktow lub zdarzenia losowego.

Zaatakuj w apogeum problemu, gdy jego sita oddziatywa-
nia osiggnie minimum, gdy jego wysitki ulegng juz dezin-
tegracji... albo gdy obserwowani przez ciebie przeciwnicy
wzajemnie wyczerpig swoje sity.

Istotg fortelu jest wykaza¢ rozwage 1 cierpliwos¢, by wy-
czekaé, az stabnagcy przeciwnik stanie si¢ tatwym tupem.
Dziataj, gdy jego sita osiggnie poziom pozwalajacy bez-
pieczne go zaatakowac, a unikniesz zbednych strat. Innymi
stowy: uniknij kosztow — przystap do dziatania dopiero,
by zgarng¢ wygrang.

Fortel 10

W usmiechu ukryj sztylet

1) Badz uprzejmy, ale nie wzbraniaj si¢ przed bezwzgled-
noscig. Niech inni wiedzg, ze w razie potrzeby nie znasz
litosci 1 nie zawahasz si¢ przed niczym. A przy tym trzy-
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maj ich w niepewnosci — nie powinni wiedzie¢, gdzie lezy
granica twojej tolerancji i kiedy zdecydujesz si¢ zareagowac.
Taka niepewno$¢ odstraszy lub zniecheci tych, ktorzy chcie-
liby ci¢ zaatakowac.

2) Zdobadz zaufanie i przyjazn drugiej osoby — niech nie
wie, ze traktujesz ja jako przeciwnika. Gdy utraci czujno$¢
1 nie spodziewa si¢ wrogich dzialan — zaatakuj, nie baczac
na wiez przyjazni.

Istotg fortelu jest 1) uruchamiana w sposéb nieprzewidy-
walny, bezpardonowa, cho¢ z wybidérczym zachowaniem
kurtuazji, obrona wlasnych interesow, ale tez (2) traktowanie
przyjazni i innych relacji spolecznych i emocjonalnych in-
strumentalnie; budowanie relacji przyjazni, a jednoczes$nie
ukrywanie prawdziwych, nieprzyjaznych zamiarow.

Fortel 11
Poswiec sliwe,
by uratowac brzoskwini¢

Poswie¢ jedno, aby uratowa¢ drugie — co§ mniej cenne-
go dla ratowania czego$ znacznie wazniejszego. Poswigé
wszystko w imi¢ zwyciestwa, a osiggniesz przewage nad
mniej zdeterminowanym przeciwnikiem. Ale w najgleb-
szym sensie to fortel chronigcy przed dylematem. W zma-
ganiach straty s3 nieuniknione: nie pozwol innym postawic¢
si¢ przed dylematem w ostatniej chwili. To sparalizuje twoje
akcje 1 pozbawi woli walki.

Dokonaj wyboru zawczasu i rozwaznie, a nie pod presja
niespodziewanych lub nieuchronnych okoliczno$ci. Zaptaé
dobrze utargowang ceng.
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Gdy jeste$ do czego$ bardzo przywiazany, stanowi to two-
ja stabos¢. Zawczasu decyduj, co jest dopuszczalng dla ciebie
ceng zwyciestwa: w kontrolowany sposob oddaj to, co mniej
cenne, 1 uniknij szantazu.

Sprytny wrog zamiast da¢ ci problem do rozwigzania, po-
stawi ci¢ przed nierozstrzygalnym dylematem, ktory spara-
lizuje twoja swobode dziatania lub zmusi do wyboru tylko
pozornie mniejszego zta. Kazdy, kto dostrzeze twoje ograni-
czone pole manewru, bedzie mogt skuteczniej przewidzie¢
twoje plany badz w ten czy inny sposob tobg sterowac. Istota
fortelu jest zawczasu rozstrzygna¢ taki dylemat.

Fortel 12
Wykorzystaj okazje,
by zagarng¢ kazda koz¢

,»Z braku podkowy zgine¢to krolestwo” — uczy nas znane
przystowie. Nie sposob przewidzieé, ktora podkowa, a raczej
kropla, przeleje czarg. Dlaczego sadzisz, ze to ta ostatnia? —
dbaj o wszystkie.

Nie odpus$¢ zadnej okazji i schyl si¢ po kazda odrobing —
taczna warto$¢ drobnych korzysci moze zadecydowac o wy-
niku zmagan. Wykorzystaj nawet najmniejsza sposobnos¢ do
poprawienia wlasnej sytuacji. Kazde dziatanie, ktére moze
cho¢ odrobing ostabié sit¢ przeciwnika, jest warte podjecia.

Istote tego fortelu stanowi wykorzystanie wszelkich nada-
rzajacych si¢ sposobnosci, aby ostabi¢ przeciwnika, a wzmoc-
ni¢ siebie. Pierwotnie zalecenie to ,,zabierz wszystko, czego
wrog nie upilnuje”, niewazne, jak mata bytaby to korzys¢.
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fortel 13

Uderz w trawe,
aby wyploszy¢ weza

Sprowokuj przeciwnika do przedwczesnego dziatania. Nie
pozwdl, by osiagnat petnig sil. Zmus$ go do ujawnienia obec-
nosci lub do reakcji, co pozwoli ci pozna¢ jego sile, strate-
gie lub zamiary. Zaskoczony zdemaskowaniem przeciwnik
wpadnie w konfuzj¢, a w wyniku wykrycia jego przygoto-
wania pojda na marne. To okazja, by przejac inicjatywe.

Fortel ma przeszkodzi¢ przeciwnikowi w skrytej realizacji
przedsiewzig¢. Warto op6zni¢ takie dziatanie, aby mozliwie
duza czg$¢ jego wysitku bezpowrotnie przepadta.

Istotg fortelu jest 1) sprowokowanie lub wymuszenie na
przeciwniku, aby przystapit do dziatania, zanim si¢ do niego
w pelni przygotuje, lub 2) ujawnione (ostentacyjne) wykry-
cie jego plandw — utrata czynnika zaskoczenia moze spowo-
dowac ich zaniechanie.

Fortel 14

Ozyw martwego
(dost. ,,pozycz zwloki 1 przywro¢ im dusze™)

Ludzie reaguja nie na rzeczywistos¢, ale na to, co o niej
wiedza... albo co o niej sadza... albo co sadza, ze wiedza.

Spraw, by rzecz lekcewazona badz zapomniana nabrata rze-
czywistej lub postrzeganej wartosci. Nadaj jej moc wplywania
na plany, dzialania 1 oceny uczestnikow oraz obserwatorow.
Nawet rzecz stara i nieprzydatna jest w stanie przynie$¢ ratu-
nek, jesli tyko moze ujs¢ za rzecz pelnowartosciows.
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Istota dziatania fortelu polega na wykorzystaniu czegos,
co obiektywnie jest bezwarto$ciowe badz za takie uchodzi.
Uzyte w nietypowy sposob moze nagle sta¢ si¢ kluczowym
czynnikiem w rozgrywce — cho¢by dlatego, ze przeciwnik nie
spodziewa si¢ pojawienia nowej (a raczej ,,starej”’) zmiennej
w swoich rachubach. Rzecz wcale nie musi nabra¢ rzeczywi-
stej warto$ci — wystarczy, Ze stanie si¢ tak w oczach uczestni-
kow lub obserwatoréw, co wptynie na ich postepowanie.

Fortel powszechnie kojarzony jest z epizodem powiesci
Dzieje Trzech Krolestw, w ktoérym stynny strateg Zhuge
Liang konajac, nakazuje upozorowac swoje zwtoki na zy-
wego cztowieka, co skutecznie odstrasza jego adwersarza
od zadania finalnego ciosu armii pozbawionej przywodcy.

Fortel 15

Wywab tygrysa z gor

Nie walcz z przeciwnikiem na jego warunkach i na jego
wlasnym terenie. Spraw, zeby opuscil znany sobie i bezpiecz-
ny obszar. Pokonaj go tam, gdzie to ty w petni wykorzystasz
wlasne atuty, trening, do§wiadczenie i sity.

Szerzej rozumiana istota fortelu to zamanipulowaé prze-
ciwnikiem tak, aby znalazt si¢ w sytuacji, w ktorej jego sita
nie moze przejawic si¢ w petnym nate¢zeniu. W terminologii
wojskowej to dyslokacja, czyli sprawienie, ze sity przeciwnika
s albo w ztym miejscu, albo nie s3 adekwatne do zadania.

Fortel skupia si¢ na wybranej, konkretnej manifestacji
wzorca dyslokacji: uniemozliwi¢ przeciwnikowi wykorzy-
stanie przyjaznego mu $rodowiska. Niech walka stoczy sie
na twoim terenie i na twoich warunkach.
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Fortel 16
Chcesz ztapac? Wpierw popusc!

Spraw, by przeciwnik wlasnymi dziataniami nadat sobie
forme¢, w ktorej bedzie najbardziej podatny na pokonanie.
Whpierw poluzuj, by potem tym skuteczniej zacisnac.

Pozwol przeciwnikowi dziala¢ bez przeszkod, a urosnie
w pyche i1 przestanie by¢ ostrozny. Zmu$ go, by wykonat
pierwsze posunigcie, a w oczach obserwatoréw stanie si¢
agresorem — bedziesz mial wtedy moralne uzasadnienie
dla zdecydowanego dzialania.

Istota fortelu jest odtozenie w czasie ostatecznej rozprawy
lub konfrontacji z nieprzyjacielem, aby uzyska¢ pewno$¢
catkowitego zwycigstwa. Cztery warianty sytuacji: 1) pod-
pus¢ przeciwnika blizej, by go latwiej pokonaé. Badz jak
dos$wiadczony ogrodnik, ktory pozwala chwastowi podro-
sng¢, by bylo za co chwyci¢ przy usuwaniu z gleby calej
niechcianej ro$liny wraz z korzeniem; 2) w sferze wizerun-
kowej — spraw, aby przeciwnik objawil swoje zte oblicze,
ustaw rozgrywke tak, aby$ to ty mial moralne usprawiedli-
wienie do dziatania, a przeciwnik zostat pot¢piony; 3) nie
zmuszaj go do desperacji i walki do ostatniego naboju — roz-
energetyzuj go, dajac mu nadziej¢ na bezpieczng ucieczke
lub zwyciestwo. Ostatnim wariantem jest 4) strategia po-
legajaca na ,,podhodowaniu” ofiary, aby stata si¢ bardziej
takomym kaskiem, a moment ,,strzyzenia owiec” przyniost
znaczniejsze profity.
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Fortel 17
Rzuc¢ cegte,
aby przyciaggna¢ nefryt

Fortel przynety. Umiejetnie zainwestuj swoj wysitek lub
srodki, a zdobedziesz na przeciwniku co$ znacznie bardziej
cennego.

Stworz korzys$¢ lub jej iluzje, ktora wyda tamtego w two-
je rece. Podsun korzy$¢ pod jego nos tak, by zachowat si¢
w sposob mozliwy do przewidzenia, tak jak tego chcesz.

Istota fortelu jest zmyslne podsuniecie przynety. Zainwe-
stowanie czego$ malego, mniej warto$ciowego, aby skloni¢
przeciwnika do oddania czego$ znacznie wigkszego i cen-
niejszego. Odpowiednia zache¢ta pozwala na skanalizowanie
poczynan oponenta, ktory inaczej bytby nieprzewidywalny
lub nieosiggalny.

Fortel 18
By schwyta¢ rozbojnikow, pochwy¢
ich herszta

Rozpoznaj newralgiczny punkt podtrzymujacy aktywnos¢
przeciwnika, a nastepnie zneutralizuj go — ukre¢ potworowi
gtowe! Czesto zaledwie jeden obdarzony charyzma cztowiek
lub jedna idea mobilizuje wroga do kontynuacji walki — za-
pewnia poczucie jednosci, daje wiar¢ w zwycigstwo, wska-
zuje Cel 1 Droge. Eliminacja tej sity napedowej zaskutkuje
niewspotmiernie tatwym zwyciestwem przez nokaut.

Istotg fortelu w szerszym jego rozumieniu jest tzw. zakto-
cenie, majace w intencji by¢ rozstrzygajacym uderzeniem
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w punkt cigzkosci* przeciwnika. Wytyczna dostownie zaleca
atak na przywodce, koordynatora, ale ogdlnym zaleceniem
jest zidentyfikowa¢ 1 uderzy¢ w to, bez czego aktywnosc
przeciwnika ulegnie decydujagcemu zalamaniu.

Celem moze by¢ jego Zrdédlo sity lub miejsce najbardziej
wrazliwe. Moze to by¢ jednak ,,wszystko”: jego dalekosiez-
ne plany czy zrodlo jego sity ekonomicznej (zapasy zyw-
nosci, strategiczne ztoza surowcow, sprawnie funkcjonujacy
system ich produkcji 1 dystrybucji), bez ktorych aktywnos¢
przeciwnika wygasnie.

Fortel 19

Zabierz opal spod kociotka

Nie probuj pokonac silnego przeciwnika w otwartym boju.
Zamiast tego pozbaw go zrodet jego sily: zaopatrzenia, zré-
det energii; sktocaj go z sojusznikami, podkopuj jego mora-
le, zmuszaj do ponoszenia zniechgcajacych naktadow.

Istotg tego fortelu jest doprowadzenie do zatamania sig sity
przeciwnika przez metodyczne pozbawianie go paliwa nape-
dzajacego jego aktywnos¢. Innymi stowy, chodzi o usuwanie
przyczyn, a nie zmaganie si¢ ze skutkami. Jest to tez kiero-
wanie uderzen w miejsca ,,migkkie”. Naleza do nich $rodki
produkcji, morale itp., czyli wszystko, co dopiero gdzie$ tam
na dalekim polu bitwy ma zmieni¢ si¢ w ,,twarde”, a wigc
gotowg do boju armig... z ktorg walczy¢ nie nalezy.

4 Patrz tekst na s. 112. Atak na punkt ciezkoSci typu ,uderzenie twar-
dym w twarde" (teoria krélowej) to np. atak na Pearl Harbor. Atak
na punkt newralgiczny typu ,uderzenie twardym w miekkie" (teoria
kréla) to na przyktad likwidacja admirata Yamamoto lub zbombardo-
wanie sktadéw paliwa zamiast pancernikéw i lotniskowcow.
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Fortel 20
Zmac¢ wode, by ztapac ryby

Zepsuj przeciwnikowi srodowisko funkcjonowania. Spraw,
zeby stracit jasny oglad sytuacji, jasny cel. Gdy zaklocisz
mu dostep do informacji o otoczeniu, utraci orientacje.

To sparalizuje jego aktywnos¢ 1 uczyni bezradnym. By¢
moze popadnie w bierno$¢ lub apati¢ albo bedzie trwo-
ni¢ energi¢ na bezowocne miotanie si¢ — stanie si¢ wtedy
fatwym tupem. Istotg fortelu jest zakldcenie percepcii
1 orientacji przeciwnika za pomocg ataku posredniego —
na $rodowisko jego funkcjonowania. Utrudnij funkcjono-
wanie jego systemu budowania §wiadomosci sytuacyjne;.

,OSlepienie” ma ukry¢ istnienie zagrozenia, wtraci¢ w bez-
radnos¢, uniemozliwi¢ orientacj¢ w sytuacji. Ten sam cel, ale
poprzez atak wymierzony w umyst przeciwnika, to fortel 29.

Informacje, na podstawie ktorych tamten czyni plany, po-
winny by¢ jak najgorszej jako$ci. Popsucie przeciwnikowi
srodowiska dziatania sprawi, ze bedzie ono nieprzewidywal-
ne, nieczytelne lub po prostu nieprzyjazne dla produktyw-
nego realizowania agendy.

Fortel 21
Opusc¢ pancerzyk jak cykada

Gdy musisz si¢ wycofaé, zrob to niepostrzezenie. Ztota
cykada zrzuca swoj pancerz, pozostawia za sobg cos, co wy-
glada jak ona, a sama odlatuje. Nie pozwol, aby przeciwnik
dostrzegl i wykorzystat moment twojej najwigkszej stabosci.

Szerzej rozumianym wzorcem jest ukrycie swojej przej-
sciowo duzej wrazliwosci na atak. Fortel ma sprawic,
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by przeciwnik przegapit swoja szanse, swoj entry point.
Dostowne sformutowanie fortelu jest metaforg nawigzuja-
ca do sfery wojskowej 1 zaleca ukrycie ryzykownego ma-
newru wycofania. Kontakt bojowy z przeciwnikiem nalezy
przerwaé w taki sposob, aby tamten przegapit okazje do
zaklocenia takiej podatnos$ci na atak.

Fortel 22

Zablokuj drzwi,
by uwiezi¢ ztodzieja

Uczyn z wlasnego domu putapke na wltamywacza. Za-
kradajacy si¢ chytkiem intruz chce dziala¢ skrycie i unika
walki, do ktorej nie przygotowal si¢ odpowiednio. Zamiast
go przeploszy¢ — schwytaj.

Istote fortelu stanowi schwytanie stabego, dziatajacego
skrycie wroga, ktorego celem nie jest walka. Szerzej wzo-
rzec zaleca: walcz na tej ptaszczyznie konfliktu, na ktorej
przeciwnik walczy¢ nie chce. Na przyktad uzyj sity wtedy,
gdy przeciwnik nie chce badz nie moze jej uzywaé. Wymus,
by walka odbyla si¢ na twoich warunkach i na tej ptasz-
czyznie konfliktu, w ktoérej masz zdecydowang przewagg.

Fortel 23
Zjednuj odlegtych,
gdy atakujesz bliskiego

Unikaj walki z kilkoma przeciwnikami naraz — zanim
zaatakujesz jednego wroga, zapewnij sobie spokoj za plecami.
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Czasowo zneutralizuj dalszego przeciwnika i1 pokonaj bliz-
szego. Zjednuj sobie sojusznikdéw, aby we wrogdéw zmieniaé
ich po kolei.

Istota fortelu jest popsu¢ lub uniemozliwi¢ wspotprace kil-
ku przeciwnikéw 1 pokonanie ich pojedynczo. W tym celu
powinienes sprawic, by wspolny interes przestali postrzegaé
jako zbiezny. Traktuj ich niejednakowo. Jednych prowokuj
do natychmiastowej rozprawy, innych — dalszych lub chwi-
lowo mniej groznych — przekupuj, zjednuj lub odstraszaj.

Fortel 24

Pozycz droge,
by uderzy¢ na Guo

Wytyczna opiera si¢ na znajomos$ci stynnego epizodu
historycznego, w ktorym dwa stabe panstwa, pozostajac
w $cistym sojuszu, byly w stanie obronic si¢ przed poteznym
sasiadem. Wiadca jednego z tych panstewek zostal omota-
ny 1 naktoniony do odwrdcenia sojuszu, co wystarczyto, by
oba zostaty szybko podbite.

Porada: zdradziecko zaatakuj przeciwnika, z ktorym
wczesniej si¢ zaprzyjaznite§ w celu uspienia jego czujnosci.
Popro$ o pomoc, aby zatatwi¢ biezacy problem, a uzyskang
wigz zaufania 1 wspolpracy obré¢ przeciw sojusznikowi, gdy
najmnie;j si¢ tego spodziewa.

Istota fortelu jest uzycie sity i zasobow sojusznika do osia-
gnigcia wlasnych celow lub od razu do ataku na ustuzne-
go pomocnika. To sekwencja forteli zbudowana z trzech
innych forteli (wzorcoéw): a) rozbicie sojuszu przeciwnika
(fortel 23); b) wplatanie go we wspotudziat — uzycie go jako
pozyczonego miecza (fortel 3); c) podstepne zaatakowanie
sojusznika (fortel 30).
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Fortel 25
Unies krokiew, by usungc¢ filar

Porade mozna rozumie¢ na dwa sposoby: 1) Podmien
prawdziwg rzecz na falszywa, lepszg na gorsza, uzyteczng
na bezwartosciowa — najlepiej bez wiedzy jej posiadacza,
np. spraw, by jego sojusznicy chytkiem opuscili go w decy-
dujacej chwili. 2) Zdezorganizuj szyki przeciwnika. Spraw,
by utracit zdolnos¢ do skutecznego 1 sprawnego dziatania.

Spraw, aby atuty przeciwnika stracity warto$¢, ale on sam
si¢ w tym nie zorientowal. Zalecenie tego fortelu wyraza
si¢ w dwoch wariantach. Pierwszy to skryta, przeprowa-
dzona w mys$l zasady minimum wysitku, zamiana czego$
wartosciowego, prawdziwego, uwzglednianego w rachu-
bach na rzecz mniej warto$ciowa lub zupetnie pozbawiong
wartosci. Fortel polega¢ moze na namdéwieniu sojusznikdéw
przeciwnika do zdrady w krytycznym momencie rozgrywki.

Drugi wariant to zaburzenie formy przeciwnika (jego szy-
koéw), przez co jego warto$¢ bojowa spadnie 1 umozliwi po-
konanie go. Spraw, by stal si¢ staby. W terminologii wojsko-
wej to tzw. dyslokacja funkcjonalna.

Fortel 26

Wskazuj na morwe,
ganigc drzewo swigtojanskie

1) Gdy sytuacja nie pozwala, by ukara¢ lub doprowadzi¢
do porzadku rzeczywistego winowajce, znajdz kozta ofiar-
nego, ktorego los stanie si¢ ostrzezeniem.

2) Zademonstruj gotowo$¢ do walki, atakujac przygodna
ofiar¢. Pokaz aktualnym i potencjalnym rywalom, ze jestes
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bezwzgledny 1 gotowy na wszystko, gdy przyjdzie do obro-
ny wilasnych intereséw; niech adresaci wiadomosci wiedzg
z pelng jasnoscia, ze w kazdej chwili jeste$ zdolny do brutal-
nych i bezlitosnych dziatan. Dzigki temu, ze w ich oczach nie
bedziesz tatwa ofiara, zniechecisz ich do ataku lub zdrady.

Istotg fortelu jest demonstracja sity, ktora ma wymusi¢
korekte zachowania za pomoca przyktadnego ukarania ko-
gos$ trzeciego. Dwa warianty to: 1) przekazanie komunikatu
ostrzegawczego przeciwnikowi, wobec ktorego nie mozna
dziata¢ wprost; 2) odstraszajagca demonstracja silty, ktora
ma wptyna¢ na kalkulacje agresorow.

Ogolnie: chodzi tu o przejecie kontroli nad forma (zacho-
waniem) przeciwnika bez podejmowania z nim walki. Celem
jest uniknigcie niepozadanej badz ryzykownej konfrontacji;
wymuszenie ulegtosci lub zmiany czyich$ planéw jak naj-
mniejszym nakladem kosztow.

Fortel 27

Udawaj szalonego,
zachowaj zmysty

Niech przeciwnik uzna ci¢ za nieszkodliwego, stwierdzi,
ze szkoda na ciebie fatygi, i zaniecha ostroznosci; pozwol
mu poczu¢ zwyciestwo, spraw, aby uruchomit si¢ instynkt
powstrzymujacy przed zadaniem decydujacego ciosu.

Udawaj stabego: szalonego, pokonanego, gtupiego, niepo-
waznego. Wysylaj sygnaty podporzadkowania i uleglos$ci;
okazuj niekompetencje, potykaj si¢ o wlasne nogi. Okaz,
ze twoje plany sg chaotyczng niedorobka — to czesto lep-
sze niz ich ukrycie. Nie rob nic, co mogtoby by¢ poczytane
za zagrozenie. Przedstawienie prowadz takze przed przyja-
ciotmi. Tymczasem czekaj cierpliwie na moment do dziatania.
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Istota fortelu to ukry¢ site, zdolno$¢ badz zamiary. Inacze;j:
przyjmij na zewnatrz form¢ stabosci i bezradno$ci. Wrég ma
uzna¢, ze zagrozenie zniklo i1 zaniecha¢ dalszych dziatan.
W plaszczyznie psychologicznej: wzorujac si¢ na pokona-
nym psie, zademonstruj ulegto$¢ (ang. display of submis-
sion). U zwierzat spotecznych taki pokaz uruchamia bardzo
silny instynkt: wygasi agresje przeciwnika — ma on wy;js$¢
z trybu walki, uznawszy, ze osiagnal zwyciestwo.

Druga wykladnig jest przybranie formy dla przeciwni-
ka nieprzewidywalnej. Z glupim czy szalencem, w ktérych
zachowaniu nie wida¢ zadnej prawidtowosci, nie wiadomo,
co pocza¢. Gdy dziatasz losowo, twoja nieczytelna forma
uniemozliwia przeciwnikowi wypracowanie kontrformy po-
zwalajacej na skuteczne przeciwdziatanie. Probujac z two-
jego zachowania odczyta¢ intencje, przeciwnik nie powi-
nien rozeznad, ,,gdzie to ma ogon, a gdzie mord¢”. To jeden
z glownych celow przyswiecajacych sekwencji forteli (35).

Fortel 28
Zabierz drabing po wejsciu na dach

1) Gdy przeciwnik zapedzi si¢ za daleko, gdy juz popet-
ni btad 1 znajdzie si¢ w niebezpiecznej sytuacji albo da si¢
podpusci¢ przyneta, odbierz mu mozliwos¢ powrotu do bez-
piecznej formy — niech brnie dalej. ,,Zabierz drabing”, aby
jego podatna na zniszczenie forma stata si¢ nieodwracalna.

2) Zmus$ podwtadnych do wykonania zadania, sprawiajac,
ze nie beda mieli innej alternatywy.

Wytyczna ma dwa warianty: 1) gdy przeciwnik zapedzi si¢
w niebezpieczne miejsce, odetnij mu droge ucieczki; inaczej:
spraw, by blad przeciwnika z umiarkowanie niegroznego stat
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si¢ nieodwracalny badz zgubny; 2) umie$¢ siebie lub pod-
wladnych na ,,ziemi $mierci”, aby stworzy¢ motywacje do
nadzwyczajnego wysitku.

Fortel 29
Umies¢ kwiaty w koronie drzewa

Fortel zaklocenia postrzegania. Pokaz przeciwnikowi co$
z zupetnie innej bajki, co zburzy jego oglad rzeczywistosci.
Podkop pewnos¢ co do oceny sytuacji 1 twoich planow. Zde-
koncentruj go. Zakto¢ jego procedury postepowania.

Mechanizm jest dwuptaszczyznowy: 1) stosujgcy fortel
przybiera forme, ktora uniemozliwia przeciwnikowi wypraco-
wanie uzytecznego obrazu sytuacji, a w rezultacie paralizuje
lub wytacza prawidlowe procedury reakcji lub rozumowania;
2) sprawia, ze przeciwnik traci wiar¢ w sprawnos¢ wlasnych
zmystow, skutecznos¢ przedsiebranych planow 1 dziatan.

Fortel 30
Zamien miejscami goscia 1 gospodarza

Fortel przejecia inicjatywy. Spraw — najlepiej dzialajac
metodg matych krokéw — aby przewagi naturalne przeciwni-
ka przestaty pracowac na jego korzys¢, a zaczety na twoja.
Zrozum, na czym polegaja, a nast¢pnie stopniowo i niepo-
strzezenie zwigckszaj swoj wptyw na bieg zdarzen az do uzy-
skania petnej kontroli.

Istotg fortelu jest dyskretne pozbawienie przeciwnika jego
atutow, przejecie inicjatywy 1 zdobycie kontroli nad sytu-
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acja. Zidentyfikuj i nastepnie przejmij kontrole nad tym,
co daje mu swobodg¢ dziatania. W ten sposob znajdziesz si¢
w uprzywilejowanej pozycji gospodarza.

Fortel 31

Fortel pigknej kobiety

Fortel demoralizacji. Podsun przeciwnikowi co$, co od-
dali jego uwage 1 aktywno$¢ od waznych spraw. Zamiast
racjonalnie planowa¢ dziatania przeciw tobie, niech folguje
swoim instynktom, zajmie si¢ rozpusta lub zaspokajaniem
wyrafinowanych hobby.

Istote fortelu stanowi obezwitadnienie przeciwnika przez
pozbawienie go kontroli nad wilasnym postepowaniem.
W tekscie zrodlowym chodzi o instynkty seksualne. W szer-
szym rozumieniu mechanizm fortelu to dostosowane do
odbiorcy sklonienie go, aby pofolgowal swoim instynktom,
zachciankom i pragnieniom. Przez to utraci zainteresowanie
1 motywacje do walki, a w rezultacie tez szacunek doradcow
1 sprzymierzencoéw. Innymi stowy, spraw, by przeciwnik utracit
forme pozwalajaca na skuteczne planowanie 1 dziatanie.

Fortel 32
Fortel pustego miasta

Fortel podwodjnego blefu. Gdy jestes staby, a twoje moz-
liwosci obrony sg wyczerpane... pokaz to. Podejrzliwy
przeciwnik pomysli, Zze ta okazana stabo$¢ jest jedynie
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podstepem, a w rzeczywistosci jeste$ silny 1 zastawiasz
na niego putapke.

Istota fortelu jest ukrycie swojej stabosci przez otwarte
jej zademonstrowanie. Takie podwdjne oszustwo sprawi,
ze ostrozny przeciwnik zaniecha ataku, co jest celem for-
telu. Szersza wykladnia: spraw, by przeciwnik uznal praw-
de za ktamstwo. Sklon go do tego, aby nie wykorzystal on
swojej przewagi i sity.

W jezyku wojskowym fortel to dyslokacja, ale nie funkcjo-
nalna ani przestrzenna, bo sity wroga sa na pozycji 1 w cza-
sie dogodnym do zadania ciosu, lecz dyslokacja mentalna —
odwiedzenie wroga od podjecia decyzji o uzyciu sit.

Fortel 33

Fortel przewerbowanego szpiega
1 siania niezgody

Zdezorganizuj przeciwnika. Uzyj jego wiasnych ludzi
(odwroconych szpiegdow, zaufanych poplecznikéw, sze-
regowych podleglych itp.), aby sabotowaé jego zdolnos¢
do celowego i produktywnego dziatania. Wzniecaj niepo-
rozumienia i konflikty wewnatrz obozu wroga, wprowadzaj
w blad, zarazaj niezgoda. Podsuwaj mu spreparowane i my-
lace informacje, psuj jego organizacje i spraw, by skutecz-
ne dziatania staty si¢ niemozliwe. Przekupuj podwitadnych,
by sia¢ nieufnos¢ i sterowac jego dziataniami.

Jesli podsuniesz mu odpowiednio spreparowane ,,sekrety”
poprzez zrodto, ktéremu ufa, bedziesz mogt pokierowac jego
poczynaniami. Metoda konia trojanskiego wpus¢ w umysty
i szeregi przeciwnika informacje, ktore zaktoca jego funk-
cjonowanie albo pozwolg sterowaé jego poczynaniami.
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Doprowadz do tego, aby przeciwnik wlasnymi sitami za-
szkodzit sobie od §rodka. Cel fortelu zdefiniowany jezykiem
teorii wojny manewrowej to realizowane z wyprzedzeniem
zaktocenie aktywnosci przeciwnika tak, aby nie przybrat
formy umozliwiajacej skuteczng obrone.

W fortelu tym chodzi o postuzenie si¢ czym$ lub kim$
w warunkach wytworzonej wcze$niej relacji zaufania. Dwie
wyktadnie to 1) dostowna: skton szpiegdw przeciwnika (naj-
czescie] za pomocg brzgczaco-szeleszezacych argumentow),
aby pracowali dla ciebie; 2) szeroka: zasiej niezgode w jego
szeregach, zburz jedno$¢, jednomys$lnos¢ i wywolaj brak
wzajemnego zaufania.

Fortel 34
Fortel samookaleczenia

Zaszkodz sobie, by zyska¢ zaufanie. Widoczna poniesio-
na strata jest ,,niemogaca ktamac”, niepodwazalng przy-
czyna tego, ze chcesz zemscic si¢ na sprawcy upokorzenia.
W przeciwienstwie do stow i argumentéw malo kto poda
ja w watpliwos¢. Wierzymy w opowiesci, nie argumenty.

Okalecz samego siebie lub zainscenizuj publicznie swoja
krzywdg. Przy tym poswig¢ lub zniszcz cos, co jest dla cie-
bie bardzo wazne lub cenne. Uzyj tej straty, by wkupi¢ si¢
w szeregi przeciwnika.

Sad mowiacy, ze nikt nie czyni sobie samemu krzyw-
dy ani nie dziala na wlasng szkode, jest tak glteboko zako-
rzeniony w$rod innych ,,prawd”, ze umozliwia niezwykle
skuteczne oszukanie ofiary. Sygnal wysytany przez ofiare
nieszczescia przenoszony jest na poziomie emocjonalnym.
Jego sita opiera si¢ na biologicznym instynkcie do wzajem-
nej empatii istot zywych.
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Istota fortelu jest zadanie sobie samemu krzywdy, aby uru-
chomi¢ u przeciwnika instynktowne wspoélczucie, z ktérym
nieodlacznie przyjdzie zaufanie. Widoczne autentyczne cier-
pienie wywota wspolczucie, a z nim przyjdzie zaufanie. To za-
pewni przynalezno$¢ do grupy, do ktorej chcesz przeniknac.

Fortel 35
Sekwencja forteli

Zastosuj sekwencje kilku kolejnych dziatan 1 forteli, aby —
zgodnie z koncepcja tai sabaki — doprowadzi¢ przeciwnika
do formy, w ktérej tatwo go pokonac.

Pierwsze posunigcia majg jedynie na celu wytracenie opo-
nenta z jego bezpiecznej pozycji 1 zaburzenie mu obrazu sy-
tuacji. Uzna je za mato grozne i zlekcewazy, gdyz sprawiaja
wrazenie przygodnych i nie uktadajg si¢ w obraz zdradzajg-
cy twoj ostateczny cel. Dopiero ostatni, zaskakujgcy ruch ma
by¢ decydujacy.

Metafortel, ktorego istota jest improwizacja, a metoda
stworzenie wlasnej sekwencji forteli. Kierujgc si¢ specyfika
kazdej konkretnej rozgrywki, zaplanuj seri¢ dziatan (proce-
durg), ktora w danej sytuacji najskuteczniej doprowadzi
do pokonania przeciwnika.

Celem jest metodyczne wytracenie przeciwnika z formy
odpornej na atak; niepostrzezone doprowadzenie go do for-
my, w ktorej bedzie najbardziej podatny na zniszczenie;
stworzenie sytuacji, w ktoérej nie bedzie miat mozliwosci
unikng¢ decydujacego uderzenia.
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Fortel 36
Ucieczka jest najlepsza

Fortel ucieczki. Gdy nie masz szans na zwyci¢gstwo,
honorowa przegrana nie jest rozwigzaniem — $§mier¢ na polu
chwaty postuzy, co najwyzej, przysztym pokoleniom. Ucie-
kaj, udawaj poddanie, pozoruj podporzadkowanie i postu-
szenstwo. Zaatakuj ponownie, gdy nadarzy si¢ okazja. Ten,
kto ucieka dzisiaj, jutro bedzie walczyt dale;.

A tak naprawdg, w szerszym ujeciu, to fortel niepodej-
mowania bezcelowej aktywnosci. Dzialaj tylko wtedy, gdy
przynosi to wymierny efekt, a cel jest mozliwy do osiggnie-
cia (czytaj: optacalny)!

Istota fortelu jest zalecenie: nie walcz, jesli nie masz szans
na wygrang, a wigc nie tylko ,,uciekaj”, ale nawet nie zaczy-
naj ani nie rob nic na sitg!

Porzu¢ walke 1 uciekaj, by zwycigzy¢ nastepnym razem.
By ograniczy¢ straty, przerwij bezsensowne brnig¢cie w blad;
nie forsuj na sile¢ swojej drogi do celu, nie trwon swoich
zasobow, by uzyskaé pyrrusowe zwycigstwo; zbadaj, czy
twoj wysitek ma sens; nie walcz, jesli nie przynosi to kon-
kretnej korzysci ani poprawy sytuacji.
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Sekcja I1

Ponadczasowe
maksymy 1 spostrzezenia
o konfliktach
i naturze ludzkiej

Wyciag z dorobku zachodniego

Trudno znalez¢ jakies jedno kryterium doboru spostrzezen
i maksym zaprezentowanych w poprzedniej i tej sekcji. Kie-
rowafem sie ich jakoscig w tym sensie, ze trafiafy na karty
tej ksigzki te, ktore sq w jakis sposdb na tyle dobre, ze da sie
je uzyc jako motta rozdziatow, esejow, a nawet catych ksiqzek.
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Ponadczasowe maksymy i spostrzezenia...

Podsuniete
przez wspotautorow

Wspdtautorzy i konsultanci tego tomu zostali poproszeni
o zaproponowanie jednego lub dwdch najcelniejszych,
znanych im spostrzezenri dotyczgcych toczenia konfliktow
i ludzkiej natury.

Intencjq redaktora byfo dac¢ wspdtautorom mozliwosc po-
dzielenia sie z czytelnikami maksymami i cytatami, ktdre,
sformutowane przez natchnionych mistrzow, w sposob wy-
jgtkowo celny naprowadzajqg nas na niesmiertelne prawi-
dfowosci dziatania ludzi i swiata... lecz wtgczanie ich w esej
bytoby zabiegiem zaktdcajgcym wywdd lub niepotrzebng
dygresjq.

Oto niektdre z nich.

Od broni wazniejsza jest gotowos¢
do jej uzycia.
(bez rodowodu)

Zaproponowat Jarostaw Duczmalewski

Gdy wywiady dobrze pracujg,
to wojny sg niepotrzebne.

Vincent V. Severski, NieSmiertelni
Zaproponowat Tomasz Formicki



Wojna to kolektywne zabijanie
dla kolektywnych celow.
John Keegan, The Face of Battle
Zaproponowat Piotr Plebaniak

Obawiam sie, ze wtasnie obudzilismy
Spigcego olbrzyma i napetnilismy go
straszliwg determinacja.

Isoroku Yamamoto (przypisywany)

Zaproponowat prof. Witold. M. Ortowski

Dominacja to przetrwanie.

John. ). Mearsheimer, Tragizm
polityki mocarstw

Zaproponowat prof. Andrzej Zapatowski.
W oryginalnej formie: ,Dominacja to najlepszy
sposdb, by zapewnic sobie przetrwanie”.

Zycie nie jest nieustanng walka, ale droga
w Swiecie zagrozen, gdzie mysl a nie orez
jest mieczem dajgcym przetrwanie.

Andrzej Zapatowski

Nie ma lepszej inwestycji dla narodu

niz napetnianie dzieci mlekiem.
Winston Churchill

Zaproponowat prof. Witold. M. Ortowski



Sg tylko dwie sity na swiecie: miecz i rozum;
na dtuzszg mete miecz zawsze ulega

rozumowi.
Napoleon Bonaparte

Zaproponowat Tomasz Formicki

Dopdki nie uczynisz nieswiadomego
Swiadomym, bedzie ono kierowato
twoim zyciem, a ty bedziesz nazywat

to przeznaczeniem.
CarlG. Jung

Zaproponowata Lidia D. Czarkowska

Dowdbédca ma miec wizje!
gen. Jarostaw Kraszewski

Zaproponowat gen. Kraszewski —
jako tytut swojego tekstu
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Zbior 1l

Mysli rozmaite o dziataniu,
sztuce wojennej
i naturze ludzkiej

Zamieszczone w ponizszym zbiorze spostrzezenia trudno
przypisac do jakiejs jasno okreslonej kategorii. Moze oprocz
tej, ze idee i wizje, ktore w sobie niosq, kazqg zatrzymac sie na
chwile... pomyslec, jak odnoszq sie do swiata, do natury czto-
wieka, wojen... i dopiero potem powiedziec: ,Hmm... dobre”.

Odnoszq sie one do percepcji swiata, jakie w sobie Zywi-
my... ktdre nas pobudzajg do dziatania. Do sposobu, w jaki
wptywamy na swiat i sposobu, w jaki swiat wpfywa na nas.
Wspdtautorzy, ktorzy wzbogacili ponizszy zbidr peretkami
ze swoich zbiorow mogqg miec tylko nadzieje, ze w kazdej
znajdziemy jakqs niesmiertelng prawidtowosc, czy wyty-
cznq dla kreslenia planow lub kroczenia ku obranym w mto-
dosci celom.

Oprocz spostrzezen znajdg sie tu tez stowa w jakis sposob
budujgce wole dziatania. A jak wigze sie ta wola z naszq
wizjq Swiata i rzqdzqcych nim prawidet, mowi niejedno
7 ponizszych spostrzezen.

Niektdre mysli zostaty z tego rozdziatu bezwstydnie ukra-
dzione —zabrane, by wzbogacic przestanie esejow w kolejnej
sekcji tomu. W tej zbieraninie tylko kazatyby czytelnikowi za-
trzymac sie i zadumac. Tam — wyrdznione graficznie ku wy-
godzie poszukiwaczy maksym — zaprzegniete do autorskiego
zamiaru, wzbogacajq jego wywad.

352
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Kolory blakng, Swigtynie obracajg sie
W gruzy, imperia upadajg, ale stowa

madrosci sg wieczne.
Colours fade, temples crumble, empires fall, but wise
words endure.

Edward Thorndike

Daj mi wtasciwe stowo i odpowiedni akcent,
a porusze swiat.
Joseph Conrad

Nigdy nie zasilaj porazki.
Never reinforce failure.
John Keegan, The Face of Battle

Stac positki do wsparcia Zotnierzy, ktorym nie po-
widdt sie atak i czujq sie przez to pobici, i umy-
kajg z pola bitwy, jest marnotrawieniem energii
nowo przybytych. [...] i niesie ryzyko zarazenia ich
utratg nadziei.

To wtasnie to, co czytasz, kiedy nie musisz,

decyduje o tym, kim bedziesz, kiedy nie

bedziesz miat wptywu na okolicznosci.
Charles Francis Potter

Cuda nie sg sprzeczne z naturg,

ale tylko z tym, co wiemy o naturze.
Augustyn z Hippony
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Ten prawdziwie wolnym,

kto leki swe pokonat.
Arystoteles

Wielkie czyny sg zazwyczaj
wykute z wielkiego ryzyka.
Herodot

W momencie, gdy porzucasz swoje zasa-
dy i wartosci, jestes martwy, twoja kultura
jest martwa, twoja cywilizacja jest martwa.
Kropka.

Oriana Fallaci

Uwazaj na spokojnego cztowieka. Bo gdy
inni mowig, on patrzy. A podczas gdy inni
dziatajg, on planuje. A kiedy w koncu inni

odpoczywajg... on uderza.
(motto filmu Vice, 2019)

Kiedy méwig czyny, stowa sg niczym.
Pierre-Joseph Proudhon

Dyktatura to panstwo, w ktérym wszyscy
bojg sie jednego, a jeden wszystkich.
Alberto Moravia



Ksigzki mogag byc niebezpieczne. Najlepsze
z nich powinny by¢ oznaczone ostrzezeniem:
.10 moze zmienic twoje zycie".

Helen Exley

W wojnie nie chodzi o to, kto wygra.

Chodzi o to, kto mniej straci.
War isn't about who wins. Its about who loses less.
(bez rodowodu)

Gdy tyran umiera, jego panowanie sie konczy.
Gdy umiera meczennik, jego rzady dopiero
sie rozpoczynajg.

Sgren Aabye Kierkegaard

Historia to nauczanie filozofii na przyktadach.
Dionizjusz z Halikarnasu

Odwaga jest niemalze sprzecznoscia.

Oznacza silne pragnienie zycia

przyjmujace forme gotowosci na smierc.
Gilbert Keith Chesterton

To nie to, co wiesz. To to, co zauwazasz.
Henry David Thoreau (parafraza)
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Dobrze zadane pytanie jest juz w potowie

odpowiedziane.
Charles Kettering

Najczestszym ktamstwem jest to, w ktérym
ktamie sie samemu sobie; ktamanie innym
jest stosunkowo wyjgtkiem.

Friedrich Wilhelm Nietzsche

Przemierzatem swiat w poszukiwaniu
wyjasnien zjawisk, ktérych nie rozumiatem.
Skad braty sie muszle na szczytach gor?
Dlaczego kamien rzucony na wode tworzy
okregi fal, i dlaczego ptak utrzymuije sie

w powietrzu? Te pytania wypetniaty moje

mysli przez cate zycie.
Leonardo Da Vinci

Jestesmy w stanie wojny, a wrdog nasz wie,
ze podswiadomosc¢ wchtonie wszystko.
Wayne Gerard Trotman

Bedziemy zotnierzami, by nasi synowie
mogli by¢ rolnikami, a ich synowie artystami.
Thomas Jefferson
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Toast za szalonych. Odstajgcych. Buntow-
nikow. Wichrzycieli. Okrggte kotki w kwa-
dratowych otworach. Ci, ktérzy inaczej
widza. Nie lubig zasad. | nie uznajg status
guo. Mozna ich cytowac, nie zgadzac sie
z nimi, gloryfikowac lub szkalowac. Jedy-
ng rzecza, ktorej nie mozesz zrobic, jest
ignorowanie ich. Bo to oni zmieniajg rze-
czy. Pchajg rase ludzka do przodu. | cho-
ciaz niektérzy mogg ich postrzegac jako
szalonych, my widzimy geniusz. Poniewaz
ludzie, ktérzy sg wystarczajgco szaleni,
by mysle¢, ze moga zmieni¢ Swiat, sg tymi,
ktorzy to robia.

Rob Siltanen

Ludzie Spig spokojnie w tézkach w nocy
tylko dlatego, ze twardzi mezczyzni
stojg w gotowosci do uzycia przemocy
w ich imieniu.

Richard Grenier

Gatunkiem, ktory przetrwa, nie jest ani

ten najsilniejszy, ani najinteligentniejszy.

Przetrwa ten, ktéry potrafi sie zmieniac.
Karol Darwin
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Najtrudniejszg rzeczg jest decyzja by dzia-
ta¢, reszta to jedynie wytrwatosc.
Amelia Earhart

Trzeba tylko poby¢ w otoczeniu chorych
i przygnebionych i zadac sobie pytanie,
czy wymowne skargi i zatosne jeki,
popisywanie sie nieszczesciem nie maja
w istocie na celu zadawania boélu obec-
nym [...] litos¢ [...] im uswiadamia,
ze pomimo catej swojej stabosci majg
wcigz jedng przynajmniej wtadze,
wtadze zadawania bolu.

Friedrich Wilhelm Nietzsche

Bajki sg czyms wiecej niz tylko prawda.
Nie dlatego, ze méwig nam, ze smoki
istniejg, ale dlatego, ze mowig nam,

ze smoki mogag by¢ pokonane.
Neil Gaiman

Nigdy nie watp, ze mata grupa Swiadomych
celu i zaangazowanych obywateli moze
zmieni¢ swiat. W rzeczy samej jest to jedyna
droga, jaka kiedykolwiek przyniosta sukces.
Margaret Mead
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Jesli cztowiek nie odkryt czegos,
za co umrze, nie nadaje sie do zycia.
Martin Luther King, Jr.

Ludzie beda zawsze dla ciebie Zli,
jezeli koniecznos¢ nie zmusi ich do tego,
by byli dobrzy.

(bez rodowodu)

To, co cztowiek widzi, zalezy zaréwno
od tego, na co patrzy, jak i od tego,
co nauczyt sie dostrzegac w swym
dotychczasowym doswiadczeniu
wizualnym i pojeciowym.

Thomas Kuhn

Nie mozemy pozwoli¢, aby nas definiowa-

to ograniczone postrzeganie innych ludzi.
We must not allow other people's limited perceptions
to define us.

Virginia Satir

Stowa potrafig rozniecac ogiert w umystach

ludzi.
Patrick Rothfuss, The Wise Man's Fear
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Swiat peten jest magicznych zjawisk,
ktore czekajg cierpliwie, az nasze zmysty
sie wyostrza.
The world is full of magic things, patiently waiting
for our senses to grow sharper.

William Butler Yeats

Rewolucje nie toczg sie o drobiazgi.
Rewolucje wszczyna sie o drobiazgi.
Arystoteles

Kazda prawda przechodzi przez trzy etapy,
zanim zostanie rozpoznana. W pierwszym
etapie jest wysmiewana. W drugim - jest
zwalczana. W trzecim - jest uwazana

za oczywistosc.
Arthur Schopenhauer

Sita to nie tylko to, co masz, ale tez to,

co przeciwnik mysli, ze masz.
Power is not only what you have, but what the enemy

thinks you have.
Saul Alinsky

Ludzie predzej puszczajg w niepamiec
Smierc ojca niz strate ojcowizny.
Niccolo Machiavelli
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Jedna osoba, ktéra w cos Swiecie wierzy,

jest rowna 99, ktére majg tylko interesy.
One person with a belief is equal to 99 who have only
interests.

John Stuart Mill

W kazdej bitwie pojawia sie moment,
w ktérym dowddcy obu stron sgdza,
ze przegrali. Wtedy ten, ktéry kontynuuje

atak — wygrywa.
Ulysses S. Grant

Boze, strzez nas przed poglgdami

naszych ojcéw.
Hans Helmut Kirst

Cztowieka bezbronnym wobec manipula-
Cji czyni batagan w mysleniu.
(bez rodowodu)

Jesli sprawig, ze bedziesz zadawac
niewtasciwe pytania, nie bedg musieli
ktopotac sie z odpowiedziami.

(bez rodowodu)

Polityk dzieli ludzi na wrogdw i narzedzia.
(bez rodowodu)
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Najlepszg sztuczka [retoryczna] jest
po prostu miec racje.
Jerzy Bralczyk

Rewolucji nie mozna kupi¢. Rewolugcji
nie mozna wywotac. Rewolucjg mozna
sie tylko stac. Jest w waszych duszach -

albo nie ma jej wcale.
Ursula K. LeGuin

Zobaczenie tego, co znajduje sie tuz przed
naszym nosem, wymaga ciggtej walki.
George Orwell

Narody, ktore upadng walczac, powstanag
ponownie. Ale te, ktére pokornie skapitu-
lujg, sg skonczone. Jesli wiec dtuga histo-
ria naszej wyspy ma sie zakonczy¢, niech
tak sie stanie, tylko gdy juz bedziemy
leze¢, dtawigc sie wtasng krwia.

Winston Churchill

Im dalej wstecz mozesz spojrzeé, tym

dalej wprzdd masz szanse zobaczyc.
The farther back you can look, the farther forward

you are likely to see.
Winston Churchill
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Kazda wielka Sprawa zaczyna sie jako
ruch, staje sie biznesem, a w koncu

degeneruje sie w jazgot.
Eric Hoffer

Bastion wiedzy opiera sie na trzech filarach:

historii, jezykach i matematyce. Wyposa-

zony w te trzy rzeczy mozesz nauczyc sie

czegokolwiek chcesz. Lecz jesli ktoregos

ci brakuje, jestes kolejnym ciemnym

prostakiem w zagnojonych gumofilcach.
Robert A. Heinlein

Wolnos¢ oznacza prawo do méwienia,

ze 2i2jest 4. Ztego wynika reszta.
George Orwell

Rozumowanie nigdy nie sprawi, ze Czto-
wiek poprawi btedng Opinie, ktérej nie
nabyt wczesniej przez Rozumowanie...

Reasoning will never make a Man correct anill
Opinion, which by Reasoning he never acquired...

Jonathan Swift

Pragnienie bezpieczenstwa stoi na drodze
kazdego szlachetnego przedsiewziecia.
Tacyt
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Ten kto prawde sprzedaje, bliski jest

sprzedawania ludzi.
ks. Jerzy Popietuszko

Prawdziwe badanie Swiata nie polega
na poszukiwaniu nowych lgdoéw, ale

na patrzeniu w nowy sposob.
Marcel Proust

To najpowszedniejszy z btedow uwazac,
ze granice naszej percepcji to takze grani-

ce tego, co da sie spostrzec.
C. W. Leadbeater

Prawda w nauce moze by¢ zdefiniowana
jako hipoteza najlepiej predysponowana
do tego, aby otworzy¢ droge lepszej.

Konrad Lorentz

Zle, gdy prawde wolno méwi¢ tylko

dzieciom i wariatom.
Jan Czarny

Jesli myslisz, ze edukacja jest kosztowna,
sprébuj ignorancji.
If you think education is expensive, try ignorance.
(bez rodowodu,
przypisywane jednemu z rektoréw Harvardu)
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Prawa istniejag po to, by przekazywac
nakazy rozumu tym, ktérzy nie mogg ich

otrzymywac bezposrednio.
Platon

Uwazaj na swoje mysli, stajg sie stowami.
Uwazaj na stowa, stajg sie czynami.
Obserwuj swoje dziatania, stajg sie
nawykami. Obserwuj swoje nawyki, stajg
sie twojg postacia. Obserwuj swojg postac,
staje sie twoim przeznaczeniem.

Frank Outlaw

Cudze poglady bierzemy za wtasne.
By udowodnic, ze sg nasze, dajemy sie

za nie zabic.
Krzysztof Kgkolewski

Wolnosc to produkt uboczny nadwyzki

ekonomiczne,;.
Freedom is the by-product of economic surplus.
Aneurin Bevan

Ci, ktérzy czynig pokojowa rewolucje niemoz-
liwa, uczynig krwawa rewolucje nieunikniona.
John Fitzgerald Kennedy
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Nadzieja, jak wiara, jest niczym, jesli
nie jest odwazna; jest niczym, jesli

nie jest Smieszna.
Thornton Wilder

Na catym Swiecie nie ma wystarczajgco
wiele ciemnosci, aby zdtawic Swiatto te;

malutkiej Swieczki.
Robery Alden

Stowa, jak powszechnie wiadomo,

sg wielkimi wrogami rzeczywistosci.

Words, as is well known, are great foes of reality.
Joseph Conrad

Przeciwienstwem wolnosci — stabosc.
Piotr Plebaniak

Tradycje — to gtupstwa, ktére dziadko-
wie przekazujg wnukom za naszym

posrednictwem.
Pitigrilli

Talent trafia w cos, w co inni nie moga
trafi¢, geniusz trafia w to, czego inni

nie mogag zobaczyc.
(bez rodowodu)
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Uwazaj na technologie. To czesto zaled-
wie udoskonalone $rodki dla nieudosko-

nalonych celow.
Henry David Thoreau

Ludzkos¢ od chaosu dzieli dziewiec

niezjedzonych positkéw.
There are only nine meals between mankind and anarchy.
A H. Lewis

By przejgc kontrole nad osrodkiem decy-
zyjnym przeciwnika, nie zawsze najsku-
teczniejszym jest celowanie wprost

w punkt centralny. Czasem lepszg taktykg
jest opanowanie obreczy, ktéra go otacza.
Logika wystarczy - jesli chcielibysmy

do czegos przekonac kréla, przydatnym
bedzie uzyskanie wptywu na tych,

ktérzy majg dostep do jego ucha.

Fuji Nakamura, 100 maksym o dezinformacji

Nie wierze w niezdementowane informacje.
Aleksander Michajtowicz Gorczakow
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Sg dwa sktadniki wptywu. Pierwszy

to przemoznos¢, a drugi to subtelnosc.
Nie pozwolitbys komus, by zepchngt cie
z kursu, ale mogtbys przeoczy¢, gdy ktos
sprawia, ze lekko cie z kursu znosi,

tak ze nawet tego nie zauwazytes.
Jim Rohn

Natura nie dopuszcza ktamstw.

(Natura nie ktamie.)
Nature admits no lie.
(bez rodowodu)

Nie ma innej porazki poza tg, ze zaprze-
staje sie prob.
There is no failure except in no longer trying.

Elbert Hubbard

Nie ma stabosci, nie ma sity. Jest tylko
wycwiczony i nie€wiczony.
There is no weakness, there's no tough. There is

trained, or untrained.
(film Cztowiek w ogniu, 2004)

Sa mysli, sg stowa nawet, ktore trzeba
gtosno wypowiedzie¢, aby nas straszyc
przestaty.

Wactaw Berent
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|dei nie da sie zdtawic uciskiem. Zdtawic
je mozna, ignorujac je. Odmawiajgc myslenia.
Odmawiajgc zmiany.

Ursula K. LeGuin

Nic nie marnuje sie na wojnie — oprocz
zycCia i wtasnosci.
Notihng was wasted, in war, except for lives and
property.

Piers Anthony, Chaining the Lady

Dwa tysigce funtow edukacji pada

od dzazila®® za dziesie¢ rupii.

Two thousand pounds of education drops to a ten rupee...
Rudyard Kipling, Arithmetic on the Frontier

Nasza wtadza pochodzi z percepcji

naszej wtadzy.
Our power comes from the perception of our power.

(Serial telewizyjny Czarnobyl, 2019)

Zaraz po bitwie przegranej, najsmutniejszg
rzeczg jest bitwa wygrana.
(fitm Waterloo, 1970)

Dzazil to muszkiet-samordbka uzywany w Afganistanie az do po-
czatkdw XX wieku.
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Przeciez strategia to po prostu stosowanie
zdrowego rozsadku, a tego nikogo

nie mozna nauczyc.
Strategy is the application of sound human sense to
the conduct of war; its teachings go little beyond the
first requirements of common sense.

Helmuth von Moltke starszy

Nie pozwal, aby twoje zasady moralne
odwiodty cie od zrobienia tego, co stuszne.
Salvor Hardin, Fundacja

Przyszta wojna bedzie wojng niewidzialna.
Dopiero, gdy dany kraj zauwazy, ze plony
ulegty zniszczeniu, jego przemyst jest spa-
ralizowany, a jego sity zbrojne niezdolne
do dziatania, zrozumie nagle, ze brat udziat
W waojnie i ze te wojne przegrywa.

Fryderyk Joliot Curie

Nie oddac¢ gtosu to nie jest bunt,

to kapitulacja.
(bez rodowodu)
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Pienigdze, ktére mamy, dajg nam wolnosc.
Pienigdze, ktérych nie mamy, dajg nam

niewole.
Rousseau

Sekretem wtadzy jest wiedzie¢, ze inni

sg bardziej tchoérzliwi od ciebie.
Ludwig Bérne

Nie wiem, czego bardziej bac sie nalezy,
ulic petnych przyzwyczajonego do grabie-
zy zotdactwa czy strychow petnych pisa-
rzy nawyktych do tgania.
| know not whether more is to be dreaded from
streets filled with soldiers accustomed to plunder or
from garrets filled with scribblers accustomed to lie.
Samuel Johnson

Kazdy, kto ma wtadze sprawic, by ktos
uwierzytw absurd, ma tez wtadze,
aby naktoni¢ go do popetnienia
niesprawiedliwosci.

Wolter
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To, co [chrzescijaniscy krélowie] nazywajg
pokojem, to krotki czas spedzony na konie-
cznosci przetadowywania broni.

Robert G. Ingersoll

Kluczowy atrybut i sita wtadzy nad ludZmi
to zdolnos¢ narzucania wtasnego prawo-

dawstwa?’.
Piotr Plebaniak

\Wojna to proces dostosowania rzeczywi-
stosci traktatowej do aktualnego uktadu sit.
(bez rodowodu)

Cztowiek, ktory nie wierzy w Boga, uwierzy
w byle co.
Chesterton

Za kupcami idg zotnierze.
(bez rodowodu)

27 To niedoskonate sformutowanie wymaga wiecej namystu. Rozwaz-

my dwa spostrzezenia: ,My mamy prawa. My reprezentujemy cywili-
zacje", styszymy w filmie Monachium (2005). ,Bez praw, komandorze,
nie ma cywilizacji’, styszymy w filmie Most na rzece Kwai (1957). Dla-
czego bolszewicy i Stalin eliminujgc konkurentéw wymagali podpi-
séw, mimo ze procesy i wymuszone zeznania byty kompletng farsg?
Dlaczego w swej istocie ruchy takie jak #metoo czy tzw. kultura bycia
ofiarg (ang. victimhood culture) dokonujg dysfunkcji porzgdku praw-
nego i zastepujg go dyktatem wtasnych, nie zawsze sformalizowa-
nych praw i norm kanalizujgcych zachowanie ludzi? Ustanowic¢ sie
sedzig dobra i zta oraz mie¢ zdolnos¢ karania i nagradzania wystep-
nych — oto natura wtadzy i jej legitymizacji.
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Bez znajomosci sity stow nie sposob poznac
ludzi.
Konfucjusz

Reka, ktora buja kotyske, rzadzi swiatem.

William Ross Wallace

Kto o wojnie mysli ze wstretem w czasie
pokoju, nie bedzie sie nim cieszy(¢ dtugo,
a nawet wcale.

Andrzej Maksymilian Fredro

Esencja wojny to przemoc. tagodzenie

tego to kretynizm.
Jackie Fisher

Wojna nie jest przeklenstwem wpisanym
w ludzka nature: jest przeklenstwem wpi-
sanym w zycie. Nie ucieknie sie od waojny,
poniewaz wojna jest czescig zycia.

Oriana Fallaci

Powyzszy pakiet maksym i spostrzezen
po opatrzeniu komentarzami stanie sie
czescig zbioru maksym pt.

Gtebie, do ktérych trzeba sie wspig¢ (2025).
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Stowo o znaczeniu kaligrafii
zamieszczonych w tomie

Kaligrafia na grzbiecie oktadki

Znak shi % Wedtug stownikdw to sita, wptyw, trend, oko-
licznos¢, konfiguracja zdarzen i oczywiscie Moc — centralny
koncept traktatu Sztuka wojny. No 1 rzecz jasna sprawczos¢
— zdolno$¢ do realizowania swojej woli. Pole semantyczne
stow zawierajacych ten znak jest arcyfascynujace. Guoshi
Bl%5to sila narodowa, shoushi F%+ — gest rekg (oddzia-
tywanie?); shi to potocznie me¢skie genitalia (np. stowo
qushi %% to dokonaé kastracji, ale tez ,,koncowy stan
spraw”, moment zaprzestania oddziatywania).

Kaligrafianas. 12

B A A EHETZ (du ci ze wei wangzhe shi yi)

»Przeczytaj ta ksigge, a zostaniesz nauczycielem krolow”.
To fraza ze starozytnej opowiastki o starcu, ktory testowat
pokore mtodzienca, trzy razy kazac stawi¢ si¢ mu o $wicie
W wyznaczonym migjscu. Dopiero za trzecim razem mio-
dy cztowiek, po prostu czuwajac przez cata noc przy wska-
zanym mostku, zdotat zameldowa¢ si¢ przed nadejSciem
starca. Otrzymat wtedy od niego pochwale, traktat militarny
Szes¢ tajemnych strategii czcigodnego Jianga (patrz s. 154)
1 wyjasnienie wazkos$ci zawartej w ksiedze wiedzy.
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Kaligrafia na s. 128

18, 2 3 (zuozhan zhi dao)
,»Dao toczenia wojen”. To alternatywny tytut traktatu, uku-
ty zgodnie z naturg wiedzy w nim przekazywanej.

Kaligrafia na s. 240

»M1oto starozytnych”. To kluczowa fraza ze starozytnej
opowiastki dydaktycznej. Kotodziej pracujacy przy swoim
zaglebionym w starozytnych traktatach suwerenie stwierdzit,
ze zawarto$¢ szacownych ksigg to mioto starozytnych. Ko-
todziej, zapytany przez rozzloszczonego tym zuchwalym
stwierdzeniem krola, wyjasnit:

Sprawnos¢ reki zyskuje pogrgzony w pracy. Ma reka

wie, jak mocno ciosac i przykrawac, gdyz wiedza
ta ptynie z mojego serca. Stowami ta zdolnosc
wyrazona by¢ nie moze. Memu synowi jednako prze-
kazac¢ jej nie moge. Talenty starozytnych umarty
wraz z nimi. Dlatego wtasnie dzieta ich, ktére ra-
czysz czytad, sqg jedynie niesptukanymi resztkami,
ktére pozostawili.

Ta stynna opowiastka poucza, ze wiedza to co$ inne-
go, niz ludzie umiejacy jg uzywac. Nie ten madry, kto wie,
jak czyni¢, ale ten, kto zdolnym wiedzg¢ w czyn przekuc.
A do tego trzeba uruchomi¢ pamie¢ mig$niows, rozpoznaé
sprzyjajace okolicznosci i wychowac¢ si¢ w $srodowisku spo-
fecznym umozliwiajagcym realizacj¢ samodoskonalenia. Morat
opowiastki mozna zamkng¢ w stowach gen. Kraszewskie-
go, ktory stwierdzil na kartach tej publikacji, ze dowodca ma
mie¢ wizje.

Ale najcelniejszg ilustracja tej prawidlowosci jest przypadek
silnika rakietowego Rocketdyne F1. NASA nie bylaby w stanie
go obecnie zbudowa¢, gdyz dokumentacja rozwigzywania
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problemoéw inzynieryjnych nie zachowata si¢ — byta zapisy-
wana przez inzynieréw doraznie na marginesach arkuszy
projektowych, ktore si¢ nie zachowaty'.

Kaligrafianas. 232 tomu
Sun Zii jego Sztuka wojny

B X ZF" (bai jia zheng ming)

»Niechaj debatuje Sto Szkot!”. To pean na cze$¢ synergii
cywilizacyjnej, ktéra nastgpita w czasie apogeum chaosu
Okresu Walczacych Panstw. Dziesigciolecia wojen toczonych
pod szyldem ,,dominacja to przetrwanie” zrodzity gwattow-
ne przyspieszenie rozwoju cywilizacji. Kluczowa czgscia tego
zjawiska bylo powstanie rozmaitych szkol, z ktorych kazda
wypracowata koncepcje lub filozofi¢ na zarzadzanie pan-
stwem 1 jego wysitkiem wojennym.

Starozytni reprezentanci rozmaitych szkot mysli wpty-
wali na siebie i swoje idee, wspomagajac wysitek wojenny
swoich ojczyzn wlasnym zestawem narzedzi koncepcyj-
nych. Sun Zi byl reprezentantem szkoty militarystow (bin-
gjia =%, Szkota Strategéw), Konfucjusz — Szkoty Kon-
fucjanskiej (rujia 1E%). Sito ewolucyjne cigglych wojen
z zabojcza bezstronnoscig usuwato pomysty kontrproduktyw-
ne. Liczyla si¢ skutecznos¢ i zdolnos¢ danego rozwigzania
do zapewnienia panstwu przetrwania.

Nie wszyscy starozytni mistrzowie i uczniowie tych szkot
zyli w jednym pokoleniu i w jednym miejscu. Kolektywnym,
trwajacym stulecia wysitkiem stworzyli zjawisko intelektualne
pod nazwa Sto Szkoét. Tak jak wspdlczesni wspodtautorzy tego
tomu, stworzyli kolektywnym wysitkiem niniejszy podrecznik
oddziatywania na bieg rzeczy.

' Why Can't we Remake the Rocketdyne F1 Engine? https://youtu.be/
ovDOalLdRUsO, [dostep: 2022.05.12].
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