Dziatanie optymalne
nie jest optymalne

O nieprzewidywalnosci,
a przy okazji o pozytkach z bycia gtupcem

Wyjasnimy tu sobie arcyfascynujgcy paradoks sformuto-
wany w tytule. Sun Zi pisze:

Najwyzszg Formg wojsk Bezforemnosc¢ jest. Gdy
dla oka widzialna ich Forma nie istnieje, ni szpieg,
ktory przenikngt gteboko, nie zdota jej odkryc,
ni najmedrszy wrazy Mistrz Wojowania zmyslnych
plandéw, co by skutek przyniosty, nie utozy. (VI.23)

Esencja tak rozumianej Bezforemnosci jest uniemozliwié
innym zbudowanie mapy mentalnej. Taka mapa pozwala
skutecznie planowac i realizowa¢ kontrposuniecia. W najgleb-
szym sensie nie chodzi tu tyle o rozpoznanie aktualnego stanu
rzeczy, co o zdolno$¢ antycypowania posuni¢¢ przeciwnika,
czyli przewidywania standw przysztych, przysztosci.

Wojskowi w naturalny sposob rysowanie tej mapy mental-
nej nazwa ,,budowaniem §wiadomosci sytuacyjnej” i powia-
73 je z modelem podejmowania decyzji OODA. Interesu-
ja nas w tej chwili pierwsze dwie fazy cyklu. Obserwacja
to pobieranie danych zmystowych. Orientacja to zdolnos¢
do ich modelowania, przeksztalcania dostgpnych danych
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w uzyteczny model tak, aby dostroi¢ dziatanie do dyna-
micznie zmieniajacych si¢ zdarzen biezacych 1 przysztych.
Moéwimy tu o zdolno$ci przewidywania 1 predykeji, ktorej
wskaznikiem czesto staje si¢ tzw. iloraz inteligencji (IQ).
Pozbawienie przeciwnika tych zdolnosci poprzez osiaggnig-
cie Bezforemnosci starozytny Mistrz Wojowania uwaza
za umiejetnos¢ kluczowa.

Wojskowi wspomng tu natychmiast fortele i strategie
wojenne. Bedzie to dezinformowanie Niemcow co do miejsca
inwazji we Francji w 1944 roku. Prawidlowe odgadnig-
cie przez Niemcow miejsca lagdowania mogto doprowadzic¢
do zepchnigcia wojsk inwazyjnych w morze. Kluczowym jed-
nak posuni¢ciem aliantow byto wprowadzenie do gry dwoch
sztucznych portow Mullberry, ktore zwalniaty ich z ko-
niecznos$ci zdobywania glebokowodnego portumorskiego
na samym poczatku inwazji.

Kontrprzyktad to katastrofalna w skutkach decyzja nie-
miecka o zrealizowaniu operacji CYTADELA (ofensywy
na tuku kurskim w lecie 1943 roku). Decydenci Armii
Czerwonej $wietnie wiedzieli o planach niemieckich i przy-
gotowali si¢ nan. Dowodztwo niemieckie, postuszne inercji
zdarzen, nie odwotato ataku, ktory z jego punktu widze-
nia byt realizacjg swobody operacyjnej. Co ciekawe, sama
decyzja odwotania operacji byta z punktu widzenia sztuki
wojennej jak najbardziej mozliwa. Hitler miat w krytycz-
nym momencie rzec: na samg mysl o tej operacji przewraca
mi si¢ w zotagdku™'.

Mistrzem Bezforemnosci byt praktycznie kazdy wybitny
dowodca. Byt nim Thomas ,,Stonewall” Jackson, generat sit
Potudnia w wojnie secesyjnej, ktory manewrowal swoimi
skromnymi sitami tak biegle, Ze jego oponenci czgsto zwle-
kali z jakakolwiek reakcja do czasu, az intencje Jacksona
stang si¢ na tyle jasne, aby podejmowac wysitek przeciwsta-
wienia si¢ im.

! Heinz Guderian, Panzer Leader, Da Capo, New York: 1952.
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Kasparow kontra Deep Blue

Stoczony w 1997 roku pojedynek, w ktorym arcymistrz
szachowy Garri Kasparow zmagal si¢ z komputerem 1BM,
daje nam ilustracj¢ dla tworzenia wrazliwych na zaktoce-
nia modeli mentalnych pozwalajacych antycypowac decyzje
przeciwnika. Ot6z w pewnym momencie rozgrywki kom-
puter wykonat ruch catkowicie irracjonalny, ktory przekre-
slit strategie Kasparowa, wytracajac go przy tym zupetnie
z rownowagi.

Dyskutujac o tym incydencie z programistami, ktorzy
nadzorowali prace maszyny, Kasparow dowiedzial sie,
ze ruch wynikat z prostego ,,zabezpieczenia”. W przypadku
napotkania dylematu, tj. konieczno$ci wyboru miedzy posu-
nigciami o zblizonej predykeji sukcesu, komputer realizowat
instrukcj¢ losowego wyboru strategii rozgrywki. Strategia
ta byta ruchem ,,natchnionym” przez to, ze w oczach biolo-
gicznego oponenta byta postepkiem glupca.

Mistrz zarzucal programistom umys$lne dzialanie z reper-
tuaru poza dozwolonymi regutami pojedynku, naruszajace
jego ,,cywilizowane konwencje”. Percepcje tego incydentu,
publiczna i Kasparowa, sg rozbiezne, co samo w sobie wy-
daje si¢ fascynujace. Pamietajmy, percepcja jest wszystkim,
a dobrze zrealizowany fortel ma t¢ ceche, ze nie da si¢ w nim
dostrzec ingerencji mistrza — chodzi o uniknigcie rozliczal-
nosci, czyli we wspotczesnej terminologii tzw. deniability
(ang. zdolno$¢ do wyparcia si¢).

Ten pozornie czysto anegdotyczny epizod ma giebokie
implikacje filozoficzne i1 praktyczne, co §wietnie opisuje-
Nate Silver w swojej ksigzce o predykcjach Sygnat i szum?,

2 Nate Silver, Sygnat i szum. Sztuka prognozowania w erze technologii, One-

press VIP, Katowice 2014. Oryginalny podtytut: Dlaczego niektére predykcje
zawodzg, a inne nie.
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