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Oswiadczenie
wspo6tautorow

Kazdy z autoréw esejéw zawartych w niniejszym to-
mie oSwiadcza, ze publikacja jego tekstu w pracy zbioro-
wej nie ma zadnego zwigzku z poglgdami i przekonania-
mi pozostatych autordw. Autorzy zgodzili sie ztozy¢ tekst
bez wiedzy o tozsamosci innych wspdtautordéw i kiero-
wali sie wytgcznie motywacjg dodania wtasnego wktadu
w powstanie dzieta, ktére Czytelnik ma w reku.

Wspbtautorzy i redaktor tomu prosza o kontakt w celu
autoryzowania opinii i wypowiedzi lub twierdzen w po-
wyzszych kwestiach. Ze wspétautorami nalezy kontakto-
wac sie bezposrednio. Dane kontaktowe redaktora tomu
znajdujg sie na stronie redakcyjnej.

Oswiadczenie redaktora

Redaktor tomu oSwiadcza, ze wszelkie zbieznosci badz
rozbieznosci pogladdw, w tym forma obecnosci w prze-
strzeni publicznej, nie byty kryterium zaproszenia autoréw
do dostarczenia wypowiedzi do niniejszej pracy zbiorowe;.

Jedyne kryterium przy podejmowaniu decyzji stano-
wita udokumentowana aktywnoscig publiczng kompe-
tencja autora w jego specjalnosci oraz jego gotowos¢
do wzbogacenia tomu o wtasng wiedze ekspercka. Wszel-
kie domniemania co do istnienia klucza decyzyjnego
innego niz powyzszy, nie majg podstaw i mogg by¢ inter-
pretowane jako naruszenie débr osobistych.
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Podziekowania

Kazda ksigzka w swojej istocie jest pracg zbiorowag -
ale ta jest nig w gtebszym sensie. Jej pierwszymi wspot-
autorami sg starozytni mistrzowie, czesto anonimowi.
Budowali oni przestrzen mentalng, w ktérej poruszaty sie
kolejne pokolenia ludzi czynu, erudytéw i czytelnikéw. Lu-
bili bawi¢ sie myslami, by utozy¢ z nich co$, jaki$ obraz
Swiata, ktéry sprawit im satysfakcje czy to swojg trafno-
Scig w opisywaniu Swiata, czy elegancja.

Niechze pierwsze stowo podziekowania padnie z ust
wspoétautordw niniejszej pracy zbiorowej i pomknie hen,
ku tym starozytnym, ktérych zyciowe dzieta wtadajg na-
szymi umystami do dzis. To parafraza trafiajgcej w sed-
no mysli Aleksandra Swietochowskiego: ,Malerika Grecja
Starozytna zyje i panuje nad nami dotad, a wielkie mocar-
stwo tatarskie znikneto bez sladu’”.

Nieco bardziej osobiste podziekowanie, ktére nieste-
ty nalezy posta¢ w tym samym, nieznanym kierunku,
nalezy sie profesorowi Jerzemu Pelcowi, na ktérego semi-
naria uczeszczatem. Wiem, ze nie ja jedyny ze wspot-
autoréw drzatem na mysl o ustyszeniu wyroku ,nazwisko —
minus" jako wyniku kartkéwki ze zrozumienia wczesniej-
szej sesji seminarium.

Profesor Pelc nauczyt mnie i zapewne innych, sprawy
fundamentalnej, ktéra niczym mantra pojawiata sie na kaz-
dych niemal jego zajeciach, a ktérg mozna zwiezle sformu-
towac tak: ,Jesli nie potrafi pan/pani podac przyktadu, niech
pan/pani nie otwiera buzi!". To absolutnie najwazniejsza
nauka, jaka moze przyjg¢ ksztattujgcy swojg osobowosc
mtody cztowiek. A jednoczesnie ,najgtebsza wszechzasada"
(nawigzuje pét zartem do chinskiego Dao), z ktérej utkane
zostaty eseje oraz impresje sktadajgce sie na te ksigzke.
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Podziekowania

Juz zupetnie tradycyjne podziekowania jako pomysto-
daweca i redaktor tomu pragne skierowac¢ ku decydentom
Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego. To prof. Witold
Wilczynski oraz dr Piotr L. Wilczynski, ktérzy podjeli ryzy-
ko uzyczenia tej pracy wizerunku PTG.

Dziekuje tez wszystkim tym, ktérzy dostrzegli i doce-
nili wizje oraz misje tej ksigzki, zanim ona powstata. Po-
Swiecili oni czas na to, aby wnies¢ swéj wktad, wytkngé
usterki, niedociggniecia i btedne percepcje, badz udzieli¢
brzeczgcego wsparcia przy procesie powstawania dzieta.
W kolejnosci alfabetycznej sg to: pan Krzysztof Cieslinski,
ptk Piotr Ggstat oraz dr hab. Barttomiej Ufnalski.

Teraz jednym gtosem z pozostatymi wspétautorami po-
dziekujmy sobie nawzajem. Za inspiracje, stowa gorzkiej
i irytujgcej krytyki oraz za stworzenie atmosfery sprzy-
jajacej dopracowaniu zawartych w tym tomie tekstow
do stanu mozliwe pozytecznego dla Czytelnika. Niech
efekt tych wysitkéw stanie sie materialnym dowodem,
ze ludzie dos¢ zdyscyplinowani i powodowani orientacjg
na realizacje zadania sg w stanie stworzy¢ zesp6t zdol-
ny do sprawnego dziatania i kolektywnej nauki. Jestesmy
nauczycielami dla siebie nawzajem tak, jak jestesmy nimi
wobec Czytelnika.

W sferze oddziatywania konfucjanizmu relacja nauczy-
ciel-uczen jest jedng z fundamentalnych sit napedo-
wych pozwalajacych kumulowa¢ dorobek cywilizacji — ten
umystowy i ten materialny - i podtrzymywac¢ harmonie.
Z kolei nasza zachodnia madros¢, ustami amerykanskie-
go historyka Henry'ego Adamsa gtosi: ,Nauczyciel oddzia-
tuje na wiecznos¢ - nie wie on bowiem, gdzie ten wptyw
sie konczy".

Redaktor tomu
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Definiowanie zagrozen

Stowo od wydawcy | wydania

Ogromna satysfakcja, z jaka oddajemy do rgk Czytelnika
niniejszy tom, ma swe zrodlo w prze§wiadczeniu o wielkiej
wadze 1 aktualno$ci zawartego w nim przekazu. Jest nim
ideat gloszony w starozytnym traktacie Sztuka wojny, beda-
cym przewodnim tekstem publikacji.

Starozytny mistrz szczytem kunsztu nazywal zwycieze-
nie wroga bez konieczno$ci uciekania si¢ do rozwigzan mi-
litarnych badZ jawnych. Chociaz we wspotczesnym $wiecie
wcigz nie milkng karabiny 1 artyleria, wigkszo$¢ najwaz-
niejszych konfliktow rozstrzyga si¢ juz w sposob wskazany
przez chinskiego starozytnego medrca: przede wszystkim
przy zastosowaniu metod wojny informacyjnej. Jej esencja
jest zmiana §wiadomosci spoteczenstwa (a zwlaszcza decy-
dentéw) w taki sposob, aby nie bylo ono w stanie rozpozna-
wac zagrozen ani organizowa¢ przeciwdziatania. Spostrze-
zenie to lezalo u podstaw decyzji o zorganizowaniu przez
Polskie Towarzystwo Geopolityczne w grudniu 2019 roku
konferencji, ktorej tematem przewodnim, zgodnie z sugestia
Piotra Plebaniaka, byta ,,Budowa sity narodowe;”.

Najbardziej niebezpieczna wojna to ta, o ktoérej nikt,
a zwlaszcza ofiara, nie wie, ze to wojna. O tym, ze ona
jednak caty czas trwa, Swiadczg m.in. zdarzajace si¢ skryto-
bojcze mordy dokonywane przez agentow jednego panstwa
na terytorium innego, albo zamachy, w ktérych dane panstwo
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eliminuje funkcjonariuszy panstwa rywalizujacego — bez
uruchamiania mechanizméw prawa miedzynarodowego
skutkujacych stanem wojny'.

W warunkach wojen informacyjnych wszelkiego rodzaju
oddziatywania — nie tylko ,, wrogie ”” — s kamuflowane, dla-
tego w celu ich identyfikacji 1 definicji nalezy wykorzystac
wszelkie dostepne narzedzia i dos§wiadczenia. Aby wobec
wrogich oddziatywan nie pozostawac bezbronnym, trzeba
budowa¢ mentalne narzedzia oparte na wizji Sun Zi 1 dorob-
ku innych myslicieli i praktykow.

Wyrazenie wizji Sun Zi we wspolczesnych terminach
jest potrzebne nie tylko dla osiggniecia tej wewnetrznej
satysfakcji, jaka ptynie z glebokiego zrozumienia czegos,
co uprzednio wydawalo si¢ trudne i ezoteryczne. Stuzy ono
takze do wyksztalcenia zyciowej postawy odpowiedzialnych
obywateli panstwa, zdolnych do realizacji wielkiego zada-
nia jakim jest budowa sity narodowej. Bez zrozumienia
natury wspotczesnych konfliktow ani nie sprostamy zadaniu
wytworzenia tej sity, ani nie obronimy tozsamos$ci narodo-
wej, a wigc pozbawieni bedziemy wartosci, ktore sg funda-
mentami suwerennosci naszego panstwa.

Witold Wilczynski

Dyrektor Wydawnictwa
Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego

' Przyktadem takiej sytuacji jest zabdjstwo generata Solejmaniego
w styczniu 2020 roku (przyp. red.).
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Percepcja jest wszystkim
Wstep

Co to jest percepcja

W psychologii percepcja to procesy zmystowe, w tym
tez interpretujace dane zmystowe i inne bodzce nadchodza-
ce ze $Swiata zewnetrznego do umystu. Dane te pozwalajg
podjac decyzje i prowadza do zainicjowania akcji lub reakcji
na to, co dzieje si¢ wokot — na bieg zdarzen.

Stowo ,,percepcja” przenikneto do zycia codziennego,
rozszerzajac swoje znaczenie o przetwarzanie danych
zmystowych, a nawet formowanie decyzji. Styszymy:
»jaka jest pana percepcja?”’ gdy chodzi o poglad na $wiat,
0 wizje Swiata, o obraz mentalny zachodzacych w nim zda-
rzen — zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, ktore je tacza
w ,,bieg rzeczy”. Oba ujecia sa zgodne z modelem podejmo-
wania decyzji znanym jako OODA:

Obserwacja — Orientacja —» Decyzja — Akcja.

Obserwaciji, ,,pobierania danych zmystowych”, dokonu-
jemy za pomoca sensorium. W wybitnie cieckawym tekscie
Modj poglgd na swiat’ Stanistaw Lem definiuje je tak:

2 Stanistaw Lem, Bomba megabitowa, Krakéw 1999.
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Sensorium to catos¢ wszystkich zmystéw oraz
wszystkich drég (zazwyczaj nerwowych), jakimi
informacje, powiadamiajgce nas o ,istnieniu czego-
kolwiek’, mkng do osrodkowego uktadu nerwowego.

Sensorium mozna trenowac¢, wzmacnia¢ i rozbudowywac.
Stuza do tego radary, lornetki, mikroskopy, psy wyszkolone
do wyczuwania narkotykéw, czujniki wykrywajace substan-
cje chemiczne, aparaty stuchowe®.

Faza orientacy to proces przetwarzania informacji, w tym
zdolno$¢ modelowania i przewidywania biegu rzeczy oraz
patrzenia na obraz sytuacji z réznych punktéw widzenia.
Wedtug modelu OODA wszystkie cztery fazy zachodzg row-
nolegle, pozwalajac na wybér optymalnej procedury dzialania
1 korygowanie jej w trakcie realizacji.

Orientacja i obserwacja to czynnos$ci narazone na zakto-
cenia naturalne 1 indukowane przez inne podmioty — ludzi,
firmy, panstwa, imperia. Podlegamy btedom poznawczym
spod szyldu selektywnej percepcji. Ulegamy fortelom pod-
stepnych przeciwnikow. Dajemy si¢ omami¢ i zmanipu-
lowaé wizjami §wiata politycznych liderow czy naszych
najblizszych. My sami wptywamy na innych tym samym
zestawem narzedzi — narzedzi, ktére oddziatujg na percep-
cje naszych celow, na rachunek zyskow i strat, na tozsamo$¢
1 samooceng.

Zdolno$¢ percepcji, a pdzniej oddziatywania, mozna
wzmacnia¢ treningiem, warunkowanym dostgpem do aku-
mulowanego przez stulecia dorobku cywilizacji. Spostrze-
zenie pochodzace z indyjskiego dorobku, Mahabharaty,
trafia w istot¢ sprawy najcelniej, a moze w sposob najlepiej
przemawiajacy do wyobrazni, sposob, na ktory jestesmy
najbardziej receptywni:

3 Jak sprawuje sie pana nowy aparat stuchowy?" ,Dziekuje, znakomi-

cie, panie doktorze. Juz trzy razy zmieniatem testament”.
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Wtadcy widzqg poprzez szpiegow tak jak krowy
za pomocq zapachéw, bramini za pomocg ksigg
i reszta ludzi za pomocg oczu.

Thomas Kuhn, o ktérego przetomowej pracy zaraz sobie
powiemy, stwierdzit:

To, co cztowiek widzi, zalezy zaréwno od tego,
na co patrzy, jak i od tego, co nauczyt sie do-
strzega¢ w swym dotychczasowym doswiadcze-
niu wizualnym i pojeciowym.

I tu jest miejsce na refleksje nad definicja wojen informa-
cyjnych stworzong przez Kolegium Potaczonych Sztabow
Sit Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych: to wszelkie dziatania
podjete w celu osiagnigcia dominacji informacyjnej poprzez
wplyw na informacj¢ przeciwnika, jego procesy przetwarza-
nia 1 systemy informatyczne.

Ludzie z wyobrazZnig poszukiwani

Stanistaw Lem stwierdzit, ze jes$li istnieje w kulturze
postep, to pojeciowy przede wszystkim. A prekursorzy
1 pisarze-wizjonerzy tacy jak sam Lem, jak Leonardo
da Vinci, Arthur C. Clarke, Juliusz Verne czy Philip K.
Dick to awangarda ludzkiej cywilizacji. Ich wizje inspiruja
kolejne pokolenia tak, jak inspirowaty wielu autorow esejow
goscinnych w niniejszej ksigzce. Poprositem ich o wejscie w
role mentorow i1 wskazanie dziet, ktore uformowaty ich wi-
zj¢ $wiata. Pomyst zaowocowat czyms, co nie powinno mnie
zaskoczy¢, ale zaskoczylo: znaczna cze$¢ zadeklarowanych
dziet to fantastyka naukowa.

Zdolnos¢ przetwarzania informacji nietypowej i zdolnos¢
antycypowania przyszlych stanow rzeczy to zagadnienie klu-
czowe w kazdej fazie postrzegania i oddziatywania na §wiat.
W lipcu 2019 roku armia francuska powotata do zycia
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zespot ekspercki sktadajacy si¢ z pisarzy fantastyki naukowe;j*.
Zesp6t Czerwony ma by¢ cialem doradczym dla Agence
de I'Innovation de Défense i realizowa¢ zadania konceptu-
alizacji blizszej 1 dalszej przysztosci, wspomagajac rozpo-
znawanie zagrozen bezpieczenstwa narodowego Francji.

Nie mozna si¢ nie u$miechngé¢ na wie$é, ze ,glow-
ny nurt” doszusowal w koncu do matecznika mito$ni-
kéw ludzi lubigcych zabawy myslami, lubiagcych wy-
biega¢ ponad to, co wiemy o $wiecie dzi$, by zobaczy¢
jutro. Lem stwierdzil celnie w ktorym$§ z wywiadow,
ze jesli kto$ chciatby ukry¢ relacje ze $wiata przysztosci
tak, zeby nikt jej nie wzial na serio, powinien opublikowaé
ja pod postacig powiesci SF. Decyzja francuskiej agenciji,
ku mojej glebokiej satysfakcji, udowadnia, ze fachowcy
i rzad w koncu docenili pozornie niszowy gatunek literatury.

O ztych ksigzkach Lem stwierdzil, ze pisane s3g tak,
by odbiorca mdgt jednoczesnie pograzy¢ si¢ w bezpiecz-
nym zdziwieniu 1 pozosta¢ niewytrgconym ze swojej Zy-
ciowe]j filozofii. Ta ,,zyciowa filozofia” to co$, co w wizji
tej ksigzki determinuje zdolnos$¢ postrzegania takiego, a nie
innego zestawu prawidlowosci, a wiec percepcje.

A percepcja jest wszystkim.

Percepcja a dziatanie

Zwierzetom 1 ludziom sensorium jest potrzebne do prze-
trwania. My, ludzie, potrzebujemy go do budowania cywi-
lizacji 1 innych kolektywnych dziatan. Skromne sensorium
zmyslow rozbudowujemy narzedziami takimi jak mikro-

“ Document d'orientation de l'innovation de Defense (DOID) 2019:
les nouvelles ambitions du ministere en matiere d'innovation,
https://www.defense.gouv.fr/sites/default/files/aid/Document
-dorientation-de-linnovation-de-Defense-D0ID-2019.pdf, [dostep:
2020.03.31].
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skopy 1 teleskopy, ale tez jezykami. Lem w dalszej czeSci
swojego wywodu pisze:

Jezyk etniczny [...] oraz matematyka, jako z tego
jezyka (z tych jezykéw) wywiedlny jezyk wgskopa-
smowy o silnie wzmozonej ,precyzyjnej” ostrosci,
stanowiqg tu nasze ,macki’, nasze kule (inwalidz-
kie), nasze ,protezy”. Jednak podobnie jak slepiec,
postukujgc o kamienng posadzke swojqg biatg la-
skg, stuchem stara sie rozpoznad, czy znajduje sie
w pokoju, czy na ulicy, czy w nawie swigtyni, tak
i my owymi (matematycznymi) protezami ,wystu-
kujemy" sobie to, co znajduje sie poza obszarem
naszego sensorium.

Na to, czy dziatamy i jak dzialamy, wptywa caty gaszcz
czynnikdw. O podjeciu dziatania w duzej mierze decydu-
je przekonanie, ze wysitek zaowocuje skutkiem. To skom-
plikowana sfera dziatania sit naszego umystu i oddzia-
tywan czynnikéw zewnetrznych, ktorej najistotniejsza
czegscig jest stopien poddania si¢ tzw. wyuczonej bezradno-
sci. W gre wchodzi tez posiadanie instrumentarium wpty-
wu (broni, czyli instrumentéw oddziatywania): umiejgtno-
$ci przemawiania, a nawet samopoczucie (morale, wiara
we wiasng warto$¢ i sity). Jeden z aspektow w nie do konca
oczywisty sposob wskazat Bertrand Russell:

Najwiekszym wyzwaniem mysliciela jest takie
sformutowanie problemu, ktére pozwoli na uzy-
skanie rozwigzania.

Wyposazenie si¢ w sensorium, a wigc osiagniecie zdol-
nos$ci percepcji tego, co zapewni przetrwanie, ale tez stwo-
rzenie instrumentarium oddzialywania na §wiat zewnetrzny,
,»do zagtady lub przetrwania prowadzi” (Sun Zi I.1). Prze-
trwania ludzi, narodow i panstw.
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A prawda was wyzwoli...

1 poznacie prawde, a prawda was wyzwoli™. Ten werset
Nowego Testamentu zyje w naszej kulturze wlasnym zyciem
1 jest wyjatkowo podatny na interpretacje. Wyryty w marmu-
rowej $cianie siedziby Centralnej Agencji Wywiadowczej
w Langley, zostal mottem tej instytucji. Oficjalna wersja
uzasadnienia dla tego wyboru moéwi o wysitku, jaki ta in-
stytucja realizuje, aby ,,doj$¢ do prawdy” albo ,,wyciagnaé
prawde na $wiatto dzienne”.

Celem funkcjonowania CIA jest jednak oddziatywaé
na bieg rzeczy tak, by sprzyjat on interesom Stanoéw Zjed-
noczonych. Na jezyk praktyki mozna przelozy¢ to tak: zada-
niem Agencji jest pozyska¢ maksymalnie precyzyjny obraz
zdarzen, ludzi 1 zalezno$ci migdzy nimi. Obraz ten ma by¢
uzyteczny: ma wygenerowac przestrzen decyzyjng do tego,
by mozliwie skutecznie wplywac na bieg zdarzen.

Mamy wigc w tym prostym cytacie procedure zaprezen-
towang nie do konca wprost: pozyskaj swiadomos¢ sytu-
acyjng — podejmij decyzje — uzyj dostepnych instrumen-
tow wplywu, by osiggna¢ optymalny stan rzeczy. Pozostaje
to w zgodzie z modelem podejmowania decyzji OODA.

W dobie przeniesienia oddziatywan do sfery informacyj-
nej tzw. instytucje wywiadowcze wykonujg swojg misje
nie poprzez wykradanie sekretow, a poprzez realizowanie
oddziatywania w sposdb mozliwie niewykrywalny. Mowi
o tym m.in. Jurij Biezmienow (s. 318): gro zadan ,,stuzb”
to rozciggni¢te na lata mentalne rozbrajanie przeciwnika,
a nie pozyskiwanie informacji.

Zerknijmy na motta agencji wywiadowczych innych
panstw. Wtoski wywiad, zanim przyjat obecne ,,Rozu-

5 To wyjeta z kontekstu parafraza stéw Ewangelii Sw. Jana (8:31-32).
O ile nie podano inaczej, cytaty biblijne za Biblig Tysigclecia.
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miem 1 broni¢”, mial na sztandarach wypisang tacinska
formule Arcana intellego (,,rozumie¢ ukryte rzeczy”). Re-
publika Czeska rowniez gustuje w tacinie. Motto jej stuzb
Audi, Vide, Tace oznacza ,,Stuchaj, Patrz, Milcz*. W tym
migdzyagencyjnym haiku Brytyjskie MI6 dopisuje Semper
Occultus — ,,zawsze w ukryciu’”’.

Nature oddziatywan tych wszystkich stuzb w kontek-
scie wptywu, jakie potencjalnie majg na bieg spraw, zna-
komicie podsumowat wybitny byly pracownik naszego
polskiego wywiadu ptk Wtodzimierz Sokolowski, znany
jako poczytny pisarz Vincent Severski. Na Forum Bezpie-
czenstwa w Warszawie w czerwcu 2018 roku rzekt z mi-
strzowska celnoscia:

Jesli stuzby dobrze realizujg swojg prace,
wojny sg niepotrzebne.

Niech ten powyzszy pakiet sentencji i spostrzezen starczy
Czytelnikowi za esej o ,,stuzbach”, ktérego w tym tomie
z roznych wzgledow zabraklo. Rozpisywanie si¢ z poda-
waniem przyktadow powiazan §wiata polityki i biznesu
czy reszta zycia publicznego to zabawa sprawami niezwy-
kle trudnymi do udowodnienia i kontrowersyjnymi. Niech
za jedyny przyktad postuzy kwestia stopnia infiltracji
ruchu Solidarnosci przez stuzby PRL na przetomie lat 70.
1 80. Nasza percepcja wydarzen tamtego okresu stanie si¢
mniej jednoznaczna.

A percepcja jest wszystkim.

6 To pierwsza czes¢ tacinskiej sentencji audi, vide, tace, si vis vivere
in pace (stuchaj, patrz, milcz, jesli chcesz zy¢ w pokoju).

7 W jezyku angielskim ttumaczy sie to na always secret, ale stowo
occultus stowniki ttumacza na ,ukryty”, ,tajemny", ,niepojety".
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.Czymze jest prawda?”

,Czymze jest prawda?”, stowa Poncjusza Pitata w nagltow-
ku powyzej idealnie trafiajg w esencj¢ zmagan na ptasz-
czyznie moralnej 1 nie tylko. Sam Pitat méwi: ,,Nie znajdu-
je zadnej winy w tym cztowieku™®. Ale sita konkurencyjne;j
»prawdy”, wygenerowanej przez thum, przewaza. Pitat ule-
ga... 1 umywa rece. Fraza ta — ba! caty epizod — jest inte-
gralng czgs$cig naszego jezyka, kultury, naszego postrzegania
$wiata — 1 percepcji tego klgbowiska konfliktow 1 sprzecz-
nych wizji oraz narracji tego, jakim jest — tym intensywniej,
im blizej do czaséw chaosu — nasze zycie.

W tej ksigzce prawde bedziemy definiowaé dwojako.
Po pierwsze, jako obraz $wiata (jego percepcje), ktory po-
zwoli w optymalny sposob wykorzysta¢ dostepne instru-
menty oddzialywania. Kwesti¢ t¢ ujal najcelniej Alfred
Korzybski, ktéorego wywod znalazt miejsce w powiesci
SF Time Enough for Love Roberta A. Heinleina:

Cztowiek zyje w Swiecie idei. Kazdy fenomen jest
tak ztozony, ze cztowiek nie jest w stanie zrozu-
miec¢ go w catosci. Wyodrebnia wiec pewne cechy
danego zjawiska, tworzgc nowgq idee, a potem
przedstawia idee jakims symbolem, stowem lub
symbolem matematycznym.

Ludzkie dziatania sg niemal catkowicie reakcjg
na symbole. Kiedy myslimy, pozwalamy symbolom
dziata¢ na inne symbole w pewien ustalony sposéb -
zgodnie z zasadami logiki lub matematyki. Jesli sym-
bole zostaty wyodrebnione tak, ze pod wzgledem
budowy sg podobne do fenomenu, ktéry repre-
zentujq i jesli dziatania na symbolach sg podobne
do budowy i porzgdku dziatan tego fenomenu
w rzeczywistym sSwiecie, jestesmy psychicznie

8 tk23:4.
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zdrowi. Jesli nasze logiczno-matematyczne lub
stowne symbole zostaty Zle dobrane, nie jestesmy
psychicznie zdrowi.’

Na dalszych stronicach bedziemy zajmowaé si¢ naturg
1 sposobem generowania tzw. $wiadomos$ci sytuacyjnej —
orientacji w $rodowisku dzialania pozwalajacej zrozumiec
dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacj¢ 1 przedsigwziaé sku-
teczne reagowanie. Jej zbudowanie, tj. mozliwie petne po-
znanie stanu spraw, w tym wilasnych przewag i stabosci,
pozwoli z wigkszg szansg na osiggnigcie zaplanowanego
skutku realizowaé zamierzone oddzialywania lub utrzymac
mozliwie optymalny stan homeostazy (przetrwac).

Druga kwestig jest skomplikowana 1 niejednoznaczna
natura dzialan majacych za cel narzucanie wlasnej woli
1 wizji §wiata innym. Szczegdlnie dobrze uwidacznia si¢
to w rozgrywkach miedzy podmiotami panstwowymi. Byt
geopolityczny taki jak panstwo narodowe czy imperium
musi zabezpieczy¢ wlasne trwanie i realizowac swoje inte-
resy. Robi to albo na zasadzie dobrowolnej wymiany, albo
wymuszajac niekorzystne dla innych warunki inter-
akcji: od narzucania nieuczciwych traktatéw handlowych
az do otwartego podboju.

Uzycie sity trzeba uzasadni¢ — na gruncie prawa i etyki.
Decydenci idacy na wojng wymyslaja wiec mity narodowe,
kreuja potrzebg odzyskania utraconego honoru, przypomina-
ja przeszta wielkos$¢ i chwate. A rownolegle — pomni histo-
rycznej odpowiedzialnosci — szykujg preteksty: wysuwaja
niemozliwe do realizacji ultimatum, prowokuja do zada-
nia pierwszego ciosu czy wreszcie za pomocg instrumentu,
jakim sg m.in. ,,stuzby”, oddziatywajg w spos6b niejawny.

Aby usprawiedliwi¢ akt agresji, nalezy stworzy¢ ideo-
logi¢. Trzeba zbudowacé spojny obraz mentalny, ktory

9 Robert A. Heinlein, Time Enough for Love, New York 1973.
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mozliwie skutecznie rozgrzesza (uwalnia) stosujacego prze-
moc od moralnych, psychicznych, historycznych i wszelkich
innych konsekwencji jej uzycia. Takie zadanie spetnia tzw.
»trening mordercy” realizowany w Armii Stanéw Zjedno-
czonych po II wojnie §wiatowej. Ma on ogranicza¢ instynkt
hamowania agresji wewnatrzgatunkowej: zabicie przeciw-
nika przestaje by¢ pozbawieniem zycia istoty ludzkiej, a zo-
staje procedurg regulowang m.in. przez pami¢¢ migSniowa:
,»zagrozenie — likwidacja zagrozenia”'’.

Podobne roéznice w postrzeganiu konsekwencji etycznych
widzimy w sporze ideologicznym migdzy ruchami pro-life
1 pro-choice. Ci pierwsi aborcje nazywaja ,,morderstwem
istoty ludzkiej” lub ,,zabiciem dziecka”, a drudzy ,,wolno-
$cig wyboru i prawem czlowieka do decydowania o sobie”.
Obie strony przejawiajg caly szereg wizji $wiata sprzecznych
z wizjami przeciwnikéw. W tym i innych konfliktach sed-
nem interakcji (punktem cig¢zkosci w konfrontacji) jest nie
tyle ,,wspdlne dochodzenie do prawdy” czy szukanie kon-
sensusu, co zdominowanie oponentdw 1 narzucenie wia-
snej wizji $wiata, usprawiedliwienie jej.

Praktycznie u wszystkich ludzi 1 u wszystkich zbiorowo-
$ci dorazny interes i wizja wlasnej tozsamosci staja pre-
dzej czy pozniej w sprzecznosci z warto$ciami, ktore sa
fundamentem owej tozsamosci. Dotyczy to pogladow reli-
gijnych, naukowych. Spdjnos¢ obrazu $wiata moze zostaé
zachwiana lub podwazona przez tzw. subwersje ideologiczna.
Moze tez by¢ naturalnym stanem form zycia spotecznego. Tu
na mys$l przychodzi tytut pracy zbiorowej Zfudzenia, ktore
pozwalajg zyé!!, z ktorg w tym miejscu gorgco polecam si¢
zaznajomic.

W tej ksigzce nie skupimy si¢ jednak na rozstrzyganiu, kto
praw, a kto nie. Skupimy si¢ na narzedziach walki. Nasza

© Dave Grossman, O zabijaniu, Warszawa 2010.
" Mirostaw Kofta, Teresa Szustrowa (red.), Ztudzenia, ktére pozwalajg
zy¢, Warszawa 20071.
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wizje Swiata tworzymy po to, aby realizowaé swoje interesy
1 narzuca¢ innym t¢ wizj¢. Percepcja moze ogranicza¢ pulg
dostepnych nam dziatan lub ja rozszerza¢. Obcigzaé nas
»Zasztosciami” 1 poczuciem winy lub od nich wyzwalac.

A percepcja jest wszystkim.

.Nazwy zastaniajg rzeczy"

To zwigzle spostrzezenie zawdzigczamy Krzysztofowi
Kakolewskiemu (1930-2015). Ale stowa nie tylko odcinaja
nas od rzeczywistos$ci, ktorg jezyk nie zawsze jest w stanie
zmapowac, odzwierciedli¢. Nazwy pozwalaja nam tworzy¢
konstrukcje myslowe, pozwalajg nam budowa¢ cywilizacje.
Stanistaw Lem zauwaza:

Zeby opanowac swiat, trzeba go najpierw nazwac.

Swietnym spostrzezeniem podzielit si¢ ze §wiatem czeski
pisarz Karel Capek:

Dopdki rzecz nie ma nazwy, niepokoi cztowieka,
stoi przed nim zagadkowa i zamknieta, nieprzyste-
pna i nie dajgca sie opanowac, ale jesli ma swojg
nazwe, to jest tak, jakby cztowiek jg znat i nie mu-
siat sie juz jej ba¢; jest w jakis sposéb wtgczona
do innych rzeczy, oznaczona i jakby nawet
opanowana; dla cztowieka jest to sprawa jakos
zatatwiona. Oto jak wszechmocng i czarodziejskg
sitg jest nazwa!®

Poglebmy nasz wglad wyznaniem Alberta Einsteina:
Bardzo rzadko mysle stowami. Jakas mysl mnie

nachodzi i moge sprébowac wyrazi¢ jg w sto-
wach pdézniej.

2 Karel Capek, Aforyzmy, Warszawa 1984, s. 11.
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Stowa beda wigc przeszkoda w poznawaniu rzeczywisto-
$ci, w poznawaniu jej natury i odkrywaniu metod wptywa-
nia na nig. Slowa, zdania, akapity, rozdzialy i wreszcie cale
ksigzki to obrazy mentalne lub wizje utkane z ich zestawow.
To percepcje, przy pomocy ktérych decydujemy, czy cos
jest mozliwe, albo inni decyduja o tym za nas. Czy dziatanie
jest konieczne czy zbe¢dne; pozadane czy niechciane. Jedng
z najbardziej inspirujacych mysli o postrzeganiu rzeczywi-
stosci 1 praktycznych tego skutkach zainspirowat nas To-
masz Kotodziejczak w powiesci SF pt. Schwytany w swiatla:

Kiedy po raz pierwszy Daniel zapoznat sie z tymi
interpretacjami korgardzkiej inwazji, wydaty mu sie
zabawne, groteskowe. Potem jednak uswiadomit
sobie, ze nie powstaty one na podstawie wierzen
kolejnej zwariowanej sekty religijnej, ale opieraty
sie na paradygmatach parksanskiej nauki. Para-
dygmatach, ktére skutecznie poprowadzity te rase
ku eksploracji kosmosu i korzystania z hiperprzejsc.
Tak samo jak ludzi z ich teoriami. Mogg wiec to by¢
wyjasnienia rownie dobre, co i ludzkie.

W dziataniu i zaniechaniu dziatania, w postrzeganiu praw
natury i miejsca czlowieka we wszech§wiecie, w kluczo-
wych dla naszego zycia i tozsamosci decyzjach... kierujemy
si¢ pakietami uprzedzen. Tych nabytych w procesie socja-
lizacji (indoktrynacji do zastanego przez nas stanu kultury
1 cywilizacji) 1 fizjologicznie uwarunkowanych. Kierujemy
si¢ percepcjami.

A percepcje? A percepcje sg wszystkim.

Wiezniowie wtasnej wizji Swiata

Jedng z najbardziej trafnych i spdjnych wizji na temat
tego, jak ludzie postrzegaja swiat i budujg swoje rozumienie
jego natury jest ksigzka Thomasa Kuhna Struktura rewolucji
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naukowych. Skomplikowany wywod o zdolnosci radykal-
nej zmiany wizji §wiata Kuhn ubarwia opisem niezwykle
doniostego eksperymentu z urzadzeniem do szybkiego
wyswietlania obrazow.

Perfidny eksperymentator zlecal swoim ofiarom rozpo-
znawanie kart do gry. Cze$¢ z kart byta trefna — np. pik byt
czerwony, a kier czarny. Przy krétszych czasach ekspozycji:

[...] na przyktad czarng czwérke kier utozsamiano
albo z czwérkg kier, albo z czwdrkg pik. Nie zdajgc
sobie sprawy z istnienia jakiegokolwiek problemu,
wtgczano jg natychmiast do jednej z przyswojonych
uprzednio kategorii pojeciowych. [...] Kiedy ekspo-
zycje nieprawidtowych kart przedtuzano, zaczynaty
sie wahania i zaczynano uswiadamiac sobie wyste-
powanie anomalii. Na przyktad na widok czerwo-
nej szostki pik méwiono niekiedy: ,To széstka pik,
ale cos jest w niej dziwnego, wokot czarnego pola
sg czerwone brzegi” [...] po rozpoznaniu dwu
lub trzech kart nieprawidtowych dalsze nasuwaty
znacznie mniej trudnosci. Jednak paru osobom nigdy
nie udato sie dopasowac karty do odpowiedniej ka-
tegorii.[...] Osoby, ktérym sie nie powiodto, popadaty
niekiedy w stan silnego przygnebienia. Ktos zawotat:
.Nie potrafie powiedzie¢, co to jest, wszystko mi jed-
no. Teraz to juz nawet nie wyglgda jak karta. Zupet-
nie nie wiem, jaki to koloriczy jest to pik, czy kier. Nie
jestem nawet pewny, jak wyglgda pik. O moj Boze!"

Badani nie odrdzniali poszczegdlnych cech, lecz ich po-
laczone w nierozerwalng cato$¢ zespoty czy amalgamaty.
Wynik eksperymentu interpretowany jest jako potwierdze-
nie, ze patrzenie jest czynnoscig ,,kulturowo zapozyczong”,

B Thomas Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, przet. Helena
Ostromecka, Warszawa 2009, s. 116.

33



Sun Zi i jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... -

ze widzimy to, co rozumiemy'. Doswiadczenie i jego efekt
na uczestnikach moim zdaniem klarownie demonstruje,
ze za pomocg odpowiednich zabiegdéw mozliwe jest indu-
kowanie bezradnosci percepcyjnej, ktora z kolei przeto-
zy¢ si¢ moze na paraliz decyzyjny, a w dalszej kolejnosci
na efekt podobny do lub bedacy w swej istocie wyuczong
bezradnoscia.

Bron wywotujaca tak definiowane zaburzenia myslowe
to podstawowy or¢z wspolczesnych wojen informacyjnych,
wojen ponizej progu wojny. Rozwinigcie kwestii znane jest
w psychologii jako tzw. dysonans percepcyjny. Mozna ja
podsumowac¢ za pomocg niezwykle trafhego spostrzeze-
nia francuskiego filozofa Henriego Bergsona:

Oko widzi tylko to, co umyst gotowy jest przyjqgc.

Obserwujac 1 uczestniczac w konfliktach 1 wojnach...
definiujac 1 chronigc wlasng tozsamos$¢ i narzucajac innym
wlasng wole 1 wizj¢ $wiata... konczac lekture kazdego z ese-
JOW 1 impresji tej pracy zbiorowe;... niech czytelnik powtarza
do siebie ta mantr¢ — niczym Kato Starszy wolajacy Cartha-
go delenda est”, niczym mnich recytujacy litani¢ do Ducha
Swietego — prosta, ale fundamentalng prawidtowosé. Jak
to byto?... Aha!

Percepcja jest wszystkim.

Piotr Plebaniak
Alishan, maj 2020

“ Doswiadczenie opisuje tzw. efekt Stroopa, ktéry pokazuje zalez-
nos¢ czasu reakcji i ilosci btedéw od spdjnosci przekazu, gdy
przedmiot obserwacji jest niespdjny, np. stowo ,zielony" napisane
czerwong czcionka. Kwestia omdéwiona w ksigzce We wtadzy
wyobrazni Marcina Napiérkowskiego, Warszawa 2014, s. 42-43.

> tac. Kartagina musi zostac zniszczona.
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Czym jest, a czym nie jest
traktat Sztuka wojny?

Dostowne ttumaczenie tytutu traktatu

Reguly zarzgdzania armiq mistrza Suna (Sun Zi Bingfa
% F £, czyt. sun-dzy bing-fa). Tak brzmi tytut traktatu
znanego nam pod tytutem Sztuka wojny. Sun Zi to Mistrz
Sun, jego domniemany autor. Tytul traktatu skracany jest
czasem, zgodnie z chinska praktyka, do ,,Mistrz Sun”. Po-
dobnie jest z traktatem Mencjusz (# F) czy Mistrz Guan
(& F). Zauwazmy rézny sposob spolszczenia czy sze-
rzej westernizacji zapisu nazwisk rodowych i nazwy rangi
»mistrz”. Mencjusz (ang. Mencius), podobnie do Konfu-
cjusza, zawiera w sobie ,mistrza”, mistrz Guan — nie
(byloby ,,Guancjusz”).

W jezyku polskim poprawne, cho¢ niepraktykowane jest
nazwanie Konfucjusza ,,mistrzem Kong™'. Fraza ,mistrz
Konfucjusz” bytaby przejawem btedu wynikajacego z nie-
wiedzy o jezyku, z ktoérego podchodzi imi¢?. W jezyku

T Dodatkowg komplikacjg jest to, ze imie mistrza Konga zapisuje
sie w ChRL za pomoca trzech znakow: L%k F (Kong fuzi). Czastka
fuzi to tytut grzecznosSciowy uzywany m.in. przez ucznia wobec
jego mistrza lub nauczyciela.

2 Na marginesie, takim btedem jest polskie stowo konfucjanizm, kté-
re sugeruje, ze twoércg tego systemu spoteczno-politycznego jest
Konfucjusz. Byt on jedynie kompilatorem, ktéry usystematyzowat
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polskim nie przyjeta si¢ $ciSle przestrzegane praktyki roz-
roznienia, czy chodzi o ksiege bedaca kompilacja nauk
danego mistrza, czy tez o samego mistrza. Ja sam, po-
uczony, dzieto zapisuj¢ jako Mengzi, a imi¢ autora Meng Zi.

Prawidlowym zapisem fonetycznym chinskiego znaku
mistrz () jest zi (czyt. dzy). Taki zapis zgodny jest z regutami
transkrypcji Hanyu pinyin, ktéra obowiazuje jako jedyny
standard zapisu fonetycznego od 1981, takze w Polsce.
Zapisy takie jak ,,Tsu” lub ,,Tzu” sg reliktami wcze$niej-
szych rozwigzan, szczegdlnie widocznymi w ksigzkach
thumaczonych z jezyka angielskiego. Nalezy ich w miare
mozliwos$ci unikac.

Czgstka Jx % (bingfa) to reguly wojowania. ,,Reguty”
sa najblizszym odpowiednikiem chinskiego fa % . Wedtug
Stownika jezyka polskiego PWN reguta to m.in. ,,zasada
postepowania ustalona przez kogo$ lub przyjeta na mocy
zwyczaju” lub ,formula wyjasniajaca jakie§ zjawiska™.
Znak & (bing) to zomierz lub armia (zbior ludzi). W jezyku
chinskim istnieje bowiem znak & (wu), ktory thumaczy sie
jako ,,bron”, ,,zwiazany z uzyciem sit zbrojnych”.

Jawny temat traktatu

Majac juz pelne rozeznanie co do poszczegdlnych sktad-
nikow tytutu traktatu, mozemy pokusi¢ si¢ o zaproponowanie

doktryne i zaprezentowat w formie spdéjnej wizji zarzgdzania pan-
stwem i spoteczefistwem, znanej pod nazwg Szkoty Konfucjariskiej
(rujia %% %)

3 Z kolei stowo metoda to ,$Swiadomie stosowany sposdb postepo-
wania majgcy prowadzi¢ do osiggniecia zamierzonego celu”. Regule
wiec blizej do osiggnietej jakims kolektywnym wysitkiem procedury.

4 Podobieristwa i réznice znaczenia sg interesujgce np. o ile binggi
S % to uzbrojenie (dost. narzedzia uzywane przez zotnierzy), brof
w odniesieniu do klasy przedmiotéw stosowanych w dziataniach
militarnych, to wugi & £ bedzie desygnowac egzemplarz jakiejs broni.
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jego opisowej nazwy. Bedzie to: ,,Reguly zarzadzania
1 uzywania armii”. Niejako sprowadzajac zawartos¢ trakta-
tu do tematdéw przewodnich omawianych w jego tredci, ten
powyzszy tytut zawiera w sobie:

* reguly budowania armii: wyznaczania dowodcy
i rekrutowania szeregowych zolnierzy, zapewniania
zaopatrzenia i wsparcia ludnos$ci panstwa, ktore in-
westuje w wystawienie armii;

* reguty budowania §wiadomosci sytuacyjnej w zakre-
sie tego, jak srodowisko operowania armii wptywa
na jej sile 1 zdolnos¢ bojowa. Tu mistrz Sun propo-
nuje tez fenomenalnie uzyteczng koncepcje ,,budowa-
nia przemoznej sity”, czyli Mocy (patrz r. V traktatu);

» filozofi¢ realizowania celow politycznych za pomoca
narzedzia, jakim jest armia (sita zbrojna);

* protonaukowy sposOb wazenia szans na zwyci¢stwo
przez kalkulowanie zestawu parametrow sity panstwa
1 armii, ktory byt alternatywa dla opierania si¢ na wrdz-
bach i omenach, a ogdlnie na sprzyjaniu lub niesprzy-
janiu sit nadprzyrodzonych oraz cykli natury. Sun Zi
jest prekursorem metody naukoweyj;

* wytyczne co do zawito$ci ludzkiej natury, m.in.
spostrzezenia co do uwiktania uzycia sity w etyke,
co wchodzi w parade wspomnianym dziataniom.

Co nie wynika wprost z tytutu, a jest kluczowe, to
obserwacja, ze caty traktat to podrecznik przetrwania
napisany dla wladcow panstw. Z bezbledna celnoscia
wylapat to prof. Zapalowski, podsuwajac cytat (s. 208),
ktory w towarzystwie innego spostrzezenia (,,zycie to ciggta
walka”) w sparafrazowanej formie ,,dominacja to przetrwa-
nie” trafit na oktadke tego tomu. Sam Sun Zi w pierwszym
zdaniu traktatu pisze o tej kwestii wprost: toczenie wojen
to dla panstwa sprawa zycia i $§mierci.
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Traktat jako studium ludzkiej natury

Jestesmy uwiktani w wojne 1 konflikty, gdyz wojna to czg$¢
zycia, a nie skaza natury ludzkiej — tak stwierdzila Oriana
Fallaci (s. 208). Wojna to konfrontacja dwoch przeciwstaw-
nych ludzkich woli. Zwycig¢stwo 1 dominacj¢ w wojnie,
a ogolnie praktycznie w kazdej ludzkiej interakcji, uzyskuje
si¢ wykorzystujac trudne do zwazenia stabosci i sity ludzkiej
duszy. Wojny i konflikty tocza ludzie. Pierwszorzgdnym ce-
lem oddziatywania jest umyst przeciwnika. Tak pojmowana
sztuka wojenna okazuje si¢ w swojej istocie gatezig psycho-
logii. Tak rozumiat wojng Clausewitz, tak rozumiat ja Sun Zi.

Traktat jako podrecznik
amoralnego pragmatyzmu

W traktacie napotykamy zdanie: ,,Postugiwanie si¢ armig
jest droga gui”. Ta fraza traktatu zwykle jest ttumaczona
jako wariacja na temat ,,wojna to sztuka wprowadzania
w blad”. Wyjatkowo pojemny termin gui 3 oznacza jednak
wszelkie naruszenia harmonii 1 obyczajow, w tym jawnosci
dzialania. Sun Zi tym stwierdzeniem przyznaje, ze para si¢
amoralnym pragmatyzmem, w ktorym wszelkie ograni-
czenia moralne sg przeszkoda w osiggnigciu zwycigstwa.
W grze o przetrwanie (na wojnie, w milosci) wszystkie
chwyty dozwolone — pamigtajmy o impresji dostarczone;j
przez prof. Zapalowskiego.

Podrecznik budowania
Swiadomosci sytuacyjne;j

Swiadomo$¢ sytuacyjna to fundament zdolno$ci do bly-
skawicznego dostosowania si¢ do zmiennej sytuacji. To nie
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tyle zespot czynnosci ile nawyk aktywnego poszukiwania
czynnikdw zagrozenia lub po prostu czynnikow, ktore moga
mie¢ wplyw na decyzje i podj¢te akcje. Dla armii szykujacej
si¢ do konfrontacji z przeciwnikiem systemem $wiadomosci
sytuacyjnej sg konni zwiadowcy, podjazdy kawalerii, donie-
sienia szpiegow, satelity obserwacyjne, drony zwiadowcze
1 te elementy tzw. tancucha zabijania (ang. kill chain), ktore
dostarczaja informacji co, kiedy i jak zaatakowac.

Jako metod¢ podejmowania decyzji zwigzanych z pro-
wadzeniem wojen Sun Zi proponuje narady wojenne, gry
wojenne 1 zliczanie przewag — zestawianie zdefiniowanych
precyzyjnie pakietow parametréw sily bojowej i1 potencja-
tu oponentow. W okresie jego zycia takie narady okre§lano
jako kalkulacje w $wigtyni® miaosuan (J&] & ).

Mistrz zaleca budowanie modeli mentalnych® sit obu stron
na podstawie zliczania liczebnosci wojsk, morale ludno-
$ci przeciwnika, wielkosci gospodarki, a wigc i potencjatu
do prowadzenia wojny. Stwierdza przy tym, ze dobrze prze-
prowadzone wazenie przewag pozwala mu na skuteczne
przewidzenie wyniku wojny.

Sztuka czy nauka?
Traktat jako dzieto protonaukowe

W 2016 roku Akademi¢ Obrony Narodowej zastgpita Aka
demia Sztuki Wojennej. Czy prowadzenie wojny to sztuka
czy nauka? Czy przewodzenie ludZmi to sztuka czy nauka?
Czy zarzadzanie obrong panstwa to sztuka czy nauka?

Clausewitz w swoim traktacie twierdzit jasno — dowodze-
nie armiami i toczenie wojen to sztuka. Tytut traktatu, jak juz
powiedzielismy, do oryginatu ma si¢ nijak. Ale Mistrz Sun,

> Chodzi o $wigtynie przodkéw wtadcy, miejsce, w ktérym odbywaty
sie narady wojenne.
5 Model mentalny, patrz s. 21.
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zdaje si¢, wojowanie takze rozumiat jako sztuke. Sztuke
zmy$lnego oddziatywania na wole i1 decyzje przeciwni-
ka. Aby osiagnaé w tych umiejetnosciach poziom mistrza,
wiedza i trening nie wystarczy — potrzeba finezji, wyczucia,
szostego zmyshu... 1 duszy artysty.

Co w nabywaniu umiejetnosci jest kluczowe: cigzka pra-
ca i samodyscyplina, a moze bardziej wrodzone zdolnosci
kognitywne (m.in. 1Q)? A moze Srodowisko spotecz-
ne oraz zakumulowane przez pokolenia zdobycze kultury,
generujace mniej lub wiecej jednostek majacych predyspo-
zycje do bycia ludzmi kompetentnymi?

Odpowiedzi na te pytania udziela i Sun Zi, i Clausewitz.
Odpowiedzi widzimy w §wiecie, ktory nas otacza. Obie zdol-
no$ci, mistrza ,,czujacego” i ,,dostrajajacego si¢”” do obiek-
tu swojego oddzialywania oraz naukoweca, nalezy polaczy¢
1 uzyska¢ synergi¢ Mistrza Oddziatywania [na bieg rze-
czy]. To inaczej Ten, Ktory Osiagnat Os$wiecenie... 1 potra-
fi zaprzac bieg zdarzen i aspiracje innych do swoich celow.
Sprawe Swietnie puentuje spostrzezenie Napoleona: ,,Lubi¢
generatow, ktorzy majg szczescie”.

Traktat manifestacjg chinskiego
postrzegania natury Swiata

Traktat Sztuka wojny jest gleboko zintegrowany z tradycyj-
ng chinskg kosmologia 1 wizja rzeczywistosci proponowang
w Ksiedze Przemian. Jest emanacja, przejawem postrzegania
swiata 1 porzadku rzeczy, w mysl ktorego dzieje si¢ wszyst-
ko, co si¢ dzieje:

Dao to bezosobowy tad rzgdzqgcy Wszechswiatem,
jego podstawowy mechanizm oraz wszystkie ukryte
i jawne prawidta. Wydarzenia dajg sie przewi-
dzie¢ dzieki temu, ze sg to powigzane ze sobg
przejawy dynamicznej réwnowagi przeciwieAstw
[...]. Stynna Ksiega przemian jest instruktazem
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obserwacji, ale tez wptywania na Wszechswiat.
[...] Dostrzec oscylacje wszelkich zjawisk i stac
sie ich czescig to zrozumiec¢ nienazywalne Dao.
Dla tych, ktérzy dostgpig takiego oswiecenia -
ktérzy widzg, ze we wszystkim mozna znalez¢
kietkujgce lub ukryte przeciwieristwo — przesztos¢
i przysztosc sg otwartg ksiegq’.

Postrzeganie zdarzen i dziatanie w synchronizacji z nimi
jest oznaka, ze kto$ osiagnat oswiecenie (chin. de Dao
151, osiggnaé/poja¢ Dao). Eksplorowanie pol seman-
tycznych slow jezyka chinskiego zawierajacych znak dao
jest zajeciem owocujacym w liczne prowokujace zadu-
me spostrzezenia.

Fizyka jako nauka to wuli 4 ¥, thumaczona przez rozma-
ite stowniki jako ,,przyrodzony porzadek rzeczy” (ang. inna-
te laws of things) lub ,prawa natury” (ang. laws of nature).
Ma to posmak zachodniej ,,filozofii eksperymentalnej”, ety-
kietki fizyki funkcjonujacej do potowy XX wieku.

Dostownie stowo wuli mozna przetozy¢ na ,logike rze-
czy [materialnych]”. Stowo daoli & 2 da sie przettumaczy¢
jako ,porzadek i logika”. Stownikowe, potoczne znaczenia
tego stowa to sens (ang. reason lub sense — jak w zdaniach
he speaks reason 1 it makes no sense), racjonalnos¢. Ale
dalej jest tez ,,prawda, zasada”.

Prawda. Prawde definiuje si¢ jako zgodno$¢ sadow z fak-
tycznym stanem rzeczy. Ale wspomnijmy tu dalsze fazy
cyklu OODA. Przez analogi¢ zgodno$¢ mi¢dzy zamierzonym
skutkiem stosowanej reguty/procedury dziatania a rzeczy-
wisto$cig, na ktorg oddziatywanie jest wywierane mozemy
nazwac¢ skutecznoscig.

W dorobku zachodnim istnieje cala dziedzina, zwana
prakseologia, ktora uczy sztuki skutecznego dzialania.
Jej chinskim odpowiednikiem jest koncepcja wuwei 4 %,

” Na podstawie: Piotr Plebaniak, Drogi wedrownych doradcéw,

Zona Zero, Warszawa 2019, s. 39.
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wyjatkowo mylaco thumaczona jako ,,doktryna niedziatania”.
To bieglos¢ w minimalizowaniu wysitku celem dostrojenia
swojej ingerencji do natury i logiki wszystkich zdarzen®.

Zgodny z Dao tytut traktatu Sztuka wojny

I tu dochodzimy do sedna. Starozytny traktat wojsko-
wy Sztuka wojny to traktat o sztuce skutecznego dziatania.
O dostrojeniu si¢ do sytuacji i wywarciu korzystnego
dla siebie wptywu. Traktat Sztuka wojny jest zastosowaniem
praktycznym regul skutecznego oddzialywania na $wiat
w odniesieniu do waskiego ich wycinka — do zarzadzania
armig i prowadzenia wojen. Tytut traktatu, jesli uku¢ go
na podstawie powyzszego wywodu, mogiby brzmie¢:

Reguty mistrza Suna do budowy armii i postugiwania
sie nig.

A co bedzie, jesli pozbedziemy sie¢ kontekstu armii z tego
obrazu mentalnego? Tytul mogtby wtedy brzmiec:

Filozofia (to od ,filozofii eksperymentalnej’, zgtebiania
Natury Rzeczy) budowania instrumentéw oddzia-

tywania na ludzki umyst i reguty praktycznego ich
zastosowania”

Spojrzmy teraz na oktadke, na podtytut tej ksigzki. Zga-
dza si¢? Chinska wersje¢ innej propozycji tytulu niniejszego
tomu, zuozhan zhi dao £ 8 z 34 (dost. zasady prowadzenia
wojen) mozemy podziwia¢ w postaci kaligrafii na s. 50.

Wersje traktatu, uwagi redakcyjne
i wskazéwki dotyczace konwencji przektadu

Wsrod rozlicznych wydan chinskojezycznych, ktore ze-
stawiatem ze soba, szukajac rozstrzygnie¢ co do znacze-

8 Wiecej w eseju J. Duczmalewskiego, s. 277.
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nia stéw i tez traktatu, jest uznawane za podstawowe, czyli
Sztuka Wojny i uwagi jedenastu uczonych’. Cho¢ ten potezny
tom we wspotczesnych wydaniach opatrzony jest wyczer-
pujacymi komentarzami, to podczas prac nad przekladem
korzystatem z konsultacji specjalistow od jezyka klasyczne-
go 1 literatury starozytnej na Tajwanie. Nieoceniony wktad
wniosta prof. Ke Shuling (#7 i #?), ktorej sktadam w tym
miejscu osobne podzigkowania.

Inng czgsécia pracy bylo zapoznanie si¢ z dzielem profesora
Li Linga 2%, Sunzi guben yanjiu % ¥ & &A% (Studia
dawnych tekstow traktatu Sunzi), Beijing University Press,
Pekin 1995, na ktorym swoj przektad opart K. Gawlikowski
(identyfikuje on te wersje tekstu zrédtowego jako ,,pocho-
dzaca z epoki Han”), oraz kilkoma wydaniami akademicki-
mi dostepnymi na Tajwanie.

Czescig pracy nad przektadem byto zapoznanie si¢ z naj-
warto$ciowszym dorobkiem ttumaczy zachodnich, w tym
polskich. Za inspiracj¢ oraz podstawe do licznych poréwnan
wariantow przektadu w przypisach wybratem trzy:

* Roger Ames, Sun-Tzu The Art of War, New York 1993.

* Ralph D. Sawyer, The Seven Military Classics of Ancient
China, New York 2007.

* Gawlikowski Krzysztof, Ksigga mistrza Suna, niepubli-
kowany kps.

Traktat Sztuka wojny Sun Bina
i zaginione fragmenty traktatu Sun Wu

W 1972 roku w czasie prac budowlanych w prowincji
Shandong odkryto deszczutki bambusowe zawierajace,
oprécz innych starozytnych ksigg, nieznang wczesniej wersje

° Petna nazwa: Song ben shiyi jia zhu Sunzi ®RA+— i 7% F (Kopia
z epoki Song Ksiegi Mistrza Suna z komentarzami jedenastu autoréw).
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Sztuki wojny, ktora zawierala ok. 30% wigcej znakow, niz
wersja dostepna nam od dwoch tysigcleci. Znaleziono tez
obszerne fragmenty zaginionego w starozytno$ci traktatu
potomka mistrza Suna — Sun Bina.

Odkrycie pozwolito nieco uporzadkowac i zweryfikowac
naszg wiedz¢ o domniemanym autorze traktatu. ,,Nieco”,
gdyz nadal nie mamy twardych dowodow na to, ze mistrz
Sun byt postacig historyczna. Odkrycie pozwolilo pozna¢
histori¢ powstawania traktatu, ktéry wedtug ustalen badaczy
jest dzielem pisanym 1 kompilowanym przez kilka pokolen
posiadaczy kolejnych kopii ksiegi. Pozwolito tez ostatecznie
potwierdzi¢, ze traktat Sun Bina jest ksigga odrebna.

Odnalezione w roku 1972 fragmenty obu traktatow (ale
tez 1 te odnalezione w 1978) nie wnosza zadnych istotnych
nowosci w filozoficzng 1 merytoryczng wizje Sztuki wojny,
zostaly wigc przeze mnie pominigte. Zawieraja za to szereg
anegdot historycznych, z ktorych te uzyteczne i wartosciowe
zostaly nalezycie omowione w ksigzce 36 forteli.

Z przektadem XX-wiecznych znalezisk na jezyk angielski
mozna si¢ zapozna¢ w znakomitym dziele Rogera Amesa pt.
Sun-Tzu The Art of Warfare, ktore bylo jednym z wazniej-
szych zasobow, na ktorych wspartem si¢ w mojej pracy.

Oderwany od przygodnych okolicznosci
sposo6b opisywania prawidet w traktacie

Chinski jezyk klasyczny nie przenosi niektérych infor-
macji, a wigc kazdy przeklad sprawia, ze tlumacz musi
dodawac co$ od siebie. Na problemy natykaja si¢ nie tylko
thumacze na jezyk zachodni, a zwlaszcza fleksyjny, ale tez
rodowici Chinczycy, gdy przektadajg traktat na kod kultu-
rowy i jezyk sobie wspolczesny.

Osoby trudnigce si¢ przektadaniem stow (,,jednostek zna-
czenia”; strasznie mi si¢ podoba ta nazwa ogolna) z jednego
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jezyka na drugi czasami muszg dodawac co$ od siebie... albo
cos$ z jezyka docelowego. W jezyku angielskim stowo cook
(kucharz) nie pozwala okres$li¢ pici osoby — trzeba przyj-
mowac¢ cokolwiek. Gdy brak kontekstu, ttumacz moze by¢
bezradny wobec stowa ship — statek to, czy okret?

W traktacie Sztuka wojny sprawa idzie jeszcze dalej. Raz,
starozytny jezyk chinski jest bardzo nieostry. Daje bardzo
szerokie pole do interpretacji, zakres znaczenia silnie zmie-
nia si¢ pod wptywem kontekstu. Dwa, autor traktatu czy-
ni zabiegi majace oderwac zasade postgpowania zgodng
z niewyrazalnym Dao od konkretnego zastosowania danej
porady w sferze wojskowosci (t¢ nieoznaczono$¢ widzimy
m.in. w X1.22). Traktat ma za czytelnika docelowego i wtad-
c¢ panstwa, 1 wodza naczelnego armii. Stad zamiast ,,dowo-
dzi¢” mamy cz¢sto rzadzi¢ lub zarzadzaé. Ale czyz armig
tez si¢ nie rzadzi lub zarzadza?

W jezyku chinskim w stowach ,,rower”, ,,samoché6d oso-
bowy”, ,,ciezardwka”, ,rydwan” wystepuje znak che . ktory
jest rodzajem nazwy ogdlnej dla pojazdu kotowego. Nieco
podobnie jest z frazg ,,prosze o sztuéce!” wypowiedziang
w restauracji. Komus, kto postuguje si¢ zachodnim kodem kul-
turowym bedzie chodzilo o néz, widelec 1 tyzke (zaleznie
od sytuacji). W Azji Wschodniej potoza mu przed nosem
paleczki. Jezyk potoczny nie idzie dalej, ale gdy klientowi
restauracji zabraknie stowa ,,sztuéce”, to jesli powie ,,narze-
dzia”, nawet bez ,,do jedzenia” — zostanie zrozumiany.

I tak wlasnie jest z jezykiem traktatu. Ucieka on nie tyle
w sfery enigmatycznej poezji, ile ku niewyrazalnemu Dao,
ku Prawom Naturalnym, oderwanym od wszelkich czysto
sytuacyjnych wariacji ludzkich spraw — palca, ktorym me-
drzec wskazuje na Ksigzyc. Student traktatu przeklada go
podwojnie: na wlasny kod kulturowy i na w danej chwili
potrzebny mu kontekst sytuacyjny, niekoniecznie wojskowy.
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Takie wlasnie wpot mistyczne, oderwane od jezyka, beda-
ce sztuka natchniong postrzeganie Prawidet Wszech§wiata
mial na mysli Einstein, opisujac swoj ,,bezjezykowy” spo-
sob myslenia (s. 31):

,Bardzo rzadko mysle stowami. Jakas mysl
mnie nachodzi i moge sprébowac wyrazi¢ jg
w stowach pézniej”.

Traktat 1 prawidla, ktére zawiera, mozna poczu¢. Dostrzec
ich pulsowanie. Nowy sposob patrzenia pozwoli zobaczy¢,
jakimi skutkami brzemienne sg przyczyny, rozgrywac swo-
je gry i ambicje, dostroi¢ bieg rzeczy do wlasnych potrzeb
1 wlasne potrzeby do biegu rzeczy.

Wirtuozi oddziatywania ksztattujg los milionow, a ci, pod-
legli sile odwiecznych praw, s3a pionkami w grach toczonych
przez wielkich, dla i przez ktérych Sztuka wojny 1 podobne
traktaty sa czasem pisane. Takich wlasnie gromowtadnych
ludzi, a konkretnie Napoleona, miat na mysli w Wieku brgzu
lord Byron:

Ktérego grg byty krélestwa i ktérego stawkg trony
Ktérego stotem ziemia, ktérego kosémi do gry,
kosci ludzkie.

Taoistyczni filozofowie glosili, Ze Dao, czyli naczelna
zasada wszechswiata, ktorg pokrétce opisalismy na s. 44,
jest niewyrazalna: ,,Dao, o ktdrym mozna mowi¢, nie jest
prawdziwym Dao”. Traktat Sun Zi jest tak blisko Dao przy
przekazywaniu wiecznych prawidel sztuki skutecznego dzia-
lania, jak to tylko mozliwe. Z tej wlasnie przyczyny jeden
z traktatow chinskich cytowanych dalej na kartach tej ksiaz-
ki (s. 196) glosi:

Po temuz regut Sztuki wojny zmieni¢ nikt nie zdota
chocby i przez dziesiec tysiecy pokoler. m
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Rozdzial I

Rachuby wstepne

shi ji 46 i

Rzekl Mistrz Sun:

Wojna dla panstwa przedsigwzigciem wagi jest najwyz-
szej, jako ze stawka w niej Smier¢ i do zaglady lub prze-
trwania prowadzi. Przeto wymaga ona rozwagi doglebnej.

Za ta przyczyna, uzycie sily przedsiebiorac, czynnikéw
pie¢ podstawowych rozwadze podda¢ nalezy. Stron sile
i mozliwodci rachuba deszczulek ocenié¢ trzeba, inne
wojenne za$ okolicznosci roztrzasnaé doglebnie.

Pierwszym z tychze czynnikéw Droga jest, drugim —
Niebo, trzecim — Ziemia, czwartym — Wddz, piatym —

Reguly*.

[Wiladca] Droge pojmujacy* sprawia, iz tego samego
lud pragnie, co i on, przez co chocby na $mierc i¢ z nim
jest gotéw; u jego boku zy¢ podobnie chce i za tg sprawa
niebezpieczenstw chocby najwiekszych si¢ nie lgkas.

Niebo przemiany* Yin i Yang, cykl chlodéw i upatéw
wyznacza oraz pdr roku po sobie nastgpowanie’.
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Ziemia dystanse okregla, stopien trudnosci dzialan oraz
mozliwych aren walki pojemnos¢, a potem® warunki zdro-
wotne ziem, na ktérych wojska si¢ gromadza.

Wodz do dzialai cnoty nastgpujace wnosi: madrosci?,
ufnodci, mitosierdzia®, odwagi oraz surowosci’.

Reguly porzadek armii wyznaczaja oraz sposoby woj-
skami dowodzenia, jako i z nieodzownych zasobdw
korzystania.

Waodz kazdy wie o tych pigciu czynnikéw istnieniu.
Ten tylko jednakze, kto zna je doglebnie — zwycigza,
za$ ten, kto ich znaczenia dostatecznie nie rozeznal —

przegrywa.

Za ta wladnie przyczyna sil¢ stron przy pomocy rachub
si¢ ocenia i tym sposobem okolicznodci okregla. Stawia si¢
zatem pytania:

Ktdry z dwu wladcdw $cidlej zasad Drogi przestrzega?

Ktéry z dwu wodzdéw naczelnych przeciwnika
zdolnodciami przewyzsza?

Ktdrej ze stron przewag wigcej daja Niebo i Ziemia?
Ktdra ze stron regul i rozkazéw $cislej przestrzega?
Ktéra ze stron przewage ma w or¢zu i wojsk

liczebnosci?
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Po ktdrej stronie zolnierze wyzsi ranga, jako i ci
rangg nizsi lepiej sa wycéwiczeni?

Ktdra ze stron jasniejszy ma system nagrdd i kar?

Te miary przykladajac, z géry przewidzie¢ moge, kto
wygra, a kto przegra.

Jesli wédz ma metodg rachub stosuje, po powierzeniu
mu zadania zwycigstwo [wladcy] przyniesie. Takiego ostaw
na stuzbie. Jedli za$ miary rachub mych on nie przyklada,
gdy si¢ mu sprawe¢ powierzy, poniesie kleske, takiego
zatem oddali¢ ci trzeba.

Jesli kto te rachowania zasady za pomocne uzna
i do przewagi budowania zaprzac zechce, Mocy one
jego wojskom w polu przydadza, rada zas moja przy-
datna bedzie.

Moc powstaje poprzez sprzyjajacych okolicznosci
na wlasna korzys¢ obrdcenie zrgczne, co zdolnosé bo-
jowa wzmaga®.

Wojowanie na kroczeniu drogg gui” si¢ opiera. Gdys
do czego$ zdolnym, niezdolnego udawaj. Jesli zamierzasz
czegos uzy¢, czyn pozory, ze z tego uzytku nie uczynisz.
Blisko si¢ najdujac, pokazuj, iz zalegasz daleko, a ostawa-
jac daleko, przekonuj, ize$ blisko. Przeciwnika sklaniaj
do decyzji pochopnej, korzysci pozorne pokazujac.

Gdy po jego stronie nielad zapanuje, niespodziewanie
uderz i go pokonaj™.
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Kiedy w stanie Pefni jest przeciwnik, na jego atak
si¢ gotuj®.

Gdy jest on silniejszym, spotkania z nim unikaj. Jesli
strony przeciwnej wédz do gniewu [lub obrazy] jest
sktonnym, prowokuj go [azeby rozsadek stracit]*.

Jesli za$ z respektem si¢ do ciebie odnosi, spraw, izby
poczal lekce ciebie wazy¢v.

Jesli wojska przeciwnika sa sit pelne, wyczerpac je trzeba*.

Jesli w obozie przeciwnika zgoda i przyjazn panuja,
swary i podzialy w nim posiej”.

W miejscu i o czasie takim atakuj, kiedy wrdg niego-
towym jest, za$ wtedy si¢ objawiaj i w miejscu takim,
gdzie si¢ tego najmniej spodziewa.

Za sprawa takich zabiegéw Mistrz Wojowania zwycigstwo
osiaga. Nie wolno ci wszakze dopuscié, azeby twe plany
przedwczesnie ujawnione ostaty™.

Ten, kto przed wojny rozpoczeciem na posiedzeniu
rady panstwowej® w rachubie przewag zwycigza, wiele
deszczulek przewagi> gromadzi.

Ten za$, kto jeszcze przed wojna na takiej naradzie pod-
czas rachuby przewag przegrywa, gromadzi deszczulek
tych malo.
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Ten, kto znaczng przewage zyskuje w rachubie — zwy-

ci¢za takze w polu, a ten, kto w rachubie przewage
ledwie niewielka zyskal — w polu kleske ponosi.

A c6z rzec o takim, co aspektdw przewagi zadnych

nie zgromadzil! Mnie do$¢ spojrze¢ na same rachuby
owe, a przewidzie¢ mogg, juz to kto zwycigzy, juz to
kto przegra.

1

2

OBJASNIENIA KONIECZNE DO PEENEGO
ZROZUMIENIA WIZJ1 SUN ZI

Pie¢ czynnikdow w kolejnosci jak w tekscie to: dao i, tian X,
di ¥, jiang ¥, fa 3.

Tu, ale i w wielu innych traktatach o sztuce rzadzenia, dao 3 to
optymalne zasady zarzadzania panstwem, zgodne z prawidtami
dziatania swiata i prawidtowosciami rzadzacymi ludzka naturg,
oraz dostrojenie sie do nich. Stowo Daozhe (i ) to dostow-
nie ,ten, ktory pojmuje Dao” —w tym kontekscie Dao oznacza re-
guty rzadzace budowaniem zdolnosci postrzegania kolektyw-
nych celdw, czyli spdjnosci spotecznej (ang. social cohesion), in.
procesem generowania ultrakooperacji (£SP VII.3). Zgodnie ze
starozytng konwencjg odbiorcg porad jest przywddca, bez roz-
réznienia miedzy wtadcg panstwa i wodzem armii, gdyz ich za-
danie zasadniczo jest tozsame — wygenerowaniu synchronii
dziatania i zdolnosci osiggania kolektywnych celéw. W tle pola
semantycznego fraz ze znakiem dao zawsze bedzie Naczelna
Wszechzasada, zgodnie z ktorg dziata Wszechswiat, w przybli-
zeniu Prawa Natury, do ktérych nalezy sie dostroic przy plano-
waniu i realizacji wszelkich zamierzen.
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W rozmaitych wersjach traktatu fraza zawiera rézne znaki,
ktére co prawda zmieniajg znaczenie frazy, ale nie zmieniajg
przestania, jakie niesie caty passus. W wersjach tradycyjnych
mamy bu wei wei A~ f&, co przektada sie na ,najwiekszych
sie nie boi”. W wersji z epoki Han min fu gui & # 3%, ,lud nie
zbuntuje sie” (gui omowione jest w przypisie 11 ponizej).
W innej wersji oryginatu czytamy ren bu wei A AFAf, ,ludzie
nie ulegng zwatpieniu, niepewnosci lub strachowi”. Chodzi
tu o zachowanie tzw. spdjnosci spotecznej (ang. social cohe-
sion), a konkretnie o zdolnos¢ dostrzegania i osiggania kolek-
tywnych celdw.

Przemiany Yin i Yang to in. oscylacje zjawisk natury.

W wersji traktatu z Il w. n.e. w tek$cie znajduje sie dodatkowa
fraza: ,postepowanie zgodnie albo wbrew [cyklom pdr roku]
determinuje zwyciestwo armii” (shun ni bing sheng JJ& 3f 5= ).
A potem (arch.) — a poza tym; jak rowniez.

Pie¢ cndt w kolejnosci jak w tekécie: zhi 2, xin 12, ren 1=,
yong B, yan j.

Mitosierdzie ren 1= to in. humanitarno$¢, dobrotliwosé (prze-
ktadane czesto na j. ang. jako benevolence) Mitosierdzie jest
jedng z kardynalnych cnot konfucjanizmu. Mencjusz nauczat:
~wiadca, ktéry w rzadzeniu kieruje sie ren (cnotg mitosierdzia),
bedzie cieszyt sie oddaniem, wiernoscig i mitoscig swoich pod-
danych”, ktérych ciezka praca stanie sie fundamentem potegi
kraju. Wedtug m.in. Mencjusza atrybutem oswieconego wtadcy
jest to, ze poddani innych krajow migrujg, by wies¢ produktyw-
ne zycie pod jego opiekunczymi skrzydtami.

Wedle wyktadni P. Turchina (ksigzka Ultrasociety) powyzszy
model imperium, wyksztatcony w ewolucji kulturowej, dawat
zasadniczg przewage nad imperiami opartymi na podbojach.

W traktacie Zale pustelnika (Qian fu lun 7% X%, ustep 21,
Quan jiang ##% Porady dla generata), dziele z ok. 140 r. n.e.,
w cytowanym zdaniu pojawia sie dodatkowa cnota — ,przeja-
wiania odpowiedniego szacunku” (jing 4% ). Podana jest ona tam
jako trzecia. W wersji traktatu Chang duan jing (rozdz. 9,
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10

11

12

ustep 11, 200) fraza jeszcze bardziej odbiega od innych wersji:
,Wodz [wnosi do dziatan cnoty] odwagi, madrosci, mitosier-
dzia ren, zaufania i zdecydowania (bi #5; zapewne chodzi
o0 umiejetnos¢ wymuszenia postuchu)”. Dalej objasnia sie,
ze wodz nie moze sie waha¢ i mie¢ watpliwosci (przypis
za K. Gawlikowskim).

Moc shi % wraz z Formgq, Bezforemnosciq, Petniq i Pustkg
to absolutnie kluczowe terminy w traktacie Sztuka wojny.
Zrozumienie ich i zdolno$¢ manipulowania nimi to sposdb
zwyciezania, jak przeczytamy dalej. Moc armii jako instrumen-
tu oddziatywania powstaje dzieki temu, ze decydent potrafi
regulowac u siebie i u przeciwnika wymienione wczesniej piec
parametréw tak, ze zdolnos¢ armii do oddziatywania i poko-
nania przeciwnika rosnie. Manipulowanie parametrami ar-
mii musi przebiega¢ w sprzezeniu z naturalnymi fluktuacjami
zaréwno srodowiska dziatania, cech samej armii oraz stanu
(Formy) armii przeciwnika. Tekst prezentujacy te centralng
dla catego traktatu koncepcje znajduje sie na s. 355.

Wojowanie (czy tez sztuka wojny) polega na stosowaniu
metod gui 3%, dost. kroczenie droga gui (guidao 35 3#), ktére
sg przeciwnosécig drog prawidtowych (zhengdaolE ) i ozna-
czajg takie dziatania, ktore w jaki$ sposdb naruszajg har-
monie lub normy spoteczne (w domysle konfucjanskie).
Mogag to by¢ oszustwa, chytre podstepy i wybiegi, manipulacje,
sabotaz interesu kolektywnego, a w innych kontekstach nawet
watpienie i sprzeciw. W tym miejscu traktatu ,uzycie drég gui”
nalezy rozumiec¢ podwadjnie: jako uzycie wszelkich nieetycznych
metod dazenia do celu (bytby to wiec amoralny pragmatyzm),
a po drugie, jako nieograniczone wzgledami etycznymi zwo-
dzenie, stosowanie forteli i budowanie ztudzen (fatszywych ob-
razow mentalnych). Sposrdd rozlicznych préb przektadu tego
terminu na zachodni kod kulturowy najbardziej podoba mi sie
angielskie deceit (pol. perfidia) w przektadzie R. Amesa.

Fraze luan er gu zhi LT B Z rozumie¢ mozna w inny spo-
sob: ,Wywotaj u niego chaos i wtedy uderz niespodziewanie,
a pokonasz go”, albo ,Udawaj, ze zapanowat u ciebie chaos
[by przeciwnik zlekcewazyt cie i zaniechat ostroznosci], a wtedy
uderz niespodziewanie, a pokonasz go”.
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Stan Pefni shi &, przeciwstawiany jest Stanowi Pustki xu J&.
Te pare poje¢ mozna rozumieé¢ dwojako. W kontekscie Mocy,
czyli zdolnosci oddziatywania przede wszystkim odnoszg sie
do petni sit lub ich wyczerpania. Wspétczesny wojskowy ter-
min to sita bojowa. Ma ona by¢ moze jakg$ nominalng wartosé
(np. liczba Zotnierzy), ale waha sie zaleznie od np. pory dnia,
zmeczenia po przemarszu, morale, psychicznej gotowosci
na kontakt bojowy z wrogiem itp., wiec precyzyjniejszym
odpowiednikiem jest ,gotowos$¢ bojowa”. Na marginesie,
w anglojezycznej literaturze militarnej zetknatem sie z fraza
,they maintained operational momentum” (,utrzymali impet
operacyjny”), ktora Swietnie oddaje nature Mocy i jej zmienno-
$ci, zaleznej od rozmaitych parametréw, w tym okolicznosci ze-
wnetrznych. W drugim rozumieniu, w kontekscie wojskowym,
0znaczajg co$ rzeczywistego oraz pozor, ztudzenie wykreowa-
ne przez przeciwnika. Stowa shi i xu zaadaptowano do przekta-
du buddyjskich koncepcji prawdziwego swiata i utudy, ktora go
przestania, a od ktérej nalezy sie wyzwolic.

Nalezy doprowadzi¢ przeciwnika do furii lub ogdlnie stanu,
w ktorym podejmie zupetnie nierozwazne dziatania, a te do-
prowadza go do kleski. Passus nu er rao zhi % T % Z jest
jednak wieloznaczny i interpretowano go bardzo odmiennie,
cho¢ wcigz z zachowaniem uzytecznosci porady, np. ,Kiedy
[przeciwnik] jest w furii bojowej, czekaj, az jego zapat opadnie”
albo tez ,Najpierw rozgniewaj [wodza przeciwnika], a pdzniej
wymecz go”.

Fraze bei er jiao zhi %1 §& 2 mozna takze odnie$¢ do stro-
ny wtasnej: ,Jesli [przeciwnik] traktuje [cie] pogardliwie, umac-
niaj jeszcze jego zadufanie” lub ,Udawaj, ze traktujesz [go]
z respektem [jako duzo stabszy, przyttoczony jego stawg itd.]
by umocni¢ jego arogancje”. Przy kazdej z tych interpretacji
istota zalecenia pozostaje ta sama: nalezy umacniac¢ zadufanie
przeciwnika, by zlekcewazywszy nas, zupetnie zaniedbat przy-
gotowania obronne i stracit wszelka czujno$é, co umozliwi

ostatecznie fatwe pokonanie go.

Fraze yi er lao zhi kT % 2 mozna rozumieé takze inaczej:
,Kiedy wypoczywa [on], trzeba [go] meczy¢ [np. pozorowany-
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mi atakami]”. W niektdrych wersjach tekstu znak yi f& zostat
zastapiony przez yin §| — ,zwabiaé”, ,prowokowac”, ,kiero-

wac”, co zmienia sens porady na ,Prowokuj [go], by wyzué
go z sit”.

Lista zasad rdzni sie miedzy wersjami tekstu, co Swiadczy o tym,
ze na przestrzeni wiekow traktat wzbogacano o dopiski. W wer-
sji tekstu z epoki Han trzy ostatnie zasady zostaty pominiete.
Jesli [przeciwnik] jest dobrze zaopatrzony w zywnos$é, dopro-
wadz go do gtodowania. Kiedy spokojnie obozuje, prowokuj
go do marszu”.

Ostatnia fraza, ze wzgledu na wieloznaczno$é znaku chuan 1%
(,ujawniac”, ,rozgtaszac” albo ,ujac”, ,okresli¢”) moze tez byc
rozumiana inaczej: ,ale nie da sie wszystkiego przewidziec¢
zawczasu”, nie mozna by¢ pewnym sukcesu. Przy takiej inter-
pretacji, autor ostrzegatby, iz planowane wybiegi nie zawsze
gwarantujg sukces, a prowadzenie wojen, choéby najzmysiniej-
szymi sposobami, niesie zawsze element nieprzewidywalnosci.

Dost. miao suan J& &, czyli ,wyliczenia przewagi w $wigtyni”.
To narady, m.in. wojenne, zwyczajowo prowadzone przez naj-
wyzszych dostojnikdw panstwa i wtadce w dynastycznej Swig-
tyni przodkéw rodu panujgcego, a wiec niejako w obliczu du-
chow przodkéw wtadcy. Duchy owe miaty moc sprowadzania
chinskiego odpowiednika Opatrznosci Bozej, tj. cnoty De 1Z,
do czego sprowadza sie esencja praktykowanego w Chinach
kultu przodkéw. W pdzniejszych okresach historycznych na-
zwa narad pozostata, jednak mogty odbywac sie juz nie tylko
w Swigtyni i obejmowac sprawy inne niz wojskowe.

W rachubach $wigtynnych chodzito o znormalizowanie kilku
lub kilkunastu parametrow armii i panstwa (liczba ludnosci,
liczebnos$¢ armii, jej morale, odlegtosé, jakg ma ona do prze-
mierzenia) i przyznanie pewnej liczby punktow. Reguty ich zli-
czania sg przedmiotem debaty wspodtczesnych badaczy. W gre
wchodzi maksymalna tgczna liczba ok. 60—70 punktéw przy-
znawanych za pomoca deszczutek bambusowych.
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Rozdzial IT

Walki zbrojnej poczatek

zuo Zhan 1E B

Rzekl Mistrz Sun:

W ogdlnym spraw ujgciu jedli juz do uzycia wojsk jako
metody dzialania si¢ uciekac, trzeba w posiadaniu by¢ lek-
kich rydwanéw bojowych w liczbie okolo tysiaca, potem
tysigca cigzkich wozéw* dla wojsk i uzbrojenia przewozu,
jako tez zbrojnych w sile stu tysiecy, Zywno$¢ i obrok za$
na odleglos$¢ rzedu Ii tysiaca przewozic trzeba.

Wymaga to takze ponoszenia wydatkéw znacznych, tak
wewnatrz kraju, jak i za rubieza, nakladéw na przyjmowa-
nie godci licznych, na surowce dla wyrobu kleju oraz laki
potrzebne, na wozéw oraz zbroi gotowanie, co kosztowa¢
bedzie sumy rzedu sztuk zlota tysiaca dnia kazdego. Dopie-
ro takie zasoby majac, stutysi¢czng armi¢ wystawi¢ mozna.

Walka zbrojna wlasnie na pozytkowaniu takich srodkdw
polega. Wszelako gdy kampania si¢ przeciaga, zapal bo-
jowy wygasa, or¢z tepieje, przy miast warownych za$ ob-
leganiu sity wyczerpuja si¢ do cna. Jesli zasi¢ wojska diugo
w polu ostaja, zasobéw zaczyna niedostawac.
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Kiedy zapal bojowy wygasnie, or¢z si¢ polamie i stepi,
sity wyczerpia, skarbiec za$ opustoszeje, ksigzeta udzielni
tedy, trudny moment na korzys¢ swa obrdci¢ cheac, przeciw
nam r¢ke uniosa’. Majac wéwczas doradcdw chocby i naj-
medrszych, skutkéw wielce bolesnych uniknag si¢ nie uda.

Dlatego w wojowania sztuce szybkos¢ dzialan ceni si¢
wysoko, cho¢by niewymyélne one byly, nie za$ kunszt
misterny, co zwycigstwo przynosi dopiero odwlekane.
Nie zdarza si¢ przecie, aby kampanii wojennej przecia-
ganie bylo dla panstwa z korzyscia.

Jedli kto nie pojmuje doglebnie szkdd wszelkich i zagro-
zen, jakie uzycie sil zbrojnych za soba niesie, nie jest zdol-
nym zarazem do zrozumienia pelnego korzysci, jakie dac¢
Ono moze.

Wojowania Mistrz nie oglasza nadzwyczajnego do woj-
ska zaciagu, ni dostaw dla armii trzy razy nie wysyla. Caly
rynsztunek bierze on z kraju wlasnego, zywno$¢ zas i pa-
sz¢ od wroga. Sposobem tym jego wojska nigdy od brakéw
w dostawach nie cierpia.

Panistwo przez armi¢ wlasna biednieje, kiedy zywnosé
i uzbrojenie daleko wozi¢ trzeba, albowiem kiedy wozi si¢
je daleko, rody znamienite* w bied¢ popadaja.

Ponadto przy wojsk bliskosci ceny wnet rosna, a gdy ceny
wysokie, skarbce rodowe pustkami w okamgnieniu za-
swieca. Gdy za$ zasoby roddw si¢ wyczerpia, na wspdlnoty
pospdlstwa nakladane by¢ musza ci¢zary wojskowe’.

Kiedy jednakze i ludu prostego sily si¢ wyczerpia
calkiem, a przy tym zasoby spozytkowane do cna ostana,
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-Rozdziat Il - Walki zbrojnej poczatek

domostwa na ziemiach wojna objetych opustoszeja, a sie-
dem dziesiatych czg¢sci bogactw rodowych nagromadzo-
nych przepadnie. Z drugiej wszelako strony wydatki domu
panujacego z wozami polamanymi zwiazane, z konmi
zgonionymi, pancerzami i helmami nowymi, strzalami
i lukami, gizarmami’ i tarczami, wldczniami i ostonami’
ze skdr wolu, bydtem chlopskim i wozami dla armii uzyt-
ku, co zastapienia wymagac beda — szes¢ dziesiatych czgsci
panstwa zasobéw pochlona.

Za ta przyczyna wdodz madry nieodzownie zywnosé
i paszg bierze od wroga. W nalezytej pamigci mie¢ bowiem
trzeba, iz jeden korzec ziarna wroga dwudziestu korcom
wlasnego ziarna odpowiada, i podobnie jeden naci kosz
oraz siana — dwudziestu koszom paszy wlasnej jest réwnym?®.

Tym, co zabijanie wroga mozliwym czyni, gniew nie-
pohamowany jest, a tym, co wiedzie do grabiezy ddbr
jego — chciwoéé, i o tym pamietaé nalezy. Za sprawg tego
wiasnie, jesli w walce wozéw bitewnych wroga ponad dzie-
sie¢ zdobyto, ci co jako pierwsi triumf odniesli — winni by¢
nagrodzeni.

Choragwie i proporce na zdobycznych wozach si¢ prze-
mienia, do wlasnych si¢ wozy dolacza i do walki wwo-
dzi. Jency winni traktowani by¢ dobrze i zachowani
przy zyciu. Ten sposdb zwie si¢ ,gromieniem wroga przez
jego sil i dobytku przejecie”.

Na wojnie zwycigstwo warto$¢ ma najwyzsza, zas
za najgorsza, szkode¢ przewleklos¢ dzialan si¢ ceni’. Wédz,
ktéry zna dobrze wojowania sztuk¢™ panem zycia i $mier-
ci” jest dla ludu, dla kraju zas najwyzszym bezpieczenstwa
gwarantem.
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Objagnienia

Mistrz Sun mowi tu o zainicjowaniu etapu otwartej wojny oraz
wkraczaniu w pierwszg jej faze. Wojne poprzedza¢ muszg nie-
zbedne przygotowania kraju. Drugi znak zuo fE znaczy ,ro-
bi¢”, ,prowadzi¢”, jednak tutaj, zdaniem wielu badaczy traktatu
ma sens: ,rozpoczynac”, ,przygotowywac”, ,inicjowac”.

Ani oryginalny tekst traktatu, ani komentarze ekspertéow nie
pozwalajg okresli¢, czy nazwa ,wozy bojowe” wskazuje na ry-
dwany, czy tez innego typu pojazdy uzywane w walce czy trans-
porcie zaopatrzenia. Stowo ,rydwan” w przekfadzie powyzej
zostato uzyte uznaniowo.

Wtadcy sgsiednich panstw, widzac stabos$¢ po przegranej woj-
nie, nieuchronnie skorzystajg z niej i napadng ostabionego. Tu
mozemy odwotac sie do prawidtowosci zblizonej do stroszenia
(ang. posturing), sformutowanej w serialu Czarnobyl (s. 229):
»,Nasza wtadza pochodzi z percepcji naszej wtadzy”.

Baixing & . W Epoce Wiosen i Jesieni i na poczatku Epoki
Walczgcych Panstw nazywano tak rodzaj szlachty rodowej, kto-
ra sprawowata nadzér nad wspdlnotami wiejskimi na swoich
nadaniach. Z tej warstwy spotecznej wtadca rekrutowat funk-
cjonariuszy administracji i oficeréw do armii. Za zastugi wtad-
ca nadawat ,nazwisko” i ziemie z wioskami. Obdarowany za-
zwyczaj byt juz cztonkiem znamienitego rodu, czyli nalezat do
»klanu z nazwiskiem”, dostawat wiec nowe nazwisko i zostawat
zatozycielem nowego rodu.

Uzyte tu stowo giu = (dost. pagérek, ale takze grobowiec,
zwtaszcza rodzinny) odnosi sie do wiosek, ktdére w obszarach
zalewowych Rzeki Z6ttej budowano na wzniesieniach. ,Pan-
stwo biednieje przez wtasng armie. Kiedy zostaje ona wystana
daleko, zaopatrzenie tez trzeba wozi¢ daleko. Koszt sprawia,
ze znamienite rody popadajg w ubdstwo”.
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W oryginale ji &, ktory jest potaczeniem witdczni z toporkiem
bojowym na dtugim trzonie, a wiec stuzy i do rgbania, i ktucia.

,Ostony” (lu 1) to wedle objasnien przykrycia wozdw trans-
portowych z kilku warstw skéry, prawdopodobnie na stelazu
i ze wzmocnieniami, ktére zdejmowano w razie potrzeby
z wozéw taborowych i przy szturmie uzywano do ostony
kilku ludzi.

Autor traktatu wylicza nacie itetowiny (todygi) wszelkiego rodza-
ju roslin jadalnych. Przy okreslaniu ilosci furazu w tekscie chin-
skim wystepuja dwie miary: zhong 4% (dost. dzwon, ttumaczony
na korzec, w przyblizeniu 120-140 litréw) oraz dan # (kosz,
ok. 100 litrow).

Aleksander Wielki przy planowaniu kampanii brat pod uwage
skrupulatnie pozyskiwane dane o czasach zniw i zbiorow na te-
rytoriach, przez ktére miata maszerowac jego armia. Bez takie-
go dostosowania sie armig do cech terenu (patrz r. X, Formy
ziemi), armia nie bytaby w stanie zachowa¢ zdolnosci bojowe;j.
Mowigc jezykiem traktatu, dostepnos¢ swiezo zebranej z pdl
zywnosci jest jednym z parametrow terenu, ktére decyduja
o Formie, a wiec i Mocy armii poruszajacej sie z dala od swo-
ich baz zaopatrzeniowych. Prawidtowos¢ ta z catg pewno-
$cig dziatata takze w czasach Sun Zi. To, ze przedstawiana jest
w traktacie nie jako koniecznos$¢, a kwestia decyzji strategicz-
nej, jest niedopatrzeniem. Albo oczywistoscig tamtych czaséw.

Alternatywnie stowa traktatu da sie przetozy¢ na: ,zas najnizej
przewlektos¢ dziatan sie ceni”.

Do stowa bing 4% (,wojowanie”, ,,armia”, ,sztuka wojowania”)
dodano termin shu 7 (,sztuka”, ,technika”, ,umiejetnosci”).
Powstat wiec termin bingshu — ,sztuka wojowania”. Tu moze-
my odestaé do rozwazan nt. przektadu tytutu traktatu ,reguty
wojowania” (s. 40). Prawidtowosci i zdolno$¢ zastosowania
ich w praktyce. Dalej, w réznych wersjach traktatu zamiast
anwei ‘& f& (,bezpieczenstwo”), pojawia sie m.in. an min & & —
,Spokdj ludu” niezbedny do budowania prosperity.
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W oryginale autor postuguje sie tu postacig Pana Przeznaczenia
(Siming #] 4p). Potocznie: bozek kuchenny, istota decydujgca
0 zyciu i smierci, in. arbiter of human destiny. Wspdtczesnie
bostwo to byto identyfikowane z czczonym od czasoéw Sun Zi,
a na Tajwanie do dzis Panem Kuchni, nazywanym ,oficjalnie”
Panem Losu i Szlachetnym Mezem Paleniska (Siming Zaojun
a3l M F), a potocznie bozkiem kuchennym badZz bozkiem
paleniska (ogniska domowego).



Rozdzial I1I

Zmyslne ataku planowanie
mougong 5

Rzekl Mistrz Sun:

Kiedy do uzycia wojsk przyjdzie, przeciwnika kraj*
w nienaruszonym stanie zachowad najlepiej, rozbicie
go za$ mniejsze korzysci przynosi.

Podobnie armi¢ wroga, jego hufiec, choragiew czy
najmniejsza druzyng pigciu chocby tarczownikdw lepiej
w calodci zachowad, nizli wybi¢ w walce. Dla tej wlasnie
przyczyny stoczenie bitew licznych i z kazdej wyjscie
zwycigskie nie jest najlepszym wcale wydarzen przebie-
giem. Najlepszym jest bowiem wroga wojska pod wla-
sng komendg przejaé, takim sposobem jednakze, by walki
nie toczy¢.

Przeto najwlasciwszym wojny rodzajem jest zamysty
i plany przeciwnika wniwecz obrdci¢. Mniej pomyslnym
jest uderzenie w przymierza jego. Gorsza jeszcze range atak
ma na jego wojska, a najgorszym jest miast jego obleganie>.

Atakuje si¢ warowne miasta tedy jedynie, gdy inne me-
tody rozstrzygniecia pomyslnego nie przyniosty. Gotowanie
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pancernych oston, uzbrojonych wozdéw jako i innego
rynsztunku zabierze miesiace trzy. Wzniesienie tarasow
ziemnych do ostrzalu trzech miesiecy kolejnych wymagac
bedzie. Jesli wédz niecierpliwosci swej nie powsciagnie,
smier¢ spotka nawet jedna trzecia cz¢$¢ jego wyzszych
ranga dowddcéw jak i pospolitych Zolnierzy do miasta
wej$¢ cheacych, a twierdza ostanie niewzigta. Oto jak
zgubne skutki sa tego typu atakus.

Stad wlasnie mistrz wojowania przeciwnika podleglym
swej woli czyni, lecz walki z nim zbrojnej zasi¢ nie toczy.
Przejmuje miasta jego bez zdobywania ich bojem i paiistwo
jego bez kampanii dlugotrwalej rozbija.

Swiat podbija¢ nalezy, wszystko w catoéci zachowujac.
Tedy wlasne wojska nie ponosza uszczerbku, a korzysci
odniesione z mozliwych sa najwigksze. Takie oto reguly
rzadza zmy$lnym ataku planowaniem.

Reguly wojskami zarzadzania sa za$ jak nastepuje:

Gdy przewagg dziesigciokrotna masz — przeciwnika
otaczaj.

Gdy przewage pigciokrotna masz — uderzaj nan;

przy przewadze dwukrotnej — zwddZ go, by swe
sity podzielit.

Gdy sily wasze wyrdwnane — zwycigstwa w bitwie
szukaj.

Gdy sity twe liczebnie stabsze — za murami obronnymi
si¢ kryj.
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A gdy sily twe pod wieloma wzgledami stabsze,
[przeciwnika] unikaj.

Jesli kto, nieliczne wojska majac, uparcie walczy z wro-
giem pot¢znym, w jego niewoli jedynie rychlo sig najdzie.

Wddz kluczows jest panistwa podporat. Jesli wodza kra-
jowi nie braknie — panstwo silnym bedzie. Jesli za$ go nie
staje, panstwu podupas¢ przyjdzie.

Wladca na armi¢ swa kleske ostateczng trojako sprowa-
dzié¢ moze:

Jesli armii przej$¢ do ataku rozkaze, nie wiedzac, iz uklad
sit wojennych wniwecz takie posunigcie obrdci, albo tez jesli
wycofac si¢ wojskom nakaze, nie wiedzac, iz takie posunig-
cie mozliwym nie jest. Zwie sig to ,armii spgtaniem”.

Jesli spraw wojskowych nie pojmujac, armia zarzadza
sposobem takim [jak calego panstwa sprawami], starsi
ranga dowddcy jako i pospolici zolnierze zagubia si¢
i rozeznanie utraca. Jesli armia zarzadzania arkana obcymi
mu sa, a oficeréw mianowa¢ zamiaruje sposobem takim jak
urz¢dnikdw panstwowych, dowddcy pewnosci co do swych
poczynan mie¢ nie bedg.

Gdy armig¢ niepewno$¢ i zamet ogarng, napasé panstw
osciennych to sprowadzi. Zwie si¢ to ,chaosu w armii
wywolaniem i kleski $ciagnieciem”.

Zwycigstwo za$ przewidzie¢ mozna w przypadkach
pigciu:
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Ten, ktory wie, kiedy do bitwy ruszy¢ nalezy, a kiedy
czynic tego nie wolno — zwycigstwo osiagnie.

Ten ktdry wie, jak wzgledem liczebnosci armii wlasnej
i wrazej decydowad — po zwycigstwo siegnie.

Ten, u ktérego jednosé celu dowddcéw i podko-
mendnych zapanuje — zwycigstwo posiadzie’.

Jesli sam plany ulozyl, a uderza na tego, co jest bez
planéw — przy nim zwycigstwo.

Wddz, ktdry talenta dowddcy posiada, za$ wiadca
samodzielnodci jego nie ogranicza — zwycigstwo
osiaga.

Na tych regul pie¢ mie¢ baczenie to Dao” zwycig-
stwa pojac.

Dlatego tez powiada si¢: Kiedy wroga znasz dobrze
i siebie znasz, w zZadnej bitwie nie $ciagniesz na si¢ niebez-
pieczenstwa’.

Kiedy znasz tylko siebie, wszelako wroga swego nie dos¢
dobrze rozeznales, czasem zwycigzysz, czasem za$ klgske
poniesiesz.

Gdy za$ nie znasz ni siebie, ni wroga, kazda bitwa przy-
niesie ci zgube.
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OBJASNIENIA

Stowo guo & uzyte w oryginale dopuszcza interpretacje. Moze
chodzi¢ o stolice lub o panstwo, a doktadniej o jego zasoby,
ktorych przejecie jest celem wojny. Dwuznacznos¢ moze wy-
nika¢ z tego, ze wiele panstewek w czasach powstawania
traktatu byto niewielkimi miastami-panstwami, podobnymi
do greckich polis.

Za czasOw Sun Zi, a precyzyjniej w czasach powstania tej sek-
cji traktatu, porade traktowad nalezato dostownie ze wzgledu
na przewage techniczng obrony nad atakiem, techniki obrony
nad technikg oblezniczg. Porada zachowuje swojg ponadczaso-
wa wartosc¢: lepiej atakowac w chwili i miejscu, w ktérych uzyta
sita pozwoli osiggngc cel najmniejszym ryzykiem i naktadem.

Fascynujgcym opisem technik, filozofii i zwyczajow zwigzanych
z obleganiem twierdz w erze nowozytnej jest ksigzka Waldema-
ra tysiaka Napoleon fortyfikator — wiecej na s. 366.

Uzyty w oryg. znak fu #§ to w starozytnosci rodzaj podpory
i zarazem ostony kota rydwanu i wozu.

Autorowi traktatu chodzi zapewne o stan utraty zdolnosci
do samodzielnego realizowania nawet prostych zadan. Pojawia
sie on zwykle, gdy procedury wypracowane wczesniej (w wyni-
ku gromadzenia doswiadczenia), a wiec w jakis sposéb oswo-
jone, stojg w sprzecznosci z procedurami narzuconymi przez
szefa lub dowddce. Zwykle w umysle podwtadnego powstaje
dylemat: robi¢ co$ w sprawdzony sposdb czy tez realizowad
literalnie wytyczne. Wiecej w tekscie K. Fudaleja, s. 484.

Ta fraza w szerszej interpretacji tresci traktatu odnosi sie tak-
ze do relacji ludu i wtadcy. Chodzi m.in. o dostrzeganie wspdl-
noty losu, przesztosci i przysztosci. Te kwestie porusza sie wie-
lokrotnie w wielu miejscach traktatu. Wspodtczesny termin to
spdjnoscé spoteczna (ang. social coherence). Zagadnienie oma-
wia m.in. Peter Turchin w wybitnie ciekawej ksigzce Wojna i po-
kdj, i wojna. Autor postuguje sie m.in. arabskim terminem asabijja
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i identyfikuje spdjnos¢ spoteczng jako kluczowy parametr de-
cydujacy o powstawaniu i upadku imperiow. Opatrzone licz-
nymi przyktadami omodwienie tego zagadnienia znajduje sie
w kolejnym, Il tomie serii Wzorce, w Sitach Psychohistorii.

Oryginalng fraze zhi sheng zhi dao %12 7 mozna ttuma-
czy¢ dostownie: ,znac¢ droge do zwyciestwa” lub ,,znac dao zwy-
ciezania”. Ale ,pojmowac Dao” albo ,pojmowaé dao czegos”
to ,zrozumiec¢ poczatek i przewidzie¢ koniec”. Mozemy wiec
przettumaczyé: ,Pojac dao tych pieciu [regut] to wtadaé moca
dostrzegania komu zwyciestwo pisane”.

Ustep 15 to jedna z najstynniejszych i najpowszechniej cyto-
wanych tez traktatu.



Rozdzial IV

Forma armii
Jun xing & iZa

Rzekl Mistrz Sun:

Wojennej sztuki dawni mistrzowie pierwej sami siebie
niezwyci¢zonymi czynili, a potem dopiero okazji wypatry-
wali dla przeciwnika pokonania.

Od nas samych zalezy, czy wrogowi ulegniemy, a to czy
go pokonamy — od niego.

Mistrz wojennej sztuki siebie samego moze zatem nie-
zwycigzonym uczynic, lecz sobie poreki nie da, iz przeciw-
nika pokona¢ zdola’.

Dla tej przyczyny powiada sig: ,Wiedzie¢ mozna, jak
zwyciezy¢, ale przy tym moznosci nie mieé, by zwyciestwo
odniesc¢™.

Obrona niezwyci¢zono$¢ zapewnia, tym zas, co zwycig-
stwo przynosi — atak.
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Salwowanie si¢ sama obrona oznaka jest sit niedostatku,
przeciwnika zas atak z przewagi jego sil si¢ bierze.

Mistrz obrony tak si¢ skrywa’, jakoby pod ziemig si¢
zapadl. Mistrz ataku niczym grom uderza z niebios
wysokosci’.

Przeto, prawdziwy Mistrz Wojowania wlasne sity niena-
ruszone zachowad potrafi, a przy tym wygrywa, caltkowite

Zwycigstwo osiagajac’.

Wddz, co zwycigstwo osigga sposobem takim, iz po-
stronni je dostrzegaja, nie jest mistrzem najwigkszym.

Ten, co pidrko uniesie, nie jest wszak silaczem, ten,
co stonce i ksiezyc dostrzeze, sokolim wzrokiem nie
wlada, jako i gromu dostyszenie $wiadectwa stuchu
nadzwyczajnego nie daje.

Ten, ktérego w dawnych wiekach Mistrzem Wojowania
zwali, niepostrzezenie zwycig¢zal’.

Stad zwycigstwa jego, przez postronnych nienalezy-
cie cenione, ani mu stawe wodza wielkiego przynosily,
ani chwal¢ za czyny nieztlomne. Prostym sposobem zwy-
cigzal on — bleddw nie popelniajac’.

Wilagnie bledéw niepopelnianie rekojmia niechybna
jest zwyciestwa, albowiem w rzeczy samej pobitego juz si¢
pokonuje.

Mistrz sztuki wojowania pierwej zatem sobie nie-
zwyciezono$¢ zapewnia, potem dopiero zas sposobno-
$ci pokonania przeciwnika nie omieszkuje wykorzystac.
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-Rozdziat IV - Forma armii

Przeto armia, ktdrej zwycigstwo jest pisane, pierwej
zwycigza®, potem za$ dopiero o stoczenie bitwy sig stara,
armia zasi¢ na klgske skazana pierwej wdaje si¢ w walke,
a dopiero w boju nadziei zwycigstwa szuka.

Mistrz Wojowania w przestrzeganiu Drogi si¢ dosko-
nali i po stopniach tychze regut do zwycigstwa si¢ wspina.
To nad zwyciestwem, jako i nad klgska daje mu wiadze.

Stopnie” ku zwyciestwu takie wioda: Pierwszy pojemnos¢
obszaru stanowi, drugi miara [zasobdw], trzeci liczebno$¢,
czwarty sil zestawienie, piaty zwycigstwa osiagnigcie™.

Obszar panstwa to pdl uprawnych wielkos¢, powierzch-
nia pdl za$ ilo$¢ ziarna zebranego wyznacza, ilo$¢ ziar-
na na liczebno$¢ mieszkancéw si¢ przeklada i na zdolnogé
do armii zaciagu; liczebnos¢ armii zasi¢ réwnowage
sit stwierdzi¢ dozwala, a w silach stron rozeznanie [i dziala-
nie z ta wiedzg zgodne] zwycigstwo zapewnia.

Przeto armia, ktdrej przeznaczeniem zwycigstwo jest,
podobna zdaje si¢ glazowi na szal¢ rzuconemu, ktdry
zréwnowazy¢ kto si¢ stara, ziarenko piasku na drugiej
szali kladac. Armia na klgske skazana za$ temu ziarenku,
co glaz przewazy¢ prdbuje, jest podobna®s.

Zwycigstwo wezbrane wéd masy przypomina, co spig-

trzyly si¢, by [niepowstrzymanie] w przepas¢ runac.
Oto czym jest [ przewazajaca] Forma.
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OBJASNIENIA

W niektorych wersjach traktatu w tytule tego rozdziatu po-
jawia sie ,forma armii” (jun xing & #), a nie sama ,forma”.
W swoim przektadzie K. Gawlikowski wzbogaca rozumienie
tego okreslenia: ,Termin ten oznaczat w starozytnej mysli «cia-
to», z jego charakterystyka oraz zdolno$ciami do bycia uzytym
w jakis sposdb czy «nadawaniem sie do czegos». Odpowiada
on zatem tresci rozdziatu, w ktérym daje sie charakterystyke
«armii zdolnej do odnoszenia zwyciestw»”.

Inaczej: moze zapewnic sobie brak podatnosci na atak, ale nie
zapewni sobie, ze taka podatnos¢ pojawi sie u przeciwnika.

W przektadzie Rogera Amesa widzimy: Victory can be anticipa-
ted, but it cannot be forced (Zwyciestwo mozna przewidzied,
ale nie mozna go wymusic).

Tu mozna wspomnie¢ o inercji i bezwtadnosci, jakg ma bieg
wydarzen. Wedle anegdoty historycznej Adolf Hitler tuz przed
rozpoczeciem operacji CYTADELA (ataku na tuku Kurskim latem
1943 roku) miat rzec: ,Gdy pomysle [o tym ataku], skrecajg mi
sie kiszki”. Atak Niemcow nastgpit mimo ich wiedzy o rozlegtych
przygotowaniach strony sowieckiej na jego przyjecie. Ale ma-
china zmobilizowana do ataku, wliczajgc w nig inercje decyzyj-
na, kierowata sie niepowstrzymang ,logiky”.

Moze tu chodzi¢ tak o stan wtasnych wojsk (liczebnos¢, mora-
le), jak i 0 niekorzystne okolicznosci.

Mistrz obrony czyni sie niedostepnym dla potencjalnego ataku.

W oryginale padajg zwroty ,dziewieé ziem” (jiu di JLH#) oraz
,dziewie¢ niebios” (jiu tian JLK). K. Gawlikowski podaje
za Li Lingiem, jednym z interpretatoréw traktatu, ze dotyczy
to ,dziewieciu regionéw” ziemi i nieba, poje¢ uzywanych
w geomancji oraz astrologii. Chodzitoby tu zatem o krycie sie
pod , dziewiecioma regionami ziemi”, czyli w jej nieodgadnio-



-Rozdziat IV - Forma armii
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nych i niepoznawalnych gtebiach, i powyzej , dziewieciu regio-
now nieba”, na jego tak samo niepoznawalnych wysokosciach,
ktérych umystem ziemskiej istoty ogarngc nie sposob.

Zalecenie: nalezy przejgé¢ zasoby przeciwnika (teren, armie
i zotnierzy itp.) nietkniete, nie dewastujac ich.

Chodzi o odniesienie zwyciestwa w tak subtelny sposdb, ze
uchodzi ono uwadze postronnych oczekujacych bardziej dra-
matycznego przebiegu zdarzen czy zmiany uktadu sit, takich
jak bitwa, formalne przypieczetowanie traktatu cedujgce-
go terytorium czy hotd lenny pokonanego.

Tekst oryginalny nie precyzuje, czy chodzi o btedy w planowa-
niu czy prowadzeniu dziatarn wojennych. Mozna domniemywac,
ze refleksje dotyczg obu tych etapdw.

Poprzez stworzenie przewazajacej Formy, in. wygenerowanie
Przemoznej Sity, czego $wiadomy jest wodz (wiecej s. 355).

Stylizacja. W oryginale: reguty fa 7.

Pie¢ wymienionych czynnikéw (du £, liang &, shu %, cheng
%, sheng J¥) nastrecza rozliczne problemy interpretacyjne.
Po licznych konsultacjach u specjalistéw tajwanskich oraz
analizie przektadéw na jezyki zachodnie lista regut oraz ich
zwiezte objasnienie moze moim zdaniem wygladac tak: teren
(miara powierzchni; rozlegtos¢ terytorium panstwa umozliwia-
jgca stworzenie sity ekonomicznej i potencjatu ludnosciowego,
patrz tekst W. Ortowskiego Zasoby dla zwyciestwa, s. 410)
decyduje o produktywnosci, zasoby (miara objetosci; tj. zdol-
nosci stworzenia materialnych narzedzi do prowadzenia woj-
ny, zdolnosci produkowania zywnosci i wyposazenia wojen-
nego), liczebno$¢ (miara ilosci; liczebnos$¢ armii, jakie strony
walczgce mogg wystawi¢ do konfrontacji). Liczebno$¢ umoz-
liwia pordwnanie sit, a to z kolei pozwala przewidzie¢, ktéra
ze stron zwyciezy, a ktdéra przegra, o czym byta mowa
w rozdziale I.

Ten ustep spaja rozdziat IV i V w jeden cigg rozumowania nt.
koncepcji Mocy.
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Rozdzial vV

Moc*
shi B

Rzekl Mistrz Sun:

Podzial wlasciwy i liczebno$¢ dozwoli [wielka] rzesza
dowodzi¢ takim samym [latwym] sposobem, jak grupa
nieliczna>. Wie$¢ do boju grupg ogromna i oddzial
maly jednako jest latwo. Rang [dowodzenia] i rozkazdw
przekazywania wlasciwy porzadek mozliwym to czynis.

O tym, iz rzesza armii czolo przeciwnikowi stawié
potrafi Wybieg* i Dzialanie jawne decyduja. Przyczyna
za$, dla ktdrej wojska w starciu wroga miazdza jak po-
tezny glaz jajko, Pustka jest i Petnia’.

W walce Dziafanie jawne do zwarcia z przeciwnikiem
wiedzie, przez Wybieg zas zwycigstwo si¢ osiaga. Mistrz
Wybiegow jest w ich obmyslaniu jako Niebo i Ziemia
bezkresny, jako wody rzek Jangcy i Zdltej niewyczer-
pany. Na stonca i ksigzyca podobienstwo kresu drogi do-
chodzi i od nowa bieg swdj rozpoczyna; niczym cztery pory
roku umiera, by zrodzi¢ si¢ znowu.
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Gamy muzycznej ledwie pig¢ jest tondw’, wszelako
ich przemiany wiecej melodii tworza niZli ktokolwiek
wystucha¢ by zdolal. Barw prostych wigcej pigciu nie ma,
wszelako laczenia ich bogatsze daja odcienie, anizeli
ktokolwiek dostrzec by potrafil. Ledwie pig¢ smakdw
jest prostych, zmieszanie ich wszak wigcej smakdw rodzi,
niz ktokolwiek rozrézni¢ by umial.

Moc bitewna® jedynie w Wybiegu i w Dzialaniu jawnym
objawia¢ si¢ moze, lecz przemiany ich sa niewyczer-
pane. Wybiegi i Dziatania jawne jedne z drugich si¢ ro-
dza na podobienstwo kola, co si¢ bez konca obraca. Ktéz
ich bogactwo wyczerpa¢ by zdotal?

Moc tym jest, co sprawia, iz nurt rzeki gorskiej potez-
ne glazy nie$¢ potrafi’. Tym, co ortowi ofiar¢ swa dopasc
dozwala, jest Miara® jego dokladna.

Moc mistrza wojowania wzbiera gwaltownie, a jego
Miara zawsze jest krétka™. Mocy gromadzenie napinaniu
kuszy jest podobne, a wlasciwej Miary uzycie jest niczym
spustu onego zwolnienie.

Cho¢ w boju wojska i choragwie si¢ mieszaja, Mistrz
Wojowania celu z oczu nie traci. W zamieszaniu i tumul-
cie Forma armii zanika, do kleski to wszelako [wodza]
nie wiedzie.

Chaos z ladu si¢ rodzi, tchdrzostwo — ze $mialtodci,
a slabos¢ — z silys. O chaosie i porzadku w réwnej
mierze odpowiednia liczebno$é* przesadza. Odwage
jako i tchdrzliwos¢ zolnierza Moc armii okresdla. Sita lub
stabog¢ armii z jej Formy wynika.
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- Rozdziat V - Moc

Gdy mistrz, co wedle wlasnej woli przeciwnikiem
powoduje, ledwie pozorna mu Forme objawi, tamten za$
z pewnoscia podiug niej dzialania podejmie; gdy ten necic
go bedzie, przeciwnik niechybnie pokusie ulegnie. Pod-
sunie tamtemu korzysci pozorne, co wroga do przed-
siewzig¢ pobudza, a samemu z wojskami w zasadzce
wyczekiwad bedzie.

Przeto Mistrz Wojowania do mistrzostwa swego docho-
dzi, Moc budujac”, a nie przez rozkazéw wydawanie.
Bez zolnierzy staran si¢ on obywa, a na ksztaltowaniu
i powodowaniu Mocg* polega.

A kto na Mocy polega, ludzi pcha do walki, az na podo-
bienstwo bali i kamieni si¢ tocza. Natura onych nieporuszo-
nos¢ jest, gdy na plaskiej ziemi leza, pedu zas na pochylosci
nabieraja”. Kanciaste nieruchomo trwaja, a okragle w dét
si¢ tocza. Z tego Mistrza Wojowania Moc ptynie — do walki
ludzi posylanie podobnym jest toczeniu kamieni kraglych
z wysokiej gory. Réznica poziomdw, co w ruch wprawia —
tym wlasnie jest Moc.
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OBJASNIENIA

W réznych wersjach traktatu tytut tego rozdziatu skfa-
da sie z jednego lub dwdch znakéw chinskich. Ttumaczenie
Jarka Zawadzkiego jun shi & % to ,,moc bitewna”, inne mozliwe
ttumaczenia: ,przemozna sita” (w tekscie A. Zapatowskiego),
,Moc”. Zob. tez opis znaczenia znaku na s. 705. To ten znak
pisma chinskiego znalazt sie na grzbiecie niniejszego tomu.

Organizacja, struktura armii ma swoje optymalne wzorce, ktére
sg skalowalne, tj. dajg sie zastosowac¢ do dowolnego zbiorowi-
ska ludzi. Sun Zi zaleca tym stwierdzeniem, aby poszukiwac uni-
wersalnych wzorcéw i prawidtowosci. Mozna efekty tych wysit-
kéw nazwac ,,dao wojowania” lub , dao prowadzenia wojen”.

In. sygnatéw, sztandardw.

Qi % — sity specjalne, wybieg; zheng IF — dziatanie bezposred-
nie, sity jawne. Znaczenie obu omdwione w tekscie na s. 355,
a ich pierwotne rozumienie zaprezentowano w wyciggu z trak-
tatu Pytania i odpowiedzi... nas. 192—198.

Pustka (xu J&) to niski lub radykalnie nizszy poziom gotowosci
bojowej czy tez zdolnosci bojowej — poziom , przemoznej sity”.
Petnia (shi &) to maksimum tej sity. Oba stany zalezg zarow-
no od Formy armii (morale, liczebnos¢ itp.), jak i okolicznosci
i warunkow, w ktérych przebiega starcie (pogoda, uksztatto-
wanie terenu). Czynniki te dziatajg na uczestnikdow rozgrywki
w niejednakowy sposdb. Wyczerpujgce objasnienie na przykta-
dach tych kluczowych dla catego traktatu poje¢ w tekscie Teoria
krolowej... (s. 372).

Kosmologia wyksztatcona w chinskiej starozytnosci to fascynu-
jgco odmienne spojrzenia na istote tego, co jest harmonig praw
natury. Wiele heterogenicznosci zjawisk starozytni filozofo-
wie dzielili na pieciosktadnikowe domeny: pie¢ podstawowych
tondw (my mamy siedem), pie¢ smakdw, pie¢ metali itp.
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W chinskiej tradycji definiowano pie¢ jakosci w wielu dome-
nach Swiata: pie¢ podstawowych smakow, pie¢ czynnikow
(zywiotow), pie¢ barw itp. Te pigtki sg gteboko wbudowane
w chinski kod kulturowy. Dla ilustracji, we wspotczesnych Chi-
nach sklep metalowo-budowlany to po chirisku wu jin 7.4 —
pie¢ metali, czyli ,wszystko, co z metalu”.

Zhan shi B % — tu: dost. moc bitewna, Moc.

W sedno natury tak rozumianej Mocy trafia dopisek w przekta-
dzie K. Gawlikowskiego: ,sita ta jest zrodzona przez otoczenie”.
To przewaga wysokosci (energii potencjalnej) przy powietrznym
starciu mysliwcow, to przewaga ludnosciowa rolniczych kolo-
nii brytyjskich nad francuskimi, ktéra zdeterminowata rezultat
wojen o dominacje w Ameryce Pétnocnej. Mozna tak wyliczaé
bez konica.

Jie £; zdolno$¢ precyzyjnego wymierzenia czasu i dystansu.

Arch. precyzyjng. Mistrz wojowania osigga zamierzony efekt
dziatania, uderzajgc catg swg mocg i dziatajgc btyskawicznie.
Ten przepis na skuteczny atak widzimy i w filozofii uzycia forma-
cji elitarnych (tekst s. 545), i w sztukach walki (tekst s. 277).

Lub: ,,nie moze to prowadzi¢ do rzeczywistego chaosu”. Potocz-

nie, chodzi o konfuzje lub utrate orientacji niezbednej do sku-
tecznego wptywania na bieg zdarzen.

Stowa te odnoszg sie do pozorowania stabosci i operowania
forma swojej armii tak, aby sprowokowad przeciwnika do pod-
jecia decyzji na podstawie zafatszowanego obrazu sytuacji.
Przyktadem moze by¢ epizod bitwy pod Grunwaldem, w ktérym
cze$¢ wojsk litewskich uciekta z wiru bitwy, by potem powro-
ci¢ i ponownie stawi¢ czota przeciwnikowi. Przedmiotem debat
mitos$nikéw historii jest to, czy byt to manewr celowy, czy fak-
tyczna rejterada.

Ze stow traktatu wynika tez posrednio, ze mistrz wojowania moze
sobie pozwoli¢ na faktyczne rozbicie wtasnej formy, a nie tylko
pozorne. Skoro jest mistrzem i potrafi kontrolowac przemiany
jednego w drugie, tym skuteczniej przekona przeciwnika do dzia-
tania na podstawie zaprezentowanego mu obrazu sytuacji.
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Shu #f. Chodzi o porzadek, system podziatu armii na jedno-
stki o optymalnej liczebnosci.

Trudno byto wybraé stowo jezyka polskiego, ktére w moim
rozumieniu oddaje mys$l autora traktatu. Uzyjmy meta-
fory. Najtrafniejszg wydaje sie boska zdolno$¢ ciskania
gromoéw, ale poprzedzona aktem stworzenia poteznej bu-
rzowej chmury, ktérej nagromadzona energia (tadunek
elektrostatyczny) jest tym wieksza, im potezniejsza chmu-
ra. Ta energia kondensuje sie w postaci wytadowania
kierowanego rekg wodza. Gdyby Sun Zi byt Grekiem, z pewno-
$cig wspomniatby tu moc ciskajgcego gromami Zeusa.

W tym miejscu Roger Ames nazywa Moc ,strategiczng prze-
wagy” (ang. strategic advantage), co celnie identyfikuje Zzrédto
zwyciestwa jako efekt mozolnych przygotowan na dtugo przed
bitwg lub wojna. Inne ttumaczenie proponuje Sawyer: ,strate-
giczna konfiguracja sity” (ang. strategic configuration of power),
co uwazam za réwnie celne, cho¢ polski przektad D. Bakala-
rza (za Sawyerem) ,strategiczna sita wojskowa” zdaje sie by¢
w tym gtuchym telefonie przektadow o jeden krok za daleko
i zupetnie rozmija sie z wizjg autora traktatu.

Jak podsuwa K. Gawlikowski, zdanie jest grg stow — fascynujg-
c3. W jezyku chifnskim znajdowanie sie na pochytosci wigze sie
zniebezpieczenstwem. ,Ptaski teren” (an %) to nie tyle dostow-
nie ptaski teren, co sytuacja, w ktorej to, co na nim jest znajdu-
je sie w stanie rownowagi, w stanie spoczynku — jest osadzone
w miejscu, w ktorym bez przytozenia sity nie stanie sie aktyw-
ne. Inny znak chinskiego pisma, ping ¥, to rownowaga, pozio-
my, ptaski — wchodzi w sktad m.in. stowa ,,pokdj” (heping #Fn-F)
oraz ,bezpieczny, stabilny” (ping'an “F ). Ten obraz mentalny
jest gteboko osadzony w filozoficznej koncepcji znanej jako kro-
czenie Droga Srodka, czyli z dala od skrajnosci, ktdre wymuszaja
zmiane i sg przyczyng utraty zdolnosci przewidywania.



Rozdzial VI

Pustka i Pelnia

xushi [§ 5

Rzekl Mistrz Sun:

Zazwyczaj ten, co na pole bitwy jako pierwszy przybywa
i tam przeciwnika wyglada, w pelni sit jest. Ten za$, co przy-
bywa pdzniej, do podpiechu bedac przymuszonym — tego
sity wyczerpane.

Przeto Mistrz Wojowania ruchami przeciwnika swego
powoduje, nie dajac mu okazji po temu, by ony nim
samym powodowat.

Ten, co sprawi¢ umie, aby przeciwnik w miejscu obranym
si¢ zjawil, pozornymi korzysciami go mami. Jesli nadejsciu
przeciwnika zapobiec pragnie, niebezpieczenstw pozorem
go przestrasza.

Przeto, jedli przeciwnik w pelni sit jest, on go wyczer-
puje. Jesli przeciwnik do syta si¢ najada, on sprawia, iz ten
glodowac zaczyna. Jesli [przeciwnik] obozuje w spokoju,
on do wymarszu go sklania. Tam si¢ udaje, dokad prze-
ciwnik przyby¢ nie zdola nawet marszem spiesznym; tam
si¢ objawia, gdzie ony najmniej si¢ spodziewa.
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[Ten, kto mistrzem w powodowaniu przeciwnikiem]
droge /7 tysiaca pokona, sil nie wyczerpujac, jesli i$¢ mu
g< ysiaca p ’ wy pujac, J
przez ziemie od wroga wolne przyjdzie.

Na co atak przypuszcza, tego pewnos¢ ma wzigcia,
gdyz bronione nie jest, a tego broni najskuteczniej, co ata-
ku celem sig nie stalo.

Dlatego przeciwnik, co mistrzowi ataku czolo stawia,
nie wie, czego broni¢ ma, a czolo stawiajac mistrzowi
obrony, nie wie, na co atak przypuszczac.

BadZ malenkim, nieprzeniknionym badz!
Az brak postrzegalnej Formy osiagniesz!

BadZ niczym duch tajemniczym, dla ucha
niestyszalnym, dZwieku nie wydawaj!
A dla wroga swego Panem Losu si¢ staniesz>.

Gdy na ziemie wkraczam przez przeciwnika zajete, zdat-
nego odporu nie napotykam, albowiem w jego Pustke tra-
fiam. Gdy odwrdt zarzadzam, poscig mi niestraszny, albo-
wiem nazbyt zywo pospieszam, aby kto mnie nie dogonil.

Kiedy walki zapragne, przeciwnik starcia unikna¢ nie
zdola, chocby waly wysokie wznidst i glebokie wydrazyt
fosy, i za nimi si¢ skryl, albowiem ja atak przypuszcz¢ na to,
co on salwowac musi.

Kiedy walczy¢ nie chcg, przeciwnik na mnie ataku przy-
pusci¢ nie zdola, choébym miast umocnienn za obrong
mial ledwie lini¢ w ziemi skreslona, albowiem zwiodg go,
by w inna podazyl strone.
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Gdy sprawie, iz przeciwnik obrana Forme przyjmie,
a sam bez Formy ostang, mogg sily wlasne skupiac, on za$
wtedy swoje rozdziela¢ musi.

Gdy moje wojska w jednos¢ si¢ zlacza, on swoje
na czgéci dziesig¢ rozbije. Wtedy mozliwym bedzie jed-
nos¢ jego moja dziesiatka rozgromi¢. Jam wieloma,
tamten nielicznymi.

Jesli zdolnod¢ mam z wojskami licznymi na sity niewielkie
atak przypusci¢, wtedy liczebno$¢ oddziatéw jego, z kto-
rymi w bitwie zmierzy¢ si¢ muszg, zawsze kres miec bedzie.

Przeciwnik nie moze miejsca znaé, ktdérem wyzna-
czyl dla boju z nim stoczenia. Jesli nie pozna go, w miejscach
wielu do walki gotowad si¢ musi. Gdy za$ w miejscach wielu
gotowym by¢ musi, sily jego, z ktdrymi w miejscu kazdym
walczy¢ mi przyjdzie, nieliczne beda.

Przeto jedli straz przednia on umocni, stabg straz tylna
mie¢ bedzie. Kiedy zechce do starcia si¢ gotowad na skrzy-
dle lewym, na prawym stabym bedzie; jesli za$ zechce prawe
gotowad, lewe ostabi. Jesli kto wszedy gotowym by¢ musi,
wszedy tedy ledwo nieliczne oddzialy mial bedzie.

Stabo$¢ liczebna z nieodzownej potrzeby si¢ wywodzi,
aby do stawienia czola przeciwnikowi si¢ gotowac; liczeb-
na zas sila bierze si¢ z przeciwnika przymuszenia, aby tako
przeciw nam si¢ gotowal.

Przeto, kiedy przewidzie¢ kto potrafi miejsce i dzien
bitwy, marszem przeby¢ moze chocby Ii tysiac dla jej sto-
czenia. Jesli za$ miejsce ni dzien walki znane mu nie sa,
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tedy lewe skrzydlo prawego wspomdc nie moze, ni pra-
we — lewego. Takze samo wojsk czolo wesprzec tylow
nie potrafi, ni tyly czotla.

O ilez groZniejsza jest okolicznos¢, gdy oddziaty na Ii
dziesiatki sa odlegle, a nawet i te najblizsze kilka Ii dzieli?

Jesli wywdd mdj kto za prawde uzna, czemuz liczeb-
nos¢ wielka wojsk panstwa Yue miataby o ich zwycigstwie
przesadzi¢? Powiada si¢ wszak: ,zwycigstwo zawsze jest
w zasiegu”. Nawet jesli tamtego sila w liczbach olbrzymia
jest, sprawi¢ mozna, by w bdj jej rzuci¢ nie zdotak.

Przeto ku dzialaniu go pchaj dla mocnych i stabych
stron jego zamiarowan poznania. Do czynu go wiedz,
by reguly poja¢, co u niego czynieniem lub w spoczynku
trwaniem rzadza.

Podstepem spraw, by Forme swa okazal, dla jego miejsc
mocnych i stabych rozpoznania. Potyczki z nim wszczynaj,
by okazal, gdzie sit ma w nadmiarze, a gdzie mu ich braknie.

Najwyzszg Forma wojsk Bezforemnoscjest. Gdy dla oka
widzialna ich Forma nie istnieje, ni szpieg, ktdry przeniknat
gleboko, nie zdota jej odkry¢, ni najmedrszy wrazy Mistrz
Wojowania zmyélnych planéw, co by skutek przyniosty,
nie ulozy.

Forma sprawia, iz rzesze wojsk naszych zwycigstwo osia-
gaja, lecz rzesze one umystem swym nigdy jej nie obejma.
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Niechaj dostrzeze swiat caly ma zwyci¢zcy Forme, niko-
mu zasi¢ Formy poznac nie wolno, przez ktdra do zwycie-
stwa dotarlem*.

Zwycigstwa w bitwach nigdy dwakro¢ takiez same
si¢ nie powtdrza, albowiem Forma [ktdra zawiadu-
je wdédz] do okolicznodci si¢ dostraja, te nieskoncze-
nie sa za$ zmiennymi’.

Forma wojska niczym woda jest. Forma wody jest miejsc
wysokich unikanie, a podazanie ku nizinom, Formg wojska
jest Petni przeciwnika omijanie, a uderzanie w Pustke jego.

Jako woda biezy powodowana ziem ksztaltem, tako
wojska obieraja swa droge¢ ku zwycigstwu, do stanu
sit i rozmieszczenia przeciwnika si¢ ukladajac. Jako woda
nie ma Formy stalej, tako wojsko stalej Mocy nie ma°.

Wojsko winno zdolnos¢ mie¢ dostrojenia i zmiany [swej
Formy] do przeciwnika stanu i zdolnodcia ta osiagac
zwycigstwa. Oto czym jest bieglod¢ nadludzka’.

Zaden z Czynnikdw Pieciu nie zwycigza bez ustanku’,
posréd por roku czterech zadna nie trwa wiecznie, ston-
ce juz to krdcej, juz to dluzej przez niebosklon przebiega,
a ksi¢zyca przyrasta i ubywa’.
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1

OBJASNIENIA

Doktadnie z takg sytuacjg ,,rozsynchronizowania” gotowosci bo-
jowej mielismy do czynienia w czasie bitwy pod Grunwaldem.
Wojska krzyzackie pojawity sie na miejscu starcia po forsownym
nocnym marszu — wojska Korony i Litwy zdgzyty wypoczgcd.

Sekcja jest forma poetycka. Zastuguje na wyrdznienie za po-
mocg poezji, gdyz niesie kluczowe dla catego wywodu zale-
cenie. Wiersz i nastepujgca po nim zmiana narracji na pierw-
szoosobowg kaze przypuszczaé, ze ta sekcja jest apokryfem,
dopiskiem, ktéry wyszedt spod reki innego autora. O czym trak-
tat powie dalej, idealng forma jest Bezforemnosé, tj. taki obraz
mentalny kierowany ku przeciwnikowi, ktéry nie pozwoli mu
na podjecie adekwatnych kontrposunie¢, a zamiast tego wtraci
w paraliz decyzyjny. Pan Losu to w oryg. Siming & 4, popularne
béstwo zawiadujgce dtugoscia ludzkiego zycia, patrz przypis 11
do rozdz. Il.

Lub ,,unikng¢ walki” czy tez ,zapobiec [sprytnym manewrem]
wprowadzeniu armii przeciwnika do akgji”.

Chin. wuxing 4& 7 — Bezforemnosc. To jedna z kluczowych kon-
cepcji traktatu. Wyjasnia jg tekst T. Formickiego (s. 339). Naj-
bardziej przemawiajacy jest tu przektad Sawyera: Men all know
the disposition (#) by which we attain victory, but no one
knows the confiquration (}) through which we control the vic-
tory (,,ludzie widza dyspozycje, dzieki ktorej osiggngtem zwycie-
stwo, lecz nie pojmujg formy — dost. konfiguracji — przez ktéra
je kontrolujemy”). Zwréémy uwage, ze ten sam chinski termin
zostat przettumaczony na dwa rézne stowa jezyka zachodniego
(zachodniego kodu kulturowego).

Teza ta moze by¢ trudna w przyswojeniu. Moja interpretacja:
sztuky zwyciezania jest zawiadywac wtasng Formg w taki spo-
séb, aby dostroi¢ sie do zmiennej sytuacji i warunkow. Takie
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dostrojenie sie do natury sytuacji w kontekscie Ksiegi przemian
jest zdolnoscig tego, ktory pojat Dao (nature nastepowania zja-
wisk i zdarzen $wiata). Patrzac z bardziej prakseologicznej stro-
ny, zwyciestwo uzyskane opisanym sposobem miatoby wiele
cech dziatan mistrza, ktéry zamiast trzymad sie wyuczonych
procedur, potrafi i ma $miatos¢ od nich odstgpié. Taki przepis
na osiggniecie celu jest esencjg dowodzenia przez dawanie wy-
tycznych opisanego w tekscie K. Fudaleja (s. 484).

Niektére warianty tekstu przektada sie na zdanie o nieco innym
sensie: ,,Armia nie ma ani statej Formy, ani statej Mocy”.

W oryginale pojawia sie znak shen ## — duch, esencja, bdg,
bozek, istota nadprzyrodzona, posiadajgca zazwyczaj jakies
nadludzkie moce. W kontekscie tego i innych wystgpien moze
oznaczac osiggniecie mistrzostwa lub nadludzkiej sprawnosci
w jakims fachu. Fraze mozna przetozy¢ na ,oto czym jest byc
niczym bdég”, mi natomiast niezwykle przypadto do serca uzy-
te przez Rogera Amesa angielskie stowo inscrutable (cos,
co nie poddaje sie tatwo zrozumieniu lub interpretacji), czyli
»niepojmowalnos$¢”, moze nawet ,niedosieznos¢” z punktu
widzenia przeciwnika. Oryginalne zdanie traktatu mozna tez
przetozy¢ na: ,Oto co esencjg jest kierowania armia”. Fraza,
ktéra w bardziej swobodny sposdb oddaje przekaz oryginatu
to ,szatanska biegtosc”.

Gdyz moze go pokonac inny, o odpowiedniej naturze. Czynni-
ki to in. pie¢ zywiotdw czy tez pierwiastkow (wu xing FLAT) —
drewno, ogien, ziemia, metal, woda, ktore w mys| teorii pieciu
przemian przezwyciezajg sie w zamknietym cyklu.

Fraza konczaca rozdziat odwotuje sie do przestania Ksiegi prze-
mian. Ujawnia ona te prawidtowos¢ wszechrzeczy, ze natura
zjawisk oscyluje, a cykliczne nastepowanie po sobie stanow rze-
czy (zwykle o przeciwnej, komplementarnej naturze) ma zrozu-
miatg logike. Kazda rzecz i zjawisko (a wiec i armia przeciwnika,
i wtasna, i pory roku, i pory dnia) w kazdej kolejnej fazie cyklu
oddziatuje i poddaje sie sitom w sposéb ktéry mozna pojac i sie
do niego dostroi¢ z planami i dziataniem — patrz s. 45.
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Rozdzial VII

Zmagania zbrojne
Jun 3heng E F

Rzekl Mistrz Sun:

Zwykle, gdy do uzycia sily wojska przychodzi, wladca
wodzowi rozkaz wydaje, ten oddzialy w armig zbiera, rzesze
sobie zjednuje i obdz warowny zaklada. Nie masz na $wie-
cie mozolniejszej sprawy niZli zmagania zbrojne.

Trud walki zbrojnej na przemianie Drogi Okreznej
w Droge Prostg* polega oraz na szkody zmianie w korzys¢:.

Ten tylko wédz, co Droga Okre¢zng kroczy i mami ry-
wala korzyéciami pozornymi, albo zas$ ten, co pdZniej niz-
li przeciwnik wyrusza, zasi¢ dociera na miejsce przed nims,
pojeli w pelni przemieniania Drogi Okreznej w Droge
Prosta reguly.

Starcie zbrojne wojsk moze wiladcy korzysci przyniesc,
wszakze slanie do walki rzesz wojska jednako niebezpie-
czenstwa sprowadza. Jedli przeto armia w marsz po zdo-
bycz rusza $piesznie, caly rynsztunek ze soba unoszac,
nazbyt wolno maszeruje i celu osiagnaé nie zdola.
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Kiedy za$ wyrusza w bdj, tabory za plecami ostawiwszy,
na uzbrojenia, Zywnosdci i obroku utrate si¢ naraza.

Przetowlasnie,kiedywalczysigozdobyczeosetkeliodlegle,
a zolnierze co tchu gnaja, bez postojenia w dzien i w nocy,
i ze zbrojami na plecach przytroczonymi odleglosci dwa-
kro¢ dalekie przemierzaja, na koniec w niewole dowddcy
wszyscy trafia wraz z wojskami swymi. Najsilniejsi w przod
odsadza, najstabsi zmitr¢zg i ledwie armii czgs¢ dziesiata
celu siegnie.

W walce o zdobycze odlegle o wigcej niz Ii pigédziesiat
wddz strazy przedniej cigzkie straty poniesie i zwykle led-
wie polowa wojsk jego na czas do bitwy si¢ stawi.

Kiedy kto walczy o zdobycze o Ii trzydziesci oddalo-
ne, tylko dwie z trzech cz¢éci wojsk na pole bitwy dotrze.
Przeto jedli wojska rynsztunek swdj utraca, zguba je czeka.
Jezeli utraca zywnos¢ i obrok, jednako na sromotna klgske
sq skazane.

Stad, kto zamystéw udzielnych ksiazat nie poznal, przy-
mierzy z nimi zawiera¢ zawczasu nie moze. Kto gdr i lasow,
moczardw i przeszkdd marsz spowalniajacych nie zbadat,
droga wojsk pokierowac nie zdota. Kto pomocy od miejsco-
wych przewodnikéw nie ma, co kierunek wskaza, w pelni
ziem ksztaltu na swoja korzys$¢ nie obrdcit.

Armiami wojowanie na podst¢pie i zwodzeniu wroga si¢
opiera, dzialania za$ przed si¢ wédz bierze wtedy tylko,
gdy niezbite korzysci mu przynosza’. Przez wojsk roz-
dzielanie lub w jedno$¢ skupianie wédz za okolicznoscia
zmienng podaza. Stad wojska [dowodzone przez Mistrza
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Wojowania] szybko jak wiatr si¢ z miejsca na miejsce prze-
nosza; jak las niewzruszenie stoja; jak pozar spustosze-
nie czynig; [a zajmujac pozycj¢] niczym gora sa niewzru-
szone; niczym ciemnosci przenikna¢ je trudno, niczym
grom z nieba jasnego za$ uderzaja.

Dla wsi grabiezy wojska dziel na oddzialy male. Nowe
tereny zdobywszy, nagradzaj, zdobycze rozdajac [zastu-
zonym w ich uzyskaniu]®. Pierwej sit réwnowage rachuj,
a potem do dzialania ruszaj.

Ktdry z wodzdw pierwszy w Drodze Okrezneji Drodze
Prostej bieglod¢ zdobedzie, tego bedzie zwycigstwo. Takie
oto prawidla s3 zmagan zbrojnych sztuki.

Napisano w ksiedze O zarzadzaniu wojskiem’: ,,We wrza-
wie bitewnej poruczen glosem wydawanych nie stychad,
stad gongi i bebny sa w uzytku; [uczestnicy] wzrokiem si¢
szukaja, dojrze¢ sig¢ wszelako nie moga, stad za choragwie
si¢ chwyta i proporce”. Za gongdéw i bebndw, choragwi
i proporcéw sprawa armia bdj toczaca jednym cialem si¢
staje. A kiedy beda niczym jeden czlowiek czynié, me¢z-
ni wprzdd nie odsadza, a tchdrzliwi nie zbiegna na tyly.
Oto regula jest rzeszami [Zolnierzy] powodowania.

Podczas walki nocnej z pochodni oraz bebnéw uzytek
czyni¢ si¢ winno. Za dnia zasi¢ choragwiami i proporcami
postuzy¢ sig trzeba; tym sposobem zmysty Zolnierzy si¢ na-
karmi®. Tak wlasnie wojsko wraze moze ducha walki utracié,
a wédz rozsadek.

Przeto gdy bdj si¢ rozpoczyna, zapal do walki naj-
wickszy, pdZniej slabnie, na koniec zas — zanika. Dla tej
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przyczyny Mistrz Wojny starcia unika, kiedy hart ducha
we wrogu silny, tedy zas uderza, gdy tamtemu mestwa nie
stawa¢ poczyna. Mistrz Wojowania walki unika, gdy wa-
leczno$¢ tamtego u szczytu stoi, atak wszak przypusz-
cza, gdy [jego meznos¢] odwrdt bierze. Tak si¢ duchem
bojowym wiada.

Karno$¢ zachowujac, bezladu po wroga stronie czekaj;
trwaj w spokoju, a niespokoju wyczekuj we wrogim obozie.
Tak oto nad umystami wladzg si¢ sprawuje.

Opodal pola bitwy przeciwnika wygladaj, az nadciagnie
z daleka. Wypocz¢tym wojskiem atakuj wyczerpane®.
Swym zolnierzom syto$¢ zapewnij, a czekaj az tamten
glodowat bedzie. Oto jak sila cielesna si¢ rzadzi.

Na sily wrogie nie nastawaj, gdy posrdd ich choragwi
lad przykladny panuje. Ataku na przeciwnika nie przy-
puszczaj, kiedy jego szeregi w doborowym porzadku stoja.
Oto droga, ktdra kroczy ten, co sztuk¢ posiadl pasowania
si¢ z wroga stanem™.

Reguly z wojska czynienia uzytku takie sa: na przeciw-
nika nie nastawaj, gdy na wyzynie stoi; sil o wzgdrze opar-
tych nie atakuj; wroga nie $cigaj, gdy ucieczke udaje;
na wojska ataku nie przypuszczaj, ktére do bitwy si¢ pala.
Wojsk na przyngte podsunigtych nie atakuj; wojsk,
co do domu wracaja, nie nekaj.

Kiedy zamykasz pierscien okrazenia, wrogowi droge

ucieczki ostaw; nigdy wroga do ostatecznosci zupeinej
nie przywddz™. Oto reguly sa z wojska czynienia uzytku.
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OBJASNIENIA

Yu iT oraz zhi . Chodzi tu o koncepcyjne przedefiniowanie
celu, ktory chce sie osiggnac. Przedefiniowanie zadania lub ina-
czej zdolnos¢ do nieszablonowego spojrzenia pozwoli wypraco-
wac procedure osiggniecia zwyciestwa minimalnym naktadem,
ale przede wszystkim w sposdb niedostepny koncepcyjnie lub
organizacyjnie dla przeciwnika. Przyktadem jest drugi z tzw.
Trzydziestu szesciu forteli: ,,Zamarkuj atak na Wei, aby uratowac
Zhao”. Bohater historycznej opowiesci poradzit dowddcy armii
idgcej z odsieczg, aby zamiast p6js¢ z odsieczg ku oblezonemu
miastu, zaatakowat stolice agresora. Armia agresora dobywajg-
ca miasto byta w petni Mocy... ale na wies¢ o zagrozeniu wta-
snej stolicy natychmiast przerwata dziatania obleznicze i przy-
spieszonym marszem ruszyta do domu. Zostata rozbita w chwili,
gdy trudy przemarszu zredukowaty jej Moc do minimum. Po-
mystodawca wybiegu zastosowat trik polegajgcy na przebudo-
wie mapy mentalnej. Rozdzielit zadania na dwa odrebne: jedno,
sprawic, ze przeciwnik przestanie oblegac¢ stolice Zhao; drugie,
zniszczy¢ jego armie. Petna analiza tej reguty postepowania
w tomie 36 forteli, s. 155—165.

Huan f& oraz li F|. Zmienienie stabosci w site. Za Zrodto przy-
ktadu takiego manewru niechze postuzy kinematografia ame-
rykanska. W filmie Patriota (2000, rez. Ronald Emmerich)
w oczach dowddcy brytyjskiego milicja strony amerykan-
skiej byfa sitg bojowg mizernej wartosci. Dowddca milicji za-
proponowat, aby ustawi¢ jg do bitwy w kluczowym miejscu.
Zagrywka udata sie: brytyjski dowddca uznat ten odcinek szy-
kéw za najlepszy do ataku i wpadt w putapke. Byta ona zapro-
jektowana doktadnie w mysl wczeéniejszego wywodu Sun Zi —
nalezy powodowac¢ decyzjami przeciwnika tak, by on sam
z ochotg robit to, co jest naszym zyczeniem. Cate to podwdjne
zestawienie przeciwiedstw nawigzuje do prawidta znanego
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chinskim strategom jako ,Stwodrz co$ z niczego” (dost. zréb
Petnie z Pustki). Chodzi o zmiane natury czynnika (liczeb-
nos$¢ armii, rozpoznana przez przeciwnika intencja zaatako-
wania jakiegos$ celu) w sposéb, ktéry zaburza przeciwnikowi
przestrzen decyzyjng — obraz sytuacji staje sie nieaktualny.

Ten przyktad to nawigzanie do bardziej ogdlnego prawidta:
caty pakiet parametréw armii (predkosc jej przemieszczania,
liczebnos$¢ itp.) to zbidr czynnikdéw, w ktérym natezenie kazde-
go w naturalny sposdb oscyluje lub zmienia sie zgodnie ze swo-
jg naturg (Chinczycy méwig na to: ,,zgodnie z Dao”). Nalezy nie-
zauwazenie lub w sposodb zaskakujgcy dla przeciwnika zabu-
rzy¢ te naturalne oscylacje (albo ,,utozy¢ z nich inng symfonie”),
co sprawi, ze plany przeciwnika — jego obraz sytuacji (w tym
zdolnos¢ przewidywania zdarzen) — stang sie bezwartosciowe.
Percepcja jest wszystkim.

Najbardziej spektakularny moim zdaniem przyktad w historii
nowozytnej pochodzi z czaséw wojny secesyjnej (1861-1865).
Kartografowie generata Thomasa , Stonewalla” Jacksona odkry-
li na mapach $wiezo wyciety przez drwali le$ny trakt. Uzycie
go do szybkiego przemarszu pozwolito amii dowodzonej przez
Jacksona na manewr btyskawicznego obejscia i kompletne
zaskoczenie wojsk Unii, zaatakowanych w chwili delektowania
sie wieczornym biwakiem. Méwimy o bitwie pod Chancellors-
ville, 2 maja 1863 roku.

Réwnie dobry przektad zaproponowat Roger Ames: calculate
advantages in deciding your movements (,,zrob rachuby zysku,
gdy decydujesz co do swych dziatan”).

Ze wzgledu na duzg przestrzen interpretacyjng jezyka chinskie-
go ten fragment bywa przektadany zupetnie inaczej. Roger Ames
proponuje tak: In plundering countryside, divide up your num-
bers; in extending your territory, divide up and hold the strategic
positions (,,pladrujgc wsie, rozpusé swa armie, zagarniajac teryto-
rium, podziel sie, by obsadzi¢ strategiczne miejsca”).

Junzheng # ¥{ to zaginiony jeszcze w czasach starozytnych
traktat wojskowy.
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Bardzo liczne przyktady bitew historycznych pokazujg, ze efek-
tywnos¢ zotnierza spada, jesli przyjdzie mu dziata¢ w Srodowi-
sku chaotycznym i nierozpoznanym (,w nocy, w czasie deszczu,
w terenie na styku czterech map sztabowych”, jak gtosi amery-
kanskie powiedzonko wojskowe).

Moze tu tez chodzi¢ o tzw. kompleks nizszosci, czyli skokowy spa-
dek morale wynikajgcy z niemoznosci odpowiedzenia ogniem
na ogien nieprzyjaciela (bezsilnos$¢). Dlatego przektady i inter-
pretacje tego fragmentu, w moim przekonaniu, nie odzwier-
ciedlajg intencji autora traktatu. W oryginale czytamy bian ren
zhiermu % A 2 E H (zmieni¢ uszy i oczy ludzi). Tym bardziej
taka interpretacja blizsza moze by¢ mysli autora, ze nastep-
ne zdanie traktatu méwi o utracie morale (lub rezonu, ducha
bojowego) przez przeciwnika.

Alternatywnie ,porzadek” lub ,[nalezyte] dowodzenie”. Prze-
ktad uznaniowy stowa zhi 5.

Ta wojskowa maksyma w traktacie Trzydziesci szesc¢ forteli
brzmi: ,wyczerpuj wroga, a sam gromadz sity”.

Bardziej dostowny przektad to ,...sytuacji zewnetrznej” lub
»ZMmian sytuacji zewnetrznej”. Zdania ,Tak zarzadza sie duchem
bojowym” powyzej oraz niniejszym omawiane majg w ory-
ginale blizniaczg strukture gramatyczng, sg rodzajem litanii,
zabiegu poetyckiego. Zaprezentowatem dwa warianty przekta-
du, aby zademonstrowac¢ swobode, jakg daje ttumaczowi , lako-
niczny” klasyczny jezyk chinski.

Traktat wyjasnia sprawe w innym ustepie: zotnierz walczgcy
w desperacji, np. wiedzacy, ze nie ma drogi odwrotu, walczy
na $Smierc i zycie, zdolny jest wiec do aktéw stracenczej odwagi.
W chinskim pismiennictwie wojskowym przyjeta sie fraza ,ziemia
Smierci”, ktéra akurat tutaj sie nie pojawia. Przestroga pojawia
sie w réznych kontekstach i ujeciach, m.in. by nie atakowa¢
przeciwnika majgcego za plecami wzniesienie.
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Rozdzial VIII

Na Dziewiec Przemian
baczenie’

Jinbian 1%

Rzek! Mistrz Sun:
Zwykle, gdy do uzycia sily wojska przychodzi, wladca
wodzowi rozkaz wydaje, ten oddzialy w armi¢ zbiera, rzesze

sobie zjednuje i obdz warowny zaklada.

W ,terenie niebezpieczenstw pelnym” — obozem si¢
nie rozbijaj.

Gdzie si¢ ,szlaki wazne krzyzuja” — przymierza
zawieraj [z wladcami sasiednich ksigstw].

Na ,ziemi zrywania wigzi” dlugo nie ostawaj.

_— .y S , .
Na ,ziemi, gdzie$ okrazony” — plany zmys¢lne ukladaj.
Na ,,ziemi $mierci” — walcz+.
Szlaki sa, na ktdre si¢ nie wstepuje.

Armie sa, ktdrych atakowac nie nalezy.
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Miasta warowne sa, ktdrych nie wolno oblega.
Miejsca sa, o ktére walczy¢ nie nalezy.

Nakazy wladcy sa, ktdrych nie wolno wypetniac.

To wiasnie pod rozwage wziawszy, jedynie ten wddz,
co korzysci pojat ptynace z dziewigciu sposobéw poddania
si¢ rzeczy stanowi, wie, jak sit zbrojnych uzywaé. Wddz,
co nie pojat ich w pelni, nawet jesli dobrze miejsca [wspo-
mniane] zna, na swoja korzy$¢ ich obrdcié nie zdota.

Ten, kto dowodzi wojskami, bieglosdci zasi¢ w sztu-
ce poddania si¢ rzeczy stanowi rozmaitemu nie osiagnatl,
jesliby nawet poznal pi¢¢ korzysci, nie zdola dla siebie
z pozytkiem ludZmi [swymi] dowodzi¢.

Przeto medrzec korzysci i straty zwazy¢ umie. Jezeli
zdola zyski zrachowa¢, znak to, iz dowodzenia godzien,
jedli zas umie straty i zagrozenia dostrzec — od wszelkich
niepomyslnosci ratunek nalez¢ zdola.

Przeto udzielnych ksiazat® zapal studZ, niechaj o straty
drza i niebezpieczenstw si¢ lekaja; uwage ich niedogodno-
$ciami odwracaj, do czynu ich pchaj, korzyéciami mamiac.

Jednakze, jako reguly wojskiem dowodzenia glosza,
nie oczekuj, iz wrég si¢ do bitwy nie stawi, ku temu za$
mysli obrd¢, jak sie¢ gotowad dla stawienia mu czola.
Nadziej¢ porzué, iz wrdg ataku zaniecha, rozwazaj zas,
co przedsigwziales, by atak jego daremnym si¢ okazal’.
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- Rozdziat VIl - Dostrojenie sie do sytuacji

Oto Zagrozen Pig¢, ktdrych Zrédtem wodza osoba:
Jesli $mierci si¢ nie lgka — zabi¢ go latwo.

Jesli przezy¢ chce za ceng wszelka — pojmany ostaé
moze.

Jedli drazliwy i latwo gniewem wybucha’ — da sig
do czynu nierozwaznego przywies¢.

Jedli honor miluje — da si¢ latwo urazié.

Jedli lud mituje gleboko — brzemig¢ niepewnosci
cigzy¢ mu bedzie, czy dobrze, czy Zle czyni®.

Z tych Zagrozen Pieciu kazde od wad wodza si¢ wy-
wodzi i do zguby prowadzi, jesli wédz taki z wojska uzy-
tek czyni. Gdy armia rozbita ostaje, a wddz ginie, jedno
z Pigciu Zagrozen jest tego przyczyna. Przeto wodza
mianujac, rozwazy¢ owe trzeba nieodzownie.

OBJASNIENIA

1 Dost. dziewie¢ przemian. Dostrojenie sie do dynamicznie

oscylujgcych zmian srodowiska dziatania, stanu przeciwnika,
stanu samego siebie; adaptowaé sie do zmiennego otocze-
nia i sytuacji. Patrz przypis 9 do rozdz. VI.
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Pidi 3T.Hy. Pozostate miejsca, nie uwzgledniajgc ostatniego
sidi z przypisu 4, to qudi i #i, juedi #& M, weidi & H.

Po opuszczeniu granic wtasnego kraju. Obszar rozdzielajacy
dwa panstwa. Autor traktatu wyjasnia to w rozdziale XI.

Ziemia $mierci Sidi 3t # to miejsce, z ktdrego drogi uciecz-
ki zostaty odciete. To ostatnie zalecenie nalezy interpreto-
wac jako wskazéwke, aby wtasnych podkomendnych z rozmy-
stem ustawia¢ w sytuacji beznadziejnej, co sprawi, ze beda
walczy¢ desperacko, bez dbatosci o Zzycie. Z poprzedniego
rozdziatu znamy pouczenie, aby w takiej sytuacji nie stawiac
zotnierzy przeciwnika.

Chodzi o decydentéw, ktérzy m.in. widzac okazje, wszczynajg
wojny ,napastnicze” i wysytajg armie, by podbija¢ sgsiadow.
Autor tych stéw traktatu daje porady dyplomatyczne szczegdl-
nie przydatne w czasach chaosu politycznego Epoki Wiosen
i Jesieni. Tu warto przytoczy¢ anonimowg formutke sprytnie
podsumowujgcg nature tzw. odstraszania strategicznego, ukutg
w blizszych nam czasach: ,, Armie buduje sie po to, aby nie by¢
zmuszonym do jej uzycia”.

Znéw mamy duze pole do interpretacji oryginalnej tresci. Naj-
lepsze wydaje sie nawigzanie do rozdziatu IV, w ktérym au-
tor traktatu stwierdza, ze mistrz wojowania potrafi tak prze-
ksztatcac¢ swojg forme, ze nie sposdb go pokonad.

Stowo uzyte w oryginale pozwala interpretowac ceche charak-
teru wodza bardzo szeroko. Najogdlniej to zdolnos¢ trzymania
w ryzach ego.

Chodzi o sprokurowanie dylematu i idgcego z nim paralizu de-
cyzyjnego. Ich ofiara nie potrafi natychmiastowo rozstrzygnag,
co wazniejsze: obrona cywili czy zniszczenie wroga. Sytuacje dy-
lematu widzimy w ksigzce Nicholasa Monsarrata Okrutne morze
i filmie na jej podstawie (1953, rez. Ch. Frend). Kapitan korwety
ostaniajgcej konwdj, aby zaatakowac niemieckiego U-Boota,
musi przeptynac przez obszar morza, na ktérym unoszg sie roz-
bitkowie z wtasnie storpedowanego frachtowca.
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Rozdzial IX

Armii w pochdd
prowadzenie
xing jun 1T &

Rzekl Mistrz Sun:

W ogdlnym spraw ujgciu przy manewrach armii stale
na przeciwnika ruchy baczy¢ trzeba.

Gory pokonujac, dolin si¢ trzymaj. Obozuj na wynio-
stosci, strong Zyciodajna wybierajac’. Wroga na pochylosci
napotkawszy, pod gdre nie atakuj. Tak oto kieruje si¢
wojskami na ziemi gdrzystej.

Gdy przez rzeke si¢ przeprawiasz, pozycj¢ zajmuj
od niej w oddaleniu. Gdy tamten si¢ przeprawia,
nie ruszaj na niego, jesli [czolem pochodu]wciaz jest
w wodzie. Lepszy skutek uderzenie odniesie, kiedy
polowa sit jego juz na drugim brzegu stoi, ale jego wojsk
cz¢$¢ znaczna jeszcze rzeke przekracza.

Gdy bitwe mu wydajesz, nie czyn jej miejscem rzeki
pobliza. Na wzniesieniu zajmuj pozycje, stron¢ zyciodajna
wybierajac, nie czyn tak zasie, jesli§ w dét rzeki od nieprzy-
jaciela. Tak oto kieruje si¢ wojskami w rzek sasiedztwie.
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Gdy przez slone rozlewiska i mokradia si¢ przepra-
wiasz, unikaj dluzszego posrdd nich pobytu. Jezeli wal-
czy¢ ci posrdd nich przyjdzie, dla wojsk swych miejsca
szukaj przy wodzie plynacej i rozleglych traw kepach,
tylem si¢ na zagajnikach opierajac. Tak oto wojskami si¢
kieruje na stonych rozlewiskach i posréd mokradet.

Na nizinach latwiejsze zadanie, a za plecami i po pra-
wej miej wzniesienia. Teren $miercionoény z przodu miej,
teren zyciodajny* za$ z tylu. Tak oto kieruje si¢ wojskami
na réwninach.

W ogdlnej spraw rachubie jesli tym sposobem woj-
skami na czterech ziem rodzajach bedziesz zawiadywat,
armia twa przewazy, albowiem dzialanie wedle tych regut
czterech dato Zdéttemu Cesarzowi zwyciestwo nad Cesa-
rzami Czteremas.

W szerokim spraw uje¢ciu wojska wyzsze tereny lubia,
a przeklenstwem s3 im ziemie nisko polozone; miejsca
Yang cenia, miejscami Yint* za$ gardza; armii sila wzra-
sta na ziemiach zyciodajnych, porusza¢ si¢ jej latwiej
na twardym podlozu. Tym oto sposobem wojska chro-
ni¢ nalezy przed chorobami rozlicznymi i to wlasnie
ZWYCigstwo zapewni.

Na pagdrkach, wzgdrzach, brzegach rzek czy groblach
stajac, zawsze stron¢ Yang zajmuj ze wzniesieniami, ktdre
tyly i strong prawa ostaniaja. To twym wojskom przewage
da, gdyz ziemi rzezba im stuzy.

Jezeli w gdrze rzeki deszcze padaja, co welniaca si¢ woda
zwiastuje, zaniechaj przeprawy, az wody opadna.
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- Rozdziat IX - Ruchy wojsk

Zasad tych przestrzegaj, by wawozy zamkniete, ,stud-
nie” naturalnie z formy ziemi stworzone, ,wi¢zienia”,
»sieci”, jako tez ,szczeliny™ co rychlej opusci¢ lub nie
wstgpowad w nie wcale.

Nam trzymaé si¢ z dala od takich miejsc niechyb-
nie, wroga zasi¢ jak najblizej nich [winnismy umiescic].
[Owe ztowrogie] ziemie maja si¢ przed nami nalez¢, na ty-
fach zas tamtego.

Jezeli po bokach armii najdziesz wawozy przepastne,
skaly strome, jeziora albo bagniska, lasy czy trawy wyso-
kie, po wielokro¢ je badaj, miejsca sa bowiem, w ktdrych
przeciwnik zasadzki szykuje i gdzie skrywaja si¢ szpiedzy.

Jezeli wrdg jest blisko, a spokdj zachowuje, znak to,
iz w naturalnych rozpadlinach si¢ on skrywa‘.

Jezeli ostaje daleko, a do walki nas podburza, znakiem
to, iz do wyjscia mu na spotkanie nas wabi.

Jezeli na miejsce przeszedl, w ktdrym latwo go zastaé —
przewagi jakowe$ ma w zanadrzu. Jezeli drzewa szumia
i si¢ poruszaja, znak to, iz wrég nadciaga.

Jezeli $réd gestych lak przeciwnik stawia wiele zaslon
z traw uplecionych, znaczy, iz zasia¢ niepewnos¢ w nas chce.

Jezeli ptaki wzlatuja sploszone, oznacza to zasadzke.
Jezeli sploszony dziki zwierz do ucieczki si¢ rzuca,

wrdg atak z ukrycia podejmuje.
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Kiedy kurzawa wznosi si¢ szybko i wysoko, wozy bo-
jowe nadciagaja. Jezeli tuz nad ziemiq nisko i szeroko si¢
kladzie, nadciaga piechota. Jezeli smugi pylu w rdzne
strony si¢ wznosza, wrdg drewno na opal zbiera. Jesli
nieliczne s3 i to tu to tam si¢ pojawiaja, obozuje.

Jezeli stowa postéw jego sa unizone, lecz jego wysitki
si¢ wzmagaja, do postapienia naprzdd si¢ gotuje. Jezeli
stowa postéw butne sa, a on ku tobie podchodzi, znaczy,
iz odwrdt szykuje.

Kiedy jego lekkie wozy bojowe wyruszajq dla miejsca
na skrzydlach zajecia i w szyki bojowe si¢ zwieraja, rychlo
atak rozpocznie.

Jezeli pokoju zawarcie nie po jego myéli jest’, ale on nagle
rozejmu szuka, znak to, iz podstep knuje.

Jezeli zolnierze w rdzne strony bieza, a wojska szyki
bojowe zwieraja, znak to, ze nadszedt czas bitwy.

Jezeli wrdg juz to postepuje, juz to si¢ cofa, znaczy,
iz gdzie$ nas zwabid¢ zamiaruje.

Jezeli zolnierze wroga stoja, na swym or¢zu si¢ wspiera-
jac, znaczy, iz gidd cierpia.

Jezeli zolnierze, ktérzy po wodg ida, najpierw sami pija,
znak to, iz wojsku wody brak.

Jezeli dostrzega okazje, nie sigga za$ po nie, znak to,
iz wyczerpany jest.
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- Rozdziat IX - Ruchy wojsk

Jesli ptaki sie zlatuja, miejsce musi by¢ od ludzi opusz-
czone'.

Jeslinocna pora zolnierze wroga nawotuja si¢ wzajem, lgk
$réd nich panuje.

Jesli w szykach wroga nielad si¢ objawia, znak to, iz wédz
powaga $réd oddzialéw sig nie cieszy.

Jezeli choragwie i proporce we wroga obozie czg-
sto miejsca swe zmieniaja, znak to, iz zupelny bezlad
go ogarnal.

Jezeli dowddcy czesto gniewem wybuchaja, znak to,
iz Zolnierze sq wyczerpani.

Jezeli konie karmi si¢ ziarnem miast trawy, a ludzie
mi¢sem zabijanych zwierzat si¢ Zywig miast ziarnem, znak
to, iz armii zbraklo obroku.

Jesli kociotkéw znad ognisk si¢ nie zdejmuje, zolnierze
za$ na spoczynek do namiotdw nie powracaja, znaczy to,
iz wrég kresu wytrwatosci siegnat i na szalone czyny porwac
si¢ moze’.

Jesli widzisz Zolnierzy, co rozprawiaja Zywo miast po-
winnosci wypelnia¢ albo cichaczem si¢ naradzaja
w gromadach matych, znaczy, iz wojsko sercem przy
wodzu juz nie jest.

Czeste nagrdd rozdawanie znakiem, iz sytuacja trudna,
czgste kary za$, iz bez nadziei. Jesli wddz na star¢ wstepie
srozy sig, potem zas [buntu] rzesz wojska si¢ leka, znakiem
to, iz w armii zupelne rozprze¢zenie zapadio®.

Jezeli postannicy z darami przybywaja i o polubownym
rozejmie prawia, wrég na czasie zyskuje dla odpocznienia.
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Jezeli wojska przeciwnika gniewem si¢ unosza i ruszaja
ci naprzeciw, lecz wstrzymuja si¢ i w bdj nie ida, ani tez
w tyl kroku nie daja, trzeba koniecznie na wszelkie wroga
ruchy baczy¢ i oka z niego spuszczac nie wolno™.

Liczebna sila armii nie ma wagi najwyzszej, albowiem
nawet gdy brak ci sily, co podstawa do wojsk uzycia by¢
moze™, dos¢ bedzie sily skupiaé, wroga zamiarowania
bacznie przejrzed, a pojmac go zdolasz bez trudus.

Jesli zasi¢ zaniedbasz wroga zamysiéw ze wszystkich sit
rozwazanie i lekce sobie wazy¢ bedziesz jego [mozliwosci],
niechybnie to ty w jego niewole popadniesz.

Jezeli zolnierzy karzesz, nim ich serca zjednasz, oni po-
wolni twym rozkazom z woli wlasnej nie beda, postuchem
ci¢ nie obdarza, powodowac nimi nie zdotasz.

Jezeli zolnierze wodza mitujq i z wlasnej woli sa mu po-
wolni, lecz wédz im naleznych kar nie wymierza, do boju
niezdatnymi sig staja.

Przeto rzadZ nimi przy wladzy wen pomocy, karnosci
za$ zadaj, z wladzy wu uzytek czyniac, tedy armi¢ do stanu
przywiedziesz, ktdry zwaé mozna: ,,zwycigstwo jej pisane”.

Jezeli niewzruszenie do stuchania nakazéw lud przy-
uczysz, bedzie on postusznym. Jedli za$ cierpliwego
uporu zbraknie w domaganiu si¢ postuchu, lud niepo-
kornym bedzie. Ten, co wytrwale postuchu si¢ domaga,
ufnos¢ wzajemng osiagnie pomi¢dzy sobg a ludem woli swej

poddanym?®.
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OBJASNIENIA

Chin. sheng #, tj. strone nastoneczniong (Yang ). Co wynika
z innych uwag zawartych w dziele, chodzi o ograniczenie strat
niebojowych, zwigzanych z rozprzestrzenianiem chordb, doste-
pem do czystej wody, wystawieniem na zimne, pétnocne wiatry
itp. Kwestie te sg esencjg chinskiej sztuki modelowania prze-
strzeni, ktorg znamy jako fengshui (J& 7k ), dost. wiatr i woda.
Patrz przypis 4 ponizej.

Chin. si 2k, tj. teren potozony nisko i wilgot-
ny, na zboczu zacienionym, a wiec niesprzyjajacy zy-
ciu; W opozycji do terenu zyciodajnego, parz przypis
1 powyzej.

Chodzi o wtadcow czterech stron Swiata. To Cesarz Zielony
(wschdéd), Cesarz Czerwony (potudnie), Cesarz Biaty (zachod),
Czarny Cesarz (pdtnoc). Zwycieskiemu Cesarzowi Zoéttemu
przypisana jest pigta strona Swiata — $rodek.

Miejsca Yang to tereny nastonecznione, a wiec suche i o su-
chym powietrzu a miejsca Yin to tereny zacienione, a wiec wil-
gotne, a przez to o niezdrowym powietrzu. To wtasnie terminy
Yang i Yin uzywane sg w chinskich kodzie kulturowym do opi-
sywania lokacji, ktére autor traktatu nazywa miejscami zycia
i miejscami smierci (patrz przypis 11 2).

Studnie — niecki, w ktorych gromadzi sie woda, a wiec zapew-
ne zabagnione. R. Ames: , stawy z zastatg wodg” (ang. stagnant
ponds); Wiezienia — miejsca zamkniete z trzech stron, w ktére
tatwo wmaszerowac, ale z ktérych trudno uciec.; Sieci —miejsca
z gestg roslinnoscig, ktéra krepuje manewry; Szczeliny — waskie
przesmyki lub przetecze w gérach.

Fraza ,skrywac sie w rozpadlinach” jest w innych trakta-
tach wojskowych okreéleniem na stabos¢ sit, co zmusza
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10

11

wodza do unikania kontaktu z przeciwnikiem, ktérego uznaje
za potezniejszego.

W oryginale jest tu fraza wuyue 4E %], rozumiana jako ,brak
traktatu”. Fraze wraz z dalszg czescig zdania mozna rozwingé
do spostrzezenia, ze z sytuacji nie wynika, aby chciat zakonczy¢
wojne (nie osiggnat swoich celéw, jego armii nie grozi kleska),
a jednak sygnalizuje, ze tak jest.

Chodzi o sytuacje, w ktorej przeciwnik skrycie wymyka sie
ze swojego obozu.

Taki stan interpretowany jest jako gotowo$¢ na desperacki
czyn. W rozdziale XI Sun Zi podsuwa maksyme: ,armia powinna
by¢ jak cztowiek, ktory wspiat sie wysoko i odrzucit drabine”.

A wiec w okreslonych warunkach tatwo pdéjdzie w rozsypke.
Sformutowanie w oryginalnym tekscie (bu jin zhi zhi 74 2. %)
mozna rozumie¢ na dwa sposoby: , [dowddca] nie jest w stanie
natchngé podlegtej mu armii duchem bojowym” lub ,[dowo-
dzenie] takie jest szczytem niekompetencji”.

Zjawisko takiego braku zdecydowania oznacza, ze przejawiajacy
je cztowiek lub masa ludzka stoi przed krytycznym dylematem
(np. przestepca z nozem w reku, ktéremu zastepuje droge poli-
cjant). W takich sytuacjach szale decyzji desperata zwykle prze-
chylaja sie w sposdb zupetnie nieprzewidywalny.

Alternatywa dla zalecanej przez Sun Zi nadzwyczajnej czujnosci
(postawy biernej) jest préba deeskalacji lub, co wymaga naj-
wyzszego kunsztu, sprawienie, ze dylemat zostanie rozwigzany
(dobrze wyszkolony policjant otwiera mozliwos¢ ucieczki, co
zgodne jest z zaleceniem Sun Zi, aby wrogowi w desperacji da¢
droge wyjscia z matnil).

Niezwykle ciekawe spostrzezenie znajdziemy w ksigzce The Face
of Battle Johna Keegana. Stosuje on do opisu sytuacji walki ter-
miny ,dystans krytyczny” i, dystans ucieczki”, ktérymi postuguje
siezoolog HeiniHediger (1908-1996). W skrdcie, istnieje pewien
graniczny dystans, rozny dla kazdego gatunku zwierzecia, kto-
rego przekroczenie zamiast ucieczki uruchamia instynkt walki:
,Poskramiacze Iwéw manewrujg wielkimi bestiami drapiezny-
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12

13

14

15

mi na ich wyznaczone miejsca na arenie, grajgc w niebezpiecz-
ng gre na marginesie miedzy dystansem ucieczki i dystansem
ataku”. John Keegan, The Face of Battle, New York 1976, s. 166.

Fragment ten jest wyjgtkowo niepodatny na jednoznacznag
interpretacje, przez co efekty pracy autoréw przektadow
traktatu sg razgco rozbiezne. Problem stanowi rozwikfanie
znaczenia znaku wu &, w konteksécie wywodu. Sam znak to woj-
skowos$¢, armia, bron (pojedyncza sztuka) lub orez, uzbrojenie
ogblnie. Fraza sui wu wu jin ¥ 4E R # moze oznaczac ,choc
armia, ktérg sie postugujesz nie ma cech pozwalajgcych
na uzycie jej do osiggniecia celu [np. mniej liczna], to [decydu-
jesz mimo tego jej feleru] dziatac¢ z tym, co masz”.

Wieloznaczno$¢ znaku qu EL (osiggna¢, zdobyé, pozyskad,
pojmac) sprawia, ze catg fraze shi wei bi qu 738 55 B mozna
przetozy¢ na ,jest skazany na zwyciestwo”, ,musi 0siggnac
zamierzone cele”.

Wen 3L to m.in. narzedzia takie jak dobrotliwo$¢, troska, na-
grody. Wu &, to normy prawne i system kar, wszystko, co wigze
sie ze stosowaniem przymusu. Te dwa pakiety narzedzi oddzia-
tywania na zotnierza mozna nazwa¢ metodg kija i marchewki.
Starozytne chinskie systemy administracyjne dzielity sie na dwa
piony, wen i wu. Ten pierwszy zajmowat sie zarzgdzaniem za po-
mocg narzedzi niezawierajgcych elementu przemocy: edukacja,
nagrodami. Drugi pion (nazwijmy go roboczo ,resortami sito-
wymi”) realizowat czynnosci nacechowane negatywnie przez
tabu religijne i obyczajowe — wymagajgce uzycia przemocy, sity,
przymusu: od wymierzania kar po zarzadzanie wojskiem.

Pierwsza cze$¢ zalecenia méwi o ludzie min [, czyli mieszkan-
cach panstwa. Jednak w ostatnim spostrzezeniu wystepuje znak
zhong 7, ktéry odnosi sie do mas ludzkich, a wiec takze do
mas wojska. W oryginalnym tekscie nie pojawia sie podmiot,
co sprawia, ze adresatem porady moze by¢ i wtadca, i wodz.
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Rozdzial X

Formy Ziemi
di xing H1 7%

Rzek! Mistrz Sun:

Takie oto Ziemi Formy [rozrézni¢ mozna]: ,,co ku spo-
tkaniu prowadza”, ,,co petaja”, ,co rozdzielaja”, ,,co zawe-

»y

zaja”, ,,co trudno dostgpne s3” i ,co odlegle™.

Jezeli latwo wkroczy¢ na nig mozemy, a tamten przy-
blizy¢ si¢ do nas ma zdolno$¢, to ziemia ,,co ku spotkaniu
prowadzi”. Wkroczywszy na nia, w pierwszej kolejnosci
wzniesienie gdrujace zajmij, jego strong¢ Yang obierajac
dla drég dostawom otwarcia. Jedli tam bdj przyjdzie roz-
strzygnac, przewagge osiagniesz.

Jezeli bez wysitku postgpowaé mozesz, a trudno ci z pola
ustapic, to ziemia ,co peta”. Na ziemi takiej, jesli przeciw-
nik, co nizej si¢ nalazl, do walki jeszcze nie gotdw, latwo
go pokonasz. Jesli jednak jest gotdw, a ty go pokonad nie
zdolasz, odwrdt trudnym bedzie, a atak [kolejny] porazka
si¢ okaze.
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Jezeli ruchy nasze i tamtego jednako sa utrudnione,
ziemia zwie si¢ taka ,co rozdziela”. Tamze, nawet jesli
wrog ku stronie dalekiej ci¢ wabi®, przeprawy poniechaj.
Jesli za$ ty necisz tamtego, by ku tobie postapil, kiedy
polowa wojsk jego po twojej stronie si¢ najdzie, tedy
uderz, a zwycigstwo osiagniesz.

Gdy przyjdzie ci forme¢ ,,co zawgza” napotkad, ty zajmij
ziemig taka czym predzej, baczac, by ja w pelni wojskiem
swym obsadzi¢, i wroga czekaj. Jezeli za$ to tamten pier-
wej ziemi¢ t¢ zajal i armia swa zapelnil, ku niemu nie postg-
puj. Jesli wszak calej ziemi oddzialami zapelni¢ nie zdola,
przecisnac si¢ prébuj.

W przypadku ziem, ,co trudno dostgpne s3”, pierwszy
je zajmij, na stronie Yang wojska rozstaw i tam przeciwni-
ka czekaj. Jesli to on za$ ziemie te przed toba zajal, odwrdt
zarzadZ i ku$ tamtego, by ostoj¢ ziem, co o zwycigstwie
rozstrzygna¢ moga, opuscil; [ze wszech miar] nie ruszaj
wszak na niegos.

Jedli$ na ziemi ,odleglej”; a tamten Moca twojej Mocy
doréwnuje, trudno skloni¢ bedzie onego do [przyjscia
do ciebie] i walki. Jesli ty za$ ku niemu postapisz, zwycie-
stwa nie odniesiesz.

Form owych sze$¢ na dao przestrzeni* [walki] si¢ skia-
da. Aby twym celom udatnie stuzyly, niezbednym jest do-
glebne [natury] ich rozwazenie.

Armie [na los rozmaity] sa skazane: na ,od-
wrét”, ,bezlad”, ,dretwot¢”, na ,rozpad ode srodka”,
»W chaos popadnigcie” i na ,rozgromienie™. Tych szes¢
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- Rozdziat X - Formy ziemi

stanow kleski nie przez Niebo jest zsylanych, a z uchy-
bient wodza wynika.

Gdy sil nieréwnowaga taka jest, iz jeden prze-
ciwko dziesi¢ciu staje, takie wojsko zwie sig
»na odwrdt skazanym”.

Gdy szeregowi zolnierze silni sa, wyzsi za$ ranga
slabi, armi¢ zwie si¢ ,na bezlad skazang”.

Gdy za$ to wyzsi ranga sa silni, szeregowi zolnierze
za$ slabi, armig takg zwie si¢ ,odretwiala”.

Jezeli wyzsi ranga zolnierze, do wodza zrazeni,
samowolnie i z hardoscia wielka wroga szukaja i z nim
walczg, przez co wédz w moznosciach armii wlasnej
rozeznanie zatraca, armi¢ zwie si¢ ,na rozpad ode
$rodka skazana”.

Gdy wodzowi sil i surowosci braknie, a zasady kar-
nosci nadto niejasnymi sa, tedy zolnierzom rangi
wszelakiej stalych prawidet zbraknie, ktdrych
przestrzega¢ winni, szyki bojowe za$ zwierad
beda bezladnie. Taka armi¢ zwie si¢ ,,na popadnigcie
w chaos skazana”.

Jesli wédz do wroga stosownej miary nie przylozy,
tedy z silami nielicznymi na liczniejszego uderzy,
stabych oddzialéw uzyje dla uderzenia na silne i woj-
n¢ prowadzi¢ bedzie bez doborowych oddzialéw
w bdj stania’. Taka armia zwie si¢ ,na sromotna
ucieczke z pola bitwy skazana”.
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Tych sposobéw sze$¢ dowodzenia na Droge do Kleski
Prowadzaca si¢ sklada. Niezbgdnym dla wodza jest zgle-
bianie ich z uwaga najwyzsza.

Kto z ziem rzezba réznorodna zaznajomic si¢ zdolal,
temu w wojennej sztuce z pomoca to przyjdzie.

Wroga rozeznanie ku zwyciestwu wiedzie. W prowa-
dzeniu rachub baczenie miej na przejécia dla loséw bitwy
wazkie’, jako i na odleglosci® ziem ksztaltem dyktowane —
te [reguly] dwie Droge Wodza Najdoskonalszego stanowia.

Ten, co sila zbrojng dowodzac, pojat je doglebnie,
niechybnie zwyciestwo odniesie, ten zas, co ich nie poj-
muje, zasi¢ sztuka wojowania si¢ para — tego nieubla-
ganie kleska czeka.

Stad tez, [powyzsze] prawidla wojny pojawszy’, zwy-
Cigstwo masz zapewnione, na wojng zatem ruszaj, nawet
gdy wiadca tego wzbrania. Jezeli za$ Dao [prawidla] pro-
spekt zwycigstwa wojennego przekredlaja, tedy odstapic
od walki trzeba, nawet gdy wladca walczy¢ nakazal.

Wadz, ktdry naciera, nie dbajac, czy stawa si¢ okryje,
odwrdt za$ zarzadza, na kar¢ nie zwazajac, a jedynie
pomyslnos¢ ludu i korzys¢ dla wladcy ma na wzgledzie -
skarbem dla paniistwa jest bezcennym.

Z zolnierzami postepuj jak z dzie¢mi wlasnymi, a w naj-
glebsza przepas¢ zejs¢ z nimi mdgl bedziesz; miluj
zolnierza jak ukochanego syna, a cho¢by na $mier¢ za
toba pdjdzie.
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Jesli jednakze tak ich milujesz, izes niezdolny rozka-
z6w im wydawad, tak ich chronisz, iz zadai nie umiesz
im niebezpiecznych powierza¢, w obliczu bezladu zas
zbornodci przywrdci¢ nie jestes zdolny poprzez kar
wymierzanie, zolnierze twoi jako dzieci niesforne si¢
stana, z ktérych uzytku mie¢ nie bedziesz.

Jezeli wiem, iz Zolnierze moi zdolni s3 na wroga atak
przypuscic, nie zwazam zasi¢ na to, iz atak na niego nieroz-
tropnym jest, tedy ledwie polowg mam szans na zwycigstwo.

Jezeli wiem, iz wroga zaatakowa¢ mogg, alem niepom-
ny, iz zolnierze moi zadaniu sprosta¢ niezdolni, podob-
nie szans ledwie polowe mam na zwycigstwo.

Jezeli wiem, iz wrdg jest na atak podatny, i wiem tako,
iz zolnierze moi zadaniu sprostaja, lecz nie dostrzegam,
iz Formy Ziemi na polu starcia wydanie [i wygranie]
bitwy niemozliwym czynia, szans na zwycigstwo takze
ledwie polowe mam.

Ten, co pojmuje sprawy wojskowe, powoduje armia,
bledu nie popelniajac, gdy zas w ruch ja puszcza, do si

jej wyczerpania nie doprowadza.

Dlatego powiada sig:

Znaj wroga i siebie znaj, a twym zwycigstwo, nie zas
kleska. Znaj Niebo i Ziemig”, a twoje zwycigstwa
beda niechybnie™
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1

OBJASNIENIA

Pie¢ form to: » Tong 1 — inne przektady tego ustepu: dostep-
na (accessible, R. Ames, Sawyer), przechodnia (K. Gawlikow-
ski); * Gua # — inne przektady: forma opadajgca (K. Gawli-
kowski odnosi sie do metafory pochylenia terenu — tatwo is¢
w dot, trudno w gore. Metafora jest wyjgtkowo trafna, gdyz
podpowiada, ze pochytos¢ sprawia, iz ruch, cho¢ dwukierun-
kowy, jest tatwy w jedng strone, trudny w drugg), petajgca
(that which entangles, R. Ames), suspended (Sawyer; ewident-
ne niezrozumienie metafory, wspofczesnie znak znaczy ,,zawie-
szad”, ,wisie¢”, a wiec ,by¢ umieszczonym z géry do dotu” —to
przybliza nas do ,pochylenia”, ktére miat na mysli autor trak-
tatu). Niektore zwigzki frazeologiczne, w ktére wchodzi znak
gua oraz wyjasnienia w nastepnym ustepie traktatu sugerujg,
ze dobrym terminem na ten typ terenu bytby , kozi rég”. Wcze-
$niej w traktacie natykamy sie na sformutowanie okreslajgce
teren o podobnych wtasciwosciach jako ,wiezienie” (za-
mkniete z trzech stron, tatwo wejs¢, trudno wyjsé). W kosmo-
logii chinskiej pochytos¢ utozsamiana jest tez z niebezpie-
czeristwem: zob. przypis 17 do rozdz. V; » Zhi % — przekfad
K. Gawlikowskiego (,separujgca”) trafia w sedno. Inne: that
which leads to a stand-off (to ,klincz”, czyli niemoznosc
rozstrzygniecia; R. Ames) i stalemated (,,mie¢ zablokowane ru-
chy”; Sawyer); Ai [i&; * Xian [l — angielskie przektady zgodnie
ttumacza to na precipitous (,strome”). To np. punkt forteczny
na wysokim wzniesieniu, jakim byt klasztor na Monte Cassino.
Jednak zakres znaczeniowy znaku pozwala przywota¢ ceche
trudnego dostepu niekoniecznie powigzanego z wysokoscig.
K. Gawlikowski decyduje sie na ,zatrzymujace”, co dobrze od-
daje nature takiego miejsca; * Yuan i%.

Z kontekstu wynika, ze moze chodzi¢ o przeprawe przez rzeke
lub przejscie na drugg strone doliny.
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Tj. jesli jest juz za pdzno, to nie prébuj go atakowad, a staraj
sie sprawi¢, by sam teren taki opuscit.

Tu i w wielu innych zwrotach Dao i, naczelna zasada, wedle
ktorej sprawy toczg sie w przyrodzony sobie sposdb, uzywana
jest w znaczeniu zawezonym do danej sfery aktywnosci.

Sze$é losow to odpowiednio: ® Zou 7E; ® Chi #; » Xian [ —prze-
ktad tego terminu i jego znaczenia w kontekscie tresci traktatu
byt wyjatkowo trudny. To dostownie ,wpas¢ w putapke” (znak
pisma graficznie przedstawia cztowieka wpadajgcego w wil-
czy dot). Po konsultacjach u specjalistow od klasycznego jezyka
chinskiego z pytaniem udatem sie do wojskowych: ,,co dzieje sie
z dynamika grupowa w takich warunkach?”. To byt dobry ruch.
Zastraszenie podwtadnych prowadzi zwykle do ich otumanienia,
pozbawienia ich inicjatywy, a wiec paralizu zdolnosci realizowa-
nia zadan, tak pojedynczych Zotnierzy, jak i catej organizacji.
K. Gawlikowski ma armie ,skazang na zgube”, co nic nie wnosi
w kwestii przyczyn tego stanu armii, Ames: deterioration,
Sawyer: sinking (,idaca pod wode”, pograzajaca sie); » Beng 4 —
zatamanie, kolaps; ® Luan #L; * Bei Jt.

Xuanfeng #4% — nieostro$¢ terminu pozwala przetozy¢ go tez
na ,sity elitarne”. Z kontekstu i innych dziet z epoki oraz komen-
tarzy interpretatorow, zadaniem tych sit byto stuzy¢ jako awan-
garda catej armii lub jednostki doborowe (przetamujgce) szyki
przeciwnika. W Sztuce wojny i w innych traktatach militarnych
starozytnych Chin teza powtarza sie jak mantra: sity przetamuja-
ce (specjalne) sg niezbedng czescig armii. Jeden ze starozytnych
komentatoréw traktatu pisze, ze zwykle uzywa sie w bitwie dobo-
rowych oddziatéw w pierwszej linii lub rzucie (wspdtczesny termin
to Forward Edge of the Battle Area, FEBA). Po pierwsze dlatego,
ze wzmacniajg determinacje innych Zotnierzy, po drugie, ze s3
w stanie zniszczy¢ newralgiczne punkty oporu wroga.

W oryginale: xian’e [g )i, ,strategiczne przejécia i rejony”.
Chodzi o miegjsca, ktérych znaczenie podkresla dr Jacek Bar-
tosiak: takie jak Brama Brzeska, Brama Smolenska, Brama
Motdawska, ktére decydujg o logice konfliktu, a czesto jedno-
czesnie o ekonomicznych przeptywach strategicznych w czasie
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10

11

12

pokoju. Ich znaczenie dla ksztattowania formy poruszajgcych
sie armii Sun Zi opisuje za pomocg metafory wody, ktéra przez
samag swojg nature — sptywajac po terenie — pedzi tak, jak dyk-
tuje to jego uksztattowanie. To pojemnos¢ obszaru (ile woj-
ska zdota w nim operowac), przepustowosc przy jego reloka-
cji i tatwo$¢ zamkniecia przez strone, ktora przejscie kontroluje.
Za przyktad moze postuzy¢ Ciesnina Ormuz, ktérg — wedle
obiegowego spostrzezenia — mozna zamkng¢ niszczycielem,
ale do jej otwarcia trzeba grupy uderzeniowej lotniskowca.

Prawidto to dr Bartosiak okresla ,tyranig dystansu” i trudno
znalez¢ bardziej dobitng fraze podkreslajgcg znaczenie tego
aspektu kalkulacji decydentéw planujgcych i toczgcych zma-
gania na arenie miedzynarodowej.

Dost. dao wojny (zhandao B ), czyli prawidtowe sposoby
jej prowadzenia. Patrz przypis 4 powyze;j.

Niektore warianty tekstu oryginalnego zawierajg tu fraze
ke yu zhi ju si di ] $8 Z & ZtH, co znaczy ,mozesz z nimi sta-
na¢ choc¢by w miejscu smierci”. Huang Weibo, jeden z bada-
czy traktatu, wskazuje, ze to sformutowanie jest paralelne
do poprzedniego, o schodzeniu do przepasci, jest wiec forma
poetycka.

Niebo: tu w szerszym znaczeniu: cykle przyrody, ktére w prze-
widywalny sposéb wptywajg na Moc i Forme armii. Zie-
mie: sposdb, w jaki przestrzen wptywa na logike konfliktu i lo-
gike poruszania sie sit na arenie rywalizacji, in. warunki tere-
nowe, a wiec strategiczne przejscia (bramy) i dystanse (patrz
r. | przypis 13).

Istnieje tu rozbieznos¢ w interpretacjach tekstu i jego warian-
toéw. Moze chodzi¢ o to, ze zwyciestwa beda stuprocentowo
pewne (nawigzanie do wczesniejszego pot na pdt) lub petne,
zupetne, decydujace, a wiec rozstrzygajgce dla osiggniecia
celéw wojny. Intuicja podpowiada mi, ze ta pierwsza inter-
pretacja blizsza jest intencji autora. W wersji traktatu Sztuka
Wojny i uwagi jedenastu uczonych znajduje sie w tym miejscu
fraza sheng nai bu giong i J5 7~ %5, ktérg mozna przettuma-
czy¢ jako: ,,zwyciestwom [twym] konca nie bedzie”.

124



Rozdzial X1

Dziewiec miejsc’
Jin di JLH

Rzekl Mistrz Sun:

S$réd prawidel wojskami sie postugiwania [wyrdzniac]
nalezy: ,miejsca rozpierzchniecia”, ,,miejsca lekkie”, ,,miej-
sca zmagan”, ,miejsca ruchu gladkiego”, ,miejsca wezla”,
»miejsca okolicznoéci powaznych”, ,miejsca zagrozenia”,

2,

»miejsca osaczenia” i ,miejsca Smierci”

Kiedy ksiazeta udzielni na ziemiach wiasnych wojuja,
»miejscem rozpierzchnigcia” sa ones.

Gdy juz na ziemi¢ przeciwnika wkroczono, jedynie
zasi¢ niedaleko wglab — jest to ,,miejsce lekkie™.

Kiedy danej pozycji zajecie korzysci wielkie przy-
nosi zaréwno nam, jako i przeciwnikowi — tedy jest

225

to ,miejsce zmagan™’.

Jezeli na dany obszar wkroczenie jednako nam i prze-
ciwnikowi trudéw nie przysparza — tedy jest to ,,miej-

»5

sce ruchu gladkiego™.
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U zbiegu ziem trzech ksiazat udzielnych pozycje
na wagg zlota bywaja, ten bowiem kto pierwej je zaj-
mie, wplywy na wiele panstw §wiata posiadzie; obszar
ten ,,miejscem wezla™ jest zwany.

Jezeli kto gleboko na ziemig przeciwnika wkroczy
i w tyle liczne, a wciaz nie zdobyte miasta warowne
ostawi, jest to ,miejsce okolicznosci powaznych™.

Jezeli na drodze armia przeszkody gdr i laséw
napotyka, traktéw przemarsz utrudniajacych i mo-
czaréw’ — to ,miejsca zagrozenia”™.

Jezeli dostep do miejsca jedynie waskim przesmykiem
wiedzie, droga powrotu zawila, garstka za$ tamtego
w moje sily znaczne uderzy¢ moze — jest to ,miejsce
osaczenia”.

Jezeli [jedynie] walka zaciekla ocali¢ wojsko moze,
a zaniechanie jej przyniesie zaglade niechybna — jest
to ,,miejsce $mierci”.

Oto dlaczego w ,miejscu rozpierzchnigcia” szukad
boju nie nalezy; w ,miejscu lekkim” postojenia czyni¢ nie
wolno; na ,miejsce zmagan” ataku si¢ nie przypuszcza;
w ,miejscu ruchu gladkiego” drogi przeciwnikowi zasta-
wia si¢ nie prébuje; w ,miejscu wezta” wpltywy z wladcami
sasiednich panstw si¢ réwnowazy; w ,,miejscu okolicznosci
powaznych” grabié nalezy, co si¢ da; w ,,miejscu zagroze-
nia” prze¢ naprzdd w marszu trzeba, postojenia nie czyniac;
w ,miejscu osaczenia” uciec do zmyslnych plandw sig
winno; a w ,miejscu §mierci” do boju ruszad.
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-Rozdziat XI - Dziewie¢ miejsc

Dawni Mistrzowie Wojowania tak wrogiem powodowa¢
umieli, iz jego straz przednia i tylna nie mogly sobie wzajem
z pomoca przyjsé; jego duze i mate oddzialy wspieraé si¢
wzajem nie byly zdolne; szlachetnie urodzeni i pospdlstwo
na ratunek sobie nie spieszyli; wyzsze zas i nizsze szarze nie
brataly si¢ ze soba, Zolnierze samowolnie czynili, miast czy-
ny wzajem godzi¢”, a gdy armia si¢ zwierala, i tak nie osia-
gala jednosci”. Jedynie tedy do czynu ruszali, gdy korzysc¢
widzieli, gdy zas nic zyska¢ nie mogli — w bezruchu trwali.

Pytanie zada¢ si¢ osmiele: jesli wrdg armia potezna
nadciaga, przez wodza sprawnego dowodzona, jakze
go powita¢? Brzmi odpowiedZ: pierwej tym zawladnij,
co wrdg ceni najwyzej, a stanie si¢ on ulegltyms.

Rychlod¢ wojowania jest sednem: z tamtego niemrawo-
$ci pozytek czyn; atakuj droga*, ktdra ony wazyt lekce;
atakuj sposobem, ktérego pod rozwage nie bral.

W ogdlnej rachubie esencja Drogi Goscia® wtargnigcie
jest glebokie na wroga ziemi¢ dla wojsk naszych na walce
skupienia. Tedy gospodarz ataku nie zdota odeprzed.

Pladruj i niszcz jednako ziemie débr pelne i otwarty
kraj*.

Dbaj, by armia syta byla.

O swe wojska sig¢ troszcz i bacz, by sil ich trudy

nie wyczerpaly.

Ducha ich jednocz i dbaj o zolnierzy krzepeg.
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Wojsk ruchami dowodzac, kieruj si¢ wybiegami
przemyslnymi”.

I ze wszech miar nieprzeniknionym badz*.

Rzucaj swe wojska na pozycje, z ktérych drogi odwro-
tu nie ma, a one miast uciekaé, walczy¢ beda do $mierci.
Gdy w matni si¢ najda okrutnej, czy bedzie co$, po co
siegna¢ nie zdolaja? Groza wielka zewrze ich szeregi,
a brak drogi wyjécia sprawi, iz w bdj si¢ rzuca®.

Za ta przyczyng i bez ponaglen szeregi zwarte trzyma-
ja*°; bez zagrzewania do boju wypelniaja zadania swe; bez
przyrzeczen zawierzaja si¢ sobie wzajem jak rodzinie; i bez
rozkazywania los swéj dowddcom powierzaja. Zakaz im wy-
patrywania znakdw, co zwyciestwo lub kleske wieszcza,
spraw by zwatpienia si¢ wyzbyli, a $Smier¢ ich [tylko] zatrzyma.

Kiedy Zolnierze nasi wzgardzaja dobytkiem, nie znaczy
to, iz wszelakimi dobrami wzgardzaja. Kiedy nie dbaja o swe
zycie, nie znaczy to, iz dlugowiecznodcia gardza. W dniu,
w ktérym rozkaz pada, by do $miertelnego boju stanad,
ci co siedza, kolnierze od lez maja mokre, tym zas, co leza,
lzy po policzkach splywaja. Gdy wszak kto w miejsce,
z ktdrego ucieczki nie ma, ich rzuci, duch Zhu i Guia>
w nich wstepuje.

Przeto ten, co w wojennych sprawach biegly, Cios
Blyskawicy przypomina, wezem jest, co na gérze Chang
mieszka. Jezeli go w glowe uderzy¢, atakuje ogonem;
uderzony za$ w ogon, glowa atak przypuszcza. Jezeli
wszak posrodku uderzenie spadnie, odpowie glowa
i ogonem pospotu.
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Zapyta¢ si¢ o$miele, czy nasze wojska do Ciosu
Blyskawicy podobnymi uczyni¢ mozna? Zaiste, mozna,
brzmi odpowiedz.

Panstw Wu i Yue mieszkancy nienawis¢ wzajem do si¢
zywia. Gdy wszak w lodzi jednej przeprawiad si¢ im przyj-
dzie przez rzeke i nawalnica ich schwyci, tedy pospiesza
sobie z pomoca, jak reka prawa lewej $pieszy.

Przeto nie do$¢ tylko konie pozwigzywac i wkopac kota
woz6w, obdz rozbiwszy, i na tym polegac dla zapewnienia
obrony. Odwagg jeszcze skrzesaé, by wszyscy niczym maz
jeden stangli, to jest Dowodzenia Droga™.

Twardosci i Migkkosci* osiaganie podobnym jest do
Form Ziemi stuchania*. Przeto mistrz sztuki wojennej
wojska za reke wodzi, jakby jednym czlowiekiem powo-
dowal, tedy za$ tamtemu nijak si¢ zaprzec>.

Wddz spokojnym i dla innych nieprzeniknionym by¢
winien, regut scisle przestrzegad i porzadku pilnowac.

Winien mami¢ oczy i uszy swych zolnierzy rangi wszela-
kiej, by w niewiedzy o prawdziwym spraw obrazie ostawali.

Winien bez ustanku zmienia¢ zamierzenia swe i z juz
to innych przebieglych podstepéw uzytek czyni¢, aby
innym rozeznania zbraklo; winien zmienia¢ miejsca
postojenia i drogi marszu wikla¢, by nikt zmiarkowa¢
nie mdgl, ku czemu zmierza.

Kiedy armia dowodzacy do bitwy stanie, wojsko jego
winno by¢ jako czlowiek, co wysoko si¢ wspial, i drabine
odrzucil. Kiedy wtargnie gleboko w ziemie ksiazat udziel-
nych, winien za spust [kuszy] pociagnac™.
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Wojska prowadzi¢ nalezy, jak kto stado owiec pedzi,
juz to w jedna, juz to w druga stron¢ je wiodac, by nikt
nie rozeznal, dokad [pasterz] zamiaruje si¢ udac.

Rzesze wojsk wiodac, rzuci¢ je trzeba w polozenie
srogie*” — oto jest wodza armii cel.

Gdy kto zgodnie z przemianami Miejsc Dziewigciu po-
stgpuje*’, wygrana to przyniesie, nie wolno nadto poniechac
wnikliwych dociekan prawidel, co natura ludzka rzadza®.

W ogdlnej rachubie, jezeli Droga Goscia kto poste-
puje, tedy gdy gleboko na ziemig przeciwnika wkro-
czy, zolnierzy do skupienia na walce to przymusi,
gdy plytko za$ wejdzie — ku rozproszeniu to wiedzie.
Kiedy wojska swdj kraj opuszczaja i dopiero co rubiez
przekroczyty, tedy najda si¢ w ,,miejscu oderwania”.

Jezeli stamtad szlaki w strony $wiata cztery wioda,
jest to ,miejsce drég skrzyzowania”. Jezeli wojska
daleko w glab ziem wroga si¢ wdarly, jest to ,miej-
sce cigzkie”. Jezeli wojska wkroczyly na ziemie
przeciwnika ledwie na odleglo$¢ niewielka, jest to
»miejsce lekkie™s.

Jezeli w tyle trudne do pokonania przeszkody si¢
pietrza [takie jak gdry czy twierdze niezdobyte],
na przedzie zas — rozpadliny gl¢bokie, jest to ,,miej-
sce okrazenia”.

Jezeli drogi wyjscia nie ma, jest to ,,miejsce Smierci”.
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Za ta przyczyna, armig dowodzac:

W ,,miejscu rozproszenia” jej wolg dzialania na jed-
nym zadaniu skupiac bede.

W ,,miejscu lekkim” o karno$¢ zadbam.

2

W ,miejscu zmagan” marsz swdj przyspieszg:.
W ,miejscu ruchu gladkiego” o obrong si¢ zatroszcze.

W ,miejscu drég skrzyzowania” o réwnowagyg si
z panstwami sasiednimi zadbam.

W ,miejscu ciezkim” zywno$¢ i obrok na wrogu
zdobywacd bedg.

W ,miejscu zagrozenia” wojska drogami jedynie
okolicznymi bede posylad.

W ,,miejscu okrazenia” stang wojskiem przy ucieczki
drodze [by w ,,miejsce §mierci” je przemienic].
»

W ,miejscu $mierci” Zolnierzy mych przekonam,
iz z zyciem nie ujda.

Natura zolnierzy sprawia, iz w okrazeniu zaciekle broni¢
si¢ beda; a gdy drogi ucieczki zbraknie, tedy walczy¢ beda
do tchu ostatniego, w okolicznosciach za$ rozpaczliwych
nadzwyczaj karni si¢ stana.

Przeto zamysldw ksiazat udzielnych nie poznawszy,
przymierzy z nimi zawieraé nie mozna.
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Bez gdr i laséw, wyzyn i rozpadlin, mokradel i bagien
poznania nalezytego, kresli¢ szlaku dla wojsk marszu nie
sposcb.

Kto pomocy od miejscowych przewodnikéw nie ma,
co kierunek wskaza, w pelni ziem rzezby na swoja korzys¢
nie obrdci.

Kiedy z Drég Czterech i Ruchdw Pigciu chocby jedne-
go tylko nie pojmujesz, wodzem armii Wszechwladcy® by¢
nie mozesz.

Gdy Wszechwladca na silne panstwo atak przypusz-
cza, zebrania armii licznych mu wzbroni. Gdy potege
swg dobrami i sila wroga umacnias, zebra¢ si¢ jego sprzy-
mierzencom nie dozwala.

Gdy Wszechwladca tak czyni, zabiega¢ o przymierza
z panstwami swiata calego nie musi, ni przemoznej pote-
gi, co $wiatem wstrzasnie, budowad. Prostym sposobem,
na samym sobie [tylko] polegajac, przejmuje wrogdw
dobra i bogactwa. Tak oto miasta zdobywa i cale panstwa
przejmuje.

Przyznawaj nagrody niestychane [na reguly nagradza-
nia nie zwazajac], rozkazuj bez baczenia na prawidla przyjete
dowodzenia, a armie swe powiedziesz, jakoby jednym

cialem byly.

Rozkazy im wydawaj, lecz zamierzen swych nie wyjawiaj,
zdobycze im wskazuj, o zagrozeniach zas wiedze dla siebie
zachowaj.
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Rzu¢ armi¢ na zgube pewna, a swe ocalenie wywal-
czy; rzué je w miejsce $mierci niechybnej, a z zyciem
ujda. Tedy jedynie, gdy zZolnierzy rzesza zgube swa ujrzy,
kleske w zwycigstwo przemienic zdola.

Przeto w sprawach wojskowych przeniknaé na wskrog
zamiary wroga nalezy.

Sily skup dla uderzenia na przeciwnika od jednej tylko
strony*’, a wodza wrogiego zabijesz nawet, gdy o Ii tysiac
odlegly on. Zwa to celu osiagnieciem mistrzowskim
sposobem.

Przeto w dniu, gdy wladca o wojnie postanowi, przejécia
graniczne zniszcz, prawa przejazdu za$ — odwolaj dla za-
trzymania ruchu wroga postannikéw.

Plany swe doskonal w porze narad swiatynnych.

Jesli wrég furte okazji ostawil, zrazu przez nia pognaj.
Zagarnij pierwej to, co dla wroga najwazniejsze®*, czasu na
odpowiedZ mu nie dajac.

Przysposéb zamierzenia swe i dzialania do przeciwnika
ruchdéw, do bitwy prac, co o wyniku wojny rozstrzygnie.

Przeto z poczatku jako dziewcz¢ bojaZliwe badz,
gdy tylko wszak wrdg wrdt uchyli,

do $rodka skocz chyzo niczym zajac,

a on nie zdazy drogi ci zastapic.
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OBJASNIENIA

1 Badacze dostrzegajg tu zaburzenia wywodu i spéjnosci trakta-
tu. W najbardziej pierwotnej znanej nam wersji tekstu terenéw
miato byc¢ szes¢ lub siedem, a w toku ,ewolucji” uzupetniono
liste tak, aby zgadzata sie z liczbg dziewie¢ w tytule. Liczbe te
mozna traktowac¢ metaforycznie jako ,wiele”, ,rozmaite”.

2 Odpowiednio san di ##; ging di ¥ Hi; zheng di % H; jiao di
T H; qu di B H; zhong di & Hi — dost. ciezkich; pi di 3T #;
wei di B H,; si di ZtH.

> In. ,rozproszenia” (K. Gawlikowski). Zotnierze wcigz myélg tu
o swoich domostwach i bliskich, do ktérych wciaz mogg tatwo
sie przedostac, a wiec poddani sg pokusie dezercji. Trafniejszym,
lecz odbiegajgcym od oryginatu okresleniem bytoby ,miejsce
rozdarcia”, ,rozterki”, ,walki wewnetrznej”. To miejsce, w ktorym
zotnierz rozwazajgcy dezercje stoi przed dylematem podobnym
do uruchamiania instynktu walki i ucieczki, patrz przyp. 11 r. IX.

4 Lekkie” to przektad dostowny, nawigzujgcy do ,,okolicznosci po-
waznych” (dost , ciezkich”) ponizej. Lekkos¢ odnosi sie wiec me-
taforycznie do tego, ze sprawa nie stata sie powazna. Warianty
przektadu: ,,miejsca niepewnosci” (K. Gawlikowski) i marginal
(R. Ames). W takim ,marginesie” zotnierze sg niezdecydowani,
nie wiedza jeszcze, czy majg walczy¢ czy raczej dezerterowac.
O tej niepewnosci Sun Zi pisze wczesniej (r. 1X). Dla armii i zot-
nierzy, ktéorym bardzo tatwo wrdéci¢, a postepowac naprzod
coraz trudniej i niebezpieczniej, uruchamia sie tu odpowiednik
zachowan terytorialnych znanych z zoologii. Agresja terytorial-
na, a wiec i gotowos¢ do walki o swoje nagle przestaje by¢ im-
pulsem pchajgcym do przodu, a zaczyna dziataé na korzys¢ na-
padanego — nie broni sie wtasnego terytorium, a atakuje cudze.

> Miejsce, ktorego walory lub znaczenie sg tak istotne, ze ich za-
jecie jest priorytetem dla stron. Trafniej mozna to okresli¢ sto-
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10

wem ,strategiczne”, ,kluczowe”, jednak uzyty w traktacie chin-
ski znak to zheng &, czyli ,,rywalizowac”, ,zmagac sie”.

Na takim obszarze nic nie hamuje ruchow wojsk i transportu
i mogg one swobodnie ksztattowac swojg Forme (manewrowac).

Qu f#, in. ,krzyzowania sie drég”, in. focal (Sawyer), vital inter-
section (R. Ames). To miejsca, w ktérych zbiegajg sie szlaki ko-
munikacyjne ze wszystkich stron, majg wiec kluczowe znaczenie
dla ruchow wojsk, strategicznych przeptywdw ludzi i towarow
oraz samego generowania prosperity (np. Prusy Wschodnie).
Jako ze ich znaczenie odgrywa fundamentalng role w budo-
waniu przewagi gospodarczej i wojennej, zwykle w rezulta-
cie negocjacji balansujacych ukfad sit regionu ich kontrola jest
wspotdzielona przez konkurujgce mocarstwa. Stad w trakta-
cie Sun Zi pojawia sie ,zbieg terytoridéw trzech panstw” — to
ponadczasowe prawidto. Przyktady ciesnin komunikacyjnych:
Brama Smolenska, Kanat Sueski, Ciesniny Dunskie, Ciesnina
Malakka od ktérych droznosci zalezy prosperity catego regio-
nu; Pétnocny Atlantyk w czasie Il wojny Swiatowej, ktory byt
kluczowg arterig dla przesytu zasobdéw wojennych z USA do
aliantéw (w tym ZSRS). Poruszmy wyobraznie stowami decy-
dentéw epoki. W swoich wspomnieniach (The Second World
War, t. 2, 1949) Winston Churchill wyznat: ,Jedyng rzeczg,
ktéra naprawde mnie przerazata w czasie wojny byta grozba
[ze strony] U-Bootéw”. Wczesniej, w roku 1940 admirat Karl
Doenitz zadeklarowat: ,U-Booty same sg w stanie wygrac¢ wojne”.
Zob. r. X, przyp. 8.

Zotnierze nie majg jak dezerterowaé, a i cata armia moze
mie¢ ktopot z powrotem do terytorium macierzystego — pisze
o tym w komentarzu Cao Cao, jeden z klasycznych komenta-
torow, ktérych dopiski i przyktady historyczne zgromadzone
sg w zbiorczym dziele pt. Sztuka Wojny i uwagi jedenastu
uczonych +— F 7= ¥ . Dopiski te mozna znalez¢ w niekto-
rych przektadach traktatu, lecz w sporej czesci nie doréwnuja
w wartosci poznawczej samemu traktatowi.

Te trzy utrudnienia pojawiajg sie takze w tresci rozdziatu VII.

In. ,miejsca usidlajgce” (entrapping, R. Sawyer). Migjsca, ktore
przez swojg specyfike mogg wygenerowad straty niebojowe,
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11

12

13

14

15

16

17

drastycznie spowolni¢ lub zablokowaé przemarsz lub w inny
sposodb skokowo zredukowaé Moc lub Forme armii.

Chodzi o koordynacje. Te fraze mozna interpretowac inaczej:
,gdy rozproszeni, nie mogli ponownie zebra¢ sie w catos¢”
(R. Ames: when scattered could not regroup).

Tu rowniez mamy dowolnos¢ interpretacyjng. Jesli uznac, ze ten
ustep traktatu odnosi sie do poziomu taktycznego, a nie ogol-
nych prawidet (opisujgcych m.in. wojny informacyjne,w ktérych
celem jest rozbicie poczucia jednosci w atakowanej spoteczno-
$ci), otrzymamy: ,,Nawet gdy armia zostanie rzucona w decydu-
jacy boj, [jej rozprezenie bedzie zbyt daleko posuniete i] nie uda
sie jej sformowac szyku”.

Znéw mamy szerokie pole do interpretacji. W kontekscie kiero-
wania decyzjami przeciwnika fraze rozumie¢ mozna jako ,zaata-
kuj cos, czego bedzie musiat broni¢” — nalezy uczyni¢ przeciwni-
ka przewidywalnym; patrz tez VI.10. Zabieg miatby skanalizowac
poczynania przeciwnika w sposob, ktéry uczyni je bardziej
przewidywalnymi. Jednak jako ze w tym miejscu zaleca sie za-
wtadniecie czyms, co przeciwnik kocha (ai &), proponowanym
tu rozwigzaniem moze by¢ np. porwanie cztonka rodziny — wroég
stanie sie postuszny (dost. bedzie stucha¢ ting ). Na wojnie
i w mitosci wszystkie chwyty dozwolone.

Tu: sposobem, technika, ale tez dostownie — obierajac fizyczng
trase przemarszu, ktérej tamten nie wzigt pod uwage.

Dost. ke & goscia, przybysza. Jak zauwaza K. Gawlikowski,
w traktacie unika sie uzywania terminu najezdzca.

Fraza rao-ye ££%f w mojej wiasnej interpretacji (odmiennej
od sinologicznych) opisuje dwa rdine tereny: bogate w zyw-
nosc¢ siedziby ludzkie, przede wszystkim tereny wiejskie, z kté-
rych pozyskuje sie zywnos¢ dla ludzi, ale drugi znak oznacza
tereny niezagospodarowane, nieuzytki. Takie tereny dostarcza-
jg paszy dla koni. Warto pamieta¢ chocby o potrzebach ,zme-
chanizowanego” Wehrmachtu w czasie operacji Barbarossa,
ledwie osiemdziesigt lat temu. Az do Il wojny $wiatowej pasza
byfa istotng troska logistyczng wielkich armii.

Zwrot jimo #f3% mozna przetozyé na ,planuj fortele”, , uktadaj
chytre sztuczki”, ,,stosuj wybiegi gi”.
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Tu ponownie skonfrontuje sie z innymi przektadami i interpre-
tacjami, wedle ktorych w powyzszej wyliczance osmiu zasad
dwie ostatnie frazy sg potaczone Scistg relacjg ,,zasada postepo-
wania — osiggniety efekt”. Bijgcy rekordy wieloznacznosci pola
semantycznego znak wei % moim zdaniem petni nie funkcje
tacznika ,w celu uzyskania..”, a funkcje dodatkowego wzmoc-
nienia nastepujgcego po nim zalecenia, ktére podajg stowni-
ki. ,Bycie niezgtebialnym” (ang. unfathomable; R. Ames) lub
,nie poddajgcym sie obserwacji i analizie” (ang. inscrutable)
to cecha, ktdrg Sun Zi wczesniej identyfikuje jako kluczowg —
Bezforemnos¢. Jak przeczytamy w tekscie Tomasza Formickie-
go (s. 339), ta bezforemnos$¢ to nie tylko niezgtebialnos¢, ale
i fizyczna nieuchwytnosé — nie ma za co przeciwnika ztapac. Jest
nie tylko nieprzewidywalny, ale i zbyt sprawny w obronie, gdyz
nie da sie go znalezé, ,rozgryz¢” i nim powodowac.

W oryg. znak dou [, wariant wspotczesnego znaku dou [
(,pojedynek”) oznacza ,zmusi¢ zwierzeta do walki ze sobg”
(jak w walce pséw, kogutéw etc.). Metafora idealnie oddaje
to, co robi dowddca $lgc podkomendnych w bdéj.

Lub: zachowujg dyscypline, spdjnos¢ dziatania, ewentualnie
(za K. Gawlikowskim) ,,bez pouczen zachowujg czujnoscé”.

Dwaj bohaterowie chifskiej starozytnosci. Zhuan Zhu 2 3% byt
stugg syna bytego kréla panstwa Wu. Powierzono zadanie za-
bicia aktualnego kroéla w czasie uczty, co dokonato sie w r. 515
p.n.e. Zhuan Zhu uczynit to przemyconym w serwowanej rybie
sztyletem. Czyn sam przyptacit zyciem, ale jego pan, zgodnie
z obietnicg, odzyskawszy tron, zaopiekowat sie rodzing wier-
nego stugi. Drugim wzorem herosa byt Cao Gui # #|. Byt jed-
nym z wodzéw armii panstwa Lu, ktére w wyniku przegrania
serii kampanii musiato scedowad swe terytoria na rzecz rza-
dzonego przez Ksiecia Huana panstwa Qi. W roku 681 p.n.e.
w czasie ceremonii cesji Cao Gui podbiegt do ksiecia i przyto-
zywszy miecz do szyi zazgdat zwrotu ziem, co ksigze obiecat.
Po catym zamieszaniu—w mysl zalecenia doradcy —ksigze dotrzy-
mat stowa, by ukazac sie jako dotrzymujacy przyrzeczen
w kazdych okolicznosciach.
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W oryginalnej frazie traktatu pojawia sie znak zheng ¥, kto-
rego uzycie sugeruje, ze gtoszona prawidtowosc¢ dotyczy nie
tylko dowodzenia armig, ale i catym panstwem. Sun Zi mowi
tu o spojnosci grupowej, ktérg ja definiuje jako 1) zdol-
no$¢ dostrzegania i realizowania kolektywnych celéw, a zara-
zem 2) zdolnos¢ jednostek do poswiecania swojego losu dla
dobra kolektywnego. Patrz przypis 6 do . lll.

Gang F| i rou Z&: sitai odwaga w opozycji do stabosci i przerazenia.

Autor stow poucza, ze zdolnos$¢ jednomysinego dziatania pod-
lega okreslonym prawom, do ktérych mozna sie dostroié, by nimi
sterowac. Gdyby nie pewna topornos¢ catej frazy, mysl idealnie
nadawataby sie na stynng, ponadczasowg maksyme.

Stylizacja. Oryginalne sformutowanie nawigzuje do sposobu po-
stugiwania sie Mocg — nie za pomocg rozkazow, a poprzez kre-
owanie trenddw i ,napiec strukturalnych”. Do oddania znaczenia
frazy mozna uzy¢ nieobecnej tu metafory ,,daje sobg powodowaé
jak wot prowadzony za pierscien umieszczony w nozdrzach”.

Zalecenie: nalezy uwolni¢ catg nagromadzong Moc swojej ar-
mii, aby zada¢ przeciwnikowi nokautujgcy cios. Uzyte w trak-
tacie stowo spust odnosi sie do spustu kuszy, znanej w Chinach
od ok. potowy VIl w. p.n.e.

W domysle takie, z ktdrego wydostanie sie mozliwe jest jedynie
przez walke. Chodzi o tzw. ziemie $mierci.

W tym miejscu traktatu wystepuje fraza qu shen J& {#, ktora
wspotczesne stowniki ttumaczg na ,wyprostowac sie lub pochy-
li¢” zaleznie od (lub lepiej ,w rytm zmieniajgcych sie”) okolicz-
nosci. W klasycznym jezyku chinskim te dwa znaki oznaczaty za-
ginanie i prostowanie lub Sciskanie i luzowanie.

,Zyja w dostrojeniu do swojego $rodowiska” (They live in tune
with their environment) — to angielska fraza, ktorg podtapatem
w ogladanym niegdys filmie etnograficznym. Srodowisko wywiera
duzg presje na przebywajgcych w nim ludzi pierwotnych. Spra-
wia, ze majg oni minimalny margines na popetfnianie btedow.
Brak dostrojenia do otoczenia czy $rodowiska sprawi natych-
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miast, ze nawet maty problem doprowadzi do zguby (np. przy
braku antybiotykdw niewielkie rany mogg okaza¢ sie smiertelne,
zta jako$¢ wody wymusza staranne jej gotowanie). Zdobycze
cywilizacji nas rozleniwiaja.

Stan wojny dla panstw, a kontakt bojowy z przeciwnikiem dla
zotnierzy to takze niewybaczajgce srodowisko. Narzuca ono
rygor petnego natezenia uwagi i zdolnosci kognitywnych. Una-
ocznita to sprawa tzw. gtupcéw McNamary (patrz tekst s. 430).
Brak orientacji w $rodowisku prowadzi do zguby, co autor
traktatu podkresla w wielu jego miejscach.

Tam, gdzie traktat mowi o dopasowaniu dziatan do zmieniaja-
cych sie warunkow (terenu, dyspozycji przeciwnika), lubie uzy-
wac stowa ,,dostroic sie” (to w jakis sposéb sugeruje starannosg,
celowy zabieg). Rownie dobrze zalecenie odda¢ mozna frazg
,sprzegac sie ze srodowiskiem swojego dziatania”. Chodzi tu
o sprzezenie zwrotne (ang. feedback), czyli dynamiczne dosto-
sowywanie swoich decyzji i akcji do dynamicznego stanu tego,
na co swoje oddziatywanie wywieramy. W Swietle koncepcji
cyklu decyzyjnego OODA (patrz s. 21-22) proces ten polega
na dynamicznym i nieprzerwanym dostosowaniu decyzji i dzia-
tania do zmieniajgcych sie warunkdéw i naszego obrazu sytuacji
(Swiadomosci sytuacyjnej).

Przektad zgodny z duchem traktatu. R. Ames przektada na ba-
sic patterns of human character, a K. Gawlikowski na ,reguty
rzadzace ludzkimi emocjami”, R. Sawyer podobnie: patterns
of human emotions.

Juedi #&H; W tym obszarze zotnierze dopiero przestawiajg sie
na myslenie o zadaniach wojennych zamiast o swoich do-
mostwach i bliskich.

Tutaj zotnierze przezywajg rozne wahania. Z uwzglednieniem
kontekstu: miejsce wahan lub niepewnosci.

Aby zdazy¢ przed przeciwnikiem z zajeciem strategicznych
miejsc.

Chodzi o ,Swietego Graala” ambitnych wtadcéw tamtego
okresu historycznego, tj. podporzadkowanie swojej wtadzy
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catego chinskiego Swiata. W rdznych wersjach traktatu znajdu-
jemy dwa znaki pisma wangba F % w tej lub odwrdconej kolej-
nosci: znaczenie to odpowiednio albo hegemon (termin grec-
ki hegemon stosuje sie w pracach sinologicznych) narzucajacy
wtadze catemu swiatu lub , krélowie i hegemonowie”, do kto-
rych kierowany jest traktat.

Prawdopodobnie miata tu miejsce pomytka starozytnego kopi-
sty. Z logiki zdania wynika, ze powinna znalez¢ sie tutaj fraza
,gdy atakuje mate panstwo”. Zamiast niej w tekScie widzimy po-
wtorzenie frazy konczacej wywaod.

Wedle tej wyktadni dowddca ma by¢ panem i wtadcg stojgcym
ponad prawem. Charyzmatyczny przywddca winien odstgpic
od Scistego przestrzegania regulaminéw i praw po to, aby do-
razne ukara¢ lub nagrodzi¢ w sposéb adekwatny do sytuacji —
nadal jednak ma postepowac sprawiedliwie.

W traktacie pojawia sie tu znak shun )& (dost. ,dostosowy-
wac sie”). Jesli wzigé pod uwage przekaz catosci traktatu, cho-
dzi o takie dziatania, ktore sg adekwatne do dziatan oponenta,
o osiggniecie sprzezenia (dostrojenia sie) do tego, co dzieje sie
na arenie konfliktu.

Uderz tylko w jeden punkt. To zalecenie koncentracji sit uzy-
tych do ataku zbiezne jest z doktryng koncentracji sity ognia
widoczng w koncepcjach okretu liniowego, taktyki infiltracji
z | wojny $wiatowej, wojny btyskawicznej itp. Wiecej w tekscie
Koncentracja sity ognia s. 366.

W tym miejscu ponownie natykamy sie na znak ai %, ,ko-
cha¢”, ale w tym kontekscie bardziej chodzi o zaatakowa-
nie kogos albo czegos$, co bedzie musiat broni¢ lub ogdlnie
o taki manewr, ktory sprawi, ze tamten utraci inicjatywe stra-
tegiczng i bedzie tylko reagowat na posuniecia agresora (to po-
wtérzenie tezy VI. 9). Fraze mozna zinterpretowac jako ,zajmij
wszystko, co dla przeciwnika jest istotne w zasilaniu jego wysit-
ku obronnego lub bazy ekonomiczne]”. To zadanie dla jedno-
stek specjalnych, zwtaszcza w poczatkowej fazie konfliktu.
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Rozdzial XII

Ogniem ataku

przypuszczanie
huo gong K I

Rzek! Mistrz Sun:

W ogdlnej rachubie ataku ogniem sposobdw pigé
istnieje. Pierwszy zwie si¢ ,ludzi podzeganiem”; drugi
»podzeganiem zapaséw”; trzeci ,podzeganiem tabo-
ru”; czwarty ,podzeganiem skladéw”; oraz piaty ,przejsc

2y

budowanych podzeganiem™.

Atak ogniem warunkéw pomyslnych wymaga, jako
i materii, co plomieniem latwo si¢ zajmie, o ktdre trzeba
zawczasu zadba¢. S pory roku dla niecenia pozaréw nale-
zyte i dni dogodne dla ognia podkiadania. Pory stosowne
to czas suszy w przyrodzie. Dni dogodne sa, gdy ksiezyc
w gwiazdozbiorach Kosza, Muru, Skrzydet i Wozu® si¢ naj-
duje. Kazdy z owych gwiazdozbioréw czterech przynosi
dni wietrznes.

Gdy kto atak z ognia uzyciem szykuje, winien pod
rozwage wzia¢ wymogi kazdego z jego rodzajéw pigciu
i postgpowad, jak nakazuja.
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Gdy pozar we wnetrzu obozu wzniecisz, niezwlocz-
nie od zewnatrz nan ruszaj.

Jezeli pozar wybucha, wszelako oddzialy wroga
spokdj zachowuja, atak wstrzymaj.

Kiedy ptomienie wysoko si¢ wzniosa, atakuj, jesli moz-
nos$¢ masz, wstrzymaj zas atak, gdy okazji najé¢ nie mozesz.

Jezeli okazja si¢ nadarza dla ognia podlozenia od ze-
wnatrz, nie czekaj okazji dla zaprdszenia go w $rodku.
Czas dogodny dla szerzenia si¢ ognia wykorzystaj.

Rozniecaj ogien od [strony wroga] z wiatrem, nigdy
zasi¢ pod wiatr. Za dnia wiatr wieje dlugo, wieczorny
ucicha.

Wddz winien bieglym by¢ w owych ogniem atakowania
rodzajach pigciu i na rachubach [astronomicznych] pole-
gac dla ustrzezenia si¢ przed nimi.

Przeto ten, kto atak ogniem zamierza, przebieglym
jest, ten zas$, kto w ataku z wody uzytek czyni — poteznym.
Woda jednakze jedynie od ruchu powstrzymaé go moze,
lecz rynsztunku jego nie zniszczy.

Gdy kto w bitwie zwyciezyl, miast zdobycie i wody
zlewisk zniszczenie prawdziwych korzysci nie niesie,
wysilek caly przeto na marne idzie*.

Za ta przyczyng powiada si¢: ,0$wiecony wladca wnikli-
wie wszystko rozwaza, dobry wddz za$ po zdobycze sigga™.
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- Rozdziat XIl - Atakowanie ogniem

Jezeli na korzysci nie ma widokdw, czyndw nie przed-
sigbieraj. Jezeli nie ma czego na wrogu przejac, z wojska
uzytku nie czyn. Jesli za$ émier¢ ci w oczy nie zaglada,

walki nie podejmuj.

Wiladca nie powinien wojny wszczynac uraza powodowa-
ny, wodzowi nie wolno bitwy wydawac pod zlosci wplywem.

Wojska tedy sig éle, gdy korzysci to panstwu niesie, jesli
za$ nie mozna ich sobie zapewni¢, osta¢ w miejscu nalezy.

Gniew z czasem w wesele przechodzi, nienawis¢ za$
w przychylno$¢ zmieni¢ si¢ moze, lecz panstwo, ktdre
[wszczynajac wojne niepotrzebna] zgube sobie przynio-
sto, ani si¢ nie odrodzi, ani jego Zolnierze z martwych
nie powstana.

Przeto wladca $wiatly rozwaznym jest, a dobry wédz —
czujnym. Oto droga pokoju dla pafstwa i armii w calosci
zachowania.
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OBJASNIENIA

1 Huo ren » K_A, np. przez podpalanie wysokich traw, przez ktére
maszeruje armia; ® Huo ji X f&; ® huo zi X &%; ® huo ku X J&;
* huo dui K_FX, $rodki przeprawy, a wiec mosty, ktadki nad prze-
pasciami, promy stuzgce do przeprawiania sie przez rzeke, ogol-
nie: Srodki udrazniajgce linie komunikacyjne, przez ktére armia
jest zaopatrywana. W wariantach traktatu pojawia sie kilka bli-
skoznacznych znakéw: ,tunel” (sui &%), ,opadaé¢ w dot” (zhui B,
co sktaniato ttumaczy do mowienia o spadajgcych strzatach),
a nawet ,droga” (dao 3, w niezachowanej do naszych czaséw
wersji traktatu). Najczeéciej pojawiajacy sie znak dui Bk ozna-
cza ,,oddziat wojskowy”, stad pojawiajg sie ttumaczenia ,atak
na formacje”, ktore duplikujg pierwszy typ — atak na , site zywg”.

2 Konstelacje te to odpowiednio: e ji Z£; e bj BE; o yi & ; » zhen #.

3 Znajomos¢ sezonowego odwrdcenia kierunku wiatréw byta
centralnym punktem bitwy przy Czerwonych Klifach (208 r. n.e.).

4 Tzn. takie prowadzenie wojny mozna nazwacé ,zmarnotrawie-
niem poniesionych kosztow”. W tym kontekscie chodzi o to, aby
przejmowac zasoby wroga zamiast je niszczy¢, co sprzeczne jest
z racjonalnym celem wojny zaborczej.

> Ustepy 12-17 replikujg tezy zwtaszcza rozdziatu Il i sprawiaja
wrazenie, ze sg podsumowaniem catosci traktatu — nie majg nic
wspolnego z atakiem za pomocg ognia. Ustep 13 to niemal do-
stowne powtdrzenie sensu ustepu I1.13 jest zapewne dopiskiem
posiadacza kopii traktatu.
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Rozdzial X111

Szpiegami si¢ postugiwanie
yongyian J¥| [t]

Rzek! Mistrz Sun:

Gdy wodzowi wojska dac sto tysigcy, aby zolnierzy
na wyprawe¢ wojenna na Ii tysiac zabral, znamienite rody,
jako i dom panujacy sztuk zlota tysiac na dzien kazdy
wylozy¢ musza.

I

[Lud] w granicach jako i zolnierz poza rubiezami
2 wszakze burzyd¢ si¢ bedzie.

Ludzie do mozotu na rzecz wojny zaprzegnieci z wyczer-
3 pania na drogach padad bgda, a domostw siedemset tysigcy
podotac swej pracy powszedniej nie zdota.

Dwie armie wrogie lat dziesig¢ okazji szuka¢ beda dla

+ stoczenia bitwy, co o zwycigstwie rozstrzygnie. [W3dZ], co

moznych rodéw sztuk stu zlota poskapi, wroga moznosci

wywiedzie¢ si¢ zaniecha, niemitosierne i jak kamien twarde

ma serce’. Ani mu wodzem by¢ ponad ludZmi, ani dla wiad-

cy podpora, [albowiem] wddz taki mistrzem w zwycigstw
odnoszeniu nie jest.
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Stad przewidywanie zdarzen przyszlych tym jest
wlasnie, co wladcy $wiatlemu i sprawnemu wodzowi
ZWYCIgStWO Przynosi.

Wiedze taka nie od demondw si¢ zdobywa, ni przez
podobnych zdarzen przeszlych rozwazanie, ni nawet
za sprawa rachub nieba i gwiazd czytania. Czlowiek
jedynie Zrédlem wiedzy o nieprzyjaciela stanie by¢ moze.

Przeto korzysta si¢ ze szpiegdw w rodzajach pigciu:
»SZpiegéw-tuziemcdw”, ,szpiegdw u boku wroga”, ,szpie-
gow obrdéconych”, ,szpiegéw na $mier¢ przeznaczonych”
jako tez ,szpiegdw, co przezy¢ winni”+.

Kiedy szpiegéw we wszystkich rodzajach pigciu kto
najmie, sposobéw ich dzialania nikt nie przenik-
nie. Tajemnymi Sposobami si¢ to zwie, a skarbem one

dla wiadcy prawdziwym.

»Szpiegdw-tuziemcdw” zaciaga si¢ sposrdd ludzi
z ziem, skad przeciwnik pochodzi, i z nich si¢ uzy-
tek czyni.

»ozpiegéw u boku wroga” $réd jego dostojnikdw
si¢ najduje i z nich pozytek czerpie.

»Szpiegdw obréconych” §réd szpiegéw wroga przy-
stanych do nas si¢ szuka.

»Szpiegéw na $mieré przeznaczonych” do panstw
wrogich si¢ ¢le dla obrazu naszego im zaciemnienia.
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»Szpiedzy, co przezy¢ winni” to zas ci, co z wiedza
o przeciwniku powrdci¢ maja.

Stad do spraw wojennych nikomu blizej niz szpiegom.
Nie moze by¢ nagrdd snadniej rozdawanych niZli te,
co szpiegom przynaleza, jako tez spraw tajniejszych nizli
te, co szpiegom s3 nalezne.

Ten, ktéry medrca i gwiqtego Megza’ rozumem nie wlada,
nie zdola pozytku z nich czerpad. Ten, ktéremu dobrotli-
wosci nie staje, sta¢ ich nie powinien. Ten, ktéremu prze-
myslnodci brakuje, prawdy nie pojmie, kiedy ja od szpiega
ustyszy.

Przenikliwo$¢, przenikliwo$¢!
Bez niej sztuka szpiega si¢ nie paraj!

Jezeli poselstwo szpiega kresu jeszcze nie dobieglo,
a stuchy o nim chodza, tedy on i ten, co sprawe rozglosit,
$mier¢ ponie$¢ musza.

Gdy sposobisz si¢ na wraza armi¢ uderzy¢, warowne
miasto oblegaé lub tez skrytobdjstwo na wrogim wodzu
szykowa¢, najpierw imiona wszystkie winiene$ poznac:
wodza, co obrona dowodzi, i tych wprost jemu podle-
glych; sekretarzy, straznikéw u bram i strazy przybocznej.
Szpiegom nakaz, by t¢ wiedzg zebrali.

Nalezy tez niechybnie szpiegéw wroga wykryg¢,
co u nas w odwiedzinach bywaja dla naszych sekretéw
zbierania — pozytek z nich uczyn, na swa strong przecia-
gnij, ku$ ich korzysciami niezmiernymi, a w szpiegéw
obréconych ich zmieniwszy, na powrdt do kraju podlij.
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Tym wiasnie sposobem zdobywa si¢ ,szpiegéw obrdco-
nych” i uzytek si¢ z takowych czyni®.

Zwiady na wrogu przez nich zdobyte dozwola szpie-
géw-tuziemcow jako i szpiegdw u boku wroga najdowac
i najmowa¢. Za sprawa za$ ich czynienia jako i wiedzy
od nich pozyskanej falszywy obraz szerzy¢ mozna po-
przez szpiegdw na S$mier¢ przeznaczonych wystanie,
aby klamliwe wiedci glosili.

Dzigki ich dzialaniom i o wrogu wiedzy mozna bedzie
szpiegdw, co przezy¢ winni, naja¢ dla zwiadu pomocnego
zdobycia, stosownie do potrzeb zywotnych.

Wiladca, co szpiegéw oplaca w rodzajach pigciu, arkana
sztuki wszystkich tych rodzajéw zna¢ dobrze winien. Wie-
dza za$ o tym, jak z nich uzytek czyni¢, gtéwnie od szpie-
géw obrdconych pochodzi, przeto tych nadzwyczaj szczo-
drobliwie traktowac nalezy.

W wiekach przeszlych, kiedy réd Yin? po wla-
dz¢ si¢gal, medrzec Yi Zhi na dworze Xia przebywal.
Gdy za$ w sil¢ dynastia Zhou rosta, medrzec Lii Ya goscil
na dworze Yin.

Zatem jedynie wladca $wiatly wraz z wodzem wielce
przenikliwym mezéw najwickszej madrosci na szpiegdéw
naja¢ potrafia. Za tej zdolnosci sprawa czyndw wielkich
dokonania moga by¢ pewni.

Uslugi szpiegéw wojowania sa opoka — na nich to armia

cala polega, by w bdj ruszy¢.
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- Rozdziat XlII - Postugiwanie sie szpiegami

OBJASNIENIA

Bu ren 1=, wyzbyty mitosierdzia. Patrz przypis 8 do rozdz. |.

Xianzhi 4 %1 —to , byé obdarzonym wglagdem w przyszto$¢” (ang.
foreknowledge) lub ,wiedzie¢ zawczasu”. Zdolno$¢ ta bazuje
nie tylko na informacji pozyskiwanej przez wywiad (ludzi, patrz
nastepny akapit), ale i z kalkulacji i wazenia przewag w czasie
narad panstwowych wzmiankowanych w .22 — chodzi o budo-
wanie modeli przysztych standow rozgrywki, gry wojenne.

Chodzi o wszelkie préby pozyskiwania wiedzy o przysztosci
za pomocg wrozb i obserwacji omendw.

W réznych wersjach traktatu pojawia sie albo yinjian & [# albo
xiang ren %5 A\ (,ludzie z [tego samego] powiatu”). W niekto-
rych wersjach pojawiajg sie one jako synonimy, odpowiednio
w swoich miejscach tego rozdziatu. W yinjian chodzi bardziej
0 wspodlne pochodzenie (pokrewienstwo) lub krag powigzan;
e shengjian 4 [i; * neijian Py []; * fanjian X [&;  sijian %[ .

Shengren & A to ktos, kto pojat niewyrazalne Dao ¥ i poprzez
dostrojenie wgladu i dziatania do biegu rzeczy jest w stanie do-
stroi¢ sie do trenddéw i tendencji, aby przewidywac i wptywacd
na przyszte zdarzenia. Ta zdolnos$¢ to cel istnienia stuzb wywiadu.

To, ze szpiedzy odwrdceni sg najistotniejszym punktem wy-
liczanego tanicucha szpiegdw (na nich opiera sie cata struktu-
ra aparatu szpiegowskiego panstwa) jest jedynie interpretacja
jednego z badaczy traktatu Li Linga, ktory starat sie odtworzyc
rozumowanie autora traktatu.

Xia — Shang — Zhou to sukcesja starozytnych dynastii, z kto-
rych te $rodkowa zatozyt réd Yin . Dwaj szpiedzy dziatajgcy
w najwyzszych kregach decyzyjnych na dworach upadajgcych
dynastii to odpowiednio Yi Zhi fF# i LU Ya & F. Wyglada na to,
ze przy obu historycznych przejeciach wtadzy kluczowa role odgry-
wat podwadjny agent ulokowany w newralgicznej roli doradcze;.
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Sekcjal

Maksymy 1 spostrzezenia
o rzadzeniu paistwem
1 toczeniu Wojen

Wyciag
z dorobku chinskiego

Traktat Sztuka wojny jest jednym z wielu starozytnych dziet,
ktére staty sie fundamentem historycznej i wspdtczesnej
kultury strategicznej Paristwa Srodka. Autorzy tych dziet
czerpali ze wspolnych zrodet, zyli w tej samej , przestrzeni
umystowej”, nawigzywali do tych samych medrcow i idei,
ktére czesto byty dla nich réwnie starozytne, co i dla nas,
ludzi wspotczesnych.

Ponizej znajdzie czytelnik wypisy z tych traktatow, ktore
w czesci lub catosci dotrwaty do naszych czasow. W zbio-
rze tym pominiete zostaty maksymy, ktore dublujg porady
zawarte w dziele mistrza Suna. Z kolei traktat Sztuka wojny
Sun Bina jest tu pominiety zupetnie, gdyz stanowi on zbidr
przyktadow historycznych, a nie petnoprawny podrecznik
czy vademecum. Przyktady te znajdzie czytelnik w 36 fortelach
i planowanych Chinskich opowiesciach wojennych.
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Szesc¢ tajemnych strategii
czcigodnego Jianga

F RNTNEG

Specjalisci domniemywajq, ze traktat znany pod krotszq
nazwq jako Sze$¢ tajemnych strategii powstat w Okresie
Walczgcych Panstw jako apokryf udajgcy dzieto doradcy
zatozyciela dynastii Zhou, Zyjgcego osiem stuleci wczesniej.
Zabieg apokryficzny miatby na celu zwiekszenie postrzega-
nej wagi zawartosci. W swej istocie jest ona skumulowa-
nym dorobkiem kilku stuleci doswiadczeri parstwotwor-
czych i militarnych.

Rzekt ksigzg: Wedle wiedzy mej, szlachetny czerpie
rado$¢ z aspiracyj swych wypelniania, zwykly za$ czlek
radoscia wita spraw swych przebieg udany.

Rzekl ksigzg: Wedkowanie i zatrudnianie utalentowa-
nych trzema taktykami uprawia¢ mozna: zwabianie ryb
do przynety, bliskim n¢ceniu utalentowanych pensjami,
nagrodami i stanowiskami. [...] Wedkowanie szukaniem
jest tego, czego si¢ pragnie. Rozumiejac prawidla wedko-
wania, pojmiesz prawidla rzadzenia panstwem.

154



Mtéto starozytnych - Szes¢ tajemnych strategii

Gdy Zrédlo glebokie, wody dostatek i ryby przezyja. Gdy

korzenie wrastaja gleboko, drzewo rozkwita i owoc wydaje.

Gdy szlachetni odczucia i wizje dziela, beda bli-
sko wspdtpracowaé. A gdy blisko beda wspdlpracowac,
wspOlne dzielo sukcesem zakoncza.

Choc¢ niektdrzy wladcy dzialaja w milczeniu, ich wplyw
siega daleko. Jakze to glebokie! Medrzec emanuje swa
cnota, przyciagajac ludzi niewidzialnymi metodami.

Swiat nie do jednej osoby nalezy, lecz dzielony jest
przez wszystkich ludzi. Kto korzysciami dzieli si¢ ze wszy-
stkimi, $§wiat zyska. Kto przy sobie korzysci zatrzymuje,
swiat utraci.

Gdy wladca dba o bezpieczenstwo i produktywnosc,
dzialaniem zgodnie z natury i sztuka rzadzenia si¢ to zowie.
Tam, gdzie sa prawa, tam mieszkancy $wiata poparciem
wladcg swego obdarza.

[O cesarzu Yao] Wsrdd tych, co nienawidzit, jesli kto$
zashuge wnidsl, nagrodzit go. Jesdli zas posrdd tych, ktérych
ukochal, ktos wystepku sie dopuscil, ukaral go.

Kluczem do sztuki rzadzenia panstwem jest mitowac lud.

By chroni¢ ich [poddanych], nie wolno ci kara¢ niewin-
nych. Aby im przyda¢, obniz daniny.
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[O podwladnych i poddanych] Aby si¢ ku nim przybli-
zy¢, nie dystansuj si¢ od nich.

Wiadca nie powinien obiecywad lekce, ani odmawia¢
szybko. Jedli bedzie obiecywac latwo, godnos¢ utraci; jesli
bedzie odmawiac szybko, przystepu tym do siebie odmdwi.

Oko ceni jasnos¢, ucho czystos¢ [dZzwigku], za$ umyst
madros¢. Jedli patrze¢ bedziesz przez oczy wszystkich,
niczego nie bedzie, czego nie zobaczysz. Jesli stucha¢ be-
dziesz przez uszy wszystkich, nie bedzie niczego, czego
by¢ nie wiedzial. Jesli wiesci bedziesz nastuchiwal zewszad,
jasno odréznisz dobro ode zla i nikt zwies¢ ci¢ nie zdola.

Gdzie prawod¢ przewazy nad zadzami, kraj kwitnad
bedzie. Gdy zadze przewaza nad prawoscia, paiistwo upad-
ku dozna. Gdy szacunek przewazy nad indolencja [leni-
stwem ], w kraju szczgsliwos¢ nastanie. Gdy lenistwo prze-
wazy nad szacunkiem, panstwo upadku dozna.

Krdl Wen: Jakze rozpoznaé majacych szes¢ zalet?

Ksiaze: Uczyn ich zamoznymi i wypatruj, czy wystep-
kow czyni nie zaczgli. Daj im wysokie rangi i patrz, czy nie
stali si¢ aroganccy. Obarcz ich odpowiedzialnosciami
i patrz, czy nie czynia unikéw. Powierz im wazne zada-
nia i patrz, czy nic nie skrywaja. Wystaw ich na niebezpie-
czenstwo i patrz, czy lek ich nie ogarnia. Kaz im rozwigzac
problem i patrz, czy nie s3 zagubieni.
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Krdl Wen: Czymze s trzy skarby?
Ksigz¢: Chlopi, rzemieslnicy i kupcy to dla wiadcy
trzy skarby.

Bez bogactw, nic wladca nie ma, czym mdglby milosier-
dzie okazaé. Bez milosierdzia, nijak mu z ludem stac¢ si¢
jedna rodzina. A jedli [z ludem] si¢ oddali, szkodg to nie-
pomierna przyniesie. Jesli bowiem lud swdj utraci, kraj jego
pokonany zostanie.

Jedli $wiatem harmonia wlada, mitosierdzie i madros¢
wladcy skrytymi sa. Jesli éwiat w chaos popadnie, mito-
sierdzie i madro$¢ widocznymi beda [na tle niedoli po-
wodowanej przez wystgpnos¢ innych wiadcow]. Medrzec
centralnym spoiwem praw Nieba i Ziemi. Jesli w zgodzie
z Dao postepuje, ludzkos¢* pokojem cieszy¢ si¢ bedzie.
Jesli ludzko$¢ bezpieczna sie nie czuje, serca ich za zmia-
na zatgsknia. Impuls do zmiany, chod rodzi si¢ w skrytosci,
w potezna Sile Sprawcza® [nieuchronnie] si¢ przemieni.

Ksiaze: Z Szesciu Zlodziei pierwszym jest, gdy podwlad-
ni buduja palace, posiadlodci i tarasy dla przyjemnodci i roz-
rywki. Ujme zadadza tym cnocie wiadcy.

[...] Szdstym, gdy potezne rody zerujq na biednych i sta-
bych. Szkodg to przyniesie pracy ludu prostego.

Z Siedmiu Szkdd pierwsza jest, gdy [czlowiekowi] brak

' Inaczej: lud, ludnosé. Stowo ludzkos$e jest najblizsze oryginatowi,
gdyz w domysle wtadca zapewnia pokdj i harmonie catemu Swiatu,
ktéry jest pod jego wtadzg zjednoczony.

2 Moc w rozumieniu traktatu Sztuka wojny.
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wiedzy i madrosci. Nawet jesli ich hojnie nagradza¢ i ob-
darza¢ zaszczytami [wladca nie omieszka], walczy¢ beda
nieuwaznie i zawadiacko, a zwycigstw szukaja szczgsciem
samym. Krdl nie powinien brac ich na generaléw.

Jesli awansujesz wartych tego, lecz do pracy ich nie za-
przegniesz, podziw zyskasz, lecz nie efekt zatrudniania
wartosciowych. [...] Blad polega na sklonnosci do nagra-
dzania tych, co stawe zyskali. Tym sposobem nie wyzyskasz
ich wartosci. [...] Jesli wladca stawnych weZmie za warto-
sciowych, a pogardzanych za bezwartosciowych, wtedy ci,
ktdrzy tworza duze kliki beda awansowani, a ci, co tworza
mate kliki beda odsuwani. Gdy tak si¢ dzieje, Zli stworza
kliki, by w cien zepchnac¢ wartosciowych. [...] To nieporza-
dek panstwu przyniesie i ku zgubie je przywiedzie.

Krdl Wen: Chce zachecid stu, nagradzajac jednego i zdy-
scyplinowac wielu, karzac jednego. Jakze to uczynic?

Ksiaze: Istota nagradzania jest wiarygodnos¢ [to, ze na-
grody sa zastuzone], a istota karania jest kar nieuchron-
nos¢. [...] Nawet jesli nie widza na wlasne oczy, zmieni
si¢ ich serce pod wplywem sprawiedliwosci nagrdd i kar.
A wies¢ o Prawosci wladcy uniesie si¢ do Nieba i Ziemi,
do bogdw i do ludzi.

Krdl: Céz jest naczelnym prawidlem wojowania?

Ksiaze: Prawidlem naczelnym jest jedno$¢ [w dzialaniu].
Z niej idzie swoboda dzialan podejmowania. [...] Pozytek
z niej to zdolnos¢ wyzyskania sprzyjajacych okolicznosci,
a przejawia si¢ on w ksztaltowaniu [aranzowaniu] korzyst-
nych sytuacji.
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Jego [wladcy] kraj nie bedzie trwaé wiecznie, chyba
ze troskal si¢ bedzie bezustannie o uchronienie go
przed zaglada.

Najwicksza madrosc jest niewidzialnie madra, najwspa-
nialszy plan niewidzialnie zaplanowany, najwigksza odwa-
ga niewidzialnie odwazna, a najwigkszy zysk niewidzialnie
korzystny. Jesli korzysci przyniesiesz ludziom na $wiecie,
zyskasz ich poparcie. Jesli krzywde im za$ przyniesiesz,
zmierzy¢ ci si¢ przyjdzie z ich oporem. [...] Subtelnos¢
strategii w jej niewidocznosci, subtelnos¢ aktywnosci w tym,
o czym wiesci ustyszed si¢ nie da, a subtelno$¢ zwycigstwa
w tym, ze zglebi¢ jego przyczyn nie sposdb. Jakze wspa-
niale! Jakze subtelne!

Gdy orzel ma atakowac, bedzie lecie ze skrzydiami przy
ciele. Gdy dziki zwierz ma zaatakowa¢, przyczai si¢ z usza-
mi do tylu. Gdy medrzec walke ma stoczy¢, posturg glupca
przywdzieje.

[O upadajacej dynastii Shang] Widzialem ich pola,
na ktérych chwasty przewazaja nad zbozem. Patrzylem
na ich lud, w ktérym wystepni przewazaja nad niewinnymi.

[O postrzeganiu zachowania oficjeli] Lamia prawa
i przesladuja niewinnych. Ni wyzsze, ni nizsze rangi nie po-
strzegaja sytuacji. Czas to, by panstwo upadio. Gdy wiel-
ka madros¢ si¢ pojawi, stworzenie wszelkie oswietlone jest
jej blaskiem. Gdy wielka prawo$¢ nadchodzi, wszystkim
dostatku przybywa. Gdy wielka armia staje [na strazy],
wszyscy postusznymi si¢ staja.

3 Tuidalej subtelnos¢ to subtelna skutecznosé, wyrafinowanie.
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Rzadu nakazy winny ludu zZycie przeksztalca¢ w niewi-
doczny sposéb. Jesli Medrzect postuszny jest Dao, wszyst-
kie rzeczy przemieniac si¢ beda w nieskoniczonym cyklu.

Biada! Swieci Mezowie (wladcy-medrcy) winni lud okiel-
znywad, okielznujac pierwej siebie. Glupcy wad swoich
nie naprawiaja i dlategoz wlasnie z ludem sa w konfrontacji.

Gdy kary sa liczne, lud jest zatroskany. Gdy lud jest
zatroskany, przenosi si¢ [do innych krain]. Jesli nikt
[w kraju] si¢ nie osiedla, niepokoje stang si¢ normalnoscia.
To si¢ zwie Wielka Strata.

Krdl: Jakie metody skladaja si¢ na atak niewojskowy?

Ksiaze: [...] Pierwszym, poznaj jego stabostki i spelniaj je.
Sprawi to, Ze stanie si¢ arogancki i nieomylnie ku wystep-
nym czynom si¢ skloni.

[...] Po drugie, przeciagnij jego faworytdw na swojg stro-
n¢, by nastawan jego sil¢ umniejszy¢. Jesli serca ich w dwie
strony kierowac si¢ beda, sita panistwa ostabnie nieuchron-
nie.

[...] Trzecie, skrycie kupuj tych obok niego i zwiaz
z sobg ich los. Jedli cialem s3 na dworze tamtego, ale ich
dusza [pragnieniami] ty powodujesz, panstwo [tamtego]
zazna uszczerbku.

[...] Po piate, traktuj wiernych mu ministréw szorstko,
zaniedbujac naleznych [rytuatem] podarkéw. Gdy na dwor

Tu i w wielu innych passusach Medrzec (in. Swiety Maz lub wtadca-
-medrzec) stanowi synonim wzorowego wtadcy. Podobnie Dao jest
synonimem prawidtowego, tj. zgodnego z Prawami Natury, rzgdzenia
panstwem. Patrz Sun Zi 1.4
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twdj przybeda, opdZniaj ich i sabotuj ich misje. A kiedy juz
tamten wysle zastepcdw, tych traktuj z rewerencja, przy-
pus¢ do konfidencji i obdarz zaufaniem. Tak oto tamten
pordzni si¢ z sobie najwierniejszymi.

[...] Szdste, przekabacaj na swoja strong ministréw jego
dworu, siej niezgod¢ migdzy tymi, ktérzy poza dworem.
Wtedy jego utalentowani doradcy przyjaznia ciebie obda-
rza, a mi¢dzy soba toczy¢ beda swary.

[...] Po dziesiate, [...] gdy juz zdobedziesz jego zaufa-
nie, bedziesz mdgt nim powodowaé. A gdy czas nadejdzie
wladciwy, pozbedziesz si¢ go tak, ze na Wole Niebios
wygladac to bedzie.

Swiat nie nalezy do jednego jeno cztowieka. Temu tylko,
co na cnotach nie zbywa, pisanym jest rzadzi¢ i na strazy
sta¢ Wszystkiego, Co Pod Niebem.

By sprawié, aby armie jego w rozsypke poszly, serca
ludu jego zdoby¢ musisz.

Zapewniaj dostatek ludowi wrogiego panstwa i nie
szcz¢gdZ mu wydatkéw ni wlasnych skarbéw. Lud jest
jak krowy i konie. Karm ich i odziewaj, a [serca] ich
do siebie przyciagniesz.

Umyst temu stuzy, by wiedz¢ gromadzil. Wiedza stu-
zy do bogactw tworzenia. Bogactwo jest narzedziem serc
ludu zdobywania. A jedli zyskasz serca poddanych, przycia-
gniesz szlachetnych. A gdy dos¢ ich zbierzesz, rad ci
udziela i z ta pomoca krdlem $wiata catego si¢ uczynisz.
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Gdy armia pod bronig stanie, los jej w rekach wodza jeno.
Przyszlo$¢ jej w swobodzie posuni¢é, nie za$ w jednym
przepisie [na zwycigstwo .

[W armii] winien by¢ jeden jeno gléwny planista. Za-
daniem jego wodzowi radzié, z wydarzeniami si¢ mie-
rzy¢, znakéw Nieba wypatrywac i od klgsk wszelakich sig
armig uchyla¢.

[...] Pigciu winno by¢ ,plany czyniacych oficeréw”. Za-
daniem ich bezpieczenstwo armii zapewniad, operacji przy-
szle rzeczy uwzgledniad, Zolnierzy i innych oficeréw talenty
szacowacl, sprawiedliwos$¢ kar i nagréd nadzorowaé, roz-
wiazan trudnych sytuacji dostarczac.

[...] Trzech wrdézbitéw armii zadaniem jest astralne zda-
rzenia obserwowad, deszczy, upaléw nastepstwo przewidy-
waé, omendw i dziwnych rzeczy wszelakich wypatrywad.

[...] Trzech winno by¢ ,oficeréw zmyslne zabiegi pla-
nujacych”. Misjg ich podstepne plany kredli¢, drogi niepo-
myslane wczesniej [nietypowe, niespodziewane] otwierad,
armig sposobi¢ do zmian sytuacji.

Siedmiu winno by¢ ,,oficeréw za oczy i uszy stuzacych”.
Zadaniem ich baczy¢ na sprawy migdzy nieprzyjacidlmi,
stuchad tego, co méwia, na oku miec¢ wszelkie spraw zmiany,
wiedzie¢, co si¢ w $wiata czterech stronach dzieje, w armii
wrazej poczynaniach miec rozeznanie.

Pieciu winno by¢ ,oficeréw kiéw i pazuréw”, zadaniem
ktérych wiedci¢ jest wspanialo$¢ wojsk naszych, ducha
tchnaé w oficeréw i Zolnierzy, by raznie trudnosci znosili
i bez wahan nijakich na pot¢znego wroga nast¢powali. [...]

O$miu winno by¢ ,wedrujacych oficeréw”, zadaniem
ktdrych na szpiegdw wroga mie¢ baczenie, zamet wzniecad
wsrdd ludu przeciwnika i serc odmiany mie¢ pod rozwaga’.

> Szkote tego typu oficeréw odwiedzat bohater powiesci Bozy wojow-
nicy Andrzeja Sapkowskiego. Na jej kartach czytamy:
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Dwu ,oficeréw wiedzy tajemnej” by¢ winno, ktdrych
zadaniem jest przez szkalowanie zmiesza¢ umysty wroga
za wolania béstw 1 duchdw stowa swe przebierajac.

Dobry wddz tych pie¢ talentéw mie¢ winien i tych dzie-
sieciu bledéw unika¢ mu trzeba: [...] Odwaga, madros¢,
milosierdzie, zaufanie, lojalno$¢. Jesli jest odwazny, nie
sposéb go obrazié; jedli jest madry, nijak go do konfuzji
przywies¢; jesli milosierny, kochad bedzie swych zolnierzy;
jedli godny zaufania, zdradzieckosci od niego nie zaznad;
jedli lojalny zas, wahan i rozterek nie zna.

Dziesi¢¢ bleddw to: by¢ odwaznym, lecz nieostroznym;
by¢ niecierpliwym i w pospiechu dzialajacym; by¢ chciwym
i szukaé prywatnych korzysci; by¢ milosiernym, a przez to
nie mdc urazac; by¢ madrym, lecz strachliwym; by¢ godnym
zaufania, lecz zawierzac latwo innym; by¢ niezlomnym, lecz
zbywa¢ przychodzacych z prosbami; by¢ madrym, lecz wa-
ha¢ sig; by¢ rezolutnym, lecz nie zwazac¢ na [wolg] innych;
by¢ strachliwym i niesamodzielnym.

Jesli kto$ niecierpliwy i do pospiechu skory, zniszczy¢
go latwo uporem. Jesli ktos chciwy i szuka korzysci, mozna
go kupic [necic]. Jesli kto$ mitosierny i nie uraza, mozna go
zdominowa¢. Jedli jest madry, lecz strachliwy, latwo uleg-
nie. Jedli jest godny zaufania, lecz ufa, mozna go oszukac.
Jesli jest odporny na korupcje, lecz zbywa po prosbie

- Poddac sie! Ztozy¢ bron! Inaczej wam! Wszystkim smierc! — Gto-
Sniej! — wrzeszczat prowadzgcy zajecia, dyrygujgc wymachami rgk
- Réwniej i gtosniej! Raz-dwa! Raz-dwal!

- Corki! Wasze! Pohan! Bimy! Dzieci! Wasze! Wyrz! Niemy! Na! Dzidy!
Powbi! Jamy! [...] Ze! Skéry! Obe! Drzemy! [...] Jajca! Wam! Ut! Niemy!"
Tak éwiczyli stentorzy, ktérzy pod murami oblezonych miast mieli
prowadzi¢ wojne psychologiczng.
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przychodzacych, mozna go obrazié. Jedli madry, lecz
niezdecydowany, mozna go zaatakowal znienacka. Je-
§li rezolutny, lecz nie zwaza na innych, mozna nim powo-
dowad. Jedli strachliwy i niesamodzielny, mozna podstgpem
go zwies(.

Jest pigtnascie sposobéw, na ktdére wyglad czlowieka
sprzeczny jest z charakterem jego. Sg to: wyglada na szla-
chetnego, lecz nim nie jest. Wyglada na pelnego oglady,
lecz jest ztodziejem. Wyglada na pelnego szacunku i dba-
lodci, lecz niedbatym. [...] Wyglada na niekompetentnego,
lecz gdy postac go na odcienny dwdr, nie ma niczego, czego
osiagnac nie zdola i nie ma nikogo, kogo nie zdola prze-
kabaci¢. Niebiosa jeno wystepnych rozpoznaja, jeno Swie-
ty Maz doceni tych, co bieglodci pelni, a ktdrzy przez lud
zwykly pogarda sa obdarzani. Tak wlasnie oblicze od serca
moze by¢ réznym.

Krdl zapytal: Jakze rozpoznaé osoby prawdziwa nature?

Ksiaze odrzekl: Osiem jest metod poznania prawdziwej
natury czlowieka. Pierwsza, zapytaj go i nastuchuj odpo-
wiedzi. Druga, dopytaj o szczegdt jego odpowiedzi i ob-
serwuj jego bieglos¢ w dostosowaniu wywodu do zapyta-
nia. Trzecia, podpatruj go z ukrycia, czy szczero$¢ prze-
jawia. Czwarta, wstuchaj si¢ w slowa jego, by poszukac
w nich cnoty [De]. Piata, awansuj go do spraw finansowych,
by sprawdzi¢, czy odporny jest na korupcje. Szdsta, podeslij
mu pickne kobiety, by wiedzie¢, czy umie dochowac czy-
stosci. Siddma, postaw go przed trudnosciami, by poznac
jego dzielnoé¢ [site ducha]. Osma, upij go, by obserwowac¢
jak zachowanie jego si¢ przejawia¢ bedzie. Gdy te osiem
metod zastosujesz, odrdznisz godnych od niegodnych.
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Nie patrz w ddt na innych dlatego, Zzes sam wysoko
urodzonym. Nie polegaj na sobie, za nic majac sil¢ mas
ludzkich. Nie poczytuj sprytnych stéw za prawde. [...] Jesli
tobie podlegli nie mieli nic w ustach, sam nie jedz. [...] Dla
tych powodéw obdarzeni madrosci kresla dla niego plany,
a obdarzeni odwaga gotowi sa walczy¢ dla jego sprawy.

[O wielkosci wodza] Na kary wystawiajac tych o wysokiej
szarzy, general czyni si¢ wspanialym. Awansujac tych niskiej
rangi, demonstruje swoja madro$¢. Starannie kary wymie-
rzajac, sprawia, ze zakazy jego postuch maja, a rozkazy
wykonywane sa. Jedli egzekucja jednego wstrzasnie armia,
nalezy ci ja wykonad. Jesli awansowanie jednego uraduje
armig, awansuj go.

Lepiej [wodzowi], by $miercia karal tych rangi wysokiej
i nagradzat tych niskiej. Jesli egzekucje prowadzi tych rangi
wysokiej, wpltyw kary dotrze do tych wysoko. Jesli nagra-
dza pastuchdw i sprzataczy, wpltyw nagrody sptyna na tych
najnizszych. A jedli to nastapi, wspanialos¢ wodza zostanie
osiagnigta.

Jesli wédz nie nosi futra, gdy srogie mrozy nadejda, nie
nosi wachlarza latem i nie rozklada parasola w deszczu, na-
zwany zostanie ,dajacym przyklad”. [...] Jesli zsiada z konia
w gdrach lub blocie, zwany bedzie silnym. Jesli sam wysitku
nie przedsigweZmie, nie zazna znoju i cierpienia oficeréw
i szeregowych. [...] Jesli wédz dzieli [z podwladnymi] zim-
no i upal, zndj i cierpienie, to gdy bebny wzywajace do boju
stysze¢ beda, rados¢ poczuja, a gdy gongi postysza [naka-
zujace odwrdt], ztos¢ ich nawiedzi.
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Ten, kto biegly w usuwaniu niebezpieczenstw wojen-
nych, usuwa je zanim si¢ zamanifestuja. Ten, kto biegly
w zZwycigstw osiaganiu, wojng¢ wygrywa za pomoca Bezfo-
remnosci. Najlepszym wojennej sztuki przejawem jest
wroga pokona¢, walki zbrojnej z nim nie prowadzac.

gwiqty Maz zgodnie z ruchami Niebios i Ziemi postgpu-
je, pojmowaniem dogl¢bnym onych si¢ kierujac. Tarcza mu
dao [prawidia] Yin i Yang przemian’. Rzeczy wszystkich
byt i niebyt Forma Nieba i Ziemi s3 powodowane’. Dlatego
maéwi sie, ze ten, kto Formy tej umystem nie pojat, a wojo-
waniem si¢ para¢ poczyna, to choc¢ armia jego pot¢zna be-
dzie, niechybnie klgski zazna.

[O taktykach specjalnych 1] Starozytnych sukcesy i po-
razki wszelkie od tego zalezaly, czy boska zdolno$¢ two-
rzenia Mocy posiedli. Jesli posiedli, chwal¢ zdobyli, jesli
nie zdolali jej posias¢ — przepadli.

Wstrzymali si¢ krokéw dziewig¢ setek przed nieprzyja-
cielem, uniesli dwanascie trab, ktdre za uszy im postuzyly.
Wtedy to wrzeszczac, niepokdj w szeregach wroga siali.
A po tym z trab uzytkiem nastuchiwali, co wrég migdzy
soba mdéwi i atak wedle tego planowali.

6 Chodzi o zmiany por roku, dnia i nocy, ale tez ogdlnie o logike wszyst-
kich spraw Swiata majgcych wptyw na przebieg dziatar wojennych.
Wocigz poruszamy sie tu w koncepcjach kosmologii m.in. Ksiegi prze-
mian, wedle ktérej dwie komplementarne przeciwnosci bezustannie
transformujg jedna w druga. To zdanie mozna, a nawet nalezy rozu-
miec za pomoca cykli: gasniecie i wzrost wszelkich rzeczy i zjawisk
sg determinowane przez wieczne Prawa Natury (Dao).
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[O wodzu] Bacznie winien obserwowad nieprzyjaciela
wymarsze i przemarsze, postapienia naprzdd i wycofania.
Patrze¢ winien na ich czas aktywnosci i spoczynku, dobre
i zle wrézby w mowie rang starszych i zolnierzy zwyktych.
Jeslinastroje ich podnioste, I¢kaja si¢ praw, stuchaja komend
wodza, wizje roztaczajq pokonania wroga, chelpia si¢ od-
waga i walecznoscia, chwala wzajem za sprawnos¢, wszystko
to znaki silnej armii.

Jesli zas oficeréw i szeregowych latwo lekiem wypel-
ni¢, panuje wérdd nich bezlad, strasza si¢ wzajem wrogiem,
gadaja o swoich slabosciach, wypytuja o wiesci, szerza plotki,
wprawiaja wzajem w konfuzje, nie lgkaja si¢ praw i komend
wodza nie shuchaja. Wszystko to stabej armii jest oznakami.

Ten, kto mistrzem rzadzenia panstwem, dba o sprawy
ludzkiej aktywnosci, w szesciu ich aspektach. Wspomaga
chlopdw i wspiera przysposabianie nowych pdl; osiedla ich
w nowych chatupach; pilnuje, by uprawiali nakazana ilos¢
ziemi, a ich Zony tkaly nakazana ilos¢ sukna. Oto jest droga
do zamoznego panstwa i silnej armii.

Krdl Wen: Czymze sa Niebianiska Formacja, Ziemska
Formacja i Czlowiecza Formacja?

Ksiaze: Jesli slesz armie w zgodzie z pozycja stonica, ksig-
zyca, gwiazd i konstelacji, by wyzyska¢ zmiany pogody,
zwie si¢ to Niebianska Formacja.

Jeslislesz armi¢ w zgodzie z miejscem gor, rzek i formami
terenu wszelakimi, zwie si¢ to Ziemska Formacja.

Jesli zas uzytek robisz z rydwandw i koni, a i z metod
cywilnych i wojskowych [do rzaddw sprawowania], zwie
si¢ to Ludzka Formacja.
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Grdéd dobywszy, ognia do dobytku mieszkancéw nie
wolno nam przykiadac ani niszczy¢ ich domostw, ani $cinaé
drzew na grobowcach ni [obalac] oltarzy, ani nie zabija¢
tych, co poddaja sie, ani nie ciemigzy¢ jencéw. Miast tego
okaza¢ nam trzeba milosierdzie i szlachetno$¢, a cnotami
naszymi ich utuli¢. I rzec im: ,,Wina lezy w waszym wiadcy”.
Tako tez woli naszej ulegna.

Gdy dzialajq w pospiechu, przéd ich armii i tyl w porzad-
ku si¢ nie utrzymaja. [...] W takich spraw stanie wyslij woj-
ska swoje, by ich zaatakowac. Jesli walczysz garstkg przeciw
wielu, z pewnoscia zwyciestwo odniesiesz.

Jesli zamierzasz atak na wroga przypusci¢, obserwuyj te
oto zmieniajace si¢ formy przeciwnika. Jesli ktdras si¢ poja-
wi, atakujac, tamtego niechybnie pokonasz. [...] Gdy ludzie
i konie tamtego nie nakarmieni, nalezy ich atakowad. Jesli
pogoda im nie sprzyja, atakuj ich. Jesli teren im nie sprzyja,
atakuj ich. Jedli maszerujq w nieporzadku, atakuj ich. [...]

W wojskach znajdziesz ludzi wielkiej odwagi, ktdrym nie
straszne trudy i §mier¢. Stwdrz z nich oddziat ,, Wojownikéw
nie lekajacych si¢ ostrza”.

Sa ludzie pelni $miatosci, ktdrzy sa twardzi, odwazni,
silni. Nalezy stworzy¢ z nich oddzial , Tych, co szarzuja
na wroga”.

Sq ludzie poteznej postury, ktdrzy uzywaja dlugich mie-
czy i postgpuja na wroga pewnie i miarowo. Stwdrz ich
oddziat i nazwij ,,Wojownikami odwagi”.

Sa tacy o sile nadprzecigtnej, co moga szarzowac na wro-
ga i niszczy¢ jego bebny i gongi i zdobywac proporce. Ich
sformowac¢ nalezy w ,,Wojownikéw napadajacych”.
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Sq tacy, co niegdy$ byli ministrami, lecz popadli w nie-
laske i chca odzyskac swe rangi nowymi zastugami. Stwdrz
z nich oddzial ,, Wojownikéw walczacych do $mierci”.

Sq ci, co krewnymi s3 tych wodzéw, co w boju polegli,
i pomécic¢ ich pozadaja. Stwdrz z nich oddziat ,,Wojowni-
kéw ze $mialodcia by umrzec”.

Sq i tacy, ktérym przygarnigtymi synami i jencami
by¢ przyszio, chca wige zakry¢ swdj wstyd. Stwdrz z nich
oddziat ,,Pozbawionych ducha, lecz zachgcanych”.

S tez biedni, niskiego stanu i sfrustrowani, ktérzy ambi-
cje swe chca wypelnic. Nazwij ich ,,Wojownikami poswigco-
nymi $mierci”.

Sa i tacy, co zostali uwigzieni, ale ktdrych zycia oszczg-

dzono, chca zatem zakry¢ swa niestawg. Nazwij ich
»Szczgsliwie uzytecznymi”.

Dla piechoty w bitwie waznym jest zna¢ przemiany
[Formy] i ruchy wroga. Dla rydwandw w bitwie waznym
jest zna¢ teren. Dla kawalerii wazne jest zna¢ boczne drogi
i obejscia.

Czgsto nam trzeba zmieniaé proporce i flagi i mundury,
by konfuzj¢ zada¢ rachubom nieprzyjaciela. Tym wybie-
giem latwo si¢ go pokona.
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Irzy strategie
Huang Shigonga

AN =R

Ten traktat wojskowy, znany tez jako Trzy Strategie, to dziefo
przypisywane pustelnikowi Huang Shigongowi, ktory praw-
dopodobnie zamieszkiwat powiat Xiapi. Miat on ofiarowac
swoje dzieto stynnemu mezowi stanu Zhuge Liangowi. Stgd
za czas powstania traktatu uznaje sie koniec dynastii Han,
przetom I1'i Il wieku n.e.

Ideq przewodniqg traktatu jest pofgczenie trzech szkot
myslenia i kierowania paristwem. Pierwszg jest doktryna
taoistyczna, wspomagajgca osigganie zamierzen. Armiq
zarzqdza sie zgodnie z metodykq legistow. Harmonie spo-
teczng i pokoj zaprowadza sie w mysl doktryn konfucjan-
skich. Rozumienie logiki zmian sytuacji osigga sie za po-
mocq instrumentow Szkoty Yin-Yang. Rekrutowanie do-
radcow realizuje sie w mysl prawidet wypracowanych
przez moistow. Ksiega Trzy strategie stanowitaby wiec wy-
nik synergicznego dorobku pieciu tzw. Szkdt Mysli, ktdre
funkcjonowaty w czasach o piec-siedem stuleci wczesniej-
szych, przed ustanowieniem totalitarnej Dynastii Qin przez
Pierwszego Cesarza.

Jedli pragnienia mas i twoje jednakie sa, niczego nie
bedzie, czego osiagnaé nie zdolasz.
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Wiasciwa lagodnos¢ jest cnota, niewlasciwa nieziom-
nos¢ wiedzie do katastrofy. Ci, co stabi, szukaja wsparcia
u innych, a ci, co silni, budza niech¢d i sa atakowani.

Natura jest mistyczna i niezglebiona, porusza wszelkimi
rzeczami i przemianom bezustannie podlega.

Sposobem rzadzenia panstwem jest polegaé na obdarzo-
nych cnotami, madrych i prostym ludzie. Jesli ufnos¢ po-
kiadasz w cnotliwych i madrych, jakby byli twym sercem
i brzuchem, a zwyklych ludzi zatrudniasz tak, jakby byli
twymi konczynaml wszystkie twe zarzadzenia i rozkazy

beda wypelnione.

Istota rzadzenia krajem i dowodzenia armia jest roze-
znawad, co ludzie mysla i czuja, by stosownie do wiedzy tej
postepowad. Tym, ktdrzy w niebezpieczenstwie, przyno-
si¢ bezpieczenstwo. Tym, co smutni i zalgknieni — rados¢.
Tym, co zbuntowali si¢ i uciekli — przebaczenie i powrdt.
Przywraca¢ honor Zle osadzonych i éledztwo prowadzi¢
dla tych, co sprawiedliwosci szukaja, wynosi¢ nisko uro-
dzonych i utraca¢ brutalnych i drwiacych z praw; niszczyc
wrogich i wzbogaca¢ laknacych bogactw; wykorzystywad
tych, co chca shuzy¢; pomoca wspieraé tych, ktdrzy za-
kry¢ chca swe niedostatki i wady, sta¢ blisko obdarzonych
madrodcia; nie ufaé¢ tym, co falszywie obciazaja innych
i bada¢ szkalunki; usunaé buntujacych si¢ i stlamsi¢ roz-
myslnie na szkod¢ dzialajacych; umniejszy¢ aroganckich
i zawezwad wiernych; osiedli¢ podbitych i milosierdzie oka-
zaé tym, co si¢ poddali.

Gdy przeciwnik brutalny, okazuj wigcej milosierdzia.
Jesli przeciwnikowi moralnosci braknie, wspieraj prawosc.
Gdy przeciwnik ma harmonig i jest zjednoczony, podziel
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i demoralizuj go. [...] Gdy zwycigzysz, nie przypisuj zwy-
cigstwa tylko sobie; gdy si¢ wzbogacisz, nie zatrzymuj
bogactwa jeno dla siebie. [...] Decyduj sam, lecz zastugi
przypisuj zolnierzom i oficerom. W tym tkwi znajomos¢
tego, czym jest korzysci osiagac.

Jeslis zdolnym z kraju wrazego wyluskac¢ ludzi charak-
teru i odwagi, wrég w potezne klopoty popadnie. Ludzie
charakteru i odwagi sa niczym pien panstwa, a lud zwykly
jego jest korzeniami. [...]

Okaz kurtuazj¢, a madrzy lojalnoscia ci¢ obdarza. Choj-
nie wynagradzaj, a odwazni szczg¢sliwi beda, za ciebie zycie
oddajac. [...] Sposobem zatrudniania wartosciowych jest
szanowa¢ ich przez nadawanie rang i zapewniajac dosta-
tek — wtedy to przyjda do ciebie z wlasnej woli. Witaj ich
z szacunkiem i stymuluj prawoscia, a umra dla ciebie.

By by¢ wodzem, dziel wygody i trudy, [a przy tym]
pomyslnoscia ciesz sig, a z niedola borykaj wraz z nimi [...]
W starozytnodci raz zdarzylo si¢, ze waleczny wédz obda-
rowany zostat dzbanem wina przedniego. Wdédz ten dzbana
zawarto$¢ do rzeki wlal i pospotu z Zolnierzami swymi wode
z niej pil. Dzban wina smaku wody w rzece zmieni¢ nie zdo-
lal, lecz w [wodza tego] oficeréw i zolnierzy duch walki
wstapil tak wielki, Ze na Smier¢ z nim gotowi i$¢ byli.

W Proroctwach wojennych® stoi: ,,Gdy studnie dla woj-
ska jeszcze nie wykopane, wodzowi nie wolno mdwic
o pragnieniu. Jesli obwalowania jeszcze nie ukornczone,

8 Chin. Jun chen & #, zaginiony w starozytnoéci traktat militarny.
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nie wolno mu méwi¢ o zmeczeniu. Jedli paleniska kuchen-
ne jeszcze nie zbudowane, wédz nie méwi o glodzie. Zima
nie nosi futer, latem nie trzyma wachlarza, pod deszczem nie
dzierzy parasola”.

Proroctwa wojenne glosza: ,Wiadza generala opiera
si¢ na $cistym rozkazéw przestrzeganiu. [...] Przyczyna,
dla ktdrej zolnierze nie lekaja si¢ walki, jest to, ze podda-
ja si¢ rozkazom i komendom”. Dlatego, wédz nigdy nie
cofa rozkazu raz wydanego, nagrody za$ i kary musza
by¢ tak pewne i przekonujace, jak Niebo i Ziemia, bo wte-
dy tylko wddz jest w stanie dowodzi¢ wielka armia, lu-
dzie zycie swoje poswigca, a armi¢ jego ku obcym krainom
popchnaé bedzie mozna.

Proroctwa wojenne glosza: ,,Wielki wédz tak ludzi sobie
podleglych traktuje, jak sam chcialby by¢ traktowany. Gdy
dobrotliwoscia Hui Shi® opieke sprawuje, sila jego Zolnierzy
dzien w dzien urasta¢ bedzie, a miecz [ku wrogom] nies¢
bedzie niczym pedzacy wicher, a atakowad niczym sunaca
[niepowstrzymanie] rzeka”.

Proroctwa wojenne glosza: ,,Armia przyjmuje nagrody

jako swg forme zewnegtrzna, a kary jako swe wngtrze®.

Jedynie przez jasne nagrody i surowe kary wédz dowodze-
nie moze sprawowac”.

Jesli [wladca] z uczonymi me¢zami obchodzi si¢ aroganc-
ko, nie beda spolegliwi. Jedli [niektdrzy] wodzowie beda
faworyzowani, jedni dopuszczeni do konfidencji z wladca,

9 Hui Shi E# (370-310 p.n.e,; czyt. Htej Szy), filozof i polityk nalezacy
do Szkoty Logikdw.

0 Tj. obie sg niezbedne do tego, by zachowata swojg integralnos¢
i realizowata dane jej zadanie.
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inni nie, wiadca i wodzowie utraca wzajemne zaufanie.
Jedli strategie powstang wérdd wahan, sasiednie panstwa
zaczng si¢ sposobi¢ [do napasci].

Jesli wédz ignoruje porady, ludzie charakteru i odwagi
opuszcza go. Jedli zamysly strategéw nie sa realizowane,
pobuntuja si¢ oni. Jesli dobre i wystgpne traktowane jedna-
ko bedzie, zastuzeni oficjele wyzuci z gorliwosci beda. Jesli
wodzowie nie dadza sobie nic powiedzie¢, podwladni wy-
migiwac si¢ beda i wing dowddcéw obarcza.

Jesli wodzowi jedna z tych wad przypisa¢ mozna, jego
oficerowie utracg wiar¢ w jego autorytet. Jesli naznaczony
dwoma z nich, armii dyscypliny nie stanie i w chaos wtraco-
na zostanie. Jesli naznaczony trzema, wojska jego zostana
otoczone i rzucy si¢ do bezladnej ucieczki. Jesli czterema
naznaczony, samo wtedy panstwo jest w tarapatach, a jego
przetrwanie niepewnym.

Proroctwa wojenne glosza: ,Aromatyczna przyneta
sprawi, Ze niektdre ryby poltkna haczyk, a wielkie nagrody
sprawia, ze niektdrzy ludzie nie ulgkng si¢ $mierci”. Tym,
co sprawia, ze oficerowie i Zolnierze poddaja si¢ twej woli,
jest twoja kurtuazja. A tym, co sprawia, ze ryzykujac zyciem
oferuja ci swoje ustugi, sa nagrody. [...] Lecz jesli wpierw
potraktujesz ich z szacunkiem, a potem zaniechasz go, nie
pozostana przy tobie. Jesli wpierw ich nagradzasz, a potem
tego zaniechujesz, nie postuchaja twych rozkazdéw.

Kraj, ktéry chce zdobywac grody warowne i zagarniad te-
rytoria, musi wpierw sily zgromadzi¢ i ludno$¢ pomnozyc.
Garstka pokona wielu i staby pokona silnego dzi¢ki popar-
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ciu prostego ludu. Dlatego wédz dba¢ winien o Zolnierzy,
jakby byli cztonkami jego ciala, wtedy to wojska jego jed-
nym sercem powodowane beda, a ich zwycigstwo pelne.

Proroctwa wojenne glosza: ,[Znamienite rody i potgzne
klany] wystepki i przestepstwa popelniaja przez cate poko-
lenia, nastaja na oficjeli i rozkradaja skarbiec panstwa [...]
takich ludzi nazywa si¢ zdrajcami”.

Gdy oficjeli za duzo, a ludu za malo, gdzie rozréznienia
nie ma miedzy szlachetnymi i malymi, gdzie silni nekajq sta-
bych i nikt im na przeszkodzie nie stanie, wtedy przeklen-
stwo zla splynie i na tych dobrych, a pafstwo ucierpi.

Proroctwa wojenne glosza: ,Jesdli otaczasz si¢ dobry-
mi, lecz zatrudnienia im nie dajesz, jesli ganisz zlo, a ztych
od si¢ nie odsuwasz, wtedy to cnotliwi i utalentowani odda-
13 si¢ do miejsc odosobnienia [by wies¢ zycie pustelnicze],
wystepni wstapia na urzedy, a paiistwo twe ucierpi”.

Proroctwa wojenne glosza: LZ1i ludzie cnoty i przy-
mioty swoje wzajem wychwalaja, wladcy oczy od prawdy
grodzac, tak ze niezdolnym jest wlasciwego od blednego
odrdézni¢. Mieszaja szkalunki z pochlebstwami, by za¢mic
madro$¢ wladcy, by nie mdgl on dobra od zla oddzielic.
Faworyzuja czlonkéw swych wiasnych klik, a wladca traci
przez to lojalnych oficjeli”. Jesli wiec wladcy bystre oko
przeniknie zaslon¢ klamstw, rozpozna omeny chaosu.
Jesli zatrudni uczonych i utalentowanych respektu ku nim
nie szczedzac, Zli uciekna daleko.

175



Piotr Plebaniak - Sun Zi i jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka...

Odwazni lubia realizowa¢ swoje ambicje. Szukaja-
cy fortuny pozadaja bogactw i rang. Glupcy lekce wila-
sne zycie traktuja. Zrdéb najlepszy uzytek z tych cech,
gdyz na tym polega sztuka zawiadywania armig i ludzi
do [przyrodzonego im] pozytku zatrudniania.

Proroctwa wojenne glosza: ,,Nie pozwalaj elokwentnym
mdwié o przymiotach wroga, gdyz latwo oni masy w kon-
fuzje wprowadza”.

Swieci Mezowie pojmuja Dao i w zgodzie z nim dzialaé
potrafia. Szlachetni s3 $wiadomi praw ziemskich i czynami
ludzkimi potrafia kierowaé, madrzy za$ pozytku potrafia
zaznawac z lekcji historii.

Fizyczne podporzadkowanie si¢ osiagniesz, rzadzac ry-
tualem, a duchowe podporzadkowanie si¢ osiagniesz przez
»muzyke”. To, co muzyka tu zwe, nie jest muzyka, jaka
dobywa si¢ z instrumentéw z metalu, kamienia, strun czy
bambusa. To, co muzyka tu jest, to rados¢ z nalezenia
do rodzin, klanéw, cechéw, wspdlnot miasteczek i miast.
Przez nia to wlasnie lud wspiera wladce, moralnos¢ i obyczaje.

Czerpanie radosci z pouczania innych nie jest niewla-
sciwym. Naprawianie siebie przed pouczaniem innych
jest wlasciwym.

Jesli ominiesz jednego dobrego, nie zaprzegajac do po-
zytku, wtedy wielu dobrych utraci ducha. Jesli nagrodzisz
jednego ztego, wtedy wielu zlych nadciagnie do ciebie.
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Gdy masy sa w konfuzji, prawom postuszne nie beda.

Jedli nagrodzisz jednego, a zaszkodzisz stu, lud opusci
miasto. Jesli nagrodzisz jednego, a zaszkodzisz dziesig-
ciu tysiacom, lud calego kraju zacznie mysle¢ o rozpro-
szeniu si¢. Jesli pozbedziesz si¢ jednego, czym wspo-
mozesz stu, podziw wywolasz. Jesli pozbedziesz si¢ jed-
nego, a wspomozesz tym dziesi¢c tysigcy, pafnstwo twe nie
doswiadczy chaosu.



Metody Sima
7 Bk

Autor traktatu to generat Sima Rangju, znany ze sfynnej
anegdoty historycznej, w ktorej dokonat on egzekucji kro-
lewskiego postanca (patrz ksigzka 36 forteli, s. 577).

Do naszych czasow dotrwato ledwie szesc¢ rozdziatow
ze 155 wzmiankowanych w innych starozytnych dzietach.
Dzieto jest datowane przez wspdtczesnych badaczy na Za-
chodnig Dynastie Zhou, a wiec przed czasem Zzycia Sun Zi,
domniemanego autora Sztuki wojny.

Wiarygodnos¢ zaufanie u ludu rodzi.

W starozytnodci lud przyuczano, by szlachetnych od pro-
stych odrdzniaé, aby w paradg sobie nie wchodzili. Stad tez
szlachetni i cnotliwi w droge sobie nie wchodzili, utalento-
wani i sprawnos$ciami obdarzeni nie blokowali si¢ wzajem;
silni i odwazni nie $cierali si¢. Stad prace mogli swoja czynié,
pelina harmonia [jednoscig celu] si¢ przy tym cieszac.
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Wojskowe reguly i regulaminy nie tycza si¢ dworu. [...]
Jesli protokoly i zasady moralne dworu w armii stosowac,
morale wojsk ostabnie. Dla tegoz powodu na dworze sztuke
stowa si¢ pielegnuje, a mowy sa lagodne. Audiencji doste-
pujac grzecznym i pokornym, w rygorze trzyma siebie,
a w poblazliwodci innych. Nie pytany glosu nie zabiera.
Trudno mu o awanse, ale latwo o degradacjg. W wojsku zas$
prostym stowem si¢ szermuje i twardo przy swoim stoi [...].

Kary wykonywa¢ nie wolno poza miejscem, gdzie prze-
wina nastapila. Dzigki temu ludzie pojma rychlo krzywde
za czynienie tego, co dobrem nie jest.

Gdy zwierzchnicy nie pysznia si¢, nie popadna w aro-
gancj¢. Gdy podwladni nie pysznia sig, nie bgda si¢ wadzi¢
o chwale i zdobycze.

Ogdlnie wojna to sprawa madrosci; walka to sprawa od-
wagi, manewrowanie wojskami to sprawa umiejg¢tnosci.

Czyn wszystko, by spelnic to, czego ludzie twoi pragna
i wyzyskaj wszystko, do czego sa zdolni. Skoncz z tym,
czego nie chca lub czego czyni¢ s niezdolnymi. Spraw,
by u wroga odwrotnie czyniono.

Gdy duch bojowy zostal podniesiony, wtedy dopiero
oglog reguly i regulacje.

Zaznajomienie ludzi z formacjami mniej nastrecza tru-
du, niZli pelne zalet formacji wyzyskanie. Latwiej wiedzie¢,
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co czyni¢ nalezy, nizli w praktyce tego dokonac. To nie
widzie¢, co czyni¢ nalezy trudnym jest. To w praktyce tego
dokonac jest trudnym.

Ludzie zyjacy w stronach réznych natur¢ majg niejed-
naka. Tako tez charakter czlowieka prowincje rdéznie
ksztaltuja. Pouczenia zZywig obyczaje, obyczaje prowin-
cje roznie ksztaltuja. Rzady [nalezyte] dobre obyczaje
uksztaltowac moga.



Ksiega Mistrza Wu

®F

Autorem tego traktatu ma byé Wu Qi (% #2 ), zwany tez Mi-
strzem Wu (ok. 440 p.n.e.—381 p.n.e.). Mistrz byt wedrow-
nym doradcq specjalizujgcym sie w sztuce wojennej. Stuzyt
na kilku dworach, jednak przypuszcza sie, ze swoj traktat
napisat, stuzgc wtadcy paristwa Wei (3). Pierwotnie trak-
tat liczyt czterdziesci osiem rozdziatow. Do naszych czasow
przetrwato jedynie szesnascie. Gtownym przestaniem dzieta
jest propagowanie cnot wewnqtrz kraju oraz budowanie sity
wojskowej do obrony przed atakiem z zewngtrz.

Maksymy zblizone przestaniem do Szesciu tajemnych stra-
tegii... i innych traktatow — a duplikatow jest bardzo duzo —
zostaty w niniejszym wypisie pominiete.

Sadzi¢ moge z tego, co ukryte po oznakach, a na prze-
szlodci si¢ wspierajac, poznam aspiracje, ktdre hotubisz
na przysztos¢. Czemuz wigc twe stowa, Mdj Panie, sg tak
rézne myslom twoim?

Szes¢ jest niezgdd: jesli niezgoda lub brak polityczne-
go konsensusu do wojny prowadzenia panuja, armii nie
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wolno mobilizowaé. [...] Jesli w armii w polu niezgoda
i brak harmonii panuje, ofensyw przedsi¢bra¢ nie nale-
zy. [...] Tak wigc oswiecony wiladca, ktéry pchnaé chce
poddanych ku wielkim przedsigwzi¢ciom, pierwej winien
harmoni¢ mi¢dzy nimi osiagnad.

Dwdch wielkich Wiadcow starozytnosci z Wola Niebios
iwzgodzie z ludu daznosciami postgpowalo, przeto w mocy
ich bylo aspiracje swe realizowa¢.

Wygra¢ latwym, zachowac owoce zwycigstwa — trudnym.

Pig¢ jest przyczyn wojny: pierwsza — wysitek chwaly
zdobycia; druga — dla zysku; trzecia — narosle animozje;
czwarta — chaos w panstwie; i piata — gléd.

Wojna pig¢ natur mie¢ moze: pierwsza — sprawiedliwa;
druga — wojna napastnicza; trzecia — wojna zlo$¢ zaspokaja-
jaca, czwarta — nierozwazna; piata — o obalenie nieprawego
wladcy. Wojny o stlumienie przemocy, uciszenie zamieszek
sa prawe. Te, ktdre na przemocy si¢ zasadzaja, nieprawe sa.

Jedli lud wolny jest od niepokojéw o posiadlosci i role
swoje posrdd innych, a przy tym w przyjazni zyje z magi-
stratami, obronne dziela tym sa zapewnione.

Shen zapytal: ,,Czemuz Pan Mdj smutnym?”

Pan odrzekl: ,[...] Ten, ktdry zdola znaleZ¢ szlachet-
nego na swego nauczyciela, zostanie krélem. Ten, ktdry
za przyjaciela go mie¢ bedzie, zostanie hegemonem. Dzi$
sam wiem, ze talentéw mi nie brak, lecz przy tym posréd
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mych ministréw zaden mnie nie przerasta. [Panstwo] Chu
jest w niebezpieczenstwie!”

Jesli prawa i rozkazy nie sa jasne, a nagrody i kary spra-
wiedliwe, zolnierze nie zatrzymaja si¢ na dZwick gongdw
ani [ku wrogowi] nie pchnie ich werbel bebnéw. Chociazby
i milion ich bylo, jakiz z nich pozytek?

oE
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Ksiega Mistrza Wei Liao
R

Ten traktat pierwotnie sktadat sie z 29 lub 31 rozdziatow.
Do naszych czaséw dotrwato 24. Tozsamosc¢ autora jest nie-
jasna. Wiekszos¢ badaczy przychyla sie do hipotezy, ze zyt
on za panowania Krdla Hui rzqdzqcego paristwem Liang
w latach 369-320 p.n.e. Konkurencyjna hipoteza lokuje go
w czasach rzqdow Pierwszego Cesarza Qin.

Gtownym przestaniem traktatu jest przekonanie, ze bu-
dowanie morale po swojej stronie i niszczenie morale
przeciwnika to klucz do zwyciestwa. Wiele porad trak-
tatu jest zbiezna — a czasem nawet niemal identyczna —
z tresciq traktatow Trzy Strategie..., Mistrz Wu oraz Szesc
tajemnych strategii... Zostaty one tutaj pominiete.

Przemoc stosuje sig, by kraj wrogi podbi¢; cnoty, by kraj
wlasny zachowac.

Wszystkie wiktorie Zdltego Cesarza ludzkim wysitkiem
osiagnigte byly™.

" Tj. nie za sprawa sit nadprzyrodzonych czy dzieki ingerencji bogdw.
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Generalowi, co wojng si¢ para, wsparciem s3 zolnierze
jego, a tychze dzielno$¢ od morale zalezy. Gdy morale
wysokie, walczy¢ beda, a gdy mizerne, ubiegng i roz-
prosza sig.

Zanim [wladcy] z wrogiem zmagad si¢ przyjdzie i bdj
bezposredni nastapi, pigcioma sposobami nieprzyjacie-
la pokona¢ moze: pierwszym jest kalkulacje odpowiednie
w $wiatyni poczyni¢, drugim — wyboru wodza dokonad,
trzecim — zaplanowad marsz do granicy. [...]

Ogdlnie, gdy wodzowie pojmuja wlasciwego rzadzenia
prawidia (dao), oficjele lekac¢ si¢ beda wodzéw. Gdy ofi-
cjele Iekaja si¢ wodzdw, lud lekad si¢ bedzie oficjeli. Jesli lud
lgkac si¢ bedzie oficjeli, wrég bedzie bat si¢ narodu. Dlate-
go wiec ci, ktdérych ambicja jest pojaé dao zwycigstwa i kle-
ski, wpierw poja¢ musza lgku i przymusu balanse.

Sprawnodci dzialania sekret w dostrojeniu si¢ do zmian
stanu rzeczy lezy. Ruchy wojskami od budowania morale
zaleznymi s3. Unikanie bledéw w ostroznosci skryte. Niena-
potykanie trudnosci w byciu gotowym na ich si¢ pojawienie.
Madro$¢ lezy w kontrolowaniu wielkich [spraw]; szkdd usu-
wanie w odwadze i zdecydowaniu; zdobywanie serc ludzkich
w odstraszeniu szpiegéw [przez] wroga [nasylanych].

Uprzedzenia leza w tym, co watpliwe. Niepomyslne
zdarzenia powstaja z odrazy do stuchania o wlasnych
pomytkach. Mylenie zla z dobrem z niezgody sianej przez
innych si¢ wywodzi. Cigzka praca na prézno z dziatan
pospiesznych. Zle nawyki z dystansowania si¢ od szlachet-
nych. Szkoda od dopuszczania miernych w poblize.
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Dlatego mdéwi sig: ,Jesli do konia dobrego bat przyto-
zy¢, daleks trase bedzie mozliwym przemierzy¢. Jesli szla-
chetny zas spotka si¢ z wladca o$wieconym, wiasciwe drogi
rzadzenia zostana $wiatu objawione”.

Dnia otrzymania mandatu od wladcy, general musi zapo-
mniec o klanie. Gdy zZolnierze wmaszeruja do obozu, winni
zapomnie¢ o rodzicielach. Gdy [Zolnierz lub oficer] bron
i mundur przywdzieje, musi zapomnie¢ o sobie.

Gdy Mistrz Wu na miejsce i czas bitwy si¢ zblizyl,
przyboczni miecz mu podali. Mistrz Wu rzekt im: ,Wddz
komendom sztandaréw i bebnéw caly si¢ poswigca. W ob-
liczu trudnodci, obowiazkiem jego jest rozstrzygac niejasne
sprawy, dowodzi¢ Zolnierzami i nakierowywac ostrza ich
w piersi wroga. Mieczem poczyna¢ wodza sprawa nie jest”.

Mistrz Wu potykal si¢ z armia Qin w boju. Zanim armie
si¢ zwarly, jeden wojownik, powstrzymac si¢ nie mogac,
pobiegl na harce i wrdcit z dwoma glowami. Mistrz Wu
chciat go $ciac bez zwloki, lecz jeden z dowddcéw zawolat:
»To zuch Zolnierz, szkoda o glowe go skrdci¢”. Mistrz Wu
odrzekt: ,Pewnym, ze on zuch, lecz komendy nie postuchat
mojej”. Zolnierza stracono.

Ogdlnie wédz jest zarzadzajacym urzednikiem. Jest
panem dziesigciu tysigcy spraw i nie faworyzuje pojedyn-
czego czlowieka. A poniewaz jest bezstronnym, moze
zajmowac si¢ dziesiatkiem tysigcy spraw i przywodzi je
do stanu naleznego.
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Gdy informacja z dolu siggnie do gdry i informacja
z gory dociera do dolu, 6w niezakidcony przesyl najlep-
szym jest sposobem, by zarzadza¢ wszystkim jak nalezy.

Mezowie nie koncza orki, a niewiasty wcigz zatrzymuja
kolowrotki, jakze nie maja cierpie¢ od zimna i glodu? [...]
Mowi sig, ze dobre rzady sprawiaja, ze ludzie prywatnych
dazen sa wyzbyci. Gdy ludzie prywatnych dazen wyzbyci,
Wszyscy pod Niebem be¢da jak jedna rodzina. Bez prywat-
nych orek i prywatnego tkania, wszyscy ciemnos¢ spotem
cierpie¢ beda i gldd spolem doswiadczad.

[Samolubne] pragnienia rodza si¢ z ekstrawagancji, a zto
z braku zakazéw. Rzady najlepsze na natchnionych refor-
mach si¢ opieraja; srednie opieraja si¢ na okolicznosciach,
najgorsze na nie odciaganiu ludu od prac naleznych porze
roku i nie pozbawianiu ich wlasnosci. Zakazy musza byc¢
regulowane przez administracj¢ Wu (wojskowa), a nagrody
przez administracj¢ Wen (cywilna).

[O jednostkach bojowych] Jesli utraca czlonkdw, a nie
pochwyca lub nie zabija réwnej ilosci wrogdw, zostana Scigci,
ich domostwa przeszukane, a wlasno$¢ zarekwirowana.

[O noszeniu znakdéw rozpoznawczych] Dzigki nim Zot-
nierz zawsze przez oficera rozpoznany zostanie, a zaden
z zolnierzy nie przegapi oficera swego. Jesli kto$ zobaczy
niezgodnos¢, lecz o nig nie wypyta albo zobaczy zamie-
szanie, lecz go nie powstrzyma, przestgpstwo jego bedzie
za takie samo jak u winnego poczytane.
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W armii jeden tylko moze wydawa¢ rozkazy. Kazdy,
kto wydaje je bez autoryzacji, ma byc¢ scigty.

Jeslijeden tysiac gotéw poczué bdl ostrzem zadany, beda
mogli w niewol¢ wzia¢ wroga i zabi¢ wodzdéw. Jedli dzie-
sigC tysigcy nie leka si¢ bolu ostrzem zadanego, beda mogli
przemierza¢ Wszystko, co pod Niebem wedle woli swojej.

Nikomu nie wolno czyni¢ nieodpowiedzialnych uwag.
Jesli komus kara $cigcia nalezna, $cia¢ powinno si¢ kazdego,
kto za nim si¢ wstawi. Jesli komus nagroda nalezna, sciaé
trzeba kazdego, kto powie, ze nienalezna owa nagroda.

Gdy panstwu przewodzisz, do rachub weZ jego stanu
przemiany.

[Po podboju udanym] Nie zabieraj ludziom owocéw ich
pracy; nie odciagaj od prac porami roku wyznaczonych;
badZ dobrotliwy dla jego oficjeli; nadaj rytm wlasciwy ich
pracy wszelakiej, przeciwdzialaj ztu kazdej postaci. Starczy
to, by$ mir zdobyl Wszedzie pod Niebem.

Broni stosowanie wszelakie niepomyélng jest praktyka.
Zmagania [or¢zem] wbrew cnocie De” si¢ toczy.

Kazdy, kto wojennymi pracami si¢ para, sfer¢ Wu jako
filar niech traktuje, a sfer¢ Wen jako fundament.

2 Cnota De jest dalekim odpowiednikiem Opatrznosci Bozej, ktérg
zarzgdzajg zmarli przodkowie zyjgcych.
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Jedno$¢ woli prowadzi do zwycigstwa. Rozlam i swary
do przegrane;j.

Pustka, Petniai Sekret trzema cechami sa wojen toczenia.

Rozkazy tego, co poswigci jednego sposrdd dziesigeiu,
beda wypelnione przez oficeréw i Zotnierzy.

Dziesig¢ tysigcy tych, co walcza, lecz rozkazéw nie stu-
chaja, nie jest tak dobrych jak stu, ktdrzy podnieceni sa
do walki w $émiertelnej desperacji.

Gdy nagrody sa jasne jak stonice i przewidywalne jak
por roku nastgpowanie, a zarzadzenia niczym miecz Gan
Jiang®, to jedli rzeknie ktos, ze sa tacy, co o los swdj si¢
lekaja, niepodobnym to wcale.

3 Qan liang Fi#%, jeden z dwdch na wpét legendarnych mieczy, wyku-

tych przez matzenstwo ptatnerzy. Drugi to Mo Ye 4 4.
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Ksiega Mistrza
Doliny Duchow
AT

Autorem jest prawdopodobnie medrzec-pustelnik Wang Yi
(E30) zyjgcy na zboczach gdry Meng (wspdtczesna prowin-
cja Yunnan) w Okresie Walczqcych Paristw. Miat byc¢ zatozy-
cielem Szkoty Dyplomatdw, jednej z tzw. Stu Szkot, prekurso-
rem mysli politycznej i nauczycielem takich staw jak Zhang
Yi, jeden z najprzebieglejszych dyplomatow paristwa Qin.
Traktat mowi o budowaniu i upadku potegi paristwa, dopet-
niajgc przekaz zawarty w traktacie Sun Zi.

Patrzac w przeszlos¢, zrozumiesz dzi$, patrzac w dzis,
zobaczysz jutro.

Chcac pozna¢ tamtego intencje, w slowa jego wstuchuj
si¢ uwaznie.

Chcesz wznies¢ si¢ wysoko, pierwej zejdZ na ddl; cheesz
pochwycié, wpierw pus¢ wolno.
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Rzeczy maja swa naturg. Sprawy ludzkie czasem z dala
rozumem obejmiesz, czasem z blizy nie pojmiesz.

Sprawami wszystkimi jedno Dao rzadzi, zrozumie¢ ich
natur¢ trzeba, by do plandw ukladania si¢ zabierad.

Spraw zwiadywania istota jest ludZmi powodowac [a nie
by¢ przez nich powodowanym].

oE
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Pytania i odpowiedzi
pomiedzy
Tang Taizongiem
a L1 Weigongiem
P LS N E

Ten traktat to zapis rozmowy miedzy zatozycielem Dynastii
Tang, cesarzem Taizongiem (dost. Najwyzszym Przodkiem)
a Li Jingiem, ksieciem Wei.

Dwaj rozmowcy w duzej mierze opierajq sie na cytatach
ze Sztuki wojny, urozmaicajgc swoje wywody przyktadami
historycznymi, w ktdrych zastosowano zalecenia starozyt-
nego mistrza, autora traktatu. Tresci, ktdre powtarzajq
zawartosc dzieta mistrza Suna nie zostang zaprezentowa-
ne w ponizszym wyciggu. Warto tu dodac, ze traktat pre-
zentuje poszczegolne zagadnienia w sposdb dosc¢ chao-
tyczny. Da sie to odczud¢ w kwestii omawiania sit qi %
i zheng 1E. Rozne ujecia ich natury znajdziemy to tu, to tam.
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Gdy armia cofa si¢, a sygnaly jej bebndw i gongdw sa
bezladne i nie odpowiadaja sobie wzajem i rozkazy wyda-
wane s3 w zgietku, prawdziwa to ucieczka, a nie Wybzeg [ qi].
Jesli za$ flagi sa uporzadkowane, sygnaly bebnéw prowadza
rozmowg, a komendy i rozkazy sa spdjne, to cho¢ wygla-
da to na wycofanie w podpiechu i nieporzadku, wybiegiem
jest niechybnie.

Jesli wroga przewyzszamy jak dwa do jednego, winni§my
wojska podzieli¢ na dwie czgsci, jedna bedzie za wybieg [qi]
stuzy¢, druga za Zwykia Sife [zheng]. [...] Mistrz Sun glo-
sil: , Forma armii nigdy nie da si¢ nazwac inaczej niz wybieg
i zwykia sifa, lecz przemiany ich sa nieskoniczone”.

Te sily, ktore walke wszczynaja jako pierwsze, Sitami
Zwyklymi sa. Te, ktdre atakuja pdzniej, wybiegiem si¢ zowia.

Zwycigzy¢ wiec mozesz Sitami Zwyklymi i Wybiegiem
jednako. A oficerowie i Zolnierze twoi wiedza tylko, ze zwy-
cigstwo odniesli, lecz nie wiedza, jak je wywalczyli.

Jak wiedzg posias¢ o wodzu wrogiej armii, gdy staniemy
z nim do bitwy?

Nakaz malej swej sile ruszy¢ na tamtego i szybko si¢ wy-
cofaé. Nie karaj ich za to, a bacz na ruchy tamtego. Jedli ich
ruchem wddz pewnie zawiaduje i nie scigaja twych ludzi,
znak to, ze wodz tamten biegloscia wielka dysponuje. Jesli
za$ tamci rzucaja si¢ w poscig bezladny, znak to, ze tamte-
mu talentu braknie i mozesz bez wahan ruszy¢ nan.
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Ogdlnie, Sily Zwykle to te, ktdre rozkaz i intencjg wlad-
cy realizuja. Wybieg to sily, ktdrymi wddz rozporzadza
zaleznie od sytuacji zmian na polu bitwy™.

Gdy przed atakiem broni¢ ci si¢ przyjdzie, zamien flagi
i proporce wojsk Handw i barbarzyncéw”, a mundury
ich takoz, aby zaskoczy¢ nieprzyjaciela si¢ im udato. [...]
»Sztuczke t¢ starozytni nazywaja uzyciem rozmaitych
wybiegdw, by do bledu tamtego doprowadzi¢”. [...] Jesli
tamten nie rozezna, ktdre wojska sa ktdre, wtedy nie zdola
przeniknad naszych zamysléw ataku i obrony. Wédz w dowo-
dzeniu biegly wpierw staje si¢ niezglebionym™, a potem
zdobywa moc powodowania ruchami tamtego.

Taizong rzekl: ,Zhuge Liang glosil, Ze sprawnie zarza-
dzana armia, nawet jesli dowodzona przez niekompetent-
nego wodza, nie moze by¢ pokonana; podczas gdy Zle za-
rzadzana armia, nawet dowodzona przez bieglego wodza,
nie wywalczy zwycigstwa. [...] Armia taka jest pokonana
przez samg siebie, a nie przez wroga”.

Rozmdéwca odnosi sie do niecytowanego tutaj rozwazania nad zna-
czeniem stéw innych traktatéw wojennych, w ktérych znak ozna-
czajacy ,wybieg" gi %1 jest homofonem dla znaku ji # oznaczajgcego
.0kazje" Wspdtczesnie znaki te wymawia sie réznie.

> Chodzi o wojska sktadajgce sie z etnicznych Chinczykéw Han oraz
oddziaty positkowe, uformowane z rekruta zebranego na rubiezach
imperium, z dala od centréw chinskiej cywilizacji. Réznice jakosci tych
dwdéch wojsk mozemy uzmystowic¢ sobie tatwo dzieki znanemu nam
przyktadowi — wojsk pomocniczych (auxiliares) zatrudnianych przez
Imperium Rzymskie w podbitych prowincjach.

Autor nie uzywa tu pojecia Bezforemnosci (wuxing 4&) znanego
nam z traktatu Sztuka wojny — zamiast tego mamy buke ce 7~ T .
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Gdyé$my dyskutowali o wojskach Han i barbarzynicdw,
co zamienialy mundury i proporce, to to jest jak sity Wy-
biegu i Zwykle transformujg jedna w druga.

Wpierw stwdrz falszywy obraz, a potem przeciwnik
poruszac si¢ bedzie pod dyktando woli twojej. Oto jest
sztuka [wojowania].

Taizong usmiechnal si¢ i rzekl: ,Ludy te barbarzynskie
wszystkie twoim podlegaja rozkazom. Starozytni mdéwi-
li: uzyj barbarzyncdéw, by pokonac barbarzyincéw. Oto jest
Moc Pafistwa Srodka. Teraz to$ pojal!”.

Przemianami Wybiegu i Sit Zwyktych powodowac niczym
innym jest jak Pustka i Petnia wroga zawiadywac.

Tysiace esejéw i dziesiatki sléw o strategiach i takty-
kach wojennych wypowiedziano, lecz zadne z nich nie
wyjdzie poza zasad¢: ,,Powoduj tamtym, nie daj si¢ powo-
dowa¢ tamtemu”.

Biegli w wojennej sztuce te trzy zasady Mistrza Suna”
rozwing w dalsze sze$¢: z zachgta oczekuj, by tamten wpadt
w twe sidla; [z rozwaga] oczekuj porywczosci tamtego;
ze statecznoscia oczekuj, az tamten ruszy impulsywnie;
w gotowosci oczekuj, az tamten energi¢ utraci; utrzy-
muj porzadek, czekajac na nieporzadek; obrone szykuj,
oczekujac ataku.

7" Chodzi o: ,czekaj, az tamten przyjdzie z daleka", ,oczekuj wypoczety,
wyczerpuj tamtego” oraz ,bedgc sytym, oczekuj gtodnego”.
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Ci, co studiujg mistrza Suna [nauki], wiedza jedno — jak
stowa recytowaé, rozwazan swych ku gromadzeniu Mocy*
nie kierujac. A to wlasnie wodzom nalezy przedkiadac.

Wojenne strategie mozna wyczué, nie da si¢ ich jednak
w stowa ubrad!

Sily zalegajace w zasadzce, to nie sily lezace w zasadzce
skryte w gérach, dolinach, trawie czy wérdd drzew. Zasadz-
ki prawdziwa natury jest mie¢ swe Siy Zwykle strzegace
pozycji niczym gdra, a Siy Wybiegu atakujace niczym grom
z jasnego nieba.

Jesli zolnierze twoi karani sa, zanim zwiaza si¢ z toba,
beda niepostuszni. Jesli beda za$ niepostuszni, do uzyt-
ku zadnego si¢ nie zdadza. Jesli za$ si¢ z toba zwiaza, lecz
dyscypliny narzuci¢ im zaniedbasz, jednako pozytku z nich
nie zaznasz.

Tak wigc regut Sztuki wojny zmieni¢ nikt nie zdola, chod-
by i przez dziesigc tysiecy pokolen.

[O masach ludu Iub wojsk] Woda moze unies¢ 16dz, lecz
jednako wywrdcic ja moze.

Kluczem do uzywania armii jest zjednoczy¢ ich umy-
sty, a kluczem do zjednoczenia ich umysléw jest zakazad
zabobondw i siania zwatpienia. Jesli wodz watpi, duch

8 W kilku miejscach traktatu omawia sie najwazniejsze koncepcje
Sztuki wojny, jednak bez stosowania uzytej tam terminologii. W tym
przypadku z kontekstu wynika, ze rozmdéwcy (cesarzowi) chodzi
o Moc (shi %), jednak uzywa on znaku li 77, sita (bardziej w znaczeniu
sity fizycznej).
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bojowy upadnie. A jesli duch bojowy upadnie, wrdg sig
wslizgnie [by zaatakowac].

Metodg oszustwa w jego istocie jest sprawic, by [tamten]
co$ zrobil, lecz odmdéwi¢ mu zrozumienia, dlaczego sam
chce tak uczynic.

Mie¢ dos¢ 1 mie¢ za malo, Zle pojete zostaly przez pdz-
niejsze pokolenia. Czego poja¢ nie zdolali, to to, ze isto-
ta obrony jest sprawic, by przeciwnik uznal, iz nasze sily sa
za male; istota za$ ataku jest sprawi¢, by tamten uznat, iz na-
sze sily sa wystarczajace. [...] Atak i obrona to jedna metoda
polaczonych przeciwnosci, a dopiero migdzy nami a tamtym
to dwie sprawy przeciwne, ataku i obrony. [...] Jakze gi¢bo-
kie sa reguly wojowania starozytnych. Atak to czg¢$¢ obrony,
a obrona sposobem ataku, oba stuza osiagnigciu zwycigstwa.

To, co Sun Zi nazywa ,by¢ niepokonywalnym” to znad
siebie. A piszac ,poczekaj, az wroga bedzie mozna poko-
na¢”, mial na myéli ,znaé wroga”.

Wszystkie zywe istoty, w ktorych krew plynie, zmagad
si¢ beda po kres ich Zycia o przetrwanie, wykazujac wielka
odwagg, a energia ¢4z w pracy tej nimi powoduje.

Mistrz Wu méwit o trzech czynnikach: morale, terenie,
wybiegu i moznosciach. Z nich wszystkich morale najwaz-
niejszym. [...] Ci, co studiujg sztuk¢ wojowania, potrafia
jeno recytowa¢ starozytne dziela, przeto latwo wrogowi
dadza si¢ kierowad. Temu, ktdry pojac zdola, jak przeciwni-
kowi ducha bojowego wykras¢, armi¢ powierzy¢ mozna.

Qi 4., energia witalna, in. energia zyciowa, ktdrej manifestacjami
sg wszelkie zjawiska natury, w tym i zycie cztowieka.
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Chen Ping i Han Xin, zraziwszy si¢ zniewagami Xiang
Yu, udali si¢ do Liu Banga, by potegg tegoz mie¢ za narzg-
dzie dla swych aspiracyj spelniania>.

[O morale] Gdy Tian Dan, general panstwa Qi, oble-
gany byl w Ji Mo przez armi¢ Yan, nakazal Zolnierzo-
wi przebra¢ si¢ za bdstwo, by potem go czci¢ i $wigtynke
wybudowaé. Przebranemu zZolnierzowi nakazal glosi¢:
»Armia Yan moze by¢ pokonana”. Wtedy [dopiero] Tian
Dan przypuscil wycieczke i atakiem plonacych wotdw,
kleska zupelna wojska Yan obdarzajac.

Kiedy mdwilem, ze praktyk Yin i Yang nie wolno po-
rzucaé, tom mial na mysli, ze praktyki te do powodowania
umystami naszych [wlasnych] ludzi wielce sa przydatne.

Tak wladnie mysle, ze ten, kto ujarzmi wroga bez wal-
ki najwyzszy kunsztem; ten, kto zawsze zwycigstwa osig-
ga kunsztem dysponuje $rednim; ten za$ kto zamyka si¢
za glebokimi fosami i walami kunsztem dysponuje naj-
mniejszym. [...] By poznac wojenne strategie, nalezy zaczac
od zdolnosci najnizszych, potem przystapi¢ do srednich,
az w konicu do najglebszych. Kto tak nie postapi, na pustych
stowach si¢ oprze, zaledwie je spamigtujac i recytujac. Nie
jest to droga do arkandw wojny zglebienia.

2 To ciekawe spostrzezenie wymaga poznania kontekstu historycz-
nego. Dwaj uzdolnieni wodzowie przeszli na strone wroga w jednym
z epizoddw rebelii, ktére zakoriczyty dynastie Qin. Liu Bang okazat
sie zmyslniejszym ,kolekcjonerem” utalentowanych dowdédcéw i ad-
ministratoréw. Powszechnie uwaza sie, ze wtasdnie ta zdolnos¢ zjed-
nywania podwtadnych szacunkiem zapewnita mu zwyciestwo nad
rywalem. Liu Bang zostat zatozycielem nowej dynastii - Han.

Stynny epizod popedzenia bydta z zapalonymi wiechciami stomy
ku obozowisku przeciwnika. Patrz tom 36 forteli, przyktad 29.2
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Tajemna Ksiega
Najwyzszej Bieli”

KEBE

Traktat wojskowy sygnowany pseudonimem literackim
Li Quan (£ 4). Dzieto powstafo w czasach najwiekszego
natezenia chaosu wewnetrznego, ktory ogarngt imperium
Tangdw (618-907). Jest jedynym traktatem tamtego okresu,
ktory zachowat sie w catosci. To kompleksowy wyciqgg ze sta-
rozytnej wiedzy wojskowej zawartej w znanych dwczesnie
traktatach. Miat stuzy¢ podnoszeniu kwalifikacji wodzéw
naczelnych.

Planéw ludzkich sukcesy i porazki przemianami Yin
i Yang sa kreslone.

Wiladcy, ktdry sprzyjania Dao sobie nie zapewni, okolicz-
nosci wyratowa¢ nie moga; zyzne krainy pafstwa na chaos
i zgube skazanego od nich nie uchronia.

22 Najwyzsza Biel to starozytna nazwa planety Wenus. Stowo ,tajem-
na" to w oryginale yin 2, jedna z komplementarnych sit pary Yin i
Yang. Yin to sita ciemna, tajemna, powigzana z uktadaniem i realizacjg
skrytych planéw oraz wojna. Tytutto poetycka, mistyczna gra znaczen.
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Madro$¢ silnym czyni panstwo, a sila zwykla silnym
czteka pojedynczego jeno uczynié moze.

Niebo zsyla swoje okazje, ziemia skrywa swoje bogactwa,
ludzie za$ tworza zmyslne plany.

Droga nad chaosem panowania jest nagrdd i kar rozdzie-
lanie [sprawiedliwe].

Jedli glupiec przygotowan nie zaniedba, sukce-
sem réwnym powodzeniom Mezdw Swictych bedzie si¢
kontentowad.

Mistrz wojowania miru [u mas] nie zyskawszy, armii nie
zbiera. Biegiem spraw nie kierujac pewnie, za zwycigstwa-
mi nie goni. Nie dzielac armii na zwykis i ta do wybiegow,
szykSow jej nie sposobi. Droga gui i oszustw nie kroczac,
do wojny nie przystgpuje. Wyczerpywac armii nieprzyjacie-
la sity i zachwia¢ sercem jej wodza jest mu niezb¢dnym.

3 Tu: prostak, ktos bez formalnego wyksztatcenia.
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Maksymy
z ksiag rozmaitych

Lepszym mezowi zgina¢ w obronie ojczyzny, aby jego
cialo przywieziono na konskim grzbiecie, niz zosta¢
w domu i umrze¢ otoczonym przez dzieci.

Ksiega Wschodniej Dynastii Han

Ten, kto lukiem wlada, wlasny tuk ma za nauczyciela,

a nie mistrza Yi*. Ten, kto w wiostowaniu, we wlasnej lodzi

doszed! bieglosci, a nie od Ao. Ten, co dobry w my¢leniu,
umyst wlasny mu stuzy, a nie Swieci Mezowie.

Mistrz Guanyin

Przewodzac ludZmi, podazaé nalezy z ich natura skwa-
pliwie; regulujac rzeki nalezy zgodnie z ich moca to czynic.
Dialogi Srodka

Gdy ludzi dwdch jest serca jednego, sita ich metal prze-
cigc jest zdolna.

Ksi¢ga przemian

2 Y R - stynny mityczny tucznik; nizej Ao F - stynny wioSlarz.
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Szlachetny ceni harmonig, a nie bycie takim samym,
maly cziek ceni bycie takim samym, a nie harmonig.

Dialogi konfucjariskie

Zwycigstwa wodza w harmonii si¢ kryja, a nie w masach.
Przekazy Pana Zhuo

W zgodzie dzialaj ze swymi moznosciami, a rzadko
kiedy w biad popadniesz.
Przekazy Pana Zhuo

Krdlujacego dzielo wojenne takim jest, ze zwycigstwa
nie czynia go aroganckim, a porazki nie sprawiaja, ze na-
rzeka. A to dlatego, ze gdy zwyciezy, fach jego dla wszyst-
kich oczywistym jest, przegrawszy zas, zna swoje bledy,
totez od utyskiwania si¢ powstrzyma.

Ksiega szlachetnego Shanga

Absurdem jest, aby zakaza¢ jedzenia tylko dlatego,
ze paru zadlawilo sig, jedzac. Réwnym absurdem jest zaka-
za¢ lodzi, bo kilku si¢ potopilo, lodzig podrézujac. Takimz
absurdem jest zakaza¢ wojska, tylko dlatego, ze kilka kra-
jow militaryzmem do ruiny siebie zawiodlo.

Annaly wiosen i jesieni rodu Lii

Ten kto nie zatrzymat sekretéw dla siebie, nic osia-
gnaé nie zdola. Ten kto z decyzja na czas nie zdazyl,
stawy nie zyska.

Intrygi walczacych panstw
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Zaleta najwyzsza jest rady prosi¢ u innych; ten kto pew-
nym swego, najbardziej jest izolowanym.
Ksiega Su

By Droge Wodza pojaé, umystem wilasnym rzadzié
wpierw wodzowi nalezy. Jesli nie zleknie si¢, jak tuz przed
nim gora Tai si¢ zawali, jesli nie mrugnie, gdy przed nim
przebiegnie jelen, wtedy wolno mu o zysku i stracie decy-
dowacd i na nieprzyjaciela si¢ zasadzad.

Su Xun, Sztuka umystu

By droge wodza poja¢, logike [rzeczy biegu] poznad
nalezy, a potem armi¢ zbiera¢; gdy pozna tendencje”,
potem moze uzywaé¢ wojsk. Znajac zasady, nie ulegnie,
jedli tendencje pozna, planéw nikt mu nie pokrzyzuje;
znajac umiar, nie zostanie z sit wyzuty.

Su Xun, Sztuka umystu

Skoro przed Szlachetnym droga daleka do osiagnigcia
sukcesu, musi cierpliwie si¢ przygotowywaé; skoro jego
cel wielki, musi godzi¢ si¢ z malymi upokorzeniami.

Su Shi

Przy wojsk uzywaniu, nie ma czasu bez zagrozenia, wigc
czujnos¢ zawsze jest potrzebna. Gdy wddz jest ze swoja
armia, powinien czu¢ si¢ tak jak na zwiadach. Gdy wkracza
na wrogie terytorium, ma czu¢, jakby wielka bitwa miala
si¢ zaraz rozpocza¢. Gdy zdobywa cos na nieprzyjacielu,

% (Chodzi tu o pojecie, ktére w traktacie Sztuka wojny przektadamy
na Moc. Autorowi maksymy chodzi o zrozumienie Dao.
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musi szukac skrytych podstgpéw. Gdy napotyka trudnosci,
musi szukad, czy w szeregach nie ma szpiegéw. Gdy wrdg
go wyzywa do bitwy, musi rozwaza¢, czy to nie podstep.
Zanim rozkaze atak, musi si¢ przyszykowac i ulozy¢ stra-
tegie. Dla spraw wojennych ostroznos$¢ najwazniejsza.
Ksiega nauk dla obecnej dynastii

Aby zwycigstwo zapewni¢ jeden fortel malo. Musi by¢
cala grupa wybiegdw ten zamyst gléwny wspomagajaca.

Ksiega nauk dla obecnej dynastii

Styszac stowa, z ktérymi si¢ nie zgadzasz, upewnij si¢, czy
sa zgodne z Dao; gdy napotkasz stowa, z ktdrymi si¢ zga-
dzasz, sprawdz, czy sa w niezgodzie z Dao.

Ksiega Shang

Szlachetni i utalentowani jedynie na stanowiska wyno-
szonymi by¢ winni.

Ksiega Shang

Zakaza¢ krytykowania bardziej niebezpiecznym niz ta-
mowanie rzeki. Woda przedrze si¢ przez tame, wielu §mier¢
niosac. Tamowanie krytyki ten sam skutek mie¢ bedzie.
Sprytny inzynier przekieruje nurt, zamiast go tamowac,

a dobry wladca zachgci ludzi do krytyki.
Ksiaze Shao

Zasady, ktdre moga by¢ zrozumiane tylko przez ma-
drych, nie powinny by¢ prawem, gdyz nie wszyscy sa madrzy.
Zasady, ktdére moga by¢ zrozumiate tylko przez Szlachet-
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nych duchem, nie powinny by¢ prawem, gdyz nie wszyscy
sa szlachetni. Dlatego Swicci Mezowie, gdy prawa ustana-
wiaja, winni sprawi¢, by byly jasne i latwe do zrozumienia;
tak dobrze ulozone, by i glupi, i madrzy je pojeli.

Ksiega szlachetnego Shanga

Szlachetny jest jak 16dZ woda unoszona. Lud prosty
niczym woda dla niego. Woda go trzyma, woda go moze
wywrdcic.

Mistrz Xun

Szes¢ panstw z wlasnej winy przepadlo, nie z Qin reki;
Takoz samo Qin przepadlo przez siebie, a nie przez Swiat.
Du Mu



Sekcja I1

Ponadczasowe
maksymy i spostrzezenia
o konfliktach
i naturze ludzkie]

Wyciag z dorobku zachodniego

Trudno znalez¢ jakies jedno kryterium doboru spostrzezer
i maksym zaprezentowanych w poprzedniej i tej sekcji. Kie-
rowatem sie ich jakosciq w tym sensie, ze trafiaty na karty
tej ksigzki te, ktore sq w jakis sposob na tyle dobre, ze da sie
je uzyc jako motta rozdziatdw, esejow, a nawet catych ksigzek.



Zbior |

Podsuniete
przez wspotautorow

Wspdtautorzy i konsultanci tego tomu zostali poproszeni
o zaproponowanie jednego lub dwodch najcelniejszych,
znanych im spostrzezen dotyczqcych toczenia konfliktow
i ludzkiej natury.

Intencjg redaktora byto da¢ wspdtautorom mozliwos¢ po-
dzielenia sie z czytelnikami maksymami i cytatami, ktdre,
sformutowane przez natchnionych mistrzow, w sposéb wy-
jgtkowo celny naprowadzajq nas na niesmiertelne prawi-
dfowosci dziatania ludzi i Swiata... lecz wtgczanie ich w esej
bytoby zabiegiem zaktécajgcym wywdd lub niepotrzebng
dygresjq.

Oto niektdre z nich.

Od broni wazniejsza jest gotowos¢
do jej uzycia.
(bez rodowodu)

Zaproponowat Jarostaw Duczmalewski

Gdy wywiady dobrze pracujg,
to wojny sg niepotrzebne.

Vincent V. Severski, NieSmiertelni
Zaproponowat Tomasz Formicki
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Wojna to kolektywne zabijanie

dla kolektywnych celéw.
John Keegan, The Face of Battle

Zaproponowat Piotr Plebaniak

Obawiam sie, ze wtasnie obudzilismy
Spigcego olbrzyma i napetnilismy go
straszliwag determinacja.

Isoroku Yamamoto (przypisywany)

Zaproponowat prof. Witold. M. Ortowski

Dominacja to przetrwanie.

John. J. Mearsheimer, Tragizm
polityki mocarstw

Zaproponowat prof. Andrzej Zapatowski.
W oryginalnej formie: ,Dominacja to najlepszy
sposdb, by zapewnic sobie przetrwanie”.

Zycie nie jest nieustanng walka, ale droga
w Swiecie zagrozen, gdzie mysl a nie orez
jest mieczem dajgcym przetrwanie.

Andrzej Zapatowski

Nie ma lepszej inwestycji dla narodu

niz napetnianie dzieci mlekiem.
Winston Churchill

Zaproponowat prof. Witold. M. Ortowski
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Sg tylko dwie sity na swiecie: miecz i rozum;
na dtuzszg mete miecz zawsze ulega

rozumaowi.
Napoleon Bonaparte

Zaproponowat Tomasz Formicki

Dopoki nie uczynisz nieswiadomego
Swiadomym, bedzie ono kierowato
twoim zyciem, a ty bedziesz nazywat
i

to przeznaczeniem. EHE
CarlG. Jung 11.9

Zaproponowata Lidia D. Czarkowska

Dowddca ma miec wizje!
gen. Jarostaw Kraszewski

Zaproponowat gen. Kraszewski —
jako tytut swojego tekstu
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Zbior I

Mysli rozmaite o dziataniu,
sztuce wojennej
I naturze ludzkiej

Zamieszczone w ponizszym zbiorze spostrzezenia trudno
przypisac do jakiejs jasno okreslonej kategorii. Moze oprocz
tej, ze idee i wizje, ktore w sobie niosq, kazq zatrzymac sie na
chwile... pomyslec, jak odnoszg sie do swiata, do natury czfo-
wieka, wojen... i dopiero potem powiedziec: ,Hmm... dobre”.

Odnoszq sie one do percepcji swiata, jakie w sobie zywi-
my... ktdre nas pobudzajq do dziatania. Do sposobu, w jaki
wptywamy na swiat i sposobu, w jaki Swiat wpfywa na nas.
Wspotautorzy, ktorzy wzbogacili ponizszy zbior peretkami
ze swoich zbiorow mogq miec tylko nadzieje, ze w kazdej
znajdziemy jakgs niesmierteinq prawidtowosc, czy wyty-
cznq dla kreslenia plandw lub kroczenia ku obranym w mto-
dosci celom.

Oprocz spostrzezeri znajdq sie tu tez stowa w jakis sposdb
budujgce wole dziatania. A jak wiqze sie ta wola z naszq
wizjq Swiata i rzqgdzqgcych nim prawidef, mowi niejedno
Z ponizszych spostrzezen.

Niektére mysli zostaty z tego rozdziatu bezwstydnie ukra-
dzione —zabrane, by wzbogacic przestanie esejow w kolejnej
sekcji tomu. W tej zbieraninie tylko kazatyby czytelnikowi za-
trzymac sie i zadumac. Tam — wyrdznione graficznie ku wy-
godzie poszukiwaczy maksym — zaprzegniete do autorskiego
zamiaru, wzbogacajq jego wywdad.
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Kolory blakng, swiagtynie obracajg sie
W gruzy, imperia upadajg, ale stowa

madrosci sg wieczne.
Colours fade, temples crumble, empires fall, but wise
words endure.

Edward Thorndike

Daj mi wtasciwe stowo i odpowiedni akcent,
a porusze swiat.
Joseph Conrad

Nigdy nie zasilaj porazki.
Never reinforce failure.
John Keegan, The Face of Battle

Stac positki do wsparcia Zotnierzy, ktorym nie po-
wiodt sie atak i czujq sie przez to pobici, i umy-
kajg z pola bitwy, jest marnotrawieniem energii
nowo przybytych. [...] i niesie ryzyko zarazenia ich
utratq nadziei.

To wtasnie to, co czytasz, kiedy nie musisz,

decyduje o tym, kim bedziesz, kiedy nie

bedziesz miat wptywu na okolicznosci.
Charles Francis Potter

Cuda nie sg sprzeczne z naturg,

ale tylko z tym, co wiemy o naturze.
Augustyn z Hippony
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Ten prawdziwie wolnym,

kto leki swe pokonat.
Arystoteles

Wielkie czyny sg zazwyczaj
wykute z wielkiego ryzyka.
Herodot

W momencie, gdy porzucasz swoje zasa-
dy i wartosci, jestes martwy, twoja kultura
jest martwa, twoja cywilizacja jest martwa.
Kropka.

Oriana Fallaci

Uwazaj na spokojnego cztowieka. Bo gdy
inni mowig, on patrzy. A podczas gdy inni
dziatajg, on planuje. A kiedy w korcu inni

odpoczywajg... on uderza.
(motto filmu Vice, 2019)

Kiedy méwig czyny, stowa sg niczym.
Pierre-Joseph Proudhon

Dyktatura to panstwo, w ktéorym wszyscy
bojg sie jednego, a jeden wszystkich.
Alberto Moravia
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Ksigzki mogg by¢ niebezpieczne. Najlepsze
z nich powinny by¢ oznaczone ostrzezeniem:
.10 moze zmienic twoje zycie",

Helen Exley

W wojnie nie chodzi o to, kto wygra.

Chodzi o to, kto mniej straci.
War isn't about who wins. Its about who loses less.
(bez rodowodu)

Gdy tyran umiera, jego panowanie sie konczy.
Gdy umiera meczennik, jego rzgdy dopiero
sie rozpoczynaja.

Soren Aabye Kierkegaard

Historia to nauczanie filozofii na przyktadach.
Dionizjusz z Halikarnasu

Odwaga jest niemalze sprzecznoscia.

Oznacza silne pragnienie zycia

przyjmujgce forme gotowosci na smierc.
Gilbert Keith Chesterton

To nie to, co wiesz. To to, co zauwazasz.
Henry David Thoreau (parafraza)
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Dobrze zadane pytanie jest juz w potowie

odpowiedziane.
Charles Kettering

Najczestszym ktamstwem jest to, w ktérym
ktamie sie samemu sobie; ktamanie innym
jest stosunkowo wyjgtkiem.

Friedrich Wilhelm Nietzsche

Przemierzatem Swiat w poszukiwaniu
wyjasnien zjawisk, ktérych nie rozumiatem.
Skad braty sie muszle na szczytach gor?
Dlaczego kamien rzucony na wode tworzy
okregi fal, i dlaczego ptak utrzymuje sie
w powietrzu? Te pytania wypetniaty moje
mysli przez cate zycie.

Leonardo Da Vinci

Jestesmy w stanie wojny, a wrog nasz wie,
ze podswiadomosc¢ wchtonie wszystko.
Wayne Gerard Trotman

Bedziemy zotnierzami, by nasi synowie
mogli by¢ rolnikami, a ich synowie artystami.
Thomas Jefferson
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Toast za szalonych. Odstajgcych. Buntow-
nikow. Wichrzycieli. Okrggte kotki w kwa-
dratowych otworach. Ci, ktérzy inaczej
widza. Nie lubig zasad. | nie uznajg status
guo. Mozna ich cytowad, nie zgadzac sie
z nimi, gloryfikowac lub szkalowac. Jedy-
ng rzeczg, ktorej nie mozesz zrobi, jest
ignorowanie ich. Bo to oni zmieniajg rze-
czy. Pchajg rase ludzka do przodu. | cho-
ciaz niektérzy moga ich postrzegac jako
szalonych, my widzimy geniusz. Poniewaz
ludzie, ktérzy sg wystarczajgco szaleni,
by myslec¢, ze mogg zmienic Swiat, sg tymi,
ktorzy to robia.

Rob Siltanen

Ludzie Spig spokojnie w tézkach w nocy
tylko dlatego, ze twardzi mezczyzni
stojg w gotowosci do uzycia przemocy
w ich imieniu.

Richard Grenier

Gatunkiem, ktéry przetrwa, nie jest ani

ten najsilniejszy, ani najinteligentniejszy.

Przetrwa ten, ktéry potrafi sie zmieniac.
Karol Darwin
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Najtrudniejszg rzeczg jest decyzja by dzia-
tac, reszta to jedynie wytrwatosc.
Amelia Earhart

Trzeba tylko poby¢ w otoczeniu chorych
i przygnebionych i zadac sobie pytanie,
czy wymowne skargi i zatosne jeki,
popisywanie sie nieszczesciem nie majg
w istocie na celu zadawania bolu obec-
nym [...] litos¢ [...] im uswiadamia,
ze pomimo catej swojej stabosci majg
wcigz jedng przynajmniej wtadze,
wtadze zadawania bolu.

Friedrich Wilhelm Nietzsche

Bajki sg czyms wiecej niz tylko prawda.
Nie dlatego, ze méwig nam, ze smoki
istniejg, ale dlatego, ze mdéwig nam,
ze smoki moga by¢ pokonane.

Neil Gaiman

Nigdy nie watp, ze mata grupa Swiadomych
celu i zaangazowanych obywateli moze
zmienic swiat. W rzeczy samej jest to jedyna
droga, jaka kiedykolwiek przyniosta sukces.
Margaret Mead
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Jesli cztowiek nie odkryt czegos,
za co umrze, nie nadaje sie do zycia.
Martin Luther King, Jr.

Ludzie beda zawsze dla ciebie Zli,
jezeli koniecznos¢ nie zmusiich do tego,
by byli dobrzy.

(bez rodowodu)

To, co cztowiek widzi, zalezy zaréwno
od tego, na co patrzy, jak i od tego,
co nauczyt sie dostrzegac w swym
dotychczasowym doswiadczeniu
wizualnym i pojeciowym.

Thomas Kuhn

Nie mozemy pozwoli¢, aby nas definiowa-

to ograniczone postrzeganie innych ludzi.
We must not allow other people's limited perceptions
to define us.

Virginia Satir

Stowa potrafig rozniecac ogiert w umystach

ludzi.
Patrick Rothfuss, The Wise Man's Fear
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Swiat peten jest magicznych zjawisk,
ktore czekajg cierpliwie, az nasze zmysty
sie wyostrza.
The world is full of magic things, patiently waiting
for our senses to grow sharper.

William Butler Yeats

Rewolucje nie toczg sie o drobiazgi.
Rewolucje wszczyna sie o drobiazgi.
Arystoteles

Kazda prawda przechodzi przez trzy etapy,
zanim zostanie rozpoznana. W pierwszym
etapie jest wysSmiewana. W drugim - jest
zwalczana. W trzecim - jest uwazana

za oczywistosc.
Arthur Schopenhauer

Sita to nie tylko to, co masz, ale tez to,

co przeciwnik mysli, ze masz.
Power is not only what you have, but what the enemy

thinks you have.
Saul Alinsky

Ludzie predzej puszczajg w niepamiec
Smierc ojca niz strate ojcowizny.
Niccolo Machiavelli
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Jedna osoba, ktéra w cos Swiecie wierzy,

jest rowna 99, ktére maja tylko interesy.
One person with a belief is equal to 99 who have only
interests.

John Stuart Mill

W kazdej bitwie pojawia sie moment,
w ktérym dowdédcy obu stron sgdza,
ze przegrali. Wtedy ten, ktory kontynuuje

atak - wygrywa.
Ulysses S. Grant

Boze, strzez nas przed poglagdami

naszych ojcéw.
Hans Helmut Kirst

Cztowieka bezbronnym wobec manipula-
Cji czyni batagan w mysleniu.
(bez rodowodu)

Jesli sprawig, ze bedziesz zadawac
niewtasciwe pytania, nie bedg musieli
ktopotac sie z odpowiedziami.

(bez rodowodu)

Polityk dzieli ludzi na wrogbéw i narzedzia.
(bez rodowodu)
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Najlepsza sztuczka [retoryczng] jest
po prostu miec racje.
Jerzy Bralczyk

Rewolucji nie mozna kupic. Rewolucji
nie mozna wywotac. Rewolucjg mozna
sie tylko stac. Jest w waszych duszach -

albo nie ma jej wcale.
Ursula K. LeGuin

/Zobaczenie tego, co znajduje sie tuz przed
naszym nosem, wymaga ciggtej walki.
George Orwell

Narody, ktére upadng walczac, powstang
ponownie. Ale te, ktére pokornie skapitu-
lujg, sg skonczone. Jesli wiec dtuga histo-
ria naszej wyspy ma sie zakonczy¢, niech
tak sie stanie, tylko gdy juz bedziemy
leze¢, dtawigc sie wtasnag krwia.

Winston Churchill

Im dalej wstecz mozesz spojrzec, tym

dalej wprzdéd masz szanse zobaczyc.
The farther back you can look, the farther forward

you are likely to see.
Winston Churchill
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Kazda wielka Sprawa zaczyna sie jako
ruch, staje sie biznesem, a w koncu

degeneruje sie w jazgot.
Eric Hoffer

Bastion wiedzy opiera sie na trzech filarach:

historii, jezykach i matematyce. Wyposa-

zony w te trzy rzeczy mozesz nauczyc sie

czegokolwiek chcesz. Lecz jesli ktoregos

ci brakuje, jestes kolejnym ciemnym

prostakiem w zagnojonych gumofilcach.
Robert A. Heinlein

Wolnos¢ oznacza prawo do mowienia,

ze 2i2jest 4. Ztego wynika reszta.
George Orwell

Rozumowanie nigdy nie sprawi, ze Czto-
wiek poprawi btedng Opinie, ktérej nie
nabyt wczesniej przez Rozumowanie...

Reasoning will never make a Man correct anill
Opinion, which by Reasoning he never acquired...

Jonathan Swift

Pragnienie bezpieczenstwa stoi na drodze
kazdego szlachetnego przedsiewziecia.
Tacyt
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Ten kto prawde sprzedaje, bliski jest
sprzedawania ludzi.
ks. Jerzy Popietuszko

Prawdziwe badanie Swiata nie polega
na poszukiwaniu nowych ladéw, ale

na patrzeniu w nowy sposaéb.
Marcel Proust

To najpowszedniejszy z btedéw uwazac,
ze granice naszej percepcji to takze grani-

ce tego, co da sie spostrzec.
C. W. Leadbeater

Prawda w nauce moze byc¢ zdefiniowana
jako hipoteza najlepiej predysponowana
do tego, aby otworzy¢ droge lepszej.

Konrad Lorentz

Zle, gdy prawde wolno méwic¢ tylko

dzieciom i wariatom.
Jan Czarny

Jesli myslisz, ze edukacja jest kosztowna,
sprobuj ignorancji.
If you think education is expensive, try ignorance.
(bez rodowodu,
przypisywane jednemu z rektoréw Harvardu)
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Prawa istniejg po to, by przekazywac
nakazy rozumu tym, ktérzy nie moga ich

otrzymywac bezposrednio.
Platon

Uwazaj na swoje mysli, stajg sie stowami.
Uwazaj na stowa, stajg sie czynami.
Obserwuj swoje dziatania, stajg sie
nawykami. Obserwuj swoje nawyki, stajg
sie twojg postacig. Obserwuj swojg postac,
staje sie twoim przeznaczeniem.

Frank Outlaw

Cudze poglady bierzemy za wtasne.
By udowodni¢, ze sg nasze, dajemy sie
za nie zabic.
Krzysztof Kgkolewski

Wolnos¢ to produkt uboczny nadwyzki

ekonomiczne,;.
Freedom is the by-product of economic surplus.
Aneurin Bevan

Ci, ktérzy czynig pokojowa rewolucje niemoz-
liwag, uczynig krwawg rewolucje nieunikniona.
John Fitzgerald Kennedy
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Nadzieja, jak wiara, jest niczym, jesli
nie jest odwazna; jest niczym, jesli

nie jest Smieszna.
Thornton Wilder

Na catym Swiecie nie ma wystarczajgco
wiele ciemnosci, aby zdtawic Swiatto tej

malutkiej Swieczki.
Robery Alden

Stowa, jak powszechnie wiadomo,

sg wielkimi wrogami rzeczywistosci.

Words, as is well known, are great foes of reality.
Joseph Conrad

Przeciwienstwem wolnosci — stabo$¢.
Piotr Plebaniak

Tradycje — to gtupstwa, ktére dziadko-
wie przekazujg wnukom za naszym

posrednictwem.
Pitigrilli

Talent trafia w cos, w co inni nie moga
trafi¢, geniusz trafia w to, czego inni

nie moga zobaczyc.
(bez rodowodu)
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Uwazaj na technologie. To czesto zaled-
wie udoskonalone Srodki dla nieudosko-

nalonych celéw.
Henry David Thoreau

Ludzkos¢ od chaosu dzieli dziewiec

niezjedzonych positkéw.
There are only nine meals between mankind and anarchy.
A H. Lewis

By przejgc¢ kontrole nad osrodkiem decy-
zyjnym przeciwnika, nie zawsze najsku-
teczniejszym jest celowanie wprost

w punkt centralny. Czasem lepszg taktykg
jest opanowanie obreczy, ktéra go otacza.
Logika wystarczy - jesli chcielibysmy

do czegos przekonac kréla, przydatnym
bedzie uzyskanie wptywu na tych,

ktérzy majg dostep do jego ucha.

Fuji Nakamura, 100 maksym o dezinformac;ji

Nie wierze w niezdementowane informacje.
Aleksander Michajtowicz Gorczakow
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Sg dwa sktadniki wptywu. Pierwszy

to przemoznos¢, a drugi to subtelnosc.
Nie pozwolitbys komus, by zepchngt cie
z kursu, ale mogtbys przeoczy¢, gdy ktos
sprawia, ze lekko cie z kursu znosi,

tak ze nawet tego nie zauwazytes.
Jim Rohn

Natura nie dopuszcza ktamstw.

(Natura nie ktamie.)
Nature admits no lie.
(bez rodowodu)

Nie ma innej porazki poza tg, ze zaprze-
staje sie prob.
There is no failure except in no longer trying.

Elbert Hubbard

Nie ma stabosci, nie ma sity. Jest tylko
wycwiczony i nie¢wiczony.
There is no weakness, there's no tough. There is tra-

ined, or untrained.
(film Cztowiek w ogniu, 2004)

Sa mysli, sg stowa nawet, ktére trzeba
gtosno wypowiedzie¢, aby nas straszy¢
przestaty.

Wactaw Berent
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Idei nie da sie zdtawi¢ uciskiem. Zdtawic
je mozna, ignorujac je. Odmawiajgc myslenia.
Odmawiajgc zmiany.

Ursula K. LeGuin

Nic nie marnuje sie na wojnie — oprécz
zycCia i wtasnosci.
Notihng was wasted, in war, except for lives and

property.
Piers Anthony, Chaining the Lady

Dwa tysigce funtow edukacji pada

od dzazila?® za dziesiec rupii.

Two thousand pounds of education drops to a ten rupee...
Rudyard Kipling, Arithmetic on the Frontier

Nasza wtadza pochodzi z percepcji

naszej wtadzy.
Our power comes from the perception of our power.

(Serial telewizyjny Czarnobyl, 2019)

Zaraz po bitwie przegranej, najsmutniejszg
rzeczg jest bitwa wygrana.
(film Waterloo, 1970)

26

Dzazil to muszkiet-samordbka uzywany w Afganistanie az do po-
czgtkédw XX wieku.
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Przeciez strategia to po prostu stosowanie
zdrowego rozsgdku, a tego nikogo

nie mozna nauczyc.
Strategy is the application of sound human sense to
the conduct of war; its teachings go little beyond the
first requirements of common sense.

Helmuth von Moltke starszy

Nie pozwdl, aby twoje zasady moralne
odwiodty cie od zrobienia tego, co stuszne.
Salvor Hardin, Fundacja

Przyszta wojna bedzie wojng niewidzialna.
Dopiero, gdy dany kraj zauwazy, ze plony
ulegty zniszczeniu, jego przemyst jest spa-
ralizowany, a jego sity zbrojne niezdolne
do dziatania, zrozumie nagle, ze brat udziat
W wojnie i ze te wojne przegrywa.

Fryderyk Joliot Curie

Nie oddac¢ gtosu to nie jest bunt,

to kapitulacja.
(bez rodowodu)
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Pienigdze, ktére mamy, dajg nam wolnosc.
Pienigdze, ktérych nie mamy, dajg nam

niewole.
Rousseau

Sekretem wtadzy jest wiedzie¢, ze inni

sg bardziej tchorzliwi od ciebie.
Ludwig Bérne

Nie wiem, czego bardziej bac sie nalezy,
ulic petnych przyzwyczajonego do grabie-
zy zotdactwa czy strychow petnych pisa-
rzy nawyktych do tgania.
| know not whether more is to be dreaded from stre-
ets filled with soldiers accustomed to plunder or from
garrets filled with scribblers accustomed to lie.
Samuel Johnson

Kazdy, kto ma wtadze sprawic, by ktos
uwierzytw absurd, ma tez wtadze,
aby naktoni¢ go do popetnienia

niesprawiedliwosci.
Wolter
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To, co [chrzescijanscy krélowie] nazywajg
pokojem, to krétki czas spedzony na konie-
cznosci przetadowywania broni.

Robert G. Ingersoll

Kluczowy atrybut i sita wtadzy nad ludZzmi
to zdolnos¢ narzucania wtasnego prawo-

dawstwa?’.
Piotr Plebaniak

\Wojna to proces dostosowania rzeczywi-
stosci traktatowej do aktualnego uktadu sit.
(bez rodowodu)

Cztowiek, ktory nie wierzy w Boga, uwierzy
w byle co.
Chesterton

Za kupcami idg zotnierze.
(bez rodowodu)

27 To niedoskonate sformutowanie wymaga wiecej namystu. Rozwaz-

my dwa spostrzezenia: ,My mamy prawa. My reprezentujemy cywili-
zacje", styszymy w filmie Monachium (2005). ,Bez praw, komandorze,
nie ma cywilizacji", styszymy w filmie Most na rzece Kwai (1957). Dla-
czego bolszewicy i Stalin eliminujgc konkurentéw wymagali podpi-
séw, mimo ze procesy i wymuszone zeznania byty kompletng farsg?
Dlaczego w swej istocie ruchy takie jak #metoo czy tzw. kultura bycia
ofiarg (ang. victimhood culture) dokonujg dysfunkcji porzadku praw-
nego i zastepujg go dyktatem wtasnych, nie zawsze sformalizowa-
nych praw i norm kanalizujgcych zachowanie ludzi? Ustanowi¢ sie
sedzig dobra i zta oraz mie¢ zdolnos$¢ karania i nagradzania wystep-
nych - oto natura wtadzy i jej legitymizacji.
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Bez znajomosci sity stéw nie sposob poznac
ludzi.
Konfucjusz

Reka, ktéra buja kotyske, rzadzi swiatem.

William Ross Wallace

Kto o wojnie mysli ze wstretem w czasie
pokoju, nie bedzie sie nim cieszy¢ dtugo,
a nawet wcale.

Andrzej Maksymilian Fredro

Esencja wojny to przemoc. tagodzenie

tego to kretynizm.
Jackie Fisher

Wojna nie jest przeklenstwem wpisanym
w ludzka nature: jest przeklenstwem wpi-
sanym w zycie. Nie ucieknie sie od waojny,
poniewaz wojna jest czescig zycia.

Oriana Fallaci

Powyzszy pakiet maksym i spostrzezen
po opatrzeniu komentarzami stanie sie
czescig zbioru maksym pt.

Gtebie, do ktérych trzeba sie wspigc (2023).
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Tekst redakcyjny

Wojny wspoétczesnych plemion

Felieton o naszym wewnetrznym przymusie
dominowania nad innymi

Guadalcanal, rok 1942. Niebo roz$wietlane gwiazdami
1 btyskami flar sygnatowych. Dla siedzacych w okopach
zolierzy US Marines to kolejna nieprzespana noc. To groz-
ba samobojczej szarzy banzai, sporadyczne strzaly i obelgi
rzucane tamanym angielskim przez poddanych cesarza Hi-
rohito, okopanych po drugiej stronie waskiej ziemi niczyjej.
Amerykanie modlg si¢ tylko, by dozy¢ switu.

Wszyscy, oprocz jednego. Swiezo po szkoleniu, koniecz-
nie chce zastrzeli¢ swojego pierwszego Japonca. Weteran
radzi mu: ,,Przygotuj karabin i krzyknij: «Do diabta z Hi-
rohito!». Zaraz ktory$ wychyli si¢ i odkrzyknie «Do diabta
z FDR!». Strzelaj, jak tylko si¢ wychyli do krzyku”. FDR
to inicjaty amerykanskiego prezydenta, demokraty Franklina
Delano Roosevelta (1882—1945).

Zoknierz robi, jak mu poradzono. Wydziera si¢ w zto-
wieszczg ciemnos¢. Miat szcze$cie. Gdy nieprzyjaciel od-
krzykiwat: ,,Do diabta z FDR!”, jakas$ flara pod$wietlita jego
sylwetke przez cate dwie sekundy. Ale strzat nie padt.

,Co jest, stary?! Czemu nie strzelite$?”, zapytat weteran
ze szczerym zdziwieniem. Mlody zolnierz usiadt cigzko
1 odrzekt, sztywno patrzac tamtemu w oczy: ,,Nie wygramy
tej wojny, strzelajac do republikanow”.
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Ten drugowojenny dowcip niesie ponadczasowg pra-
widlowos¢: ludzie zawsze beda grupowac si¢ w plemiona
1 walczy¢. Z kimkolwiek i o cokolwiek. O walidacje grupo-
wej tozsamosci, poczucie moralnej wyzszosci, potwierdze-
nie (afirmacja) spojnosci wlasnej wizji §wiata, mniejsza o to,
czy madrej. Druga strona plemiennej wasni zawsze si¢ znaj-
dzie — niech no si¢ kto$ nawinie, kto Zle spojrzal, ubral nie to,
co trzeba, powiedziat co$ nie tym tonem. Dyktowanie innym,
co maja mowic i jak mysle¢ to instynkt spoteczny, ktory jest
czgs$cig naszej natury. A kto pojmie arkana tego, jak rozgry-
wac te potezne sity, bedzie zza kulis kierowaé wszystkim.

Kazdy pretekst dobry

Nasladownictwo nie zawsze jest najlepszym komplemen-
tem. O przedziwnych zawilo$ciach plemiennych wojen kul-
turowych w USA przekonata si¢ w 2018 roku maturzystka
Keziah Daum'. Ta do$¢ szeroko komentowana w Stanach
sprawa zaczela si¢ catkiem niepozornie. Dziewczyna jako
kreacj¢ na bal maturalny wybrata sobie tradycyjng chinska
sukni¢ gipao. Niewinne dziewcze pochwalito si¢ suknig
na Twitterze. Gdy Keziah przyznala, Ze nie ma pochodze-
nia chinskiego, natychmiast sformowal si¢ i1 rzucit na nig
internetowy motloch?, oskarzajagc o tzw. ,kulturowe za-
wlaszczenie” (ang. cultural appropriation). Nie sformowat
si¢ bronigcy dziewczyny kontrttum feministek, co uwazam
za okoliczno$¢ godng glebszego wejrzenia (batalia z bialtg
supremacja ma pierwszenstwo?).

' This Student Says Her Qipao Prom Dress Is Being Called Out... https://
www.teenvogue.com/story/gipao-prom-dress-called-out-for-cul-
tural-appropriation [dostep: 2020.04.08].

Ang. hate mob (dost. ttum nienawisci), cho¢ mamy wiele innych ter-
mindw na to zjawisko, m.in. flash mob (btyskawicznie zbierajgcy sie
ttum, zbiegowisko, skrzykniete lub sktadajgce sie z ludzi w jakis spo-
séb kierowanych wspdélnym motywem).
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Rys. Andrzej Mleczko

Czy moda potrafi podzieli¢ ludzi na plemiona?

Istniejg tak zwane marki statusowe. Posiadacze sygnowa-
nych nimi débr tworzg plemiona ludzi... wyrdzniajacych si¢
na plus pod wzgledem postrzeganego statusu spotecznego.
Wynikajace z wywyzszenia podniesienie samooceny posia-
dacza produktu nastgpi kosztem oséb go nieposiadajacych.
W sedno zdaje si¢ trafia anonimowy mem internetowy,
w ktoérym na pierwszym obrazku posta¢ cztowieka modli
si¢ przy t6zku stowami: ,,Boze, spraw, abym byt lepszym
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cztowiekiem”. Na drugim obrazku w powietrzu materiali-
zuje si¢ telefon znanej marki.

Plemiona modowe. W dziecinstwie nurtowata mnie ewi-
dentna sprzeczno$¢: dlaczego ludzie ulegaja modom, noszac
to samo, a przy tym moéwig, ze chcg si¢ wyrdzni¢ lub za-
akcentowa¢ swoj indywidualizm. By¢ moze odpowiedzia
jest to, ze osoby idace za moda spontanicznie tworzg ,,wir-
tualne plemi¢”, uformowane doraznie w celu odréznienia
si¢ od reszty, ktora nie dos¢ szybko podaza za trendami.
W typowym przypadku nowe plemi¢ inicjowane jest przez
kogo$ stawnego, o wyzszym statusie. Ci o statusie nizszym
— nasladuja. Stad 1 powiedzenie: ,,nasladownictwo jest naj-
lepszym komplementem”. Imitowac czyje§ zachowanie
1 wyglad to bra¢ go za pozytywny wzorzec do nasladowa-
nia, uznawac jego wyzszy status. Zazwyczaj — bo z tg suknig
gipao niestety nie wyszto i zrobilo si¢ ,,$mieszno-strasznie”.

Zwyciestwo... czyje?

Nalezy tu wspomnie¢ stynny wywiad Cathy Newman
z kanadyjskim psychologiem Jordanem Petersonem?®. W cza-
sie dyskusji Peterson wykazuje swojej interlokutorce, ze prze-
jawia ona hipokryzj¢. Newman, uwiktana w wasn plemien-
ng, szermowata ideatami wolnosci osobistej (decydowaniem
o wlasnej deklarowanej tozsamosci). Odmawiala przy tym
stronie przeciwnej moralnego prawa do obrony swojej wizji
swiata. Gdy dziennikarka nagle dostrzegla, ze realizuje inne
ideaty, niz glosi, zatkalo ja — prosze wybaczy¢ kolokwia-
lizm. Przebieg dyskusji oceniony zostat jako wielki triumf
Petersona, jednak w rzeczywistosci jest wielkim triumfem
Cathy Newman, ktora zyskata moj wielki szacunek. Zoba-

3 Jordan Peterson debate on the gender pay gap..., https://www.youtube.
com/watch?v=aMcjxSThD54 [dostep: 2020.03.31].
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czyta ona co$, czego my wszyscy, uwiklani w nasze ple-
mienne wojny, dostrzec najczgsciej nie potrafimy: prawo
do obrony wtasnej wizji §wiata ma takze nasz przeciwnik.
Rzadzaca naszym trybalizmem prawidlowo$¢ po mistrzow-
sku ujal Jonathan Swift, autor Podrozy Guliwera:

Rozumowanie nigdy nie sprawi, ze Cztowiek popra-
wi btedng Opinie, ktérej wczesniej nie nabyt przez
Rozumowanie...*

Czy Stalin byt komunistg?

Pozornie pytanie sugeruje popadnigcie w odmety szalen-
stwa. Ale przyjrzyjmy si¢ dwom spostrzezeniom. Dzienni-
karz Jerzy Drobnik (1894—-1974) stwierdzit:

Najwiekszymi szkodnikami kazdej idei nie sqg jej
wrogowie, ale ci, ktérzy z niej zyjg.

Z kolei amerykanski filozof Eric Hoffer (1899-1983)
spostrzegt:

Kazda wielka Sprawa zaczyna sie jako ruch, staje
sie hiznesem, a w konicu degeneruje sie w jazgot.

Istotg obu spostrzezen jest to, ze kazda nosna idea przyciaga
tych, ktérzy nie sg idealistami, a jedynie uzywaja jej instru-
mentalnie do zdobywania r6znych typéw wiladzy nad innymi
ludzmi. Idealisci z czasem spychani sg na margines (majg war-
to$¢ instrumentalng, wizerunkowg) lub sg korumpowani i uci-
szani przez tzw. ekstreme, czyli ludzi, ktérych poczynaniami
rzadzi instynkt dominacji. Friedrich Hebbel ostrzegat:

4 W oryginale: Reasoning will never make a Man correct an ill Opinion,
which by Reasoning he never acquired.
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Nie wigz sie nigdy z cztowiekiem, dla ktérego
srodkiem jest to, co tobie celem.

Przyktad Stalina jest na tyle klarowny, by stwierdzic,
ze nie byt on ideowym komunista — byl co najwyzej mi-
strzem bezlitosnej gry o wtadze i przetrwanie, traktujagcym
pewien pakiet idei czysto instrumentalnie. Ale nasze zy-
cie spoteczne jest pelne innych przyktadow tego, jak czton-
kowie ruchow inicjowanych dla idei przestaja zy¢ z nia
w zgodzie. W czerwcu 2019 ulicami Gdanska przeszta ma-
nifestacja $rodowisk walczacych, zdaje si¢, o tolerancje
1 szacunek dla odmiennych warto$ci. Na niesionych transpa-
rentach widnialy jednak tresci obsceniczne potaczone arty-
stycznie z symbolami przeciwnikéw. W roku 2020 ogladajac
transmisj¢ z Sejmu RP, mozna bylo zobaczy¢ parlamenta-
rzyst¢ wykonujacego publicznie obelzywy, obsceniczny gest.
Akty wojny plemienne;.

By¢ moze w obydwu przypadkach mamy do czynienia
z przedstawicielami tego samego plemienia — plemienia tych,
dla ktorych konflikt i narzucanie wtasnej woli czy wizji §wiata
jest trescia zycia. Ocene tych i dziesigtkow innych epizodow
pozostawiam Czytelnikowi.

Dobrym przyktadem jawnej sprzecznosci deklarowanych
1 faktycznych ideatéw jest dziatalno$¢ ruchu Black Lives Mat-
ter w USA. Ruch miast deeskalowac napigcia rasowe, stat si¢
jawnie rasistowski i anarchistyczny. Wartym uwagi, cho¢ wy-
jatkowo ztozonym przyktadem ,,porwania” jest debata dotycza-
ca globalnego ocieplenia. Okazuje si¢, ze temat wymagajacy
chlodnego naukowego podejscia stat si¢ areng konfliktow ide-
ologicznych i narracyjnych. Dla tych rozwazan najciekawszym
wydaje si¢ incydent zwany Climategate z 2009 roku. Byt to wy-
ciek olbrzymiego pakietu e-maili naukowcow zajmujacych sie¢
problemem klimatu. Okazalo si¢, ze profesor Patrick J. Micha-
els padt ofiarg spisku swoich przeciwnikow w wojnie plemion.
Jego koledzy po fachu planowali skryte zdyskredytowanie go
w $wiecie naukowym. Jedna z cytowanych w wywiadzie
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dla CNN 1 ujawnionych w wycieku wypowiedzi dotyczyta
proby wptyniecia na decyzje redakcyjne periodykéw nauko-
wych tak, aby teksty sprzeczne z okreslong narracja nie byly
w przysztosci publikowane. Poszkodowany rozpoznaje to jako
majace forme spisku zastraszanie decydentow pism°.

Nalezy tutaj doda¢, ze stawka w takich przepychankach
ma takze wymiar materialny (,,przetrwania”): granty, dotacje
i pensje dla tych, ktorym uda si¢ zdominowa¢ debatg publiczna.

Strona racjonalna zachowan dominacyjnych

Spojrzmy na sprawe z bardziej optymistycznego punktu wi-
dzenia. Dominacja jest calkowicie racjonalna. Dominacja to
grupowe osigganie celow. A w kazdej grupie zaufanie opar-
te na zgodnosci wizji §wiata stanowi podstawe spotecznego
kontraktu, dzigki ktoremu ludzka aktywno$¢ moze istniec.
W jednosci naszego plemienia sita — to najbardziej oczywiste
ze spostrzezen zawartych w tym felietonie.

Stalin musiat mie¢ zaufanych wykonawcow swojej woli
politycznej — mniejsza o to, ze zastraszonych. Miernikiem
lojalnosci byta zgodno$¢ ideologiczna... w brutalnej grze
o przetrwanie traktowana instrumentalnie. Posiadanie podob-
nych lub identycznych pogladow zwigksza zdolno$¢ osiggania
kolektywnych celéw, a zmniejsza ryzyko codziennego funk-
cjonowania dla cztonkéw zintegrowanej ideologicznie spo-
fecznosci. Z pewnoscia zagrozenie, iz czlowiek o zgodnym
swiatopogladzie oszuka czy okradnie, jest znacznie mniejsze.
Bedzie bardziej sktonny poswigci¢ wlasne, prywatne dobro
na rzecz dobra osigganego kolektywnie. Ideologie w okreslo-
nych warunkach wiazg ludzi silniej niz wigzy krwi. Sama za$
walka o dominacj¢ nad innymi zaczyna si¢ od drobnych przy-
stug, idzie przez powszechny w zyciu gospodarczym nepotyzm
(,,zatatw bratankowi prac¢ — odwdzieczg si¢”)... by ptynnie,

> Patrick J. Michaels discusses Climategate on CNN, https://www.
youtube.com/watch?v=ffgj6Deni_Y [dostep: 2020.04.20].
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bez ostrzezenia przej$¢ w zachowania agresywne, coraz bar-
dziej podpadajace pod terror i przesladowania wszystkich,
ktérzy nie wspotdziela pewnego pakietu wartosci nazywanego
zazwyczaj tozsamoscig grupowa. Jak pisze Stefan Kisielewski,
ta dynamika jest esencja naszego zycia spolecznego:

Kto chce gra¢ w dang gre, musi gra¢ wtasciwymi
jej, konkretnymi elementami, kto chce mieszkac
w danym czasie na danym terenie, musi postugiwac
sie wtasciwym dla tego srodowiska zespotem stow-
nych symboli, czyli wtasciwym, ustalonym tutaj je-
zykiem. Jesli zas twierdzi, ze jest to jezyk ktamliwy,
popetnia zasadnicze, pojeciowe uproszczenie, jezyk
bowiem nie jest wyrazem wszystkiego, co istnieje,
jest tylko zespotem pewnych stownych symboli,
zespotem ograniczonym do stow symbolizujgcych
rzeczy czy sprawy, ktére na danym terenie uznano
za istniejgce, potrzebne, wyrastajgce z rzeczywi-
stosci lub tez ksztattujgce jg. To ostatnie zwtasz-
cza, motywacja, ze potrzebne jest to, co ksztattuje
rzeczywistos¢, czy tez utrzymuje jg w pewnym
ksztatcie, bardzo jest wazne®.

Cywilizacja przeciwienstwem waojny?

Sity, ktére pchaja nas do walk plemiennych sa potezne.
Jak je ujarzmic? Jak zmoderowac? Czy taki postepek bedzie
rzecza rozsadng — moze nas wszak wystawi¢ na tup tych,
ktoérzy nie wspotdzielg ideatdéw pokoju i koegzystencii...
1 nie zawahajg si¢ przy tym narzuci¢ nam swoich wartosci?
By¢ moze odpowiedzig okazg si¢ stowa Gordona R. Dickso-
na, ktoéry w powiesci Encyklopedia ostateczna rzekt ustami
jednej z postaci:

6 Stefan Kisielewski, Pochwata ktamstwa, ,Kultura" 1977,
nri1-2,s.138.
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Nie ma ztosci, nie ma smutku, nie ma destrukcyj-
nych uczuc tam, gdzie jest zrozumienie.

Ten artykul i inne prace zawarte w niniejszym tomie
powstaly po to, by pomo6c Czytelnikowi zrozumie¢ konflikt
i zrozumie¢ ludzka natur¢. Moga sta¢ si¢ narzedziem
skutecznego wygrywania konfliktow, ale mogg tez stac
si¢ inspiracjg do ich eskalacji 1 moderowania sposobow ich
rozwigzywania. Konflikty i wojny plemienne z pewnoscia
pozostang trescig zycia ludzi. Ale by¢ moze zrozumienie ich
dynamiki sprawi, ze beda dla nas mniej dokuczliwe.

Zakonczenie: Dwa rodzaje ludzi

Robert Benchley podzielit si¢ ze §wiatem znakomitym
paradoksem (sprzeczno$ci i paradoksy najtrafniej opisuja
ludzka nature):

Sg tylko dwie klasy ludzi: ci, co dzielg ludzi na dwie
klasy, i ci, ktorzy tego nie robig.

Moglibysmy pokusi¢ si¢ o parafraze stow Benchleya, pa-
sujacg do podsumowania niniejszego wywodu. Moze ludzie
dzielg si¢ na tych, ktorzy deeskaluja konflikty 1 tych, ktorzy
zywig si¢ nimi, ktorzy za ich posrednictwem produkuja
dopaming, by si¢ nig nast¢pnie narkotyzowac...

Aby te rozwazania zakonczy¢ konstruktywnie, aby podpo-
wiedzie¢ w jaki$§ sposob, co czyni¢, zakonczmy aforyzmem,
ktory skomponowat dla nas Feliks Chwalibog (1866—1930):

Ten swiat zimny, niewdzieczny, obtudny i okrutny,
na ktéry narzekamy, to my dla innych. |
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Nasze gatunkowe stabosci i nasze moce...

Popedy i potrzeby jako klucze
do wywierania wptywu

Co nami steruije...

Od zarania ludzkos$ci znajomo$¢ stabych stron (czutych
punktow) wroga byla podstawa do zdobycia strategicz-
nej przewagi i zwyciestwa. Dotyczy to takze sztuki zrozu-
mienia uwarunkowan wiasnych stabos$ci 1 rozpoznawania
osobistych zrédet mocy. Madro$¢ ta wyrazona jest wprost
przez Sun Zi:

Kiedy wroga znasz dobrze i siebie znasz, w zadnej
bitwie nie sciggniesz na sie niebezpieczenstwa.
Kiedy znasz jeno siebie, wszelako wroga swego nie
dos¢ dobrze rozeznates, czasem zwyciezysz, cza-
sem zas kleske poniesiesz. Gdy zas nie znasz ni sie-
bie, ni wroga, kazda bitwa przyniesie ci zgube.

Modele odwiecznych prawd

Wspotczesnie, najciekawsze odkrycia naukowe dotyczace
mechanizméw warunkujacych ludzkie zachowania doko-
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nywane sg interdyscyplinarnie, na pograniczu psychologii,
socjologii, antropologii, etologii, fizjologii, neuronauk i ko-
gnitywistki (Czarkowska 2017).

Osobiscie szczegbdlnie bawi mnie, kiedy za pomo-
cg tworzonych kategorii pojeciowych konstruowane sg
nowe modele opisujace odwieczne prawdy o cztowieku...
Co nie umniejsza ich pragmatycznego znaczenia — mozli-
wosci ukierunkowanego wywierania wptywu na nas samych
i na innych. Najwyrazniej kazda epoka potrzebuje w swoim
jezyku ponazywac pewne immanentne cechy ludzkiej natury
kolejny raz, aby moc sprawia¢ wrazenie, ze teraz juz uchwy-
cona zostata istota naszego gatunku i oto mamy w re¢kach
narze¢dzia do skutecznego manipulowania lub swiadomego
zarzadzania sobg i innymi.

Przyktadem takiego modelu, mogacego w XXI wieku sta¢
si¢ kolejnym kluczem do zrozumienia wpisanych generycz-
nie w nasz system nerwowy napedow motywacyjnych jest
model Be SAFE & Certain, ktérego nazwa stanowi akronim
ztozony z pierwszych liter sze$ciu uniwersalnie ludzkich,
wrodzonych potrzeb spotecznych (Belonging, Status, Auto-
nomy, Fairness, Expectation & Certainity). Przy okazji na-
zwa ta w catosci dobrze opisuje potrzebg taczaca je wszyst-
kie, czyli fundamentalne dazenie cztowieka do zapewnienia
sobie poczucia bezpieczenstwa i pewnosci. Model ten zo-
stal zaproponowany przez Lori Shook i Frode’a Svensena
(2015), konsultantéw i coachow z Wielkiej Brytanii.

Autorzy modelu Be SAFE & Certain, analizujac naj-
nowsze odkrycia neuronauk, zauwazyli, ze system lim-
biczny czlowieka, zwany tez rabkowym lub brzeznym,
reaguje bardzo silnym pobudzeniem na zagrozenia doty-
czace poczucia braku mozliwosci zaspokojenia dowolnej
z tych szesciu potrzeb. A kiedy system limbiczny si¢ wzbu-
dzi... to liczba impulsow nerwowych wysylanych z tego
poziomu do kory nowej (neocortex) staje si¢ na okres
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od 7 do 20 minut (Pert 1997, 1999) sto tysiecy razy wigksza,
anizeli ilos¢ impulsow wystanych zwrotnie przez kore nowa
do mézgu limbicznego.

W takim momencie doznajemy stanu pochtonigcia emocjo-
nalnego, kiedy to procesy z nizszych pieter naszego mozgu
potrafig zawtadna¢ osrodkami odpowiadajacymi za wyzsze
czynnosci poznawcze. Staje si¢ to zrédtem znieksztatcen
percepcji, zaktocen myslenia przyczynowo-skutkowego czy
mozliwo$ci widzenia bezposrednich i dtugofalowych konse-
kwencji wtasnych dziatan — przyczyniajac si¢ w ten sposob
do powaznych btgdow decyzyjnych.

A poniewaz to wtasnie uktad limbiczny odpowiada za re-
gulacje stanéw emocjonalnych i warunkuje procesy zapa-
migtywania oraz jest szczego6lnie istotny dla motywacji czto-
wieka (LeDoux 2000), rozpoznanie czynnikéw spustowych
(triggerow) wyzwalajacych taka reakcj¢ jednostki moze by¢
wykorzystane zarowno do wzbudzania zaangazowania jak
1 sterowania drugim czlowiekiem poza jego swiadomoscia.

Teorie potrzeb odwotuja si¢ do psychologicznej kategorii
wewnetrznego napedu do dziatania wzbudzanego poprzez
stan niezaspokojenia, czyli deprywacji. Zgodnie z definicja
potrzeba to subiektywnie odczuwany stanu braku czegos,
co wynika:

1) ze struktury organizmu — potrzeby biologiczne, ktérych
zaspokojenie niezbg¢dne jest do utrzymania si¢ przy zyciu,

2) z indywidualnego doswiadczenia jednostki — potrzeby
psychiczne, ktorych zaspokajanie umozliwia jej rozwdj,

3) z miejsca jednostki w spoteczenstwie — potrzeby spo-
feczne, ktore dajag mozliwos¢ uzyskania 1 utrzymania okre-
$lonej roli spotecznej — a wszystko to w celu zachowania
rownowagi psychicznej i stanu satysfakcji, pojawiajacego
si¢ kiedy potrzeby te zostaly zaspokojone.
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Wymienione powyzej rodzaje potrzeb to wrodzone
popedy i instynkty, ktére stanowig potrzeby pierwszego
rzgdu. Ich deprywacja wzbudza czesto silng, pozaswiadoma
reakcje mobilizacji, a nastgpnie determinuje do podejmowa-
nia dziatan w celu ich zaspokojenia. Druga grupa potrzeb
to wyuczone motywy, ktore ksztalttowane sa podczas
procesu socjalizacji jednostki, czyli potrzeby wynikajace
z obowigzujacego w danej kulturze systemu wartosci
lub z celéw ustanowionych §wiadomie przez dany podmiot
(Zimbardo i in. 2010).

Zgodnie z powyzszym model Be SAFE & Certain okre-
$la wpisane gatunkowo w system limbiczny potrzeby spo-
teczne, ktore dotycza kazdego cztowieka. Ich intensywnos$¢
u poszczegdlnych os6b moze si¢ nieco roézni¢, stanowigc
o swoistym profilu indywidualnym. Oczywiste jest, ze zasta-
ne czynniki kulturowe beda miaty znaczacy wplyw na wy-
bierane przez jednostke metody i formy zaspokojenia tych
potrzeb. Ciekawe jest tez to, ze w ciggu zycia, wraz z naby-
wanym doswiadczeniem jednostka bedzie znaczaco modyfi-
kowac sw@j profil, czyli bedzie on zmienny w czasie.

Warto w tym miejscu nieco glgbiej przyjrze¢ si¢ sze$ciu
spotecznym potrzebom wymienionym w modelu Be SAFE
& Certain, aby dostrzec ukryte pod spodem warstwy stra-
chu, zrédla mobilizacji oraz charakterystyczne strategie
ich zaspokajania.

Czuty punkt nr1 - Potrzeba przynaleznosci,
akceptacji (Belonging)

Przynalezno$¢ to potrzeba znacznie glebsza, anizeli zwy-
kle sobie to uswiadamiamy — jest to potrzeba bycia chcia-
nym, bycia zaakceptowanym, bycia przyjetym. Dla nas
jako ssakow jej zaspokojenie przez pierwsze lata zycia
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dostownie oznacza fizyczne by¢, albo nie by¢. Jesli mamy
przetrwaé, to aby dosta¢ mleko konieczna okazuje si¢
obecno$¢ drugiej istoty, ktora bedzie nas chciata 1 akcepto-
wala wystarczajaco mocno, aby da¢ nam ochrong, opieke
1 wsparcie przez wiele lat.

Dlatego tutaj pojawia si¢ lek, ktory na u§wiadamianym
poziomie jest strachem przed odrzuceniem i wykluczeniem
przez znaczace osoby lub przez grupg, ale na nieSwiadomym
poziomie stanowi Igk survivalowy. Stad zrozumiata staje si¢
nicadekwatnie histeryczna reakcja dwulatka na chwilowe
rozgniewanie mamy czy taty, albo rozpacz przedszkolaka,
ktory jako jedyny nie otrzymal zaproszenia na urodziny,
czy tez glebokie poczucie osamotnienia i upokorzenia dziec-
ka, ktére nie zostalo wybrane przez zadnego z kapitanow
do druzyny sportowe;.

Naturalnie z wiekiem i do$§wiadczeniem wyksztalcamy
mechanizmy samoregulacji, nabieramy zaufania do bliskich
nam 0sob, pojmujemy, ze chwilowa zto$¢ nie oznacza osta-
tecznego odrzucenia, a wypracowane mechanizmy obronne
ego pozwalajg si¢ nam czu¢ dobrze nawet po doswiadczeniu
niechg¢ci czy wrogosci ze strony jednej osoby czy grupy, jesli
tylko potrafimy znalez¢ lub stworzy¢ sobie inne relacje, inng
grupe¢ przynaleznosci.

Zdarzaja si¢ jednak osoby, ktére takze w zyciu dorostym
sg bardzo wrazliwe na tym punkcie, silnie reaguja na kazdy
sygnat dezaprobaty czy pomini¢cia i wowczas strach przed
wykluczeniem wywotuje u nich nadmierny konformizm
oraz prowadzi do zahamowania w wyrazaniu wlasnych opi-
nii, proponowaniu nowatorskich rozwigzan lub dzieleniu si¢
trudnymi dla innych do przyjecia informacjami. Pojawia si¢
sktonno$¢ do przypodobywania si¢ i ingracjacji. Z kolei za-
spokojenie potrzeby przynaleznosci rodzi poczucie bezpie-
czenstwa 1 wspodlnoty, gotowos¢ do oferowania i przyjmo-
wania wsparcia oraz korzystng zespotowo wspotprace.
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Czuty punkt nr 2 - Potrzeba pozycji, uznania,
prestizu, szacunku i godnosci osobistej (Status)

O grach statusowych w ludzkim stadzie napisano niejedng
ksiazke, ale dobrze jest pamigtaé, ze zgodnie z naturg jeste-
$my gatunkiem polihierarchicznym, a nie monohierarchicz-
nym. Dlatego poréwnania do wilczej watahy, modne w nie-
ktorych srodowiskach (np. sprzedawcéw), z jednym samcem
alfa na czele okazujg si¢ nieadekwatnym uproszczeniem.
Polihierarchii nie musimy si¢ uczy¢; juz si¢ z tym rodzimy.
Zarowno przedszkolne dzieci, grupa mlodziezy, jak i nowy,
formujacy si¢ zespot dorostych wspotpracownikow potrze-
buje od trzech do sze$ciu miesigcy, aby doktadnie rozpoznaé
talenty 1 ograniczenia, zweryfikowa¢ w dziataniu mocne
1 stabe strony kazdego z cztonkow.

Tutaj chodzi o dobro catego zespotu 1 mozliwg synergie,
ktora nastepuje tylko wtedy, kiedy kazdy ma swoje miejsce,
adekwatne do posiadanego potencjalu oraz istotnych po-
trzeb calego systemu. Dlatego w r6znych grupach mozemy
mie¢ rozny status: nasza pozycja wzgledem innych bedzie
zmienia¢ si¢ w zaleznos$ci od kontekstu 1 celow grupy oraz
cenionych przez nig cech lub kompetencji. Wysoki dyrek-
tor nie zawsze jest jednoczesnie najlepszym S$piewakiem
w koscielnym chorze, a najlepiej optacany ekspert od pro-
jektow — najbardziej podziwianym maratonczykiem.

Czujemy sie bezpiecznie woéwczas, gdy zajmujemy w da-
nym systemie stabilng i pewna pozycje. Strach, ktory ak-
tywizuje sie¢ w sytuacji braku mozliwosci zaspokojenia
lub zagrozenia realizacji tej potrzeby, to strach przed pu-
bliczng krytyka, kwestionowaniem kompetencji, podwa-
zaniem prawa do zajmowania danego stanowiska i1 ida-
cym za tym o$mieszeniem lub ponizeniem, utratg pozycji
1 wynikajacych z niej przywilejow. Kryje si¢ za tym lek
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przed stratg wszystkiego: od $rodkéow do zycia, po utra-
te twarzy, co w obydwu przypadkach moze oznaczac
koniec egzystencji.

Osoby o umiarkowanym nat¢zeniu tej potrzeby daza
do zdobycia i utrzymania pozycji, ktora zapewni im dobry
poziom zycia, natomiast osoby o wysokim jej natezeniu
beda wspinaé si¢ na mozliwie najwyzsze pozycje w struktu-
rze i szczegblnie podejrzliwie lub rywalizacyjnie reagowac
na innych cztonkéw systemu. Przejawia si¢ to w skupieniu
na wilasnych interesach i zakresie wtadzy, na okopywaniu si¢
na zajetej pozycji, krytycyzmie wobec innych i nieadekwat-
nych zachowaniach agresywno-obronnych. Zaspokojenie tej
potrzeby owocuje poczuciem wartosci, bycia uszanowanym,
pozytywna, zyczliwa postawa wobec innych, zaleznych
cztonkow grupy, checig wnoszenia wktadu i uszanowaniem
wktadu innych oséb.

Czuty punkt nr 3 — potrzeba niezaleznosci,
autonomii (Autonomy)

Wolna wola, prawo do dokonywania wybordw, decydo-
wania o sobie i samostanowienia to atrybut bycia cztowie-
kiem. O tym, ze poczucie wolno$ci osobistej jest nam dane
na poziomie wrodzonych impulséw, mozna przekonaé sie,
obserwujac gwaltowne 1 niezwykle emocjonalne reakcje
juz u bardzo matych dzieci na wszelakie proby ogranicza-
nia ich woli. Filozofowie analizujgc potrzeby cziowieka,
widzg w nim przeciwstawne impulsy, szczeg6lng wewnetrz-
ng sprzecznos¢ — cheé przynaleznosci, ktora stoi w konflik-
cie z potrzebg bycia niezaleznym. Jednak etolodzy wiedza,
ze nie s3 to dazenia wykluczajace sig.

Z perspektywy pierwszego 1 drugiego prawa biologiczne-
g0 — szansa na zachowanie zycia 1 przekazanie genow rosnie
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zarowno dzigki zaspokojeniu potrzeby przynaleznosci jak
i autonomii. W stadzie jest bezpieczniej, jednak pod wa-
runkiem, ze nie begdziemy postgpowaé jak lemingi, tylko
zapewnimy sobie niezalezno$¢ w ramach przynalezno$ci —
co w systemach opresyjnych moze by¢ nierealne. Majac pra-
wo do decydowania o sobie, moge wybra¢ grupy, do ktérych
chce przynaleze¢ i zgodzi¢ si¢ na zwigzane z tym warunki
(dyspozycje i funkcje, prawa i obowiazki, zadania i benefi-
ty), ale kiedy juz jestem cztonkiem systemu — to nadal mam
swo0ja wewngtrzng autonomig, czyli prawo do myslenia,
czucia i chcenia tego, co mysle, czuje i chee.

Kiedy potrzeba autonomii jest niezaspokojona, na przy-
ktad poprzez restrykcyjny system ograniczen, jako kon-
sekwencja pojawia si¢ niskie morale, pasywizm, bierne
postuszenstwo lub czynnosci pozorne zamiast zaangazowa-
nia. Strach na ptytszym poziomie to u§wiadomiona obawa
przed ograniczeniem, zniewoleniem, ktéra w najbardziej
rozbudowanej formie moze przyjac postaé leku przed ubez-
wlasnowolnieniem, uprzedmiotowieniem, totalng utrata
mozliwos$ci decydowania o sobie i samostanowienia, a wigc
utratg podmiotowosci.

Sa osoby mniej lub bardziej wrazliwe w tym obszarze. Lu-
dzie szczegodlnie uczuleni na wszelkie formy limitowania ich
wolnosci ze wzgledu na przyjeta strategie moga staé si¢ albo
jawnymi rebeliantami i bojownikami walczacymi o swo-
ja suwerennos¢, albo sprytnymi dyplomatami, niekonfron-
tacyjnie zapewniajacymi sobie przestrzen do decydowania
1 dokonywania wyborow. Z kolei w systemach respektuja-
cych te potrzebe pojawia si¢ przestrzen na niezalezne mysle-
nie, wyrazanie siebie, r6znorodno$¢, wychodzenie z inicja-
tywa, kreatywno$¢ i tworzenie innowacji.
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Czuty punkt nr 4 - potrzeba sprawiedliwoSci
i bycia traktowanym uczciwe (Fairness)

Prawo 1 sprawiedliwo$¢ — w rozumieniu arystotelesow-
skim — to dwa rodzaje sprawiedliwosci spotecznej, ktorych
poczucie ma charakter instynktowny, odziedziczony po na-
szych przodkach. ,,Prawo” to tzw. sprawiedliwos¢ procedu-
ralna, czyli klarowno$¢ 1 transparentnos¢ regut, ktore pozwa-
laja nam wierzy¢, ze tad obowigzujacy we wspolnocie moze
sta¢ si¢ dla nas fundamentem bezpieczenstwa i zaufania.
Z kolei ,,sprawiedliwos¢” odnosi si¢ do tzw. sprawiedliwosci
dystrybucyjnej zwigzanej z podziatem dobr i1 przywilejow
miedzy czlonkdéw spotecznosci.

Kiedy nasi przodkowie szli do lasu, by razem polowac,
to po powrocie do wsi dzielili zdobycz. Jezeli dostate§ swoj
udziat zgodnie z umowa 1 migsa wystarczyto dla ciebie
1 twoich bliskich na przetrwanie przednoéwka, uznawates$ to
za sprawiedliwe, czyli zgodne z zasadami. Jesli jednak sa-
siad ci¢ oszukat, naciggnat, nie dat tyle, na ile si¢ zgodzites,
lub jesli bylo tego za mato do przezycia, to obydwie reguty
zostaly naruszone i przemoc wisiala w powietrzu.

Lek przed oszustwem, ktamstwem, naduzyciem, wyko-
rzystaniem wydaje si¢ czesto bardziej uswiadomiony —
ale na poziomie nie§wiadomym lek moze by¢ bardzo
pierwotny, bo kiedy dochodzi do skrajnych naduzy¢ re-
gul wspotzycia we wspolnocie i totalnego braku zaufania,
to bron pod poduszky oraz traktowanie kazdego sgsiada
jako potencjalnego wroga znéw sprowadza nas do poziomu
walki o przetrwanie.

Osoby bardzo wrazliwe na naruszanie potrzeby spra-
wiedliwo$ci bedg aktywnie domagac si¢ zadoscuczynienia
1 na przyktad dazy¢ w panstwie prawa do uzyskania rekom-
pensaty. Tam gdzie nie ma instancji strzegacych tadu, oso-
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by takie niekiedy na wtasng reke dochodzg sprawiedliwosci
1 posuwaja si¢ nawet do rewanzu, zemsty. Jezeli nastapito
powazne naruszenie tej potrzeby na szerszg skale, to moze
doj$¢ do bezkompromisowej walki o przywrodcenie ,,prawa
1 sprawiedliwosci”.

Historycznie rzecz ujmujac, wigkszos¢ przewrotdéw spo-
tecznych czy rewolucji byta dokonywana przez grupy ludzi,
ktérzy jednoczyli si¢ w poczuciu niesprawiedliwosci 1 z de-
terminacjg obalali zdyskredytowany w ich oczach porzadek.
Potrzeba sprawiedliwosci jest zaspokojona kiedy obowia-
zuje powszechnie akceptowany fad spoteczny 1 klarownos$¢
regul. Dokonuje si¢ wowczas sprawiedliwa wymiana, ist-
nieje harmonia w dawaniu i braniu, co owocuje zaufaniem,
ktore tworzy poczucie bezpieczenstwa i, jak wiadomo
z ekonomii, obniza koszty transakcyjne.

Czuty punkt nr 5 — potrzeba spetnienia przewidy-
wan, zatozen i oczekiwanh (Expectation)

Kolejna potrzeba — aby nasze przewidywania si¢ spraw-
dzaly, stanowi swoistg egzemplifikacje, jak starsza i teore-
tycznie bardziej prymitywna cze$¢ naszego mdzgu postugu-
je si¢ do swoich celow korg nowa, chociaz intuicyjnie nam
si¢ wydaje, ze powinno by¢ odwrotnie. Aby czu¢ si¢ bez-
piecznie i pewnie, w oparciu o przyjete zalozenia, przeko-
nania i zebrane do$wiadczenie, nasza kora tworzy prognozy
1 scenariusze tego, co nastgpi. Jezeli rzeczywisto$¢ je po-
twierdza, czyli jest tak, jak wymysliliSmy sobie, ze bedzie
— to wszystko w porzadku. Jednakze, jesli czasami rzeczy-
wisto$§¢ nie spelnia naszych oczekiwan, to... tym gorzej
dla rzeczywistosci! Ztoscimy si¢ i wscickamy na $wiat,
ze nie jest taki, jak zakladalismy.
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Tego rodzaju sytuacje moga uruchamia¢ w nas dwa ro-
dzaje lgkow: nie bedg przygotowany na niebezpieczenstwo,
ktére nadchodzi, a ktorego nie przewidzialem; lub — nie
wykorzystam szansy, jaka si¢ nadarzy, jesli nie bede si¢ jej
spodziewac. Nasi przodkowie wiedzieli, ze jesli nie zauwazg
w pore¢ problemu lub nie skorzystaja z mozliwosci — w oby-
dwu przypadkach ich szanse przetrwania spadng.

Szczegolnie podatne na irytacje okazuja si¢ te osoby, ktore
lubig mie¢ poczucie kontroli i zapewniaja sobie bezpieczen-
stwo przez aktywne dziatanie, a ich najwigkszym demonem
jest poczucie bezsilnosci. Sytuacje, w ktorych ludzie ci nie
mieli mozliwo$ci przygotowywania si¢ lub zabezpiecze-
nia przed tym, co nadchodzi, pokazuja im, ze nie dzierza
w swoich rekach wszystkich sznurkéw do zarzadzania $wia-
tem. Reaguja wowczas zaskoczeniem, zto$cig, wsciekloscia,
rozczarowaniem, frustracja, a dtugofalowo moze utrwali¢
si¢ u nich hermeneutyka podejrzen, zgeneralizowany nie-
pokoj, nadmierne zachowania zabezpieczajace i asekuranc-
two. Kiedy udaje si¢ odzyska¢ poczucie sprawstwa i kontroli
nad rzeczywistoscig, pojawia si¢ spokoj 1 satysfakcja.

Czuty punkt nr 6 — potrzeba pewnosci, statosci
i walidacji (Certainty)

Ostatnia, szosta potrzeba polega na zapewnieniu so-
bie spokoju plyngcego z mozliwosci oparcia si¢ na tym,
co sprawdzone, na rzeczach pewnych, na niezmiennikach,
czyli stabilnych fundamentach bedacych gwarantem po-
czucia bezpieczenstwa. Naruszenie tej potrzeby wywotuje
wszystko to, co nowe, nieznane i niesprawdzone, wszy-
stko to, co wymaga wychodzenia poza posiadang wiedze
o $wiecie, poza stosowane dotagd metody i1 procedury, poza
utarte nawyki.
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To zgodne z zartem mowigcym, ze najbardziej lubimy to,
co juz znamy. W sposob nieu§wiadomiony polegamy na swo-
ich rutynizmach i rytualach. Warto w tym miejscu jeszcze
wskaza¢ szczeg6lng potrzebg walidacji, ktora wedlug Ericha
Fromma daje poczucie bezpieczenstwa poprzez sprawdzanie
zgodnos$ci naszych wlasnych spostrzezen ze spostrzezenia-
mi innych ludzi dotyczacych tego samego zjawiska. Pomaga
nam to zy¢ w przekonaniu, ze mozemy polega¢ na swoich
odczuciach i tzw. rzeczywistosci uzgodnione;.

Kiedy potrzeba pewnosci jest naruszona, bo swiat dookota
nas zmienia si¢ zbyt szybko lub wazne dla nas aspekty rze-
czywistosci ulegaja zasadniczym zmianom, to pojawia si¢
dezorientacja, brak zaufania do rzeczy nowych, nadmierna
kontrola innych, sztywne trzymanie si¢ wzorcow, nieela-
stycznos$¢. Obawa przed zmiang 1 tym, co jeszcze nie zostato
sprawdzone — to ptytszy poziom, a glebszy lgk — to niezdol-
no$¢ dopuszczenia do siebie faktu, ze nic nie jest wieczne,
trwale, dane raz na zawsze, a my ostatecznie nie mozemy
nic zrobi¢, aby uchroni¢ nas i nasze otoczenie przed prze-
mijaniem. Z kolei przeciwstawna postawa, a wigc gotowos¢
do wychodzenia poza strefe komfortu, nastawienie na ciaglte
uczenie si¢ 1 oduczanie oraz ch¢¢ probowania rzeczy nowych
daje poczucie pewnosci, odprezenie, zaufanie, otwartos¢
na nowe idee i dziatania, elastyczno$¢, czyli rezyliencje.

Mapa relacji i technika ABC - powrét do uwazno-
Sci i Swiadomosci

Wiele z tych czutych punktow, takich jak potrzeba statusu,
sprawiedliwosci, oczekiwan czy pewnosci oraz sposoby uru-
chamiania ich u wroga znane byty w czasach Sun Zi:
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Kiedy w stanie Petni jest przeciwnik, na jego atak
sie gotuj. Gdy jest on silniejszym, spotkania z nim
unikaj. Jesli strony przeciwnej wédz do gniewu (lub
obrazy) jest sktonnym, prowokuj go (azeby rozsg-
dek stracit). Jesli zas z respektem sie do ciebie od-
nosi, spraw, izby poczgt lekce ciebie wazyc.

Czyli z jednej strony — nic nowego, ale z drugiej — moze
warto narysowac strategiczng mape, na ktérej umiescimy
siebie posrodku, a dookota nas konkretne osoby z naszego
otoczenia spotecznego, tych ktorych kochamy, z ktérymi
wspotpracujemy lub... walczymy. Przy kazdej postaci moz-
na zaznaczy¢ po dwa najczulsze punkty, ktorych istnienia
mozemy si¢ spodziewac, znajac ich szczegolnie silne emo-
cjonalne reakcje na pewne tematy i sytuacje. Nastgpnie war-
to zastanowi¢ si¢ ,,kto, komu i jakie guziczki naciska...”
w tym uktadzie? Czyje i jakie doktadnie zachowania dziataja
jako czynnik spustowy na inne osoby? Czy uktad specyficz-
nych oddzialywan wskazuje na to, ze uruchamiajg sobie oni
nawzajem te potrzeby w sposob konstruktywny — motywu-
jac si¢ 1 wspierajac w osigganiu celow lub budowaniu relacji,
czy tez jest to nieSwiadoma i autodestrukcyjna reakcja emo-
cjonalna, wyczerpujaca sity jednej lub obydwu stron?

Kazdy ,,czuly punkt” moze by¢ przyczyng stabosci, ale
tez zrédlem mobilizacji. Moc motywacyjna tych potrzeb
przejawia si¢ szczegélnie wtedy, gdy czlowiek walczy
(racjonalnie lub nie) o ich zaspokojenie. Aby nie ponosi¢ ne-
gatywnych konsekwencji dzialania pod wptywem impulsow,
kluczowe staje si¢ wowczas wszystko to, co zwigkszytoby
szans¢ na skorzystanie przez jednostke z funkcji kory nowe;.

Dlatego autorzy modelu Be SAFE & Certain, odwotujac
si¢ do regut funkcjonowania wyzszych pieter naszego mo-
zgu, proponuja metod¢ trzech krokdw nazwang przez nich:
»ABC”. Ulatwia ona powrdt do stanu uwaznos$ci (mindful-
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ness) 1 $wiadomosci. Jest to akronim od angielskich odpo-
wiednikow trzech elementow: 1) Swiadomos¢ (Awareness),
czyli koniecznos$¢ zatrzymania si¢ na moment, aby zauwazy¢
wlasne fizjologiczne pobudzenie 1 zaobserwowac, co dzieje
si¢ w ciele 1 umysle, 2) Oddech (Breathe), aby zyska¢ dy-
stans potrzebny do przyjecia pozycji obserwatora wlasnych
mysli 1 w ten sposdb uwolni¢ si¢ od postaw nacechowanych
osagdem warto$ciujacym i 3) Wybor (Choose) — kiedy majac
swiadomos¢ reakcji zarowno ptyngcej z mézgu limbicznego
jak 1z kory nowej, podmiot moze ujrze¢ obraz danej sytuacji
z szerszej perspektywy, obja¢ swiadomos$cia pojawiajace
si¢ paradoksy 1 sprzecznos$ci, odroczy¢ gratyfikacje 1 zyskac
przestrzen do empatii wobec innych (za: Czarkowska 2015).

Samoswiadomosc¢ i samoregulacja kluczem
do wolnosci

Robert Greene w swojej najnowszej ksigzce o naturze
ludzkiej napisat:

[...] najstabszymi czeSciami naszego charakteru sg
te, ktore kreujg nawyki i kompulsywne zachowanie,
poniewaz nie wymagajg one wysitku ani praktyki
do utrzymania. [...] Jak powiedziat Lincoln: ,Jesli
chcesz poddac testowi charakter cztowieka, daj
mu wtadze.”[...] Czesto myslimy, ze wtadza zmienia
ludzi, podczas gdy w rzeczywistosci ujawnia, kim
oni naprawde sqg'.

Nazakonczenie warto zada¢ sobie pytanie, czy we wlasnym
zyciu rozumianym jako walka toczona czasem wewnatrz

' Robert Greene, Prawa ludzkiej natury, Sensus, Gliwice 2020.
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nas wygrywam wewngtrzne wojny dzigki samos$wiado-
mosci 1 samoregulacji? Czy jestem na drodze do spdjnosci
i koherentnej komunikacji z samym soba na poziomach
aksjologicznym, kognitywnym, afektywnym i emocjonal-
nym? A wszystko po to, aby wptywaé na samego siebie
i z takiego miejsca méc skutecznie dziata¢, przeksztatcajac
rzeczywisto$¢ zastang w chciang (Czarkowska 2016). W
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i Drlidia D. Czarkowska - doktor psychologii, socjolog,
antropolog; konsultant, coach, mentor. Zatozycielka
Centrum Coachingu i Mentoringu Akademii Leona
Kozminskiego, kierownik studiéw Coaching Profesjo-
nalny, adiunkt. Tworzy i realizuje programy rozwo-
jowe dla lideréw i najwyzszej kadry menedzerskiej.
Zatozycielka czasopisma ,Coaching Review". Akre-
dytowany superwizor Izby Coachingu. Wsp6t-
prowadzi firme doradztwa strategicznego LDC Consulting oraz
Instytut Jakosci Zycia.

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Fritjof Capra, Punkt Zwrotny

Ksigzka ta stata sie dla mnie, zgodnie ze swoim tytutem, swo-
istym punktem zwrotnym w mojej wizji Swiata, a po latach
wptyneta na zmiane trajektorii mojej kariery akademickiej.
Autor, austriacki fizyk i filozof, nazwat wprost to wszystko,
co byto u mnie na poziomie przeczu¢ obecne odkad zajmowa-
tam sie metodologig nauk spotecznych i antropologig kulturowa.
To co Kartezjusz rozdzielit: ducha i materie, tworzac mecha-
nistyczng podstawe widzenia zjawisk przyrodniczych - Capra
na nowo potaczyt, przywracajgc znany starozytnym Grekom,
mistyczny, a jednoczesnie naukowy paradygmat Swiata ukazu-
jgcy go holistycznie, w ktérym spirytualizm tgczy sie koherentnie
z materializmem tworzgc synteze, a nawet siegajgc idei tran-
scendencji jako jednosci Wszech$wiata.

Bliskie jest mi stwierdzenie autora, ze kazda z tworzonych teorii
naukowych stanowi jedynie kolejne przyblizenia do prawdziwej
rzeczywistosci, ujmujac jg zaledwie w pewnym aspekcie. Modele
i teorie zaposSredniczone przez stowa i liczby symbolizujg jedynie
to, co istnieje — a co jest dostepne tylko poprzez bezposrednie,
mistyczne poznanie... Tak jako psycholog, socjolog i antropolog
doswiadczam kazdego cztowieka, ktérego reakcje i zachowania
mozna opisywac w tysigcach opracowan naukowych - ale jedy-
nie w bezposredniej relacji z otwartym umystem i sercem moge
doznawac zachwytu w odkrywaniu jego unikalnosci i niepowta-
rzalnosci, ktéra akurat tu i teraz, w tym tancu ko-kreacji chce sie
nam objawic.
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Kamil Sobolewski

Konflikt jako fundament rownowagi

Wybér ekonomiczny
jako alternatywa wobec wojny
na przyktadzie rynkéw finansowych

Wojna to pokdj.
George Orwell, Rok 1984

Wstep. Altruizm i przymus

Konflikt w sprawach réznej wagi to naturalny element
w zasadzie kazdej miedzyludzkiej relacji. Potrzeby jedno-
stek w wielu aspektach sg ze sobg wzajemnie sprzeczne. Re-
zygnacja z realizacji wtasnej potrzeby po to, by umozliwic¢
zaspokojenie potrzeb innych os6b, moze by¢ dobrowolnym
aktem spelnienia powinnosci uwarunkowanej kulturowo,
np. gdy rodzice poswiecajg zaspokojenie wlasnych potrzeb,
by zadba¢ o dzieci. Moze tez by¢ efektem przymusu, gdy
jednostka czy cata armia wykorzystuje przewage do narzu-
cenia swojej woli pokonanym. Moze wreszcie by¢ efek-
tem wymiany, gdy zamiast na spacer dobrowolnie idziemy
do pracy, by zapewni¢ sobie komfort finansowy.

Trudno liczy¢ na kulturowo motywowany altruizm w kaz-
dej konfliktowej sytuacji. Nawet jesli pojedyncze osoby sa
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w stanie zdoby¢ si¢ na taka postawe w imi¢ wyzszych ce-
16w, trudno znalez¢ analogiczne zachowania ze strony wigk-
szych grup lub spotecznosci. By¢ moze dlatego, ze mo-
del wspolzycia oparty o potrzebe altruizmu okazuje sie po-
datny na wandalizm: wystarczy jedna jednostka eksploatu-
jaca altruizm pozostalych, by postawy altruistyczne zosta-
ly zakwestionowane przez poczucie niesprawiedliwosci,
wykorzystania i frustracji.

Jesli altruizm nie stanowi uniwersalnego rozwigzania na-
turalnych konfliktéw, wymiana staje si¢ (jedyng) alternaty-
wa przymusu. Ekonomia, czyli nauka o motywacjach i doko-
nywaniu wyboréw przy ograniczonych zasobach, skupia si¢
na transakcyjnym, wymiennym, handlowym wymiarze na-
szych decyzji. Fakt, ze nie wszystko moze lub powinno by¢
przedmiotem wymiany, jest nie tylko argumentem altruistow,
wypowiadanym czgsto z oburzeniem wobec transakcyjnego
podejscia ekonomistow. Fakt ten wykorzystuje si¢ rowniez
jako orez przy usprawiedliwianiu przymusu, agresji, wojny.
Jesli mistrz Sun Zi i jego sztuka maja rozstrzyga¢ w danym
konflikcie, oznacza to, ze zawiddl zardwno altruizm, jak
i proba wymiany.

Kiedy redaktor tomu zaproponowat mi napisanie tego tek-
stu, jasno zdefiniowal temat, ktory pozwoli zwigza¢ w lo-
giczng cato§¢ wypowiedzi ekspertdw z wielu dziedzin. Jak
w sytuacjach konfliktowych potrafimy oddziatywa¢ na za-
chowanie innych ludzi? W jaki spos6b sprawiamy, ze nawet
oponenci dziataja wedlug naszego zamiaru? Jaka ilustracja
z mojej dziedziny postuzy¢ sig, by wzbogaci¢ sume do§wiad-
czen szanownego grona ekspertow?

Dostatem tez kilka przyktadéw tematoéw gospodarczych,
ktére mogtyby zainteresowac¢ naszego Czytelnika. Czy Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy uzaleznia od siebie ubogie
kraje i doprowadza je na skraj bankructwa, by eksploatowac
je gospodarczo i spotecznie przez kolejne dekady? W jaki
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sposob elitom finansowym udato si¢ masowo zmanipulowaé
osoby bez pracy, innych dochodéw i majatku (ang. NINJA
— no income, no job, no assets), by braly niesptacalne kredy-
ty, co wywolalo wielki kryzys finansowy? Business is war —
dodat — na pewno zilustrujesz to lepiej niz ja.

Podejme prébe odpowiedzi na powyzsze pytania. Podejme
si¢ tez interpretacji intencji i dziatan stron konfliktu.

Skad wiemy, gdzie konczy si¢ rola intencji, a zaczyna rola
przypadku? Dokad prowadzi sitowe rozwigzywanie konflik-
tu w grze z wieloma powtorzeniami? Odnajduje w rynkach
finansowych $wiat, w ktorym konflikt jest permanentnym
elementem rzeczywistosci, intencje da si¢ fatwo interpreto-
wac, a kolejne dziatania stron i zmiany uktadu sit nastepuja
nie w rozciggnigtej na stulecia historii, ale w ciggu tygodni
czy miesiecy. W tym $wiecie zbieranie doswiadczen i empi-
ryczna weryfikacja hipotez o sztuce prowadzenia konfliktu
i skutkach seryjnych prob sit stajg si¢ analitycznym zadaniem
dla jednostki, a nie migdzykulturowym, czasem doktrynal-
nym sporem dla pokolen historykéw. W tym $wiecie da si¢
zaobserwowaé, ze pod pewnymi warunkami konflikt moze
by¢ zrodlem rownowagi i stabilno$ci. Staram si¢ wskazac
te warunki, a przyktady chinskiej doktryny wojskowe;j
odnajduje w sztandarowej emanacji kultury zachodnie;j.

NINJA i MFW, czyli skad biorg sie kryzysy
i skad wiemy, ze co$ wiemy

Problem na amerykanskim rynku nieruchomos$ci byt
w mojej ocenie efektem chciwosci, owczego pedu na kupo-
wanie domow, ktorych ceny rosty na tyle szybko, ze z na-
wigzka pokrywaty koszty obstugi kredytow zaciggnietych
na ich zakup. Osoby dysponujgce niewielkim kapitatlem mo-
gty po zakupie domu na kredyt korzysta¢ ze wzrostu cen
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przy uzyciu pozyczonych kwot wielokrotnie przewyzsza-
jacych majatek. Dla przyktadu, kto dysponowal wkitadem
10 tys. dolarow, mogt kupi¢ dom wart 100 tys. dolarow.
Wzrost ceny domu o 15% oznaczat zyski w skali 15 tys. do-
larow, czyli po kosztach minimum podwojenie wkladu. Im
dluzej takie zyski byly mozliwe do osiggania, tym wigcej
uprzednio ostroznych niedowiarkow probowalo szczescia.

Posrednicy wymagali coraz nizszego wkladu wlasnego,
wiegc szansa zarobienia duzych pieniedzy wigzata si¢ z coraz
mniejszym ryzykiem. W USA zamiast sptaca¢ kredyt mozna
po prostu odda¢ klucze. Lamali si¢ najwigksi sceptycy. Na-
pedzato to popyt na nieruchomosci i wzrost cen niezaleznie
od potrzeb czy ptac, co nieuchronnie prowadzito do zabu-
rzenia rownowagi. Czy owczy ped byt w czyim$ interesie?
Z pewnoscia. Korzystat na tym biznes, nie tylko branza bu-
dowlana, ale w zasadzie kazda firma, na ktorej produkty czy
ustugi popyt rost dzigki wzrostowi majatku konsumentow.
Najbardziej zyskiwata branza finansowa. Czy zamiarem fi-
nansowych elit bylo wykreowanie kryzysu? Moim zdaniem
nie. Cho¢ od pewnego momentu chciwos$¢ przystonita lamp-
ki kontrolne, w interesie biznesu lezalo podtrzymanie ko-
niunktury, a nie prowadzenie gospodarki na skraj klifu.

Osoby typu NINJA nie padly ofiarg manipulacji. Kryzys
nie byl intencja, a wypadkiem przy pracy. Nie byto archi-
tektow kryzysu, tylko omylni bankierzy centralni, ktorzy zle
obliczyli skutki prowadzonej w dobrej wierze polityki tatwe-
go pienigdza. Dla NINJA podjecie ryzyka nie wigzalo si¢
z kosztem alternatywnym, nie mieli wiele do stracenia, przy-
najmniej chwilowo poprawiali sobie komfort zycia. Mo-
gac zaciagna¢ kredyt w niebotycznej dla siebie wysokosci,
korzystali z okazji. Ci, ktorzy sprobowali wczesnie, mieli
szans¢ wyrwac si¢ z ubdstwa.

Zmanipulowani zostali nie biorcy kredytow, ale dawcy
kapitatu, ktorzy finansowali tzw. kredyty niepierwszorzedne;
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jakosci (ang. subprime, stan faktyczny lepiej oddatoby
sformutowanie ,,podtej jakosci”). Zadbat o to tancuszek
doradcow 1 posrednikow, dziatajagcych w sytuacji konfli-
ktu interesow 1 wykorzystujacych swoje pie¢ minut na zbi-
cie siedmiocyfrowych fortun. Tylko czgs$¢ posrednikéw mia-
fa kontakt z NINJA. Udzielone im kredyty byly mniejsza
czescig kredytow subprime. Wigkszo$¢ powstata z ,,przepa-
kowania” kredytow udzielonych ,,normalnym” obywatelom
z opakowan zbiorczych do mniejszych pudetek o silnie nie-
rownym profilu ryzyka.

Wspotwinni byli bankierzy inwestycyjni 1 analitycy agen-
cji ratingowych, ktorzy dokonujagc wspomnianego ,,przepa-
kowania”, swiadomie tworzyli 1 weryfikowali instrumenty
finansowe bardziej ryzykowne niz kredyty udzielone NINJA,
ale postrzegane jako bezpieczne. Duze zastrzezenia mozna
mie¢ do profesjonalnych inwestordéw, ktorzy opiekujac sie
powierzonymi oszcze¢dno$ciami, nie przejrzeli intencji ban-
kierow 1 doprowadzili klientow-ciutaczy do utraty znacznej
czesci zainwestowanych srodkow.

Widzimy, ze zawarta w przydzielonym mi redakcyj-
nie zadaniu teza o ofiarach, motywacjach i manipulacjach
ma wedle mojej interpretacji zupelie inny podziat rodl
na poszczegdlnych aktorow. Percepcja jest wszystkim.
Podobnie dzieje si¢ w przypadku Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego.

MFW to instytucja pozyczkowa dla krajow, ktérych nie
chcg finansowa¢ podmioty komercyjne, liczace na zysk z in-
westycji. Rzady dobrowolnie zwracaja si¢ o pomoc MFW,
jesli nie widza lepszej drogi dla swojego kraju lub lepszej
metody na utrzymanie si¢ u witadzy. Wsparcie udzielane
przez MFW nie jest bezwarunkowe. Fundusz godzi si¢ udzie-
li¢ finansowania krajom pod warunkiem realizacji programu
reform, ktore w zamysle majg zapewni¢ zwrot finansowa-
nia 1 najczesciej sprowadzajg si¢ do ograniczenia Swiadczen
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socjalnych, prywatyzacji, zmniejszenia barier handlowych
oraz wzmocnienia instytucji tj. ich uniezaleznienia od rzadu.

Warunki dyktowane przez MFW bywaty kontrowersyjne,
zarowno jesli chodzi o ich sens ekonomiczny, jak i wpltyw
polityki zacie$niania pasa na nastroje spoleczne. Okresy
przejsciowe inaczej wygladaja z perspektywy technokraty
myslacego kilka ruchéw do przodu, a inaczej z perspekty-
wy pracownika upadajacej fabryki. Spiskowe teorie wokot
MFW w duzym stopniu wynikajg z omylnos$ci ludzkiej, cho¢
takze z zachowania 0sob, ktore wykorzystaly pozycje zawo-
dowa do realizowania osobistych korzys$ci. Takich os6b wig-
cej znajdziemy wsrod lokalnych politykow, ktorzy doprowa-
dzili gospodarki swoich krajéw na skraj przepasci niz wsrod
kierownictwa instytucji pomocowe;.

Chciwos¢, ghupota, bezmys$lnosé, lenistwo — to prawdzi-
we przyczyny kryzysow. Finansowego w USA czy zaufania
w gospodarkach wschodzacych. Trudno nam przyznac, ze
popadamy w klopoty na skutek naszych wad i btgdow. Py-
tania redaktora niniejszego tomu o NINJA i MFW, nawet
gdyby moje odpowiedzi miaty okazaé si¢ nieprawdziwe,
pokazuja, ze w ztozonych sprawach o szerokim zasiggu, kto-
rych obserwujemy tylko kilkanascie na pokolenie, gospodar-
czych, politycznych, militarnych, prawidtlowa identyfikacja
ofiar i winnych, intencji i przypadkow, przyczyn i skutkéw
dziatan, jest zadaniem nietrywialnym i subiektywnym.

Skad wiemy, jakie sa motywacje, dziatania, przyczyny
i skutki? Czy istnieje prawdziwy $wiat, laboratorium,
w ktorym odpowiedz na to pytanie jest tatwiejsza, a mozli-
wos$¢ obserwacji powtarza si¢ wielokrotnie? Czy wady mu-
szg tak szkodzi¢?
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Rynki finansowe
jako Srodowisko testowe dla konfliktéw

Hurtowy rynek finansowy, zwany réwniez mig¢dzyban-
kowym, sluzy bankom i innym instytucjom finansowym
do zawierania transakcji na wielkg skale, rzedu dziesig-
tek czy setek milionow ztotych. Gdy na przyklad jeden
z bankow przyjmuje duzo depozytow, a inny gtownie
udziela kredytow, wymieniajg si¢ one pieniagdzem witasnie
na rynku migdzybankowym.

Jeszcze 20-30 lat temu rynek ten podlegat niewielu regu-
lacjom i byl maching transformujaca zwierzgce instynkty
w tworczg sitg. Rynek tworzony przez banki po to, by za-
pewni¢ niezawodng mozliwo$¢ wymiany, operowal w opar-
ciu o fortel i chciwo$¢. Kazdy z bankéw reprezentowany
byl przez cztowieka, tzw. tradera, dostepnego za posrednic-
twem komunikatora nieco podobnego do SMS na duzym
ekranie. Trader mial za zadanie zarobi¢ dla banku jak naj-
wiecej pienigdzy, jednak dla zapewnienia funkcjonowania
rynku byt zobowigzany na kazde zapytanie innego uczestni-
ka rynku zaproponowac:

* ceng, za ktdrg jest gotowy kupi¢ okreslong w zapytaniu
ilo$¢, np. obligacji czy walut,

* ceng, po ktorej moglby je odsprzedac.

Przyktad:

Kasa: 1110 10.

To PYTANIE KASY: Za ile kupisz lub sprzedasz 10 milionow
obligacji zapadajacych w listopadzie 2010 roku?

REkiIN: 70 90.

OpprowieDZ REKINA: Chetnie kupig za 96.70% wartosci
nominalnej lub sprzedam za 96.90% (wartos¢ 96 wynika
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z aktualnej sytuacji rynkowej znanej stronom i nie wymaga
komentarza).

Kasa: MINE.

To zawarcie transakcji zakupu tej kwoty za wskazang
ceng 96.90% (alternatywne odpowiedzi to YOURS ozna-
czajace sprzedaz po 96.70% albo NTG oznaczajace
rezygnacje z transakcji).

Na koniec nastgpuje wymiana szczegdtow rozliczenio-
wych oraz serdecznych podzieckowan, generowanych kil-
koma ruchami z pomoca skrotow klawiszowych. Catosé¢
trwa dwadzies$cia sekund.

Zwro¢my uwage, ze traderzy:

1. znaja sig, jest ich kilkudziesigciu, uczestnicy nieprofe-
sjonalni nie majg dostepu,

2. maja czytelne, czysto finansowe cele i motywacje,

3. ich motywacje tworzg nieunikniony konflikt: sprzeda-
jacemu zalezy na uzyskaniu jak najwyzszej ceny, ku-
pujacemu na jak najnizszej, jesli kto$ zarobi, kto$ inny
musi stracic,

4. doskonale znajg realia rynkowe, jak rowniez kanon
komunikacji, ktora odbywa si¢ zawsze w parach i jest
niewidoczna dla obserwatorow,

5. dziataja w ramach nieformalnych, prostych zasad, nie
ma zakazu postugiwania si¢ podstgpem, wystgpuje
wysoka presja czasu, decyzje zapadaja w przeciagu
sekund,

6. maja obowigzek zaproponowania cen zakupu i sprze-
dazy, nawet jesli wlasnie poniesli znaczne straty
lub dostali kilka zapytan na minutg,

7. moga sami pyta¢ wielokrotnie jednego lub wielu kontr-
partnerow,

8. graja o wysokie stawki, a sami mogg liczy¢ na premie
rzedu kilku procent zrealizowanych dla banku zyskow.
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Najblizsza analogia wydaje si¢ stado glodnych wilkow
szukajacych ofiary we wlasnym gronie. Brak kulturowych
czy etycznych ograniczen. Wysoka inteligencja i motywa-
cja. Oto idealne laboratorium do badania zachowania stron
konfliktu, ktére nie musza kry¢ podstgpow, checiwosci, wy-
sokiego ego. Kilkaset powtorek dziennie tworzy brutalng gre
z wieloma powtdrzeniami, w ktorej strony konfliktu stale
uczg si¢ zachowania przeciwnikow.

Wyobrazmy sobie teraz inteligentng, wyksztatcong i po-
zbawiong skruputdow osobg, ktora zostaje traderem 1 posta-
nawia uzy¢ wszelkich metod, by zrealizowaé swoje finan-
sowe cele. Opiszg przyklad podstepu, ktory stosuje nasz
trader Wolf 1 sekwencj¢ zdarzen, ktore nastgpuja w dalszej
kolejnosci (oczywiscie opis powyzej 1 przyklad ponizej
sa catkowicie zmyslone, nie ma Zadnej analogii do osob
1 rzeczywistych wydarzen).

Podstep sprytnego wilka

Ceny obligacji wynikaja z sytuacji gospodarczej oraz
bilansu popytu i podazy. Ceny teoretycznie powinny ros-
na¢ w obliczu spowolnienia gospodarczego lub spadku infla-
cji, a spada¢ w przeciwnym scenariuszu, jednak praktycznie
w krotkim okresie to duze zapotrzebowanie przy niewielkiej
ofercie determinuje wzrosty cen. Wzrost cen jest zrodtem
zyskow dla tych, ktorzy je kupili i Zrédlem strat dla tych,
ktérzy je sprzedali. Bardzo duze ilosci obligacji o warto$ci
rzedu 500 mln ztotych mozna kupi¢ drozej i sprzedaé ta-
niej niz przy kwocie 10 mln zlotych, bo duze zapotrzebowa-
nie powoduje wzrost ceny i odwrotnie. Jezeli przy kwocie
10 mln zlotych réznica migdzy proponowana ceng zakupu
1 sprzedazy (tzw. spread) wynosi 0,2%, to przy 500 min
zt sigga 1%, czyli jest pigciokrotnie wigksza.
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Wolf zostaje zapytany przez zagranicznego klienta o ceng
na 500 mln ztotych obligacji. Klient prosi o tadng ceng, czyli
jak najmniejszy spread informujac, ze 500 to cata interesuja-
ca go kwota i pyta jedynie Wolfa. Wolf decyduje si¢ pokazac
»50 00 czyli spread wynosi 0,5 punktu procentowego i jest
bardzo atrakcyjny. Klient sprzedaje duzy pakiet po 96.50%.
Inni traderzy nie wiedzg o duzej transakcji. Cena rynkowa
to nadal 96.70-96.90.

Wolf zdaje sobie sprawe, ze tak duzego pakietu nie mo-
ze trzymac¢ do konca dnia. Jesli zapyta o cen¢ na 50 min zto-
tych kilkunastu uczestnikéw rynku, juz po uptynnieniu obli-
gacji wartych 100 lub 200 mln zlotych cena zacznie spadac.
Drugg lub trzecig porcje sprzeda nie po .70, tylko po .50,
a kazde nastgpne 100 mln bedzie zmuszony sprzedawac ta-
niej niz kupit.

Wolf decyduje si¢ na manipulacj¢ 1 ktamstwo. Najpierw
manipulacja (ang. spoof). Jeden z posrednikdw ma do sprze-
dania 15 mln obligacji po 96.90. To najtansza oferta na ryn-
ku, dzigki ktorej pozostali traderzy wiedza, ze cena nie jest
wyzsza. Wolf kupuje 15 mln zt od posrednika po tej cenie
1 deklaruje gotowo$¢ kupienia kolejnych 10, co posrednik
obwieszcza podekscytowanym glosem przez glosnik, za-
wieszony nad glowa tradera w kazdym banku. Kto$§ kupit
po 96.90 1 jest gotoéw kupowac dalej!

Teraz pora na klamstwo. Wolf wysyta zapytanie do siedmiu
sposrdd najwiekszych traderow o ceng na 100 mln ztotych.
Kazdego z pytanych informuje, Ze jest to jedyne zapytanie
1 opiewa na calg interesujaca Wolfa kwote. Koledzy odpo-
wiadaja w dziesig¢ sekund: Rekin proponuje 70 95, Poscigo-
wy 85 10, Kasa 75 00, pozostali czterej 80 05. Kazdy stara
si¢ pokaza¢ tadng ceng, bo zapytanie tylko jednego tradera
to dowod zaufania. A skoro kto$ kupuje po 96,90, wydaje
sie, ze pytajacy chce kupic.
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Rekin byl gotowy kupi¢ najtaniej i Wolf dzigkuje mu
za ceng, rezygnujac z transakcji. Pozostali widza na swo-
im ekranie stowo YOURS 1 kazdy z nich staje si¢ posiada-
czem ,,jedynego” kompletu obligacji wartych ok. 100 mln
ztotych. Najszybszy z nich sprzedaje Wolfowi przez po-
srednika 10 mln po 96,90 1 pyta, czy kupujacy chce wiece;.
Wolf dzigkuje, kupowanie si¢ skonczylo. Posrednik infor-
muje Wolfa, Zze sprzedajacym w transakcji na 15 miln zto-
tych jest Poscigowy.

Po trzech minutach Kasa pyta pi¢¢ bankéw o cene
na 25 miln zlotych obligacji. Spodziewa si¢ ceny nie niz-
szej niz 80 00 po tym, jak ostatnie widoczne dla wszystkich
transakcje zawarto po 96.90. Ku swojemu zdumieniu widzi
odpowiedz 60 80. Domysla sie, co si¢ stato i sprzedaje, ogra-
niczajac strate. W ciagu kolejnych trzech minut w swoje;j
sytuacji orientuja si¢ pozostali, a cena spada do 20 40.
Nikt nie chce trzymaé obligacji, ktérych nadmiar cigzy
catemu rynkowi. Wolf, ktory sprzedal obligacje o wartosci
600 mln ztotych, cho¢ kupit je za 525 mln, odkupuje bra-
kujace 75 mln ztotych po 96.40%. Zarobit 1,775 miliona
ztotych. Czuje si¢ krélem cwaniakow.

Nauczka, czyli co naprawde jest sprytne

Dwa dni p6zniej zadowolony zagraniczny klient znowu
pyta Wolfa o ceng, tym razem na pakiet o wartosci 600 min
ztotych. Poziom cen zmienit si¢ po wczorajszych danych
o inflacji 1 wynosi obecnie 95.50-95.70. Wolf proponu-
je .30—.80 1 kupuje pakiet za 95.30%. Ma dziatajacy plan
postepowania i juz widzi kolejng szanse na tatwy zarobek.

Posrednik tym razem oferuje do sprzedazy 25 mln ob-
ligacji po 95.70%. Wolf kupuje ten pakiet i deklaruje za-
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kup kolejnych 10 milionéw. Ku jego zaskoczeniu natych-
miast znajduje si¢ sprzedajacy, ktéry proponuje kolejne
50 mln zlotych. Z glo$nika dobiega wszystkich traderow
podekscytowany glos: byta transakcja po .70, dalej kto$
chce po tyle sprzedawac, a nawet jest chetny na sprzedaz
wiekszej kwoty po .65!

Zanim Wolf zdota wysta¢ zapytanie do o$miu kontrpart-
neréw na 100 min ztotych kazde, posrednik ma oferte sprze-
dazy po .60, nie ma oferty kupna, zas§ Wolf dowiaduje sig,
ze 25 mln obligacji przez posrednika kupit od Poscigowego.
Proponowane ceny na 100 mln wynosza $rednio 10 60.
Spread jest szeroki, a cena niska. Wolf decyduje si¢ pocze-
ka¢ na uspokojenie rynku, jednak do popotudnia cena da-
lej spada. Kiedy o godzinie szesnastej Wolf pyta ponownie
osiem bankéw o ceng, wynosi ona $rednio 94.80-95.30,
Wolf sprzedaje i zalicza dzienng strat¢ 3 milionéw ztotych.

Wieczorem Wolf ma nieprzyjemng rozmowe z szefem.
Nastepnego dnia zagraniczny klient odchodzi niezadowo-
lony, bo Wolf musi mu odmoéwi¢ transakcji na 700 min zto-
tych po tym, jak szef ograniczyl maksymalng kwotg transak-
cji do 250 mlIn. Transakcje z zagranicznym klientem realizu-
je Rekin, cho¢ jego spread wynosi rowno 1%.

Tego dnia krociowe zyski liczy Poscigowy. To on pierw-
szego dnia mial petng informacje, widziat podstep Wolfa
1 najbardziej ucierpial przez jego skutki, a dwa dni pdz-
niej pierwszy zorientowal si¢ w probie powtorki 1 sprze-
dal tacznie obligacje warte 300 min zlotych, wysylajac
kurs w dot, zanim Wolf zapytat o ceng. Poscigowy kupu-
je od Rekina wiekszo$¢ pakietu nr 3. Cena przez kolejne
dwa dni rosnie, a Poscigowy i Rekin notujg zyski liczone
w milionach ztotych.

W tym czasie Wolf ma klopot z uzyskaniem dobrych
cen od innych tradero6w. Niemal codziennie traci setki ty-
siecy. Ma wrazenie, ze to nie przypadek, a skutek jego
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wczesniejszych dziatan. Co najmniej dwoch innych tra-
derow, ktorzy po cichu zazdros$cili mu sukcesu, obiecuje
sobie nie popetnia¢ podobnego btedu.

W $wiecie pozornie zachgcajacym do cwaniactwa i nad-
uzy¢, przez kolejne trzy lata proba ogrania systemu zdarza
si¢ jeszcze tylko jeden raz i ponownie konczy si¢ porazka
spryciarza. Strategig wygrywajacg okazuje si¢ prawdomow-
no$¢, powsciagliwos¢ 1 uczciwosC. A takze kultura osobista
1 nieco nadmierna grzecznos¢, ktore stanowig nie tyle ele-
ment branzowego folkloru, co wyraz wzajemnego szacunku
wsrdd ludzi, z ktérych kazdy umie oszukiwac 1 wolno mu
to robi¢, ale okazal si¢ dos$¢ inteligentny, by zrozumiec,
ze w grze z wieloma powtorzeniami na oszustwach si¢ traci,

anie wygrywa.

Epilog

Wojna to bardzo zly sposdb na rozwigzanie konfliktu —
mam do tej tezy bardzo osobisty stosunek. W pokoleniu
mojej babci wojng przezyto dwoje z pigciorga rodzenstwa,
a 1 ta dwojka musiala by¢ rozdzielona. Z wlasnego dzie-
cinstwa, ktore czgsciowo spedzitem w kraju ogarnigtym
wojng, zapamigtatem bezwzgledng nienawi§¢ wobec wro-
ga, brak hamulcéw przy uciekaniu si¢ do metod okru-
tnych, bezrefleksyjng obojetno$¢ wobec cierpienia cywi-
16w (zemsta — tak, pomoc pokrzywdzonym — nie), nie-
uprawnione przekonanie o stuszno$ci stosowanej przez sie-
bie przemocy, sprawiedliwosci wtasnej 1 niesprawiedliwo-
sci przeciwnika oraz naturalistyczne obrazki z pola bitwy,
w tym zdjecia skutkow ataku chemicznego. Wojna to nie
spektakularne pole popisu dla wybitnych dowodcow. To do-
wad kleski czlowieczenstwa.
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Dwojmyslenie przedstawione w znakomitej powiesci Rok
1984 przez George’a Orwella jest kwintesencja funkcjono-
wania rezimow totalitarnych. Tuba rezimu powtarza nie-
ustannie: ,,Wojna to pokoj. Wolno$¢ to niewola. Ignorancja
to sita”. W $wiecie Orwella w imi¢ pokoju zabronione s3
filary pokoju: samodzielne myslenie, kontakty z ,,innymi”,
mitos¢, lojalno$¢, przyjazn.

Po drugiej stronie stoja podporzadkowanie rezimowi,
propaganda i fatlszowanie informacji, inwigilacja, egzeku-
cje 1 utrzymywanie obywateli w nienawisci wobec wroga,
ktory jest winny wszelkich niedostatkow. Nie taka konotacje
stow ,,wojna to pokdj” miatem na mysli, wybierajac motto
tego tekstu.

W naszym wspdlnym interesie lezy, by na najnizsze in-
stynkty natozy¢ kaganiec. Wybory ekonomiczne moga by¢
jego forma. Rywalizacja w biznesie czy na rynkach finan-
sowych przybiera forme silowa, zagospodarowuje duzg
cz¢$¢ niskich instynktow 1 agresji w dziataniu, ale miesci si¢
w narzuconych ramach, shuzy wspdlnym celom. Nawet jesli
nie podoba nam si¢ budzenie czy wykorzystanie niskich in-
stynktow 1 nie pochwalamy podstepu czy agresji jako form
oddziatywania na innych, istnienie owych ram jest krytycz-
nym elementem w unikaniu nagiej przemocy i anarchii.
Wojna w ramach stuzy pokojowi.

Honor S$redniowiecznych rycerzy, przestrzeganie przez
nich uzgodnionych zasad, w tym choc¢by nie stosowanie
przemocy wobec stabszych i bezbronnych, stanowily pe-
wien rodzaj ram dzialania, separujacych europejskie konflik-
ty $redniowieczne od zwierzgcej agresji. Niestety w wielu
przypadkach czysto teoretycznie. Brak ram rozwigzywania
konfliktow to barbarzynstwo. Oby wspolczesni rozpoznali
te granicg, a Sredniowieczny arsenal opisany przez mistrza
Sun Zi znajdowat w dzisiejszym $wiecie analogie w ramach,
a nie poza ramami tego, co nazywamy cztowieczenstwem.
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Udawanie braku konfliktow to tuszowanie rzeczywistosci.
Konflikty istnialy i bedg istnie¢. Zagospodarowanie konflik-
tow w cywilizowany sposdb moze nie tylko oddali¢ widmo
bezpardonowej wojny, ale wrgcz przekué dazenie do realiza-
cji wlasnych potrzeb w sprawcza, pozyteczng site. U Orwel-
la, w biznesie i w geopolityce, sprzyja temu podobny zestaw
srodkow: edukacja, znajomo$¢ miedzy stronami konfliktu,
posiadanie wspolnych nadrzednych interesow oraz wzajem-
ny szacunek. Regularne kontakty miedzy stronami konfliktu
uczg uczciwego zachowania i przestrzegania zasad nawet
tych, ktorzy nie majg uczciwosci we krwi. Konflikt moze
by¢ zrédlem rownowagi. ]
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Kamil Sobolewski - cztowiek, ktéry czuje sie tym
okresleniem zobowigzany. Syn, maz i tata. Absolwent
kierunku Finanse i Bankowo$¢ na SGH, studiéw w za-
kresie ekonomii i socjologii Polsko-Niemieckie Forum
Akademickie oraz studiéw doktoranckich w dzie-
dzinie ekonomii w Instytucie Nauk Ekonomicznych
PAN. Z zawodu profesjonalny inwestor — opracowuje
i wdraza strategie dla firm i oséb prywatnych. Z sukcesami zarzg-
dza kwotami do 10 mld EUR, nalezgcymi gtéwnie do bankdéw i fun-
duszy inwestycyjnych lub emerytalnych.

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Biblia

Biblia. Ksigzka, ktéra uksztattowata mnie i kazdg inng oso-
be w cywilizacji zachodniej, cho¢ duza czes¢ z nas nie chce
tego przyznac, a wiekszos¢ z nas jej nie przeczytata. Nada-
je znaczenie decyzjom jednostki, wskazuje konsekwencje ko-
rzystania z wolnosci i swobody wyboru, np.: w historii Adama
i Ewy czy w przypowiesci o domach zbudowanych na piasku lub
skale. Wolno$¢, odpowiedzialnos¢, obowigzek, prawo do ego-
izmu, mitos¢ - te pojecia rozumiemy inaczej niz przedstawiciele
innych kultur w znacznej mierze za sprawa Biblii.

Erich Fromm, Ucieczka od wolnosci

U Fromma wolnos¢ utomnej jednostki prowadzi do samotnosci
i poczucia bezsilnosci. Relacje spoteczne sg zrédtem pociesze-
nia, o ile w poszukiwaniu bezpieczenstwa zgodzimy sie pod-
porzgdkowac wybranej idei, czesto mato wzniostej lub wrecz
zbrodniczej. Dzieki tej ksigzce zrozumiatem, ze wolnosc¢ jest
dobrem, ktére powinnismy zuzy¢, by zrealizowac¢ wazniejsze
cele, i zaczatem mysled, jakie to cele.
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Daniel Keyes, Kwiaty dla Algernona (opowiadanie SF)

Seria Kroki w nieznane to wielotomowa antologia opowia-
dain SF, ktére otwierajg umyst i serce na nieschematycz-
ne myslenie. Opowiadaniem godnym wyrdznienia sg Kwiaty
dla Algernona Daniela Keyesa. To wypisy z pamietnika uposle-
dzonego umystowo mezczyzny, ktérego IQ zostaje sztucznie
wzmocnione do poziomu geniusza... by nastepnie zapas¢ sie
do stanu pierwotnego.
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Kieruj przeciwnikiem
tak tatwo jak sobg

Filozofia walki wrecz i ekonomia dziatania

Lobby jednego z najwigkszych hoteli w stolicy. Od dwoch
godzin z pracownikami ochrony dyskutuje kobieta, ktorej
nie da si¢ dyskretnie wyprowadzi¢ poza obiekt. Perswazja
1 stanowczo$¢, nienaruszajagce atmosfery miejsca okazu-
ja si¢ bezskuteczne wobec ,,wariatki” — tak nazywany jest
w slangu branzowym ktopotliwy intruz tego typu. Prakty-
cy ochrony hoteli wiedza, ze ilo$¢ incydentéw z nimi ro$nie
w weekendy, kiedy pacjenci osrodkéw terapeutycznych wy-
pisywani sg do domow.

Tym razem kobieta na kazdorazowe zblizenie si¢ inspek-
torow reagowata krzykiem 1 histeryczng agresjag. W tym
momencie na scen¢ wkraczam ja. Sprytnie, na odlegtos¢,
wciggam jg w niezobowigzujacg konwersacje, unikam kon-
frontacji. Okazuje si¢, ze kobieta koniecznie chce spotkac
mnichéw buddyjskich, rezydujacych w hotelu. ,,Braci nie ma
teraz w hotelu. Udali si¢ na zwiedzanie Starego Miasta. Jeze-
li si¢ pani pospieszy, to znajdzie ich pani na rynku”. ,,Dzig-
kuje”, odrzekta kobieta i ruszyta pospiesznie ku wyjsciu.

Esencja 1 filozofia wschodnich sztuk walki jest zdolnos¢
przekierowania sily przeciwnika, jego cioséw 1 ruchow ciala.
W jezyku traktatu Sztuka wojny zasada ta brzmi: ,,Najlepszym
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z najlepszych jest bowiem podporzadkowanie sobie woli
przeciwnika, ale bez walczenia”. Te 1 podobne sformutowa-
nia sa emanacja tego, co w filozofii taoistycznej nazywa si¢
koncepcja niedziatania (wuwei), o ktorej opowiem ponize;.

Swiadomosc sytuacyjna mistrza

W kazdej strategii konieczne jest utrzymywanie go-
towosci bojowej w zyciu codziennym i uczynienie
swej codziennej postawy gotowoscig bojowq’.

Miyamoto Musashi, Ksiega Pieciu Kregdéw,
Ksiega Wody

Cwiczac dany styl, nie myslimy o calej jego ztozonosci —
filozofii, ktora lezy u jego podstawy. Trenerzy sztuk walki
uczg wykonywania okre§lonych ruchow, jednak nie zawsze
zaprzataja sobie glowe¢ przekazywaniem filozofii i sposo-
bu myslenia, ktorych techniki cioséw i blokow sa zaledwie
emanacjg. Wiasciwe nastawienie psychiczne i rozumienie
dynamiki ,,rozmowy”, jaka prowadzg walczacy, jest jednym
z najwazniejszych sktadnikéw efektywnej walki wrecz. Nie-
stety, trenujace osoby zostaja zwykle pozostawione same
sobie w dzungli technik $cisle fizycznych.

Zupehie innym powodem jest sam sposob przekazywa-
nia wiedzy adeptom, ktéry rozpowszechnil si¢ na Dale-
kim Wschodzie. Nieomylny mistrz prezentuje technike
swoim uczniom, ktoérzy nasladuja jego ruchy. Nie ma miej-
sca na dostosowanie technik do zmieniajacych si¢ potrzeb.
Taki sposob nauczania prowadzi do skostnienia. Bardzo
malo jest w nim miejsca na wlasng inwencje¢. Trafnie ujat
to Bruce Lee:

1

Sho Gorin-No, Musashi Miyamoto, Ksiega pieciu kregdw, przet.
Agnieszka Zutawska-Umeda, Diamond Books, Bydgoszcz 2015.
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Inng staboscig jest to, ze kiedy formujg sie klany,
ich cztonkowie bedqg hotubi¢ swdj system jako je-
dynie prawdziwy nie starajgc sie, nie smigc nawet
myslec¢ o reformowaniu go lub rozwijaniu. Konczy
sie to tym, ze stajg sie zamknieci w swoim matym
swiatku, zas ich uczniowie sqg niczym innym jak tyl-
ko maszynami ograniczajgcymi sie do bezmyslnego
powtarzania?.

A tak naprawdg to nie sila, nie staz w uprawianiu danego
stylu, ale zdolno$¢ do niezaktdconej emocjami obiektywnej
analizy sytuacji decyduja o poziomie adepta. I nie jest to
twierdzenie nowe. Podnidst je juz w VI wieku p.n.e. chinski
filozof wojny Sun Zi w swoim traktacie.

Podstawowa teza dzieta Sun Zi méwi, ze pokonac prze-
ciwnika nalezy oceng sytuacji 1 planowaniem, a nie samg
sita. Chodzi tu o budowanie tzw. $wiadomosci sytuacyjnej
1 skonstruowanie obrazéw mentalnych umozliwiajacych sku-
teczne realizowanie wlasnych posunie¢¢ przy jednoczesnym
neutralizowaniu planéw nieprzyjaciela, z odwiedzeniem go
od podejmowania dziatan na czele.

Strategia wojny polega na przebiegtosci i stwarza-
niu ztudzen. Dlatego, jesli jestes do czegos zdolny,
udawaj niezrecznego, jesli jestes aktywny, stwarzaj
pozory biernosci. Zaatakuj, kiedy nie bedzie przygo-
towany, zréb wypad, kiedy sie tego nie spodziewa?.

Mentalnos¢ wojownika

Kiedy$ jeden z moich znajomych z kregu sztuk walki
stwierdzil: ,,Z owcy nie zrobisz wilka, cho¢by$ doczepit

2 Jeet Kune Do, Komentarze Buce'a Lee na temat sztuk walki zebrane
i uporzgdkowane przez Johna Little Bruce Lee, przet. Sebastian
Ptosarek, Budo-Sport, Warszawa 2003, s. 21.

3 Sun Tzu, Sztuka wojny, Przedswit, Warszawa 1994, s. 20.
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jej kty i pazury, to ona i tak pozostanie nadal owca”.
W $wiecie zwierzat role sg Scisle wyznaczone. Faktycznie
z typowych trawozercéw nie da si¢ zrobi¢ drapieznikow.
Oczywiscie 1 odwrotnie, polujagcych migsozercow trud-
no by bylo naméwi¢ na diet¢ wegetarianska. I nie chodzi tu
o biologicznie uwarunkowang zdolno$¢ trawienia okreslonych
pokarmow, ale tez o instynkt, ktéry te utrwalone preferencje
pokarmowe determinuje.

Na tle innych zwierzat cztowiek ze swoimi mozliwos$ciami
fizycznymi wypada dos¢ blado. Ludzie nie posiadajg imponu-
jacego uzgbienia ani poteznych pazurdéw, a nasza muskulatura
zapewnia nam jedynie wzgledng sprawnos¢. Daleko nam do
lideréw w sprincie, wspinaniu, ptywaniu czy lataniu.

Jednak Matka Natura nie zapomniata o swoich ukochanych
dzieciach 1 wyposazyta je w najgrozniejszg z broni — mozg
umozliwiajacy adaptacje zachowan instynktownych. To on
sprawia, ze jesteSmy najgrozniejszym z wszystkich drapiezni-
kéw na tej planecie. Nie instynkty i biologicznie wyksztatco-
ne cechy organizmu, a przenoszona przez pokolenia kultura
oraz kooperacja pozwala cztowiekowi zmierzy¢ si¢ z Natura
1 z silniejszym od niego zwierzeciem. A wiec to odpowiednie
uksztattowanie psychiki (mentalno$¢, pamig¢ migsniowa) oka-
zuje si¢ kluczowe do stworzenia mentalnosci wojownika.

Wszystko jest w glowie, bowiem jezeli myslisz, ze zwycig-
zysz, to zwycigzysz. Jesli jednak w twoim umysle pojawi si¢
cien porazki, to juz przegrates. Tworca i najwigkszy mistrz
aikido Morihei Ueshiba ujal to mniej wigcej tak:

Jestem niepokonany niezaleznie od szybkosci ata-
ku. Nie dlatego, ze moja technika jest lepsza czy tez
szybsza od techniki napastnika. To nie kwestia szyb-
kosci. Walka jest rozstrzygnieta, zanim sie zaczeta®.

4

Cytat przypisywany Morihei Ueshibie, prawdopodobnie parafraza,
rozpowszechniony wsrdd mitosnikdw i adeptéw sztuk walk — szcze-
gblnie wielbicieli aikido.
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Innym wyrazeniem tej samej mysli jest anonimowe

Wazniejsza od broni jest gotowos¢ jej uzycia.

Determinacja

Skuteczne dziatania podejmuje si¢ nie w oparciu o fak-
tyczny stan spraw, ale na podstawie obrazu tych realiow po-
wstajacego w umysle. A na postrzeganie realiow wptywa nie
tylko aktualny stan psychofizyczny, ale nabyte nawyki i ze-
spoty reakcji na okreslone sytuacje. W procesie studiowania
sztuk walki ja sam oraz moi adepci dgzymy do zbudowania
w sobie mentalno$ci proaktywnej, wyksztatcenia sktonnosci
do przejawiania determinacji.

Na drodze sztuki walki fizyczna wydolno$¢ i samo ciato
nie sg az tak wazne, jakby si¢ komu$ mogto wydawac¢. Cia-
o ma by¢ po prostu na tyle sprawne, aby wykonywac to,
co poleci mu mozg. Dziatanie ¢wiczy si¢, doprowadzajac
je do poziomu odruchu, wigec mozna $mialo powiedziec,
ze reagujemy jak automat. W odruchu nie ma miejsca
na strach, istnieje tylko dziatanie.

W sytuacjach zagrozenia, w silnym stresie, kiedy do krwi
wyrzucana jest adrenalina, trzeba mie¢ wyrobione pewne
nawyki, ktore wgrane gteboko w naszg podswiadomos¢, po-
zwalaja nam dziata¢ na zasadzie odruchu. Tego nie da si¢
nauczy¢ w ciggu miesigca czy nawet roku! Podczas wielo-
krotnego powtarzania ¢wiczen wystepuje zjawisko wzro-
stu wydajnosci synaps w miegs$niach, co zwigksza szybkos¢,
z jaka impulsy za posrednictwem ukladu nerwowego prze-
nosza si¢ z mézgu do migsni.

Klucz powodzenia nie kryje si¢ w samych technikach,
a w ich codziennym stosowaniu! Praktyka powoduje, ze
przeksztatcaja si¢ one w nawyk. Ow nawyk ma ,,magiczng”
moc. Sprawia, ze w sytuacjach kryzysowych nie reagujemy
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agresja, spieciem, ale emanujemy spokojem i pewnos$cig
siebie. Cztowiek to biomechaniczna, $cisle ze sobg sprzezo-
na synergiczna kombinacja ciala i umystu. Do realnej walki
nalezy przygotowac jedno i drugie.

Czesci tego dwuskladnikowego mechanizmu muszg funk-
cjonowac w Scistym sprzezeniu. Muszg by¢ ze sobg zgrane.
Co z tego, ze bedziemy mieli cialo sprawne jak pantera, sko-
ro temu ciatu bedzie towarzyszy¢ psychika matego kotka?

W czasie walki dobry wojownik wykazuje catkowitg de-
terminacj¢. Ma $wiadomos¢, ze brak zdecydowania lub ja-
kakolwiek opieszato$¢ dziatajg na korzys¢ jego przeciwnika.
Aby skutecznie udaremni¢ atak, musi wykorzysta¢ nie tylko
swoje fizyczne mozliwosci, ale takze wolg 1 wytrwatosc. Je-
$li zabraknie nam determinacji lub nie zadziala nabyty tre-
ningiem odruch, mozemy uznac si¢ juz za pokonanych — tyle
tylko, Ze na ulicy nikt nie przyzna nam medalu za zdobycie
drugiego miejsca.

Urodzeni zwyciezcy

Urodzeni zwycigzcy, obdarzeni hojnie przez nature wspa-
niatymi warunkami fizycznymi niejednokrotnie posiadaja
stabszg psychike. Nie do konca radzg sobie z potknigciami,
na ktore nie sg przygotowani i te potkniecia, w wyniku braku
pokory, przeradzaja si¢ w ich kleski. Poczatkowe sukcesy
wynikajace wylacznie z przewagi fizycznej przeszkadzaja
im w stworzeniu ciggu przyczynowo-skutkowego:

stabos¢ — trening — pokonanie przeciwienstw.

Widzimy tu paradoks wszechobecny w naszym S$wie-
cie: stabos¢ to sita, sita to stabos¢. Duzo silniejsza psychi-
ke posiadajg ci ludzie, ktérzy wbrew niedoskonato$ciom
fizycznym tamig bariery swoich niemozliwosci. To updr,
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determinacja i hart ducha ksztalttuja ich umysty, pozwala-
jac im znajdowa¢ odpowiednie rozwigzania, pomimo chwi-
lowych niepowodzen. Potkniecia hartujg ich, pozwalajac
jednoczes$nie przyjmowac coraz to wieksze wyzwania. Spryt,
cwaniactwo zabarwione pewna doza odwagi graniczacej
z desperacja powoduja, ze to ten skazany na porazke staje

si¢ ZwWyciezca.

Spojrzenie mistrza

Mozna postgpowac nieszablonowo, mozna by¢ odwaz-
nym i przebiegtym, lecz aby by¢ niepokonanym potrzebu-
jemy jeszcze jednej, najwazniejszej cechy — spokojnego jak
tafla jeziora umystu. To wlasnie rownowaga mentalna czyni
cztowieka niezwycig¢zonym. Spokojny umyst dostosowuje
si¢ do tego, co jest tu i teraz. Umiejetnos¢ blyskawicznego
osiggania wyciszonego umystu i zrelaksowanego ciata oraz
zachowanie koncentracji z pewno$cig sa handicapem. Wiel-
ki mistrz jiu-jitsu Goshin-Ryu soke Krzysztof Kondratowicz
w swojej publikacji pt. Osobliwe metody w dalekowschod-
nich sztukach walki zwr6cil uwage na istotny element sku-
tecznosci w walce, jakim jest koncentracja:

Umiejetnos¢ koncentrowania uwagi jest szczegol-
nie wazna w czasie trwania walki, by méc odpo-
wiednio wczesnie zauwazy¢ (lub przewidzie¢) ofen-
sywne ruchy przeciwnika i przeciwdziatac jego ak-
cjom poprzez kontratak (np. blokiem). Méwi sie nie
bez racji, ze w takich sytuacjach walki uwaga musi
by¢ ,napieta™.

> Krzysztof Kondratowicz, Osobliwe metody w dalekowschodnich
sztukach walki, Wydawnictwo Polskiego Zwigzku Instruktoréw
Stuzb Mundurowych, 1997, s. 15.
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Czlowiek — zwlaszcza niedo$wiadczony i1 niewyszkolony —
w momencie gdy w poblizu jego oczu znajdzie si¢ ataku-
jaca reka lub noga, zareaguje zazwyczaj przymruzeniem
powiek lub ich zamknigciem. Jest to naturalna reakcja
obronna przed uszkodzeniem wzroku. Je$li bedziemy
przymruza¢ lub zamyka¢ oczy podczas ataku, uniemozli-
wimy sobie koncentracj¢, a tym samym obrong. Odruch ten
mozna jednak w znacznym stopniu przezwycigzy¢ przez state
1 wytrwale ¢wiczenia praktyczne, uodparniajagce na nagly
ruch w poblizu oczu. Pozwole sobie jeszcze raz przytoczyc
mojego mentora:

Umiejetnos¢ koncentracji — po japonsku okresla-
nej jako shuchu - odgrywa nader istotng role (jest
nieodtgcznym atrybutem) zaréwno podczas nauki
technik walki, jak tez w realnej walce wrecz. |..]
wtasciwosci psychiczne (duchowe) zajmujg szcze-
gélnie wazne miejsca. Jedynie odpowiednio skon-
centrowany, spokojny i zrownowazony psychicznie,
zachowujgcy ,zimng krew" cztowiek moze wtasci-
wie wykorzystywac swoje umiejetnosci techniczne,
zdolnosci, doswiadczenie i zdobytg wiedze z zakresu
sztuk walki®.

Rozluzniona fizycznie i psychicznie osoba nie stanowi
takomego kaska dla agresora. W przypadku zaistniatej juz
konfrontacji, zrelaksowany umyst 1 cato reaguja znacznie
szybciej, niz kiedy sg spiete. Nadmienie, ze rozluznione cia-
o duzo tatwiej radzi sobie z szokiem wywotanym ciosami.
Zachowanie jasnosci myslenia pozwala dziala¢ poza sche-
matami, umozliwia zaplanowanie reakcji, ktora dla prze-
ciwnika bedzie nieprzewidywalna. Nie da si¢ tego jednak
osiggnac przy spietych migsniach. Rozluzniasz cialo i jed-

6 Tamze,s.10.
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noczes$nie regulujesz swoj oddech, a twoja Swiadomos¢ staje
si¢ bardziej czujna, uwazniejsza i spokojniejsza.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden element, ktory
moze decydowac o zwyciestwie lub porazce. Nalezy uczy-
ni¢ si¢ nieprzewidywalnym dla przeciwnika i wprowadzi¢
go w btad. Soke Krzysztofa Kondratowicza mowi:

Odpowiednie warunki wprowadzajgce przeciwnika
w btgd tworzy sie przez umiejetne kierowanie jego
dziataniem, wywieranie wptywu na jego mysli i od-
wrdcenie jego uwagi’.

Rozwaga oraz pewnos¢ swoich umiejetnosci powinny za-
panowac¢ nad reakcjami fizjologicznymi — efektami dziala-
nia adrenaliny. W prostych, pozornie jedynie mistycznych
stowach przejawia si¢ wiedza o biochemicznych mecha-
nizmach powodujacych naszym zachowaniem. Napastnik
dziala kierowany instynktem drapieznika — szuka ofiary,
ktora przejawia stabo$¢ ciata lub charakteru. Manifestuje si¢
ona w widocznych parametrach takich jak drzenie migsnio-
we wywotane nadprodukcja adrenaliny. Drzenie znamio-
nuje fizjologiczng decyzj¢ uruchomienia instynktu uciecz-
ki, co zacheca napastnika do przeprowadzenia ataku. Bedac
wewngetrznie opanowanym, a nawet radosnym, przestaje-
my stanowi¢ czytelny, a wigc przewidywalny cel dla poten-
cjalnego agresora. Gdyby jednak mimo wszystko postano-
wil nas zaczepi¢, nasz spokoj sprawi, ze zaniecha eskalacji
swojego ataku.

" Krzysztof Kondratowicz, Chwyty obronne, Wydawnictwo Minister-

stwa Obrony Narodowej, Warszawa 1974, s. 28-29.
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Decyzja o konfrontacji

Inna sprawa dotyczy demonstrowania gotowosci na kon-
frontacje. Taka postawe Sun Zi okresla mianem nieziom-
nosci. Widzac potencjalnego przeciwnika, nie nalezy si¢
,»Stroszy¢”, sygnalizowaé gotowosci do starcia, nawet, jesli
$wietnie znamy sztuki walki. Moze to wywota¢ reakcj¢ na-
pastnika. Takie zachowanie uznaje si¢ wrecz za prowoko-
wanie sytuacji konfliktowej. Postawa nadmiernie akcento-
wanej pewnosci siebie moze sprawié, ze napastnik zdecy-
duje ztamaé nasz opor (,,0, jaki kozak, zaraz zobaczymy,
co potrafi”). I dlatego wtasnie demonstrowanie formy nie-
czytelnej, a wigc takiej, ktoéra nie inicjuje u przeciwnika
szkodliwej dla nas decyzji, jest uwazane przez Sun Zi za
najwyzszg forme¢ mistrzostwa. Forma ta jest zadziwiajaco
zgodna z koncepcja wuwei, o ktorej za chwile.

Powtarzam moim uczniom, ze w momencie walki ich
umyst powinien przestawi¢ si¢ na inny sposob myslenia
1 postrzegania. Musimy umie¢ przerzuci¢ si¢ na widzenie
peryferyjne (obwodowe). Nasz wzrok nie moze skupiac si¢
na okre$lonym punkcie czy nawet obszarze, lecz powinien
obejmowac¢ swoim zasi¢giem praktycznie cate pole widze-
nia. Podobna postawa wskazana jest dla cztowieka podej-
mujacego walke. Nalezy stworzy¢ w umysle mape terenu,
na ktorym zapewne dojdzie do konfrontacji, oszacowac¢ moz-
liwosci ataku 1 obrony, a takze ewentualne drogi ucieczki.

Cwiczac atak i obrone na sali czy nawet w warunkach
naturalnych, musimy sobie zdawaé sprawe ze sztuczno-
$ci pewnych sytuacji. Bez wzgledu na to, czy ,,walczymy”
przeciwko jednemu czy kilku przeciwnikom, mierzymy si¢
z pewnym uktadem i okre§lonym, przewidywalnym rodza-
jem ataku. Niestety realny przeciwnik nie musiatl ¢wiczy¢
naszego stylu lub stylu, przeciwko ktéremu ¢wiczyliSmy
kombinacje obrony.
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Wigkszo$¢ szkot sztuk walk prowadzi zajgcia w komfor-
towych warunkach sal gimnastycznych, gdzie obowiazuja
specjalne stroje, rytuat oraz hierarchia. Ciemny zautek, cia-
sna klatka schodowa, winda, mokra i $liska $ciezka w par-
ku to tylko przyktadowe miejsca, gdzie mozemy spotkac si¢
zniespodziewanym atakiem. Ciepta i sucha sala gimnastycz-
na nie oddaje rzeczywistosci, w ktorej zwykle przychodzi
nam zmierzy¢ si¢ z realnym napastnikiem. Adept przyzwy-
czajony do statych i niezmiennych warunkéw ¢wiczen moze
mie¢ w obliczu groznej sytuacji problem, by szybko przesta-
wi¢ si¢ na to, co niespodziewane. Ponadto warto zauwazy¢,
ze podejmujemy walke w zupehie innej odziezy niz ubidr
treningowy sportowca. Czasem gruba kurtka, kaptur czy
szalik potrafig stanowi¢ dla nas pewne zagrozenie, ale prze-
ciez rownie dobrze mozemy przeku¢ je w nasz atut.

Czesto preferujemy jedng okreslong strategie, ale nalezy
pamigtac, ze nie wolno si¢ jej Slepo trzymac 1 w razie wy-
stapienia nieprzewidzianych sytuacji trzeba jg dostosowy-
wac¢ do nowej sytuacji lub zastapi¢ inng taktyka. Atrybutem
mistrza jest zdolno$¢ odstgpienia od wyuczonej procedury.
Nasze myslenie i1 idgce za nim akcje muszg by¢ plastyczne,
aby formowac si¢ zaleznie od biezacych okolicznosci.

Bi¢ czy nie bi¢? Oto jest pytanie

Spotykajac sie z zachowaniem agresywnym, musimy zda-
wac sobie sprawe, ze sztuka walki, ktorag umiemy wtadac,
jest nasza bronig i tak jak w przypadku broni fizycznie nama-
calnej (noza, pistoletu, patki) uzywamy jej tylko w ostatecz-
nosci. W sytuacji, gdy nie da si¢ unikng¢ konfliktu, nie mozna
stosowac potsrodkow, lecz wytacznie sposoby zapewniaja-
ce zwycigstwo. Droga do tego jest wlasciwy wybor taktyki
1 bezlitosne, bezwzgledne jej stosowanie, jak rowniez silna
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kontrola nad niektorymi z naszych najbardziej intensyw-
nych emocji. Jesli chcemy w pelni zrealizowa¢ nasz mak-
symalny potencjat, nie mozemy by¢ niewolnikiem uczud
1 reakcji instynktownych.

Sztuka walki polega na tym, by wygra¢ minimalnym
wysitkiem. Aby znalez¢ luke w taktyce przeciwnika, ude-
rzy¢ w nig szybko i zaskakujaco, tak by walka zostata roz-
strzygnieta — mozliwie tak, ze agresor w przysztosci nie
ponowi ataku.

Zniechgcenie do ataku jest tu kluczem. Wiele konfliktow
da si¢ rozwigza¢ bez uzycia sity. Sama pewnoscig siebie,
sita woli 1 okazaniem szacunku dla drugiego cztowieka. Sza-
cunek to tajemnica skutecznej perswazji. Mistrzom sztuk
walki poprzez sterowanie wlasnie tym czynnikiem udaje
si¢ tak wyrezyserowa¢ konfrontacje, ze napastnik zaniecha
ataku, zachowujac przy tym twarz. To jest wlasnie sekret
walki bez walki.

Czesto bywa tak, Zze poprzez zmiang¢ postawy mozemy
w pewnym stopniu wplywac na sytuacj¢ oraz ja kontrolo-
wac. Z wilasnej praktyki wiem, ze dobrym rozwigzaniem
jest unikanie pozycji en face poprzez zejscie na bok i utrzy-
mywanie postawy potfrontalnej, czyli ustawienie ciala pod
katem czterdziestu pigciu stopni w stosunku do napastni-
ka. Otwieramy mu w ten sposob przestrzen do wytadowa-
nia agresji, nie udostepniajac zarazem siebie jako obiektu,
na ktérym jest roztadowana. Przyjmujemy pozycj¢ obserwa-
tora. Mowiac jezykiem NLP — jesteSmy zdysocjonowani®.

8 NLP (programowanie neurolingwistyczne) to uporzgdkowany zbidr
technik komunikacji oraz metod pracy z wyobrazeniami, nastawio-
nych na tworzenie i modyfikowanie wzorcéw postrzegania i myslenia
u ludzi. Asocjacja, to w zbiorze narzedzi koncepcyjnych NLP widze-
nie wtasnymi oczami, doswiadczanie w petni wtasnymi zmystami.
Dysocjacja to obserwowanie lub stuchanie wydarzenia z zewnatrz,
w oderwaniu od doswiadczenia (widzimy samych siebie jak na filmie).
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Mistrz walki osigga zwycigstwo bez gniewu. Oznacza to,
ze czegokolwiek sie podejmuje, osigga powodzenie i zwy-
ci¢za, udaremniajac jedynie plany wroga’.

Percepcja uczyni cie niezwyciezonym

Kazdy mistrz sztuk walki ma swoje pryncypia odno$nie
atrybutow decydujacych o wygranej w starciu wrecz. Kara-
teka bedzie ksztaltowa¢ twardos¢ blokow, ktore majg znie-
checi¢ oponenta, a adept jeet kune do begdzie pracowaé nad
rozwini¢ciem umiejetnosci parowania. Mozna wigc $miato
wysung¢ teze, ze uprawiajagc jaki§ konkretny rodzaj sztuk
walki z gruntu rzeczy jesteSmy niejako skazani na to, by
uzywac specyficznych technik i przypisanych im strategii
okreslonych dla danego stylu walki. To ogranicza pul¢ moz-
liwych taktyk obronnych.

Niniejszy tekst ma by¢ inspiracja i wskazoéwka dla czytel-
nika, by poszerzyt swoj asortyment dziatan o te, ktore moga
by¢ jego atutem w walce. Zaproponuj¢ tu jedno doswiad-
czenie, ktore pozwoli spojrze¢ na mozliwosci cztowieka
z troche innej strony.

Stan w pozycji walki. Wyciagnij silniejsza reke przed
siebieizaci$nijdlonwpiges¢—zupetnietak,jakbyszadawat
cios prosty na szczeke przeciwnika. Kiedy twoje ramie
jestw pelni wyprostowane, popros partnera, aby naciskat
na twoje przedrami¢ z zewnatrz do $rodka jednym pal-
cem. Ty natomiast, probuj utrzymac¢ swoja reke w tym
samym miejscu. Jak zauwazysz, jest to niemozliwe.

Partner z tatwo$cig przesunie twoja reke, niezaleznie
od sity, jaka dysponuje.

Doswiadczenie ma pokaza¢, ze nie sila fizyczna,

a umyst decyduje, w ktérym jesteSmy miejscu.

9 SunTzu, dz. cyt., s. 49.
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Do zapamietania: Warunki skutecznej
walki wrecz

* Opanowanie i koncentracja — kontrola wtasnych emocji.

* Dziatanie — atak lub kontratak, ktory jest zautomaty-
zowang, wycwiczong reakcja przywotang z pamigci
mig$niowe;.

» Zaskoczenie — nieujawnianie peini swoich zamiarow
poprzez ukrycie zakresu technik, ktorymi si¢ dysponuje.

* Przejecie inicjatywy 1 determinacja — ograniczenie do
minimum aktywnosci napastnika (w ataku i obronie)
poprzez dominacj¢ w walce.

* Obezwladnienie agresora i kontrola jego zachowania.

Rzetelne treningi sprawiaja, ze w pojedynku przestajg
mie¢ znaczenie wzrost 1 sita fizyczna. Umiejetnosci uzyskuje
si¢ tylko dzigki zmudnym, wieloletnim ¢wiczeniom, a utrzy-
muje si¢ je stale ¢wiczac 1 si¢ doskonalgc. Trenowanie sztuk
walki korzystnie wplywa na ciato i umyst oraz znacznie po-
prawia zdolnosci poznawcze.

Sztuki walki s3, nade wszystko, droga samorealizacji,
na ktorej korzystamy z réznych narzedzi wplywajacych
na rozwdj cztowieka na wszystkich trzech poziomach jego
jestestwa — fizycznym, psychicznym i duchowym. Ten sa-
morozwdj nie jest celem, po osiggnieciu ktorego mozemy
spocza¢ na laurach. To niekonczacy si¢ sukcesywny
proces trwajacy cate zycie. ]
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Jarostaw Duczmalewski (ur. w 1956 r.) - dyplomo-
wany mistrz sztuk walki SCF 10 dan, jiu-jitsu 8 dan.
Prekursor jeet kune do w Polsce, zatozyciel i przy-
waédca Systemu Czerwonego Feniksa. Cztonek Zarzg-
du Gtéwnego Polskiej Federacji Dalekowschodnich
Sztuk i Sportéw Walki.

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA PERCEPCIE SWIATA

Nie dziele ksigzek na dobre i zte pozycje. Dziele je na ta-
kie, ktére przeczytatem i odtozytem bezpowrotnie na potke
oraz te, ktére sg zawsze gdzies w poblizu mnie, bo lubie

do nich zagladac. .
H=R

Bruce Lee, M. Uyehara, Tao of jeet kune do .4

Nie jest to podrecznik stworzonej przez Bruce'a Lee sztuki wal-
ki — takich umiejetnosci nie da sie posigs¢, studiujgc ksigzke.
Nie jest to tez biblia sztuk walki, bowiem nie istnieje jedna jedy-
na droga. Ta ksigzka to przewodnik. Ekscytujgca podréz do sa-
mopoznania. Bruce Lee stwierdzit kiedys: ,wszelka wiedza jest
tak naprawde wiedzg o sobie samym”. | wtasnie o poznawaniu
samego siebie, a nie o sztukach walki, jest ta ksigzka.

Theo Fischer, Wu Wei - ptyn z prgdem zycia

Wuwei jest sztukg i filozofig robienia wtasciwych rzeczy
we wtasciwym czasie. Wuwei to droga do opanowania i szcze-
Scia. Unikanie zbednych dziatan i dostrojenie sie do rytmoéw
Wszechs$wiata, zamiast przeciwstawiania sie im na site — esen-
cja filozofii zyciowej, jaka jest Tao. W tej ksigzce znajdziemy
wiele cennych wskazéwek i ¢wiczen, a takze dowiedzie¢ sie
z niej mozemy, jak praktyczne stosowac jedng z najwazniej-
szych koncepcji taoizmu. Trudno o lepszy podrecznik uczacy
wyciszenia umystu, a przy tym ksztattujgcy nawyk celowego,
przemyslanego dziatania.
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Wojna jako forma komunikacji

Rozmowa z prof. Jerzym Bralczykiem
0 naturze jezyka i naturze ludzkiej

Tomasz Rawski: Panie profesorze, na poczatek banalna kwe-
stia, ale w swojej prostocie dos¢ przewrotna. Ile komunikacji
jest w wojnie, a ile wojny w komunikacji?

Jerzy Bralczyk: To dosy¢ atrakcyjne pytanie. Troche tra-
ci metaforg. Nie mamy takich miar, ktérymi mogliby$my
si¢ postugiwaé, moéwiac, ile jest czego§ w czyms: Ja bym
to przeformutowat, na ile wojna jest komunikacja, a na ile
komunikacja jest wojng? Wtedy pewnie nie traktowaliby-
$my tego jako pojemnika zawierajacego ile$ tam jednostek
jednego i drugiego.

Czy wojna jest komunikacja? Dla niektorych bylaby o tyle
komunikacja, o ile komunikacja jest wszystko, kazde nasze
dziatanie spoleczne. Watzlawick sformutowat taki znany
powszechnie paradoks: nie mozna nie komunikowaé. Co-
kolwiek robimy, to komunikujemy. Nawet jezeli rezygnu-
jemy w naszej $wiadomosci z komunikacji, to i tak jest
to komunikator naszej rezygnacji. Nasze bycie spoleczne
to komunikacja nieustajaca.
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Czy nasze zycie wewnetrzne jest komunikacja? Wyda-
je sie, ze 1 naszemu mysleniu mozna przypisa¢ taki ele-
ment, mozna uzna¢, ze myslac, co§ sobie w pewnym sen-
sie u$wiadamiamy. Mamy tutaj zaimek sobie, ktory jest
zwrotny. Nasza $wiadomos¢ jest dla nas, a my sami sobie
co$ komunikujemy.

Przepraszam za ten dlugi wywod, ale on pokazuje,
ze wszystko w zasadzie jest komunikacja.

Mozna by powiedzie¢, ze wojna, najwyzszy stopien agre-
sji, ktory wigze si¢ z zabijaniem, czyli unicestwianiem po-
tencjalnych partnerdw, to sytuacja, w ktorej mamy tej ko-
munikacji wilasciwie najmniej. Jezeli traktowaliby$my
komunikacje¢ jako relacje miedzy podmiotami, to unice-
stwianie jednego z podmiotow przez drugi bytoby w jakims$
sensie unicestwianiem komunikacji. Wrecz ostatecznym
aktem komunikacyjnym: niszczg ciebie, juz ciebie nie ma
1 nie istniejesz, ani dla mnie, ani w ogole dla nikogo.

W tym sensie wojna bytaby komunikacjg. Komunikowata-
by agresje¢, dominacje, che¢ zagarnigcia czegos, wiele rzeczy,
o ktérych doskonale wiemy. Ale jednoczes$nie zmierzataby
tez do unicestwienia. Mozna by to w paradoksalny sposéb
interpretowac jako samounicestwiajaca si¢ komunikacje.

TR: To teraz z drugiej strony, ile wojny jest w komunikacji?

Jedng z klasycznych metafor komunikacyjnych jest meta-
fora gry. W grze komunikacyjnej istnieja jakie$ reguly, ale
tak jak to bywa w grze, jest w niej rowniez zawarty pewien
element porozumienia 1 pewien element konfliktu.

Konflikt polega cho¢by na tym, ze do podstawowych funk-
cji komunikacji jezykowej — a mysle, ze rowniez komunika-
cji w ogole — nalezy funkcja naktaniajgca, nazywana réznie:
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konatywng, impresywna, perswazyjng czy rozkazujaca. Po-
lega ona na wywieraniu wptywu na partnerze komunikacji.

Oczywiscie o ile mamy na myS$li struktur¢ komunika-
cji partnerskiej. Partnerstwo jest czym$ innym niz dazenie
do dominacji albo zgoda na podporzadkowanie si¢. W grze
komunikacyjnej czesto chodzi nam o partnerstwo, ale kazde-
mu z uczestnikéw komunikacji mozna przypisa¢ che¢ domi-
nacji nad drugim.

Dominacja ma bardzo ré6zne wymiary i formy. Przyjecie
do wiadomosci przez partnera komunikacji tego, co chce
mu powiedzie¢, juz zawiera w sobie pewien element wpty-
Wu na niego.

W grze, jakkolwiek obowigzuja reguly, to jednak wyste-
puje tez zwykle pewien element rywalizacji. Komunikacja,
w jakim$ sensie, jest naktanianiem do czego$. Nawet jesli
o czyms informujemy. Na przyktad mowig, ze jest godzina
piata, a w tym kryje si¢ rama modalna: chce, zebys$ przy-
jal do wiadomosci, ze jest godzina pigta, albo tez — jak
przekonujg niektorzy — chcee, zeby$ przyjal do wiadomosci,
ze ja cheg, zeby$ uwazat i tak dalej...

W tym sensie mozna uznaé, ze element walki, ktory z pew-
ng doza agrawacji czy uogoélnienia moglibySmy nazwacé
wojna, wystepuje w kazdym z aktéw komunikacyjnych.

TR: Zastanawiam si¢, bo skoro zostalo powiedziane,
ze komunikujac si¢, mozemy prowadzié¢ wojne, konflikt...

Nie, nie. Konfliktu nie prowadzimy. Konflikt jest czyms,
co istnieje w zwigzku z nami, ale nie mozemy powiedziec,
ze my nad konfliktem panujemy. Samo ujecie konfliktu po-
kazuje, ze jest to jaki$ proces, zjawisko, ktore si¢ w pewien
sposob od nas uniezaleznia.
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TR: Gdzie w tym wszystkim bedzie zwyciestwo? Gdzie
w tym wszystkim beda reguly gry?

Zaktada pan, ze wojne prowadzi si¢ dla zwycigstwa. Dla
wielu nie jest to oczywiste. Mamy takie wyobrazenia, zgod-
nie z ktérymi wojna stanowi sposob istnienia, na przyktad
rycerza. Rycerz zazwyczaj chce zwyciezy¢, ale tez moze
sobie stawia¢ cel blizszy. I tym celem jest samo walczenie,
sama walka.

Wielu pojmuje walke jako cel. Czlowiek si¢ rodzi, zeby
walczy¢. Czy walczy, zeby zwycigzy¢? Trudno powie-
dzie¢. Jezeli rodzajem zwycigstwa jest udana obrona, to moze
1 tak. Mogliby$my rozszerzy¢ to zwyciestwo. Nie wydaje si¢
wecale tak oczywiste, ze celem walki jest zwycigstwo.

TR: Jesli nie zwyciestwo, to co?

Samo uczestniczenie w wojnie moze by¢ postrzegane jako
postannictwo, jako spelnianie swojej roli w $wiecie. Kiedy
Rostow idzie na wojn¢ w Wojnie i pokoju to nie tylko po to,
aby zwycigzy¢, ale zeby uczestniczy¢, zeby by¢ w, w srodku.

TR: A wojak Szwejk? Tez idzie na wojne. I tez chce co$
zakomunikowaé.

Trudno jest rozmawia¢, kiedy metaforyzujemy. Kazdy
z nas ma swoje metafory, kazdy moze przychyla¢ si¢ do me-
tafor, ktore narzuca lub podsuwa mu rozméweca, ale ma za-
wsze obawe, czy jest to trafne czy nie.

Jedng z interpretacji, dosy¢ mi bliskich, postaci Jozefa
Szwejka jest to, ze on stara si¢ eliminowa¢ wojne z wojny.
To sposob prowadzenia wojny, a tych mamy bardzo wiele.
Poczawszy od tego, co przypomina strajk wtoski, czyli wy-
pelnianie wszystkich doktadnie polecen tak, zeby nie mozna
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byto niczego zarzuci¢. W efekcie dochodzi do bojkotowania
celu przez doprowadzanie do absurdu r6znego rodzaju pole-
cen czy rozkazow, przez dystans ironiczny, ktory jest masko-
wany, traktowaniem wszystkiego niby-serio.

Szwejk to posta¢ bardzo skomplikowana, ale majaca licz-
nych protoplastow. Bardzo wielu jest w dawnej literatu-
rze takich zotnierzy, rycerzy, giermkow czy ciurow, ktorzy
na pewnym oszustwie buduja swoja prywatng pozycje.

Mamy tu — méwiac bardziej atrakcyjnie — wojne z woj-
n3. Na jakie sposoby mozemy walczy¢ z wojng? Andrzej
Botkonski bedzie dostrzegal absurdalno$¢ wojny jako takiej
1 niemozliwo$¢ skonstruowania jakichkolwiek planoéw stra-
tegicznych 1 taktycznych. Zgodnie z doktryng Totstoja,
na wojne¢ sklada si¢ tyle réznych czynnikdéw, ze my nie
mozemy ich ogarng¢. Wazng rol¢ odgrywa tez przypa-
dek. Wystarczy, ze kto§ zawola: hura! Albo przegralismy
1 wszystko juz idzie w taka lub inng strong.

TR: Czy idac na wojne¢ z wojng nie jesteSmy na straconej
pozycji?

Na rozne sposoby mozemy prowadzi¢ swoja wojne z woj-
ng. Inaczej robili pacyfisci, inaczej zwolennicy wojny tylko
obronne;.

Wojna dla wielu istnieje takze w wymiarze deklaracji.
Wymiarze jak najbardziej komunikacyjnym. Wojna jest
ztem, czy to bedzie Brecht w Matce Courage, czy Goya, czy
inni, ktoérzy postaraja si¢ pokaza¢ wojng¢ jako absurd, jako
ostateczne zwyrodnienie, zbrodni¢, glupote... Na bardzo
wiele sposobéw mozna tez z niej pokpiwac.

Przypomnijmy, ze w jednym z najbardziej profetycznych
tekstow, w Ksiggach Narodu i Pielgrzymstwa Polskiego,
Mickiewicz pisze: ,,O wojne powszechng za wolnos¢ lu-
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dow, prosimy Cie, Panie”. Ta wojna, rzecz jasna, mogta
mie¢ charakter narodowowyzwolenczy, ale to dosy¢ moc-
ne sformulowanie. Proszenie o wojng powszechng to dekla-
racja zgody na co$, co jest przez wielu traktowane jako
najwyzszy absurd.

Z drugiej strony cata epopeja napoleonska — ta apoteoza
czynu bohaterskiego, ktora tez si¢ Polacy zarazili — jest lite-
racko sakryfikowana. Wojna jest $wieta. Swigto$¢ wojny za-
ktada jej wyzsze racje. Czasem nie tylko racje tej konkretne;j
wojny czy konkretnej strony konfliktu, ale wojny w ogole.
Stawiono ja przeciez jako naturalng cze$¢ zycia ludzkiego
czy historii.

Wracajac do Szwejka, z jednej strony wydaje si¢ deklara-
tywnym lojalista, ale na dobrg sprawe, my nie bardzo zna-
my jego poglady. I podejrzewam, Zze on w zwigzku z woj-
ng pogladoéw prawie nie ma. Poza tym, Ze jego dystans
do $wiata, do wojny, pozwala mu ocali¢ wiele, moze nie tyle
z jego dobrostanu, ile z indywidualno$ci, poczucia tozsa-
mosci. Po nim ta wojna splywa jak woda po gesi. On jest
immunizowany na swdj sposob przeciwko wojnie. Nie pod-
daje si¢ jej.

TR: Komunikacje¢ traktujemy w uzytkowym rozumieniu jako
dialog, porozumiewanie si¢, bycie w kontakcie. Moze warto
to skonfrontowacé z diagnoza Hobbesa o wojnie wszystkich
ze wszystkimi. Wszyscy sie komunikujemy, szczegdlnie dzi-
siaj, wszyscy ze sobg s3 w kontakcie. Czy zatem mozemy
powiedzie¢, ze kazdy z kazdym toczy jakas$ wojne?

Oczywiscie — powiedzie¢ mozna. Pan przed chwilg to po-
wiedzial, wigc mozna powiedzie¢. Mowigc, dowiodt pan
tego. To jest taka zgrabna formuta. Nieprawdziwa, jak wigk-
szo$¢ zgrabnych formut.
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»Wojna wszystkich ze wszystkimi” bylaby hiperbola,
agrawacja. Nie jest prawda, ze wszyscy ze wszystkimi,
bo wszyscy ze wszystkimi si¢ nie kontaktuja. Moja prze-
strzen kontaktu 1 komunikacji, w tej chwili zostala zawezona
do bardzo niewielu 0s6b przez kwarantanne, ale zazwyczaj,
mimo ze mam liczne kontakty, nie jest to nieograniczona
liczba, nie zwigzana z nieograniczonym zbiorem ludzi.

Czy wojna zawiera w sobie co$ intencjonalnego? Jed-
no z podstawowych pytan. Czy ja, chcac nawet wptynac
na kogo$, jednocze$nie pragne jego dobra, czy tez jego do-
bro jest dla mnie podobnym wskaznikiem jak dobro moje,
zgodnie z zasadg mituj blizniego jak siebie samego. Mato
jest takich bliznich, ktorych tak kocham jak siebie samego.
To jednostki, ale sg takie jednostki, owszem, ktorych dobro
jest dla mnie najwazniejsze 1 wazne na roOwni z moim wia-
snym dobrem. I dlatego nie moge powiedzie¢, ze intencjo-
nalnie prowadze¢ z nimi wojng przez caty czas.

Natomiast mog¢ powiedzie¢, ze od czasu do czasu pro-
wadze¢ z nimi rodzaj sporu. Jezeli ten spor nazwiemy walka,
moze bedziemy nie tak dalecy od prawdy, bo bedziemy si¢
ktécili, bedziemy si¢ spierali. Czy to jest wojna? Nie nalezy
znaczen stow rozszerzac.

TR: Dzisiaj obserwujemy przynajmniej dwie tendencje.
Z jednej strony naduzywamy slowa wojna, mowimy
o wojnie medialnej, wojnie politycznej, wojnie kultur, inni
z ostroznos$cia podchodza do tego stlowa, wiedzac, ze wojna to
tragedia i dramat.

Stowa wojna uzywa si¢ prowokacyjnie. Jest taka historia
przytaczana przez niektérych badaczy, o humanitarnych ge-
neratach amerykanskich. Byta komenda w armii amerykan-
skiej, do walki na bagnety, brzmiata ona Kill! Kill! (czyli
»,Zabij! Zabij!”). Niektorym humanitarnym generalom ame-
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rykanskim wydato si¢, ze nawolywanie do zabijania jest
nichumanitarne. Zaproponowali, zeby zamieni¢ t¢ komendg
na: Ya, ya!. Inni, bardziej humanitarni, uznali, Ze nawoltywa-
nie do zabijania okrzykiem: Ya!, ya! jest krancowo obtudne
1 bardziej szkodliwe, o ile pamigtam, to komendy nie zmie-
niono ale wycofano bagnety z wojny.

To pokazuje, do jakiego stopnia myslenie o czyms, ze to
wojna, moze neutralizowaé nasz stosunek do wojny.

Z natury jestem pacyfista. Cztowiekiem zgody. Uwazam,
ze zgoda nalezy do najwazniejszych warto$ci. Troche mi
przeszkadza, ze w slowie zgoda miesci si¢ ten rdzen god,
ktory jest obecny tez w czasowniku godzi¢. A godzi¢ to nie
tylko kogo$ z kims, ale tez godzi¢ w co$. Jezeli kto$ ko-
go$ ugodzit, to niekoniecznie sprawit, ze on si¢ porozumiat
z kim§, wrecez przeciwnie. Takim ugodzeniem mogt go wrecz
zabi¢. To mi troche przeszkadza w zgodzie, ktora jest ambi-
walentna, jak bardzo wiele stow.

Ale jestem cztowiekiem zgody. I dlatego tez samo ujecie
komunikacji jako wojny czy tez wojny jako komunikacji
w zasadzie jest mi obce, a poniekad wrogie. Moja pewna
nieche¢ do uczestniczenia w tym tomie takze stad si¢ brala.

Mozemy to ujac tak, ze komunikacja jest rodzajem wojny
albo ze wojna jest rodzajem komunikacji, ale poniewaz mam
najwyzsze obrzydzenie dla tego, co potocznie nazywane
jest wojna, a bardzo duzo sympatii do tego, co potocznie jest
nazywane komunikacjg, to niniejszym, wyrazam swoj opor
przeciwko takiemu stawianiu sprawy. Wojny nienawidze,
komunikacja jest mi droga. Na czym, jak sadze¢, nasza roz-
mowa mogtaby si¢ zupetnie dobrze zakonczy¢. ]
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Jerzy Bralczyk - emerytowany profesor Uniwer-
. sytetu Warszawskiego. Polonista, jezykoznawca.
Wiceprzewodniczgcy Rady Jezyka Polskiego.

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Stefan Themerson, Wyktad profesora Mmaa

Nie zawsze jestesmy Swiadomi, ktéra z ksigzek napraw-
de wywarta na nas wptyw. W moim przypadku jedng z nich
byt z pewnoscig Wyktad profesora Mmaa. Ten przewrotny
traktat filozoficzny pokazywat wielostronno$¢é naszego my-
Slenia, wielo$¢ mozliwosci interpretacji zjawisk a takze mo-
zliwos¢ pewnego dystansu do problemdéw i do sposobéw
ich rozwigzywania.

Lew Totstoj, Wojna i pokdj
Najpierw czytatem gtéwnie fragmenty dotyczgce pokoju,
dzi$ ciekawi mnie bardzo tez to, co Totstoj myslat o wajnie.
Jego przemyslenia na temat wojny sg bardzo sugestywne ale
w wielu przypadkach wydajg sie irracjonalne, ale moze dobrze
by byto, gdyby byto tak, jak on myslat.
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Tomasz Rawski

Wojny na stowa

Jezykowe instrumenty dominacji
i narzucania wtasnej wizji Swiata

Na wojnie stéw

Zyjac w jednym kraju, majac wspdlne tlo historyczne
1 kulturowe czgsto sgsiad z sgsiadem nie moze si¢ porozu-
mie¢. Postuguja si¢ jednym jezykiem, uzywaja tych samych
stow, ale zamiast budowa¢ porozumienie, walczg ze sobg.
Pojedynkuja si¢ o to, jak rozumie¢ $wiat. O to, co znacza
stowa, ktorymi si¢ postuguja, i dlaczego racja moze by¢ tylko
po stronie jednego. Spoteczenstwa sktadajg si¢ z walczacych
ze soba plemion, ktorymi kieruje zadza nie tyle eliminacji
konkurencji, co przejecia nad nig kontroli, narzucenia wia-
snej wizji $wiata. Pisze o tym Michal Markowski w Wojnie
nowoczesnych plemion.

Ludzi dzielg zardwno sprawy fundamentalne, jak 1 niuan-
se, drobnostki. Walcza ze sobg, bo nikt nie chce odda¢ swo-
jego pola — nikt nie chce mowic¢ ani patrze¢ na Swiat tak, jak
przeciwnik. Nikt nie chce przyja¢ wizji §wiata innych, po-
rzucajac przy tym wilasng tozsamos¢. Stowa moga by¢ ele-
mentem, regulatorem dziatan jak 1 samym dziataniem. Jezyk,
rozumiany jako zestaw narzedzi do opisywania i wptywania

30T



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

na $wiat, czesto staje sie polem bitwy. Polityk, ktory recen-
zuje dzialania konkurencji okresleniem mordy zdradzieckie
z jednej strony podsyca polityczny konflikt, z drugiej za$
narzuca perspektywe patrzenia na rywala.

Ludwig Wittgenstein, filozof jezyka, stwierdzil, ze gra-
nice jezyka pokrywajg si¢ z granicami $wiata'. To, jaki-
mi slowami si¢ poshugujemy, jak je rozumiemy wptywa
na to, jak widzimy $wiat, jak w nim dzialamy, jakie de-
cyzje podejmujemy. Poglad ten nakazuje precyzyjniej-
sze przyjrzenie si¢ stowom; odejscie od uzytkowego
1 komunikacyjnego rozumienia jezyka, ktory w pierwszej
kolejnosci odpowiada¢ ma za jako$¢ i1 sprawno$¢ naszej ko-
munikacji, ekspresji, pracy, na rzecz potraktowania jezyka
jako wielkiego tworcy i przewrotnego kreatora §wiata.

Stowa posiadaja swoje desygnaty. Desygnat to kazdy
konkretny obiekt pasujacy do nazwy. Nazwy odsylaja nas
do konkretnych rzeczy i obiektow, koncepcji. Odbierajac
jakas$ nazwe, mamy przed oczami jej odpowiednik w §wie-
cie rzeczywistym?. Widzimy badz wyobrazamy sobie rzecz,
obiekt, osobe czy zjawisko, ktore jest realizatorem wlasnie
tej nazwy. Stof odsyla nas do konkretnego obiektu mate-
rialnego, ktéry ma kilka nég 1 ptaska powierzchni¢ stuzaca
do stawiania na nim przedmiotow.

Desygnaty, czyli obiekty, ktére odpowiadaja nazwom, sg
ich odzwierciedleniem w rzeczywistosci. Jednak ich zbior
nie jest staly. Moze si¢ zmienia¢. Dekady temu styszac wy-
raz rodzina, mieliSmy przed oczami Zon¢, me¢za i dzieci.
Dzi$ trwa walka o to, czy rodzing moze by¢ takze zwigzek
dwodch 0s6b tej samej ptci. Podobnie z rozumieniem wyraze-
nia matzenstwo, ktére jest zwigzkiem kobiety 1 me¢zczyzny.
Czy moze okres$la¢ formalny zwigzek osob tej samej plci?

T Ludwig Wittgenstein, Dociekania filozoficzne, Warszawa 1972.

2 Tadeusz Milewski, Jezykoznawstwo, Warszawa 1975.
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Przedstawiciele kanadyjskich postepowcow, dazac do roz-
bicia konserwatywnego obyczajowo spoteczenstwa, swo-
je dziatania rozpoczgli od rozbicia centrum mys$lenia kon-
kurencji — gdzie znajduje si¢ wtasnie rodzina. Narzucili
definiowanie rodziny nie jako zwigzku mamy, taty 1 dzieci,
ale struktury ztozonej z dzieci i1 rodzica oraz rodzica rodzg-
cego. Wyeliminowano nazwy $cisle zwigzane z plcia.

Ciggta ewolucja stéw podazajgcych za Swiatem

Znaczenia slow, obiekty ktore te okreslaja zmieniajg si¢
tak, jak zmienia si¢ $wiat, cate spoteczenstwa’. Niegdys$ wy-
raz bron odsylal do wtdczni, miecza, karabinu, czotgu itd.
Dzi$ bronig sg takze media, wirusy, pienigdze itd. Co by-
najmniej nie oznacza, ze pierwotne znaczenie poj¢cia bron
uleglo zmianie. Przeciwnie, powstalty nowe 1 zmienily si¢
istniejace obiekty, ktoére moga pasowac do tego, co definiu-
jemy pojeciem bron.

A stowa? Czy stowa moga by¢ bronig? Czy zestawie-
nie pojecia z obiektem, ktory na pierwszy rzut oka don nie
przystaje powoduje, ze obiekt nabierze cech przypisanych
do tego pojecia — czy mowiac i usilnie twierdzac, ze stowa sg
bronig tak jak ndz, karabin czy inne obiekty spowodujemy,
ze rzeczywiScie stang si¢ tg bronig?* To rozwazania, ktore
powinni kontynuowac filozofowie jezyka. Zatrzymajmy si¢

3 Stanistaw Dubisz, Jezyk - historia — kultura. Warszawa 2002.

4 Interesujgcego przyktadu dostarcza Robert A. Heinlein w swojej
powiesci Luna to surowa pani. Bohaterami opowiesci sg mieszkancy
kolonii na Ksiezycu konfrontujgcy sie z potega militarng Ziemi: ,kiedy
Mike przeanalizowat definicje semantyczng broni, okazato sie, ze s3
to urzgdzenia do manipulowania energig [...]". W rezultacie jako broni
do miotania w kierunku Ziemi meteordéw uzyto wyrzutni elektroma-
gnetycznej stuzgcej wczesniej do napedzania startujgcych pojazdéw
kosmicznych” (przyp. red.).
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przy mechanizmie zestawiania stowa z obiektem, ktory nie-
koniecznie do niego przystaje. Ujawnia si¢ tu istota funkcji
broni w konteks$cie stow. Przewrotne, chytre, niepostrzezone
zmienianie znaczen, manipulowanie desygnatami to sposob
dziatania werbalnej broni°.

Jest to bron niekonwencjonalna. Nie wyrzadza szkod
materialnych. Ingeruje w mentalnos¢ i $wiatopoglad wroga,
przeciwnika. Ma na celu zawladniecie jego sposobem wi-
dzenia $wiata, percepcja, sprawienie by postrzegal rzeczy-
wisto$¢ w sposob pozadany przez wojownika stow®. Reguta
Wittgensteina o pokrywaniu si¢ granic $wiata z granicami
jezyka w duzym stopniu opisuje wojne stow. Wygrana bitwa
to: przejecie stow, ktorymi postuguje si¢ przeciwnik, nadanie
im nowych, innych znaczen, odestanie ich do innych obiek-
tow, co spowoduje przesunigcie si¢ linii granicznej percep-
cji konkurenta. Jego $wiatopoglad przybierze nowy ksztait,
osadzony bedzie w innych granicach.

Wspomnielismy stowo rodzina. Inny przyktad to — abor-
cja. To stowo, ktore odsyla nas do zabiegu medycznego;
prawa kobiety do decydowania o wiasnym ciele; sposo-
bu ratowania zycia. Czy aby tylko? A moze tez zbrodni
1 morderstwa? Chcac zmieni¢ $wiatopoglad drugiej strony,
najpierw trzeba zajac¢ si¢ stowami, ktérymi ta si¢ postuguje’.
Podobnie jest z wyrazeniami pro-choice 1 pro-life, gdzie spor
zostaje zogniskowany wokot opozycji wybor — zycie, gdzie
tak naprawde nie wiemy, czym jest wybor (czyj? jaki?),
a czym zycie (kogo? ktore?).

Mirostaw Karwat, Sztuka manipulacji politycznej, Torun 2001.
Okreslenie ukute na potrzeby niniejszego eseju odnoszgce sie
do osoby, ktéra oddziatuje stowami na bieg zdarzen, kreuje rzeczy-
wistosc¢ i rozgrywa rywala, z premedytacjg narzucajgc mu znaczenia,
ktére sg sprzeczne z jego Swiatopogladem i interesem.

7 Katarzyna Ktosiriska, Etyczny i pragmatyczny: polskie dyskursy poli-
tyczne po 1989 roku, Warszawa 2012.
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Pierwsza faza wojny stow sprowadza si¢ do rozmywa-
nia utartych znaczen. Poréwna¢ to mozna do rozpuszczania
lodowej figury po to, aby wymiesza¢ ciecz, uformowac ja
w nowy ksztalt i ponownie zamrozi¢. Tak samo jest ze sto-
wami. Aby zmieni¢ istniejace znaczenie, trzeba wpierw pod-
wazy¢ stowo — otoczy¢ je konkurencja, obali¢ dotychczaso-
we znaczenie 1 upowszechni¢ nowe®.

Kolejny przyktad stanowi stowo dziecko, ktéore uwi-
ktane jest w potezny konflikt ideologiczny. Czy nadanie
znaczenia, owo stanie si¢, odbywa si¢ w momencie naro-
dzin, jak stanowig np. niektore stowniki czy encyklopedie,
czy w momencie poczgcia jak glosi nauka kos$ciota, pisze
o tym w eseju Nowomowa Trzeciej Rzeczypospolitej pro-
fesor Bohdan Chwedenczuk. Przywoluje on definicje
z Encyklopedii katolickiej:

Nie ma ,dzieci nienarodzonych” ,cztowiek w okresie
od urodzenia do pierwszych lat dojrzewania (0-12
rok), bedgcy w stanie intensywnego rozwoju”. W
innych jezykach europejskich tak samo uzywa sie
stowa ,dziecko". Podstawiajgc w wyrazeniu ,dziec-
ko nie narodzone" w miejsce rzeczownika ,dziecko”
wyrazenie, ktére je definiuje, otrzymujemy cos ta-
kiego: ,cztowiek urodzony nie narodzony'.

Strona walczaca o zycie szermuje poteznym ladunkiem
emocjonalnym stowa dziecko, co na dalszy plan spycha
kwesti¢ rozstrzygnigcia rozumowego: czy ptodd to istota
ludzka — 1 kiedy si¢ nig staje? Z chwilg poczecia czy przej-
Scia przez ,,magiczny kanal”, jak w debacie podkpiwaja
z dylematu obroncy zycia poczetego w USA.

8 Zagadnienie forsowania zmian postaw porzadkuje instrument kon-
cepcyjny tzw. okna Overtona (in. okna dyskursu) z sze$cioma stop-
niami spotecznej akceptacji, od ,zabronione" przez ,radykalne”, ,ak-
ceptowalne”, ,rozsgdne”, ,popularne”, do ,legalne” (przyp. red.).

° Bohdan Chwedericzuk, Nowomowa Trzeciej Rzeczypospolitej (1),
[w:] Trzeba w cos wierzy¢? i inne eseje z filozofii praktycznej, Aletheia,
Warszawa 1997. Encyklopedia katolicka, Lublin 1985, t. IV, s. 501.
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Wygrana w tym pojedynku nie oznacza bynajmniej dzier-
zenia definicji 1 kontroli percepcji konkurenta. Oznacza wta-
dze¢ decydowania o zyciu lub $mierci. O istnieniu badz nie-
bycie. O trwaniu 1 koncu, gdyz to, jak bedziemy rozumieli
nazwy wplywato bedzie na to, co z tymi nazwami zrobimy.
Przyktad dziecka, aborcji pokazuje potege wojny stow.

Wojownicy stéw

Kazdy jest wojownikiem stow. Kazdy bardziej lub mnie;j
$wiadomie postuguje si¢ stowami w funkcji broni, usitu-
jac wplyna¢ na rzeczywistos¢, zaingerowaé w percepcje
wspotrozméwey czy konkurenta!®. Dziecko, odnoszgc sie
do oblanego sprawdzianu, nie przyzna si¢ do lenistwa,
ale mowi o byciu ofiarg opresyjnej nauczycielki. Stowa sg
tu obroncg wizerunku. Dobrego wizerunku. Atak na niego
spotka si¢ z destrukcyjnym odwetem — wszystko ku chwa-
le pozytywnej imaginacji.

Rywalizujac na wielu frontach, prowadzac liczne aktyw-
nosci, czesto dochodzi si¢ do $ciany. Do miejsca, ktore blo-
kuje dalszy rozwdj i kolejne podboje. Wojownik musi pa-
migtaé, ze dysponuje nie tylko materialnym potencjatem.
Jest wojownikiem stoéw, ktory powinien mie¢ na uwadze
fraz¢ Aldousa Huxleya:

,Stowa podobne sg do promieni X. Jesli sie nimi
umiejetnie postugiwac, przenikajg wszystko”.

Narzucenie regut gry

Jesli bedziemy mowili o sobie jak o tym, kto definiuje
sytuacje 1 jest rozgrywajacym, to druga strona bedzie tak
na nas patrzyta. Postepowat tak znany rewolucjonista, kto-
ry na starcie thtuméw wecale nie porywal.

0 Agnieszka Kampka, Perswazja w jezyku polityki, Warszawa 2009.
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Wiadimir Iljicz Uljanow (Lenin) procz tego, ze korzystat
z broni tradycyjnej, korzystat takze z potegi stow. Poczatko-
wo Lenin nie dysponowat przewaga w srodowisku socjalde-
mokratow. Na kongresie w Londynie w 1903 roku nie byt
w stanie zbudowaé wigkszosci, ktora pozwalataby na pew-
ne kontrolowanie partii i wygrywanie glosowan. A jednak
Lenin zdobyl przewage. Wykorzystujac roztam wewnatrz
partii, narzucit okre$long optyke patrzenia na rywalizujace
grupy. Zainicjowal podzial na bolszewikow 1 mienszewi-
kow. Osoby znajace rosyjski wiedza, ze bolszewik znaczy
tyle, co przedstawiciel wigkszo$ci, mienszewik z kolei to
reprezentant mniejszosci. Nie dysponujac wigkszoscia, be-
dac w mniejszosci, Lenin stat si¢ wigkszoscig — nazywa-
jac si¢ nig''.

Znajomos¢ wtasnego jezyka

Jak na kazdej wojnie tak 1 na wojnie stow wazne jest roz-
poznanie terenu — znajomos¢ otoczenia, ktéra tu oznacza
swiadomos$¢ 1 wyczucie jezyka. Znajomos¢ ta to nic innego
jak szerokie postrzeganie stow 1 ich znaczen. Umiejgtnosc
dostrzegania poboczy, alternatyw znaczeniowych i ukrytego
kontekstu.

Wida¢ to w jezyku polityki. Za przyktad niech postuzy
chocby redefinicja wyrazenia narodowiec, ktore jest odry-
wane od pierwotnego znaczenia — przedstawiciela kon-
serwatyzmu narodowego. W tym kontekscie nalezy postrze-
gacé przebiegte zamienianie okreslenia patriotyzm na szowi-
nizm'?, gdzie zachowania polegajace na pielegnacji wlasne;j

" Giovanni Sartori, Teoria demokracji, Warszawa, 1998.

2. Szowinizm to eponim (stowo utworzone od nazwy wtasnej) od nazwi-
ska zotnierza armii napoleonskiej. Nicolas Chauvin po upadku cesarza
Francji pozostat mu bezgranicznie wierny. Poczatkowo szowinizm
oznaczat nacjonalistyczne zaslepienie. Dzi$ to poczucie wyzszosSci
cztonkéw jednej nacji/wspdélnoty nad druga. Manipulacyjne zamie-
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ojczyzny traktuje si¢ jako postawy negatywne wzglgdem
innych nacji.

Pole pojedynku, czyli caty system jezykowy, to takze
znajomos$¢ historii kultury docelowego odbiorcy. Piesn wio-
skich partyzantow antyfaszystowskich Bella ciao wyko-
robotnikéw. W budowie nowego przekazu wykorzystano
cos$ starego.

Organizatorzy referendum (13.10.2013) w sprawie od-
wolania Owczesnej prezydent Warszawy Hanny Gronkie-
wicz-Waltz wykorzystali w referendum litere ,,W”, czym
W oczywisty sposob nawigzali do czaséw wojny i powstania
warszawskiego — zbudowali nastr6j walki, konfliktu. Wykre-
owali obrazy — ztego i bohaterow walczacych z nim. Organi-
zatorzy referendum byli oczywiscie tymi dobrymi, Gronkie-
wicz-Waltz za$ ustawiono w pozycji ztego.

Wizja Swiata. Jaka? Jakiego?

Aby zmieni¢ $wiat konkurenta, rywala nie trzeba ma-
terialne burzy¢ jego rzeczywistosci. Wystarczy sprawic,
aby patrzyl na ten $§wiat tak, jak tego oczekujemy.

Stuzy do tego strategia redefinicji, czyli zestaw dziatan
dokonujacych subwersji, majacych podwazy¢ wizje $wia-
ta. Bojownik stow nie zastgpuje nazwy inng nazwa. Wie,
ze nazwy maja to do siebie, ze si¢ przyjmuja, a odbiorca si¢
do nich przyzwyczaja. Decyduje si¢ na drobng modyfikacje,
czasem dodajac nadprogramowy element, ktory diametral-
nie zmienia optyke".

nianie okreslen polega na wpychaniu negatywnych odruchéw szo-
winistycznych tam, gdzie mamy do czynienia z typowym dziataniem
patriotycznym. To, co pozytywne jest usilnie zamieniane na to, co zte.

3 Robert B. Cialdini, PRE-swazja: jak w petni wykorzystaé techniki
wptywu spotecznego, Sopot 2017.
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Gdy Ronald Reagan forsowat ide¢ zaostrzenia kursu
wzgledem ZSRR w szeregach demokratow i1 republikanow,
jak 1 posrod sojusznikéw USA, trwaty spory, czy idea prezy-
denta jest stuszna. Imperium Sowieckie to jedno z imperiow.
Regan postanowit wplynaé na sposob patrzenia na to impe-
rium. 8§ marca 1983 r. przed Narodowym Zgromadzeniem
Ewangelikow w Orlando Reagan nazwat blok wschodni
fraza, ktora zyje w jezyku do dzi§ — imperium zla.

Fortele wojny stéw

Bojownik walczacy stowem powinien postugiwac sie sku-
tecznymi fortelami, ktére doprowadza go do osiggnigcia po-
zadanego rezultatu. Najczgsciej stosowanym zabiegiem jest
postugiwanie si¢ chwytem epitetowania, dodaniem cztonu,
ktory ma ugruntowane pozytywne znaczenie, czyli usilne
1 konsekwentne recenzowanie nazw, terminow, okreslen,
podmiotéow, o ktérych mowimy. Poprzedzenie hasta epite-
tem, a wigc odgorne odpowiedzenie za naszego odbiorce
na pytanie jaki?, stanowi propozycj¢ interpretacji, sugesti¢
dla odbiorcy i1 osadzenie przekazu w okreslonych ramach.
Za przyktad moze postuzy¢ okreslenie dobra zmiana. Cho¢
nierzadko zmiany nie sg dobre, przynosza koszty i zawo-
dy, to dobra zmiana sprawia, ze odbiorcy patrza na nig jak
na co$ pozytywnego, korzystnego.

Wiosng 2001 narastata w Polsce potrzeba powotania pra-
wicowego ruchu politycznego. Na gruzach centroprawico-
wych stronnictw miata powsta¢ partia, ktéra utozsamiataby
to, co siedzi w sercu konserwatywnego wyborcy. Potrzeba
bylo skojarzen, chwytliwej nazwy. Przy zadaniu wybo-
ru nazwy partii politycznej nalezalo wykorzysta¢ potege
stow. Autor nazwy, Ludwik Dorn, dostrzegal, ze Owczesny
polski prawicowiec szanuje religi¢ 1 nienawidzi wystepku.
Przebiegty ,,Trzeci Blizniak” musial wiedzie¢, skad nalezy
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czerpa¢ inspiracj¢. Biblia! Tamtejsze frazy sg uniwersalne,
znane, powszechne. A nade wszystko — czytane w koscie-
le, czyli tam, gdzie miesci si¢ docelowy elektorat. Nazwa
Prawo i Sprawiedliwos¢ to wyrazna aluzja do Psalmu 334,
Swojej uzytecznosci nazwa dowiodta w czasie niedzieli wy-
borczych. Byta odczytywana 21 pazdziernika 2018 roku,
w czasie wyborow samorzagdowych. Ma by¢ odczytywana
10 maja 2020 roku, w czasie wyborow prezydenckich'.

Pamigta¢ nalezy o réznorodno$ci samych epitetow. Moga
by¢ pozytywne, ale i negatywne jak fotalna opozycja. Epite-
ty mogg subtelnie ingerowac w optyke, postrzeganie obiektu
czy osoby. Prawdziwi Polacy to nie tylko recenzja, ale takze
przekaz dotyczacy jakosci, ktory jednocze$nie dokonuje du-
alizacji: my dobrzy, oni — Zli. Skoro tu sa prawdziwi Polacy,
to gdzie ukrywajg si¢ ci fatszywi'®?

Strategia przewrotnego upodabniania leksykalnego polega
na modyfikacji wyrazu w taki sposob, aby nienaruszony po-
zostat segment znaczeniowy, ale by wyraz zyskat dodatkowe
brzmienie. Mowienie o uchodzcach nachodzcy powoduje,
ze bez problemu odkodujemy przekaz, z ta roznica, ze be-
dzie to komunikat wyposazony w tadunek warto$ciujacy.
Uchodzcy predzej okazemy wspotczucie, nachodzcy z kolei
bedziemy si¢ obawiac.

Adaptacja (i adopcja?) stéw nacechowanych
pozytywnie i negatywnie

W narzucaniu przeciwnikowi swojej wizji §wiata sku-
teczna jest strategia pozytywow, a zatem okre$lania rzeczy

Jawne odwotanie do biblijnego Psalmu 33, gdzie czytamy: ,[Bég] mi-
tuje prawo i sprawiedliwos¢”.
http://dzikikraj.interia.pl/news-psalm-koscielny-ze-slowami-on-
-miluje-prawo-i-sprawiedliwosc-,nld,4311727 [dostep: 2020.03.26].
Joanna Rak, O kierowaniu wrazeniem: jezyk polityki polskiej po 1989
roku, Radzymin 2013.
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1 zjawisk, ktore chcemy wprowadzi¢, takimi nazwami, ktore
trudno podwazy¢ i ktore generuja pozytywny tadunek. Lo-
bby homoseksualne walczac o wymazanie homoseksuali-
zmu z listy chorob psychicznych, zaczegto poshugiwaé sig
okresleniem gay z ang. wesofek, radosny. Trudno przeciez,
aby wesofek byl zagrozeniem.

Przeswituje tu strategia przejecia i zagospodarowania
powszechnie znanych poje¢ pozytywnych, tych korzyst-
nych, ktore nalezy skojarzy¢ ze sobg, z wlasnym frontem
— skutecznos¢, prawdomownosé, zaufanie, uczciwosé. Tym
samym definiowanie konkurencji terminami negatywnymi:
uczciwy rzqd — nieudolna opozycja.

Podobnie rzecz ma si¢ z hastem mitos¢ nie wyklucza, ktore
okrasza dzialania srodowiska LGBT+. Wykorzystujac nazwe
pozytywna, trudng do zakwestionowania i odrzucenia, jaka
jest mitos¢ przechodzi si¢ do warstwy agitacyjnej, perswa-
zyjnej, przekonywania, ze mito$¢ nie moze by¢ powodem
do wykluczenia. Tymczasem za mitoscig skrywa si¢ ideo-
logia, postawy czy przekaz polityczny.

Z drugiej strony, wséréd przeciwnikow ruchu LGBTH,
mamy przyklad zagospodarowania i przejecia pojecia nor-
malnos¢. To wywotuje u odbiorcy skojarzenia zwigzane
z pewnoscia, stabilizacja, przewidywalnoscia, a w dalszej
kolejnosci z bezpieczenstwem, dobrem itd. Normalny jest
dobry, nienormalnos¢ za$ to zagrozenie. W tym kontekscie
wida¢ celowos¢ okrzyku przeciwnikow LGBT+: chiopak,
dziewczyna — normalna rodzina.

O ile jedna strona sporu korzysta z potegi stéw dodatnich
i pozytywnych do intensyfikacji swojego przekazu, o tyle
druga robi doktadnie to samo — zamieniajac jednak stowa
korzystne na te destrukcyjne.

Mechanizm pozostaje niezmienny — do promoc;ji idei czy
postawy wykorzystuje si¢ stowa nacechowane emocjonal-
nie. Takie, ktore kojarza si¢ pozytywnie — jak mitos¢, albo
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takie, ktére wzbudzaja w nas strach, lek i obawe. Czyni
to arcybiskup Marek Jedraszewski mowiac, ze teczowa zara-
za jest jak epidemia cholery, czy Grzegorz Braun prawiacy
o teczowej republice zboczencow. Wyrazenia zaraza, epide-
mia, zboczency pojawiajace si¢ w kontekscie teczy symbo-
lizujacej ruch LGBT+ maja za zadanie narzuci¢ odbiorcy
okreslony sposob interpretacji tego ruchu.

Postugiwanie sie pojeciami nieostrymi

Postugiwanie si¢ pojeciami nieostrymi, niejednoznaczny-
mi 1 pozornymi eufemizmami pozwala na zwodzenie prze-
ciwnika, rozmawianie z nim na tematy 1 poruszanie kwestii,
ktorych ten nigdy nie chcialby porusza¢. Misjg pokojowg
nazywane sg bombardowania i zbrojne ataki, zabicie Osamy
bin Ladena byto zwyciestwem nad terroryzmem, Wiadimir
Putin aneksje Krymu okresla powrotem do ojczyzny.

Gdy wybuchta afera watergate przeciwnicy prezydenta
Nixona natychmiast zagospodarowali poj¢cia pozytywne —

uczciwos¢, prawdomownos¢ itd. Nixonowi pozostaty po-
jecia ujemne, mogl si¢ nimi postugiwaé w kontekscie
negacji. Na konferencji deklarowal: ,Nie jestem oszu-
stem!”, popetiajac blad polegajacy na uzyciu owego nega-
tywnego stowa, ktore konkurencja mu pozostawita. Wpadt
w jezykowg putapke.

Sprytne wynalazki jezykowe

Na wyzszym poziomie skomplikowania znajdujg si¢ okre-
slenia heteronormatywny 1 nieheteronormatywny traktujace
o rolach plciowych i mniejszosciach seksualnych. Hetero-
normatywni znaja role mezczyzny 1 kobiety, nie akceptuja
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mniejszosci seksualnych, ktore popieraja nieheteronorma-
tywni. Funkcjonuje tu banalna prawda, im trudniejsze poje-
cie, tym trudniej potapac si¢ o co w nim chodzi. Okreslenie
si¢ jako mieheteronormatywny jest bezpieczne — za bycie
gejem czy pedalem mozna dosta¢ w zeby.

Podobnie jest z ideologiqg gender. W jezyku angielskim
gender oznacza pte¢ kulturows, sex za$ to pte¢ biologicz-
na. Bazowo gender to teoria wyjasniajaca dlaczego kultura
1 zycie spoteczne definiujg pewne cechy i zachowania jako
meskie, inne za$ jako kobiece. Tymczasem gender w woj-
nie stow przestalo by¢ teorig gender, naukowym terminem,
a stato si¢ ideologiqg gender, ktéra czesto jest synonimem
ideologii LGBT+. Gender to przyktad tego, jak z profesjo-
nalnego poj¢cia stworzy¢ mozna szatanskie pojecie oddajace
to, co zle i to, czego nalezy si¢ wystrzegac.

Grupy postepowe domagaja si¢, aby o kobiecie bedace]
doktorem mowié doktorka, o tej bedacej prezydentem pre-
zydentka. Feminatywy, czyli walka o zZenskie koncowki
wyrazow, to kolejny front wojny stow, wojny o dominacje
w dyskursie publicznym.

Reklama - wojsko do wynajecia

Wielkim kolporterem slownych utarczek i1 werbalnych
wojen sa $rodki komunikacji masowej, w tym wszech-
mocna reklama. To ona skrycie upowszechnia to, co dzie-
je sie na pierwszym froncie walki stow. Jest ariergarda
odpowiedzialng za zabezpieczenie glownego przekazu —
za ciagle powtarzanie tego, co ma zakotwiczy¢ si¢
w glowach odbiorcow.

Formga lekka i niekojarzaca si¢ z walka i konfliktem pod-
powiada co mamy robi¢, co jest zgodne z trendem, a co jest
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passé. Nie dostrzegamy, ze te niewinne reklamowe hasetka
zaangazowane sg w ideologiczny front, agitujg na rzecz
jednej ze stron.

Z baneru restauracji na konsumentow spoglada usmiech-
nigta krowa. Zdawatoby sig¢, ze zacheca do wejscia 1 skosz-
towania dobrego, wlasciwie wysmazonego steku. Tym-
czasem restauracje¢ zdobi zielen, pelno tam warzyw. Gdzie
migso? Dostrzec mozna hasto vegan burger, a restauracja
nazywa si¢ ,,KROWARZYWA”. Przewrotne, bo burger
nie musi by¢ migsny. Mozna go zrobi¢ z tofu, a kotlet z soi,
a nie tylko ze schabu.

Z kontrg pedza ci, ktorzy nie tyle nie lubig vege burge-
row, co nie chcg rozmycia znaczen. Burger to burger. W Par-
lamencie Europejskim deputowani dyskutujg nad ustawa,
ktora ma zakaza¢ uzywania okreslen burger, kotlet, pasztet,
kietbasa w odniesieniu do produktow roslinnych!’. Wiedza,
ze znaczenia przektadajg si¢ na zachowania konsumentow,
a te to zysk 1 korzys$¢ albo po stronie migsa, albo po stronie
vege kielbasy.

Mowa nienawisci jako narzedzie

Kwalifikacja dosadnej krytyki, ostrej i zdecydowanej
artykulacji pogladow jako ,,mowy nienawisci” jest sposo-
bem na zahamowanie przedostawania si¢ niekorzystnych
motywow 1 tematow.

Czy okreslenia pedat, lesba, naziol, katol, czarnuch
s3 wyrazem nienawisci czy nie? Z pewnos$cig widaé tu
z jednej strony ujecie dyskredytujace, obrazliwe, ale czy

' Unia Europejska chce zakaza¢ nazw wegeburger i kotlet sojowy,

Wyborcza.pl, dostepny w Internecie: https://warszawa.wyborcza.pl/
warszawa/7,54420,24642992,czy-boczek-moze-byc-bezmiesny.
html, [dostep: 2020.04.01].
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nienawistne? Krytyka marszy rownosci, gdzie dochodzi
do kolportazu obrazow Najswigtszego Sakramentu jako wa-
giny, i méwienie o ich uczestnikach zboczency czy sodo-
mici to nienawis¢?

Ujawnia si¢ tu istota konfliktu — kazdy walczy o swoje
podobnymi metodami. Obie strony stosuja obelzywe strate-
gie. Wygra ta, ktéra zdota narzuci¢ obserwatorom percepcje,
ze to konkurencyjny przekaz jest mowa nienawisci.

Kagance dla werbalnego frontu

Front stéw, naszg werbalng ofensyw¢ moze powstrzymac
nie tyle kontra przeciwnika, ile wyzsza instancja. To regu-
ly, normy 1 zasady, ktérych nie wolno nam przekroczy¢ —
w przeciwnym wypadku zostaniemy 1 przekleci, 1 wykleci.

Poprawnos$¢ polityczna jest takim kagancem 1 instancja,
ktora blokuje ofensywe stow. Sktada si¢ ona z tematow,
zagadnien, watkow 1 okreslen, ktorych nie wolno poruszac,
a jesli juz musimy o nich moéwi¢, to mamy to czyni¢ w okre-
slony sposob. Bynajmniej nie tak, jak tego chcemy.

Program telewizyjny, w ktorym debata toczy si¢ na temat
mniejszos$ci. Te trzeba chronié, szanowac, walczy¢ o ich pra-
wa — tak glosi poprawnos¢ polityczna. W studiu rozmawia
Robert Biedron zadeklarowany homoseksualista — albo gej,
albo nieheteronormatywny — po drugiej stronie znajduje si¢
Janusz Korwin-Mikke, ktory o rywalu mowi homos. Uzy-
wa tego okreslenia, bo gej, jak stwierdza — ,,kojarzy mu si¢
z g..m”'%, Polityk zostal zrugany nie za chamstwo, obraza-
nie — dostal razy za naruszenie poprawnosci polityczne;.
Ma by¢ gej 1 basta. Ewentualnie nieheteronormatywny.

'® Korwin masakruje Biedronia!, YouTube, https://www.youtube.com/
watch?v=P-p2SJXe2pl [dostep: 2020.03.26].
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Laur werbalnego zwyciezcy

,2Dominacja to przetrwanie”, mowi John J. Mearsheimer
o rywalizacji panstw i imperiow'*? Czy mozna to spostrzeze-
nie odnie$¢ do wojen na stowa?

Uczestnikom chodzi o utwierdzenie si¢ we wlasnych wy-
borach zyciowych, zadekretowanie pakietu wartosci 1 wizji
$wiata. Ten pakiet jest rodzajem terytorium, a wojna na sto-
wa forma agresji terytorialnej. Kontrola granic terytorium,
nad ktorym chcemy panowac, i z ktdrego strony nie chcemy
odczuwac¢ zagrozenia, moze odbywacé si¢ poprzez narzu-
canie innym naszej wizji $wiata.

Wojna stow, jak kazda wojna, nie zna potsrodkow. Liczy
si¢ zwycigstwo. A zwyciestwo to narzucenie drugiej stronie
tego, co ma mysle¢, jak ma czu¢, w jaki sposob ma patrze¢ —

az wreszcie co 1 w jaki sposdb ma robié. I stawka ta jest

osiggana za wszelka cen¢ — podtosci, ktamstwa, §winstwa.
W tej wojnie bronig sg stowa, ktore wptywaja na percep-
cj¢ naszego rywala. Ten bedzie postepowat tak, jak chcemy,
gdy bedziemy kontrolowali stowa, ktorymi si¢ postuguje.
A to zapewni nam i dominacje, 1 przetrwanie ,,plemiennej
wspolnoty”, do ktorej ludzie dotaczaja.

Gubernator Kalifornii, Hiram Johnson, w przeméwieniu
wygloszonym w Senacie powiedziat — The first casual-
ty when war comes is truth. Jak pierwsza ofiarag wojny jest
prawda, tak pierwsza ofiara wojny stéw s3 znaczenia. m

¥ J.). Mearsheimer, Tragizm polityki mocarstw, Krakéw 2020.
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Tomasz Rawski - absolwent studiéw politologicz-
nych i polonistycznych. Doktorant na Wydziale Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych UW
w zakresie nauki o polityce i administracji. Rozprawe
doktorska pisze na temat negocjacji politycznych.
Ponadto zajmuje sie jezykiem polityki, akredyta-
M. cyjnym i dyskredytacyjnym potencjatem $miechu
i kreowaniem wizerunku. Radny Rady Miejskiej w Warce w kadencji
2018-2023.

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZIE SWIATA

George Orwell, Rok 1984

Futurystyczna antyutopia przypomina, ze rzeczywistos¢ skta-
da sie z licznych struktur, a to, co aktualnie widzimy moze by¢
zaledwie oktadkag dla tego, czego mamy nie dostrzec nigdy.
Z drugiej strony orwellowski Swiat pokazuje, ze praktyka tota-
litarna nie jest zarezerwowana dla typowych totalitarystéw.
Przeciwnie, demokracje mogg stosowac totalitarne meto-
dy kontroli, wpedza¢ ludzi w bezradnos¢, uniemozliwiac opér
i walke. Pokazuje to nowomowa, obecna nie tylko na kartach
Roku 1984. Viktor Orban, aby utrzymac¢ wtadze na Wegrzech
nawigzuje do tych mechanizméw. Z jednej strony buduje syn-
drom oblezonej twierdzy, z drugiej apeluje: ,Naprzéd, Wegrzy!".
W sytuacji oblezenia trzeba maszerowad, walczy¢, nie ma czasu
na zmiane kapitana.

Victor Klemperer, LTI, notatnik filologa

To ksigzka pokazujgca moc stowa. Motto ksigzki zredagowa-
ne przez Franza Rosenzweiga — ,mowa to co$ wiecej niz krew"
(Sprache ist mehr als Blut) pokazuje jak niejednorodny jest
jezyk. Moze budowa¢, moze tez burzyl. Naucza o Swiecie,
ale moze tez wprowadza¢ w sztuczny, wykreowany Swiat.
Klemperer na przyktadzie totalitarnych Niemiec uwypukla
potege stowa, ktéra umiejetnie wykorzystana burzy rzeczywi-
stosci, aby na ich gruzach powotac nowe.
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Barbara Drapikowska

Strategiczne zarzgdzanie percepcjg

Atak na spoteczenstwo
w wizji Jurija Biezmienowa

Wprowadzenie — percepcja zbiorowa

Percepcja, czyli inaczej postrzeganie, to element ludz-
kiej psychiki, odpowiedzialny za odbieranie i interpretacje
bodzcéw zewngtrznych, np. komunikatow ze Srodowiska,
oraz tych ptynacych od wewnatrz, np. oznak zmeczenia lub
choroby. Percepcja, podobnie jak osobowos¢, jest tym kom-
ponentem psychicznym, ktéry réznicuje ludzi. Kazdy z nas
w inny sposdb moze postrzegaé te same informacje, obrazy,
dzwigki, a co za tym idzie, interpretowac zgodnie z wlasnym
do$wiadczeniem, postawami czy chocby zyczeniami. Nazywa-
my to roznicami indywidualnymi. Pozwalaja one na przyktad
na rozréznienie ludzi pod katem preferencji sensorycznych
na wzrokowcow, stuchowcow czy kinestetykow.

Co wigcej, w zakresie odbioru i analizy informacji takze
wystepuja miedzy nami znaczace roznice. Jedni odbieraja
informacj¢ zmystami, inni za posrednictwem intuicji. Jedni
zapamigtujg informacje w sposob myslowy, racjonalny, wte-
dy kiedy towarzysza jej argumenty, inni natomiast wowczas,
kiedy towarzyszg jej emocje.
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Pomimo réznic indywidualnych, percepcja daje si¢ uogol-
ni¢, choéby pod katem jej ograniczen, tj. mechanizmow
psychologicznych, ktére obnizaja zdolnosci poznawcze
kazdego z nas. Mechanizmy te majg charakter adaptacyjny
1 s3 nam niezbedne do przezycia. Jak przekonuje E. Necka,
»automatyzm czynnosci poznawczych jest powszechng |[...]
wlasciwoscig rozwinigta w dlugim procesie ewolucji
[...], dzieki ktorej mozemy uwolni¢ czgs$¢ zasobéw poznaw-
czych”!. Trudno sobie wyobrazi¢ jak funkcjonowalby nasz
umyst, gdyby nie dokonywat selekcji bodzcow i reagowal,
a nastepnie analizowat, kazda informacje z zewnatrz — glos,
obraz, smak, won — wszystkie bodzce w kazdej chwili.

Wazne w tym wzgledzie jest jednak, aby przekaz kierowa-
ny do odbiorcow uwzgledniat réznice indywidualne, czyli
w praktyce byl na tyle zestandaryzowany, aby przemowit
do jak najszerszej grupy. Jesli natomiast odbiorca jest zbyt
zrdznicowany, warto przeméwic¢ do wigkszosci lub do czoto-
wych jego elementow, analogicznie do teorii elit?. Jesli prze-
konamy elity nieformalne, czyli najbardziej znaczace osoby
z grupy, przywodcow, liderdw, starszyzne cieszacg si¢ auto-
rytetem, to reszta podazy za nimi.

Swiadomos¢ réznic indywidualnych, a z drugiej strony
ograniczen percepcji to zaczatek strategicznego zarzadza-
nia percepcja. Przymiotnik strategiczny przypisywany jest
do podmiotéw, zjawisk, zadan, ktore okresla si¢ jako bardzo
wazne z jakich$ wzgledow, dotyczacych strategii wojennej,
zwigzanych z dlugoterminowymi dziataniami majacymi do-
prowadzi¢ do okreslonego celu’. O tym, jak wielka wage ma
percepcja ludzka, i jak mozna na nig wplywaé, przekonuje

' E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznawcza,

Warszawa 2007, s. 232.

V. Pareto, Umyst a spoteczeristwo, [w:] J. Szacki, Elementy teorii
socjologicznych, Warszawa 1975, s. 621-625.

3 http://sjp.pwn.pl/sjp/strategiczny; 2576316 [dostep: 2016.06.04].
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Jurij Biezmienow w swojej koncepcji ataku na spoteczen-
stwo bez uzycia broni. Chodzi tu o atak na umysty ludzkie,
na percepcje w pierwszej kolejnosci, a na postawy i zacho-
wania w nastepnej*. Wedle wizji Biezmienowa celem tego
ataku jest wykreowanie sytuacji, w ktorej spoleczenstwo
nie bedzie zdolne do przeciwstawienia si¢ zewngtrznej
woli polityczne;j.

Mechanizmy psychologiczne ostabiajgce
asertywnos¢

Banalna bezmyslnosé

Jedno ze spostrzezen zawartych w traktacie Sun Bina
glosi: ,,Kto zrozumie ludzka naturg, tego rozkazy beda wy-
konywane z taka tatwoscia, z jaka woda splywa z gor’™.
Warto zatem sprobowac zrozumieé, dlaczego strategiczne
zarzadzanie percepcja dziata.

OdpowiedZ wynika z natury ludzkiej. Jedng z gtownych
sit budujacych spdjnos¢ grupy jest dazenie do konformizmu,
ktére stoi w sprzeczno$ci z asertywnym i racjonalnym bu-
dowaniem obrazu $wiata. Postawy, zachowania oraz emo-
cje innych cztonkéw ,,plemienia” staja si¢ dla nas punktem
odniesienia i gwarantem zachowania przynaleznosci®.

Przyktadem szkodliwego wplywu na racjonalnos¢ decyzji
jest efekt rozproszonej odpowiedzialnos$ci. O ile wigksze jest

4 Gtéwnym watkiem niniejszej pracy jest krytyczna analiza wykta-
du Biezmienowa dostepna pod linkiem: https://www.youtube.com/
watch?v=IWIpFvGrNak [dostep: 2020.03.18].

> Sun Tzu i inni, Sztuka wojny i 36 forteli, przektad z jezyka chinskiego
Jarek Zawadzki, Seattle 2012, s. 145.

6 E.Aronson, T. D. Wilson, R. M. Akert, Psychologia spoteczna. Serce
i umyst, Poznan 1994, s. 278.
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prawdopodobienstwo, ze nieprzytomny cukrzyk uzyska po-
moc, kiedy obok niego znajduja si¢ dwie osoby, a nie kilka-
nascie. W tym drugim wypadku kazda z nich bedzie ogladata
si¢ na innych i pod$wiadomie kopiowata ich bezczynnos¢.

Podobnie jest w szeroko rozumianym zyciu spotecznym.
Obserwujemy, co robig inni, ogladamy seriale telewizyjne,
w ktorych lokowane sg nie tylko ustugi, ale takze zachowa-
nia spoteczne 1 postawy. Chcemy by¢ tacy jak inni, chcemy
poczucia akceptacji, zycia w spokoju i poprawnych stosun-
kow miedzyludzkich. Odzwierciedlamy zatem zachowanie
innych z przekonaniem, ze jest ono dobre takze dla nas.

Czemu tak si¢ dzieje? Poniewaz nasz mozg jest orga-
nem ,leniwym”. Dazy do tego, aby pracowac jak najmnie;j.
Korzysta z kazdej okazji, aby nie mysle¢, nie analizowac,
przyjmowac wszystko w gotowej, przerobionej postaci. Tak
jest prosciej. To jak z prowadzeniem samochodu. Po cza-
sie przestajemy mysle¢ nad wykonywanymi czynno$ciami.
Podobnie nasz umyst, po czasie nie analizuje juz tego,
co odbiera, chyba, ze ma do czynienia z informacja nowa,
ktorej jeszcze nie przetworzyl wczesniej. Opisany powy-
zej proces nosi nazwe habituacji’. W skrocie polega on na
adaptacji mozgu do bodzcoéOw juz w parg sekund od ich wy-
stgpienia. Najlepszym przykladem jest odczuwanie zapa-
chu perfum tylko przez kilkadziesigt sekund od ich uzycia.
Po czasie nie czujemy juz woni, ktérg z kolei wyczuwaja
inni w kontakcie z nami.

Tak samo dzieje si¢ w przypadku percepcji. Nie reagujemy
za kazdym razem na te same informacje. Po czasie przestaje-
my analizowa¢ wiadomos$ci podobne do siebie lub dotyczace
tego samego wydarzenia. Obecnie jesteSmy tak przesigknie-
ci informacjami dotyczacymi wojen, ludzkich dramatow,
gtodu 1 innych problemoéw globalnych, ze nie wzbudzaja one

" Tomasz Maruszewski, Psychologia poznania. Umyst i Swiat, Gdansk
2004, s. 39.
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w nas takich samych emocji, jak wtedy, kiedy pierwszy raz
zetkneliSmy si¢ z przekazem medialnym na dany temat.

Lenistwo indywidualne z kolei przechodzi w lenistwo
spoteczne. Wystarczy, ze widzimy, iz czlonkowie grupy
odniesienia, z ktorg si¢ identyfikujemy podzielaja jakis
punkt widzenia, a sami bezmys$lnie zaczynamy go podzielac.
Po co zastanawiac si¢, czy Black Friday rzeczywiscie niesie
za sobg oszczednos¢ dla portfela, skoro wszystkie przyja-
ciotki na portalach spotecznosciowych dzielg si¢ radoscia
,tanich” zakupow?

Moc autorytetéw

Kiedy jestesmy bardziej leniwi w mysleniu? Wtedy, kiedy
mozemy zrzuci¢ odpowiedzialno$¢ na inne osoby, np. szefa,
dowddce — jednym stowem ,,autorytet”. Udowodnil to juz
w pilotazowym eksperymencie Stanley Miligram, szuka-
jac odpowiedzi na pytanie, dlaczego niemieccy zbrodniarze
jak mantre powtarzali stwierdzenie ,,wykonywatem rozkaz
przetozonych”. Badanie, w skrocie, polegato na razeniu pra-
dem ,,ucznia”, co stanowilo kar¢ za niepoprawng odpowiedz
na pytanie jezykowe. Polecenia wydawat prawdziwy autory-
tet — profesor wyzszej uczelni, z branzy medycznej, posiada-
jacy w swoim wygladzie wszystkie respektogenne elementy.

Okazalo si¢, ze 65% badanych wykonywalo polecenia
do samego konca, tj. dopoki pokretlo nie wskazywato 450V,
pomimo ze ,,uczen” w koncowej fazie nie wykazywat zad-
nych czynnos$ci zyciowych. Co Miligram udowodnit tym
eksperymentem? Ze ludzie nie mysla, nawet jesli krzyw-
dzg innych, kiedy mogg odpowiedzialno$¢ za swoje czyny
zrzuci¢ na inne osoby. Podobnie jest z zyciem spotecznym.
Nie zastanawiamy si¢, czy wlasciwie osagdzamy okreslone
grupy spoteczne, panstwa, narody, indywidualnych ludzi,
skoro nasze autorytety — rodzice, rzadzacy, przywodcy nie-
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formalni — daja nam gotowa postawe, ktora najprosciej jest
po prostu przyjaé.

Droga na skréty

Przyktadem lenistwa poznawczego sg takze heurystyki®,
okreslane jako umystowe ,,drogi na skroty”. To uproszczone
mechanizmy poznawcze, ktore wykorzystujemy przy formu-
towaniu opinii 1 wydawaniu sadéw. W psychologii wyrdznia
si¢ cztery rodzaje heurystyk, tj. dostepnosci, reprezentatyw-
nosci, zakotwiczenia i dostosowania.

Ta pierwsza dotyczy sytuacji, w ktorych wigksze prawdo-
podobienstwo przypisujemy zdarzeniom dostepnym nasze-
mu umystowi, a wiec takim, ktére sg bliskie naszemu do-
$wiadczeniu, przezyciom lub stanom emocjonalnym. Skoro
bedac matka, kocham bezgranicznie swoje dziecko, to trud-
no mi zrozumie¢, ze s3 kobiety, ktore decydujg sie na odda-
nie swojego potomstwa do adopcji. Oceniam je zatem jako
zte, zwyrodniale, nienormalne, bezuczuciowe itp.

Przeceniamy prawdopodobienstwo zdarzen, ktore sa po-
wszechne, typowe, czgsto wystepujace w spoteczenstwie
(h. reprezentatywnosci). Dla przyktadu, jesli nie majac spre-
cyzowanych pogladow politycznych, w przedwyborczych
sondazach widzg, na jaka parti¢ zamierza glosowac wiek-
szos¢ spoteczenstwa, moge uznaé, ze ich postawy sg wiasci-
we, gdyz sg podzielane przez najliczniejsza grupe.

Ostatnia heurystyka ma najbardziej masowy charakter,
gdyz odnosi si¢ do uniwersalnych uczu¢ 1 emocji. Wyko-
rzystywana jest czesto w marketingu i polega na odwo-
faniu si¢ do symboli, ktore przez wszystkich sa dobrze
konotowane, np. ,,-50%”, ,okazja”, ,nie przegap”. Do-
brze takze kojarza si¢ w naszym umysle dzieci, autorytety
spoteczne, wolontariusze.

8 T. Maruszewski, dz. cyt., s. 393-395.
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Doskonatym przyktadem jest eksperyment przeprowadzo-
ny przez czeskich naukowcéw pod kierownictwem Karola
Kleisnera, ktory dowodzi, jak tatwo moze zwie$¢ nas wy-
glad drugiej osoby. Na podstawie rysOw twarzy poproszono
uczestnikoOw o okreslenie, na ile osoby ze zdj¢cia wywotuja
pozytywne emocje, jak sympatia, czy zaufanie. Co si¢ oka-
zato? Wiekszos¢ badanych dobrze oceniata osoby, ktorych
twarze przypominaty twarz dziecka. Atrybuty to duze oczy,
okragla twarz, szerokie usta oraz usmiech’.

Demoralizacja — wojna bez armii

Sun Tzu przekonuje: ,,Najwickszym zwycigstwem jest
pokona¢ przeciwnika bez walki”. Takie kategorie jak zwy-
cigstwo czy wojna maja Sciste konotacje militarne. Przez
wieki na tym wilasnie polegaly wojny — uzyciu armii jako
narzedzia przymusu politycznego. Wspotczesnie mecha-
nizm ten nie jest juz tak oczywisty. Sita militarna, o ile da-
lej stanowi atrybut panstwowosci, o tyle przestata by¢ gwa-
rantem utrzymania pokoju i porzadku spotecznego, o czym
najlepiej $wiadczy dalsze stacjonowanie sit mi¢dzynarodo-
wych w Iraku czy Afganistanie. Narzucenie nowego porzad-
ku normatywnego tylko przy pomocy broni przyniosto suk-
ces pozorny, krotki, nie majacy legitymizacji u miejscowe;j
ludnosci. Zatem, czy nie bardziej efektywne bytoby poprze-
dzenie ataku militarnego atakiem ideologicznym?

Argumentow na poparcie tej tezy dostarcza Jurij Biezmie-
now (1939-1993) — funkcjonariusz stuzb specjalnych ZSRR,
dzialajacy w Stanach Zjednoczonych pod przykrywka dzien-
nikarza. Specjalizowal si¢ w dezinformacji, dzialaniach
ideologicznych, ktorych uczyl si¢ w moskiewskich szko-

9 K. Kleisner, L. Priplatova, P. Frost, J. Flegr, Trustworthy-Looking Face
Meets Brown Eyes, opublikowane on-line 09.01.2013 r., Zrédto:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3541379/ [dostep:
2020.03.17].
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fach szpiegowskich. W 1970 r. zbiegl na statle do USA, pozo-
stajgc tym samym na liScie uciekinierow z KGB'°,

Biezmienow przekonuje, ze od sity przymusu bezposred-
niego pewniejsze efekty daje powolny ideologiczny prze-
wrét spoteczny. O ile bitwe mozna stoczy¢ 1 wygra¢ w jeden
dzien, o tyle pokonanie przeciwnika bez walki militarne;j,
a poprzez przewrdt ideologiczny zaja¢ powinno okoto dwu-
dziestu lat. Dlaczego az tyle? Poniewaz, aby zmieni¢ war-
tosci spoleczne, postawy, styl zycia nalezy w nowym nurcie
uksztattowac¢ jedno pokolenie, ktore wychowa swoje dzie-
ci w takiej domenie ideologicznej i spotecznej, w jakiej
dorastato. W rezultacie zmieni si¢ mentalnos$¢, Swiatopo-
glad, a w koncu takze osobowos¢ ludzka.

J. Biezmienow w swojej koncepcji odwotuje si¢ do prawi-
dtowosci rzadzacych zyciem spotecznym, ktére P. Plebaniak
nazywa spdjnoscig spoteczng. Z angielskiego okresla si¢
ja jako social cohesion, a w islamie asabijja. Jej wymiarem
sg dwa parametry, tj. zdolno$¢ grupy do osiggania kolek-
tywnych celéw oraz zdolno$¢ jednostek do poswigcenia wia-
snego dobra dla dobra swojej zbiorowosci''.

Powolna inwazja na te dwa parametry spoteczenstwa sta-
nowi punkt wyjscia w przypadku demoralizacji. Ataku do-
konuje si¢ poprzez wpltyw spoteczny, z wykorzystaniem
takich srodkow jak propaganda, ideologia, oddzialywanie
medialne. Mowa tutaj cho¢by o kreowaniu komunikatow,
formatow medialnych, reklam, ktére docierajg do opinii pu-
blicznej. Wplywaja one zarowno na poznawczy, jak i beha-
wioralny komponent spoteczny. Innymi stowy — modyfikuja

0 Swoje losy prywatne i zawodowe opisat w autobiografii. T. D. Schu-
man, Love letter to America, Los Angeles 1984.

" P. Plebaniak, Wojna jako nieporozumienie koncepcyjne. Rozwaza-
nia o rozliczalnosci, maskowaniu oddziatywania i asabijja, Przeglad
Geopolityczny, nr 27, s. 10, zrédto: http://przeglad.org/wp-content/
uploads/2019/02/XXVII-01-Plebaniak.pdf [dostep: 2020.03.19].
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postawy obywateli, a w dluzszej perspektywie czasowe]
zmieniajg dotychczasowe zachowania.

W dawnych czasach rolg¢ $rodkow masowego przeka-
zu pehity bazary, na ktérych poruszali si¢ kupcy. Byli oni
odpowiednikami wspoétczesnych liderow opinii publicznej
oraz publicystow. Z racji wykonywanej pracy podrézowali
po réznych, dalekich krajach, a co za tym idzie, posiadali
najwiecej informacji. Kiedy docierali do jakiego$ miasta,
zjawiali si¢ na targu. Kupcy sterowali dyskusja, przyciaga-
jac uwage zgromadzonych na targowisku — mogli podrzu-
ca¢ nowe tematy, a takze myli¢ tropy, odwracac¢ uwage. Jesli
wiec dostatecznie wielu kupcdéw pojawialo sie jednoczesnie
w wielu miastach danego krolestwa z tymi samymi informa-
cjami, to mogli oni znaczgco wptynaé na opini¢ publiczng.

Znakomicie umiat wykorzysta¢ takie narzedzia dla swoich
strategicznych celow Czyngis-chan. Ten jeden z najbardziej
znanych w historii wodzow zanim przystapit do nowego
podboju, wysytat do kraju, ktéry zamierzat podbié, swoich
wywiadowcow. Najczesciej pojawiali sie oni whasnie jako
kupcy na czele wielkich karawan, zaopatrzonych w tanie
i dobre towary, co byto dodatkowym czynnikiem przycig-
gajacym spotecznosci lokalne. Najpierw prowadzili rozpo-
znanie systemu wewnetrznego danego panstwa, aby pdzniej
go ostabi¢. Wykorzystujac pozyskana wiedze, manipulowali
odpowiednio informacjami, by rozbudza¢ wasnie plemienne
1 wyznaniowe, rozbijajac jednos$¢ i solidarnos$¢ przysziego
wroga. Cztonkowie karawan z pozoru w dyskretny sposéb
rozpowiadali wokot o wielkiej liczbie wojsk Czyngis-chana
i ich okrucienstwie wobec tych, ktorzy mu si¢ przeciwsta-
wiaja. Rownolegle rozsiewali informacje o rzekomych wiel-
kich dobrodziejstwach, jakie przynosza wszedzie prostej
ludnos$ci wojska Ztotej Ordy.

Waznym i skutecznym elementem wykorzystywanym
w tym zakresie wspotczesnie jest takze agentura wpltywu.
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Do jej zadan nalezy sterowanie wladza i opinig publiczng
atakowanego kraju poprzez rozpowszechnianie starannie
dobranych informacji, ktére z uwagi na swoj najczesciej
emocjonalny lub moralny wydzwigk zastgpuja wiarygod-
ng ocen¢ faktow. Zadania te wypetniane sa przez agentow
wptywu wyspecjalizowanych w zakresie ,,technik zarzadza-
nia postrzeganiem”. Takim agentem wplywu moze by¢ za-
réwno osoba wysoko uplasowana w administracji kierowni-
czej atakowanego panstwa np. parlamentarzysta, urz¢dnik,
czy tez osoba petnigca funkcje cieszaca sie prestizem spo-
tecznym, np. prezes fundacji, naukowiec. Wowczas tacy
agenci wptywu maja bezposredni udziat w procesach decy-
zyjnych, ale takze mozemy w tej kwestii mie¢ do czynienia
z osobami posrednio wptywajacymi na decydentow w oparciu
o ich wysoka pozycj¢ nieformalna, np. sekretarz, przyja-
ciel, partner biznesowy, terapeuta rodziny czy tez kochanek
lub kochanka danego decydenta.

Jako sfery, na ktére nalezy dokona¢ ideologicznej inwa-
zji, Biezmienow identyfikuje systemy spoleczne stanowia-
ce esencje spoleczenstwa. Abstrakcyjnie istniejace obsza-
ry, ktore formujg tozsamos$¢ spoleczng, a wigc zdolno$é
do postrzegania siebie jako elementu grupy o wspolnych in-
teresach, np. utrzymaniu poczucia bezpieczenstwa, obrony
przed zagrozeniami. Systemy (obszary) te stanowig: religia,
edukacja, stosunki spoteczne, administracja panstwowa, wy-
miar sprawiedliwos$ci, wojsko, praca i1 stosunki pracownicze
oraz gospodarka. Na kazdym z tych wymiaréw nalezy doko-
na¢ sabotazu ideologicznego.

Religia
W przypadku religii atak polega na o$mieszeniu wartosci,

zasad regulujacych zycie spoteczne, tradycji, obrzadkow
1 zastgpienie ich najrézniejszymi sektami 1 kultami. Nie
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muszg one przybiera¢ postaci religijnej, moga by¢ nurtem
lub filozofig zycia, ktéra pozostaje w opozycji do warto-
sci kultywowanych w danej religii, a tym samym odciaga
od niej uwage spoteczenstwa.

Doskonaty przyktad stanowi grupa ,religijna” istnie-
jaca pod nazwa Kosciot Latajagcego Potwora Spaghetti
(ang. Church of the Flying Spaghetti Monster)!?, ktorej wy-
znawcy okreslajg siebie mianem pastafarian. W wielu pan-
stvach (np. Austria, Holandia, Nowa Zelandia) ruch ten
zostal uznany za jedno z formalnie przyjmowanych wyznan
panstwowych. W Polsce odmowiono grupie rejestracji urze-
dowej jako zwigzku wyznaniowego.

Wyznawcy wierza, ze ,,[...] Piraci, pierwsi Pastafarianie,
byli spokojnymi, szlachetnymi odkrywcami, ktorzy wytacz-
nie przez konsekwentng chrzes$cijanska propagande maja
teraz opini¢ bezwzglednych kryminalistow”. W dalszej cze-
$ci przekonuja, ze ,lubig piwo”, ,kazdy piatek jest §wig-
tem” oraz ,nie traktujmy siebie zbyt powaznie”. Symbo-
lem religijnym jest durszlak do makaronu, ktéry uwaza si¢
za oficjalne nakrycie glowy. W zwiazku z powyzszym w nie-
ktorych zakatkach §wiata dochodzito do glosnych procesow
0 pozwolenie na pozowanie do zdjecia do dowodu osobiste-
go z wybranym symbolem religijnym.

Warto podkresli¢, ze ruch posiada kilka grup na Facebo-
oku, z ktorych najliczniejsza skupia 92 tysiace cztonkéw
oraz publikuje 810 postéw dziennie. Polscy wyznawcy takze
zatozyli spoleczno$¢ na FB liczaca 3,5 tysigca cztonkdw.

Edukacja

W sferze edukacji z kolei nalezy odstapi¢ od nauczania
wiedzy praktycznej, konstruktywnej, poprawiajacej wa-

2. Polski Kosciot Latajgcego Potwora Spaghetti, Zzrddto: https://www.
klps.pl/o-nas.html [dostep: 2020.03.16].
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runki zycia spotecznego, innymi stowy nauk stosowanych,
na rzecz wiedzy opisowej, historycznej, teoretycznej — po-
wiedzielibySmy nauk humanistycznych. Pracujac na jednej
z polskich uczelni, prowadzac zajecia ze studentami, czgsto
autorskie, trudno ocenia¢, jakie przedmioty moga postuzy¢
za przyktad dla powyzszej konstatacji. J. Biezmienow podaje
nauke o wychowaniu seksualnym, zdrowym odzywianiu, jak
réwniez wojnach ,,prowadzonych przez konserwatystow”.

Wspotczesnym przykladem moze by¢ przedmiot wy-
ktadany w ramach programu akademickiego na Uniwer-
sytecie Glasgow — ,,Filozofia Simsonow”, ktoéry nawiazuje
do popularnego sitcomu z lat 90. Simsonowie'*. Zdaniem
autorow w kreskdéwce przekazane sa3 w zawoalowany spo-
soOb rézne prawidla filozoficzne z pogladéw Arystotelesa,
Kanta, Marksa, Camusa. Warto zatem ich zdaniem poprzez
wykorzystanie tego artefaktu dotrze¢ do zrdédet filozofii.
Czy naprawdg¢ warto?

Juz starozytni Grecy podzielili $wiat wiedzy na sfere te-
hne i episteme. Do tej pierwszej zakwalifikowali nauczanie
zawodow praktycznych, zwigzanych z budownictwem, me-
dycyng, prawem. Sfera episteme z kolei dotyczyta wszelkich
nauk, ktore nie majg bezposredniego zastosowania w prak-
tyce, takich jak np. historia. Trudno catkowicie wyelimino-
wacé z programOw nauczania przedmioty, ktore majg jedy-
nie charakter teoretyczny. Nalezy jednak zastanowi¢ si¢
nad postulatem czesto podejmowanym przez studentow,
tj. nauczac tego, co przyda si¢ w pozniejszej pracy.

B D. Wardzinski, Filozofia Simsondéw na kursie znanego uniwersytetu.
Serio!, Zrédto: http://www.eskarock.pl/er_eska_rock_news/filozo-
fia_simpsonow_na_kursie_znanego_uniwersytetu_serio/136241 [do-
step: 2020.03.17].
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Relacje spoteczne

Sfera stosunkow 1 relacji spotecznych to kolejny obszar
polecany do ataku. Powolna interwencja polega na zachwia-
niu tradycyjnych instytucji spotecznych na rzecz instytucji
zhudnych, ktore pozornie maja shuzy¢ spoteczenstwu. Na-
lezy zniszczy¢ naturalne wig¢zi mig¢dzyludzkie i1 powotad
w ich miejsce biurokratyczne ciata kontrolne. Dla przy-
ktadu, w miejsce instytucji sgsiedztwa, ktora scala ludzi
w wymiarze lokalnym, wptywa na poczucie bezpieczen-
stwa w §rodowisku zamieszkania, nalezy powota¢ rozwi-
nigtg sie¢ pracownikéw socjalnych, ktérzy pochtonigci wy-
myslaniem 1 wdrazaniem coraz to nowych procedur posred-
nio przyczynig si¢ do tego, ze bardziej niz na utrzymywaniu
przyjaznych stosunkow sasiedzkich, bedziemy skupiaé si¢
na patrzeniu na rgce sgsiadom.

Nie trzeba chyba nikogo przekonywac, iz najwazniejsza
instytucja socjologiczng jest jednak rodzina. W pierwotnej
wersji okresla si¢ ja jako zwigzek rodzicow i dzieci. Kate-
goria ta ewoluowala na przestrzeni dziejow od ,,rodzin tra-
dycyjnych” do uzywanego wspotczesnie okreslenia ,,formy
zycia rodzinnego”. Ta pierwotna grupa spoteczna opiera
si¢ przede wszystkim na wieziach nieformalnych, tj. emocjo-
nalnych, uksztattowanych naturalnie z chwilg narodzin. To
w rodzinie czlowiek uczy si¢ cech ludzkich, ktore odroznia-
ja nas od zwierzat, tj. wyprostowanej postawy ciala, reali-
zacji potrzeb fizjologicznych w ukryciu, okrywania narza-
doéw intymnych czy w koncu uzywania jezyka 1 mowy.
O tym, jak funkcjonowalby czlowiek, nie majac tej pier-
wotnej socjalizacji, najlepiej §wiadcza ,,naturalne ekspery-
menty”. Mowa tutaj o opisanych w antropologii ,,dzikich
dzieciach” — przyktadach jednostek, ktére wychowaly si¢
bez udziatu ludzi w Srodowiskach zwierzecych. W rezultacie
ich zachowanie bylo takie samo jak opiekundw, tj. wilkoéw,
psow, matp.
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Zachwianie zatem tej podstawowej komorki spotecznej
na rzecz sztucznie istniejacych twordéw z przyczyn natural-
nych nie przyczyni si¢ do rozwoju, ani w ujgciu spolecznym,
ani indywidualnym. Przyktadem holistycznym w tym za-
kresie moze by¢ zydowska spotecznos¢ kibucoéw (kibuc —
z hebr. grupa), powstata w Palestynie na dlugo przed utwo-
rzeniem panstwa Izrael. Stworzona przez emigrantow gru-
pa spoteczna zyta w komunie, pozostajac w opozycji wobec
powielanych zasad porzadku spolecznego, i stanowita
przyktad fundamentalizmu judaistycznego.

Kibuce istniejg do tej pory jako socjalistyczne enklawy
na terytorium Izraela. Obecnie cztonkowie majg wigksza
autonomi¢ w podejmowaniu decyzji dotyczacych swoje-
go zycia, mogg takze wychowywac¢ dzieci sami. Wczesniej
byty one wychowywane w ,,domach dziecka”. Zachgcano
kobiety do karmienia piersig wszystkich dzieci, unikania
okreslen mowiacych o przynaleznosci potomstwa. W zamy-
$le uczucia indywidualne mialy by¢ przekierowane na uczu-
cia wobec kolektywu.

Ten eksperyment pokazuje, Ze nie da si¢ przekonstruowac
elementow ludzkiej natury na potrzeby sztucznie istniejace;j
spotecznosci. O ile dla pierwszych kibucoéw zycie we wspol-
nocie mi¢dzynarodowej z dala od martyrologii wojennej,
w ktorej pograzeni byli ich ojcowie, wydawato si¢ czym$
pozadanym, o tyle wspdlczesnym ci¢zko zrezygnowac z na-
turalnych potrzeb ludzkich, jak cho¢by bliskos$¢ z dzieckiem,
uczucia matzenskie czy nawet posiadanie wlasnosci'®.

" Kibuc - wcielona utopia, zrédto: https://www.styl.pl/magazyn/new-
s-kibuc-wcielona-utopia,nld, 1463344 [dostep: 2020.03.17]; Co to jest
kibuc? Zydowskie ABC, zrédto: https://www.polin.pl/pl/wydarzenie/
co-to-jest-kibuc-zydowskie-abc [dostep: 2020.03.17].
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Zarzadzanie przez konflikt

W sferze relacji spotecznych chodzi takze o konflikto-
wanie ze sobg spoteczenstwa. Wszak nie od dzi§ wiadomo,
ze zarzadzanie przez konflikt to jedna z czgsto praktyko-
wanych form kierowania personelem. Najczestszy rozdz-
wigk spoteczny dotyczy dwdch elementdéw Zycia czlowieka,
tj. statusu ekonomicznego i statusu moralnego. Tym, ktorzy
posiadaja wysoka pozycje materialng, probuje si¢ udowodnié
niski status moralny. Najlepszym przyktadem jest uzurpowa-
nie przez bojownikow ISIS do miana obroncow tradycyjnych
wartosci, przed zepsutym, niemoralnym, ale — jakby nie byto
—zamoznym Zachodem.

W wymiarze jednostkowym takze znajduje to zastosowa-
nie, co dobrze pokazal w swoim filmie Rzez moralnie zlin-
czowany rezyser Roman Polanski. Gléwny watek dotyczy
bojki pomiedzy dwoma kolegami ze szkoly, tj. dzieckiem
z bogatego domu — Zacharym oraz chtopcem z biedniejszej
rodziny — Ethanem. Podczas trwajacej przez caty film rozmo-
wy, a pézniej ktétni rodzicow, ci biedniejsi z do§¢ przeciez
czgstego incydentu szkolnego czynig przedmiot moralnej
dysputy o warto$ciach i relacjach spotecznych, podczas kie-
dy ci bogaci traktuja bojke chtopcoéw jak epizod rowiesniczy
bez zadnych elementéw wartosciujacych.

Warto$ciowanie spoteczne, a w rezultacie etykietowa-
nie i stygmatyzacja, prowadzi do pojmowania wielu aspek-
tow zycia w kategoriach zero-jedynkowych. Wyrazny roz-
dzwigk na to co dobre i zle, idzie w parze z podziatem
na swoich 1 obcych, naszych i1 waszych, tych i tamtych.
Zgodnie z efektem podobienstwa za dobrych uznajemy
bliskich nam, naszym pogladom, zachowaniu, stylowi zycia,
za zlych natomiast tych, ktérzy przyjmuja odmienny punkt
widzenia. W tym momencie zanikajg takie kategorie spotecz-
ne jak ,,inno$¢”, ,,odmienno$¢” czy tez nalezna im tolerancja
1 wyrozumialo$¢.
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Relacje pracownicze i stosunki pracy

Tutaj chodzi o powolne niszczenie nieformalnej, ustano-
wionej przez tradycje umowy migdzy pracownikiem i pra-
codawca. W umowie tej pracownik wykonuje czynnosci,
za ktore ptaci mu pracodawca. Zaréwno jedna, jak i druga
strona ponoszg adekwatne koszty wzgledem siebie. Pracow-
nik daje swoje zasoby, takie jak czas, energia, a pracodawca
wynagradza go materialnie i niematerialne, proporcjonal-
nie do poniesionych kosztow i wytworzonych produktow
lub ustug. Atak na t¢ sfere relacji sprowadza si¢ do wzbudze-
nia w obu podmiotach przekonania, ze jeden przez drugiego
jest wykorzystywany.

Dochodzimy w tym miejscu do waznego zagadnienia,
jakie stanowi zaufanie spoteczne w §rodowisku zawodo-
wym czy tez gospodarczym, przy czym mowa tutaj nie tylko
o rozwoju biurokracji jako narzedzia kontrolnego i pozor-
nie zwigkszajacego poczucie bezpieczenstwa podmiotow
transakcji, ale takze o nieformalnych umowach spolecz-
nych, bardzo rzadko podejmowanych wspoétczesnie. Trudno
obecnie wyobrazi¢ sobie element pracy czlowieka, ktory nie
jest sformalizowany i1 wtaczony w procedury. Dochodzimy
do momentu w rozwoju stosunkéw pracowniczych, gdzie
postawa asekuracyjna, czyli potocznie — zbieranie dowo-
dow na wszystko, staje si¢ wiodacym przyktadem postaw
pracownika i1 pracodawcy.

W rezultacie dochodzi do strajku, na ktérym tracag wszyscy
— pracownicy oraz pracodawca. Co wigcej w wyniku straj-
ku cierpig takze osoby niezaangazowane, gdyz wspotczesna
gospodarka stanowi system naczyn potaczonych. Doskona-
tym przyktadem moze by¢ strajk nauczycieli, na ktorym tra-
cg sami zainteresowani, dzieci, rodzice oraz ich pracodaw-
cy. To nie wszystko. W kazdym przypadku strajku pojawia
si¢ medialna otoczka, ktora z kolei dociera do innych grup
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spotecznych, tworzac w ich umystach antagonistyczne posta-
wy. Im wigcej przekazow medialnych trafi do spoteczenstwa,
tym bardziej wzrasta poziom wzajemnych animozji podsy-
cajacych refleksje ,,dlaczego oni maja miec lepiej niz ja?”.

Warto takze zwroci¢ uwagg, ze historia zna wiele przypad-
koéw, gdzie strajki pracownicze staty si¢ poczatkiem zmian
politycznych. Doskonatym przyktadem jest przedwojenna
Rzesza Niemiecka, w ktorej w wyniku pogarszajacej si¢ sy-
tuacji gospodarczej, uwienczonej kryzysem 1929 r., partia
kierowana przez Hitlera znalazta sie w parlamencie. Zyjacy
w skrajnych warunkach zyciowych pracownicy przemystu,
zwani wowczas robotnikami, do$¢ szybko tykneli propa-
gandowe hasta poprawy na wszelkich ptaszczyznach, ktore
przekonujaco glosit wprawny manipulator, pono¢ skrupulat-
nie ¢wiczacy kazde swoje wystgpienie przed lustrem.

Podsumowanie

Wsp6lnym mianownikiem poczynionych wyzej rozwazan
jest pojecie dezinformacji. Czolowy badacz w tej kwestii —
Vladimir Volkoff — okres$la jg jako element posredni miedzy
wprowadzeniem w blad a wptywaniem na kogos. Jej glowna
cechg jest masowy odbiorca.

[...] dezinformacja prowadzona jest w sposéb sys-
tematyczny, fachowy, zawsze za posrednictwem
mass mediow i jest adresowana do opinii publiczne;.
[...] stawia sobie za cel realizacje konsekwentnego
programu zmierzajgcego do zastgpienia w swia-
domosci, a przede wszystkim podswiadomosci mas
bedgcych przedmiotem tych dziatan, poglgdow
uznanych za niekorzystne dla dezinformatora taki-
mi, ktére uwaza on za korzystne dla siebie®.

> V. Volkoff, Dezinformacja. Orez wojny, Warszawa 1991, s. 7.
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Narzedzie to musi by¢ zatem wykorzystane w procesie
demoralizacji w kazdym obszarze funkcjonowania spote-
czenstwa, ktore zidentyfikowat Biezmienow. Obecny szero-
ki dostep do $srodkoéw masowego przekazu, jak rOwniez za-
wlaszczanie przez nie wigkszosci funkcji zycia spotecznego,
od informacyjnej po relaksacyjna, utatwia skuteczne oddzia-
lywanie na masowego odbiorce.

J. Biezmienow, ktory za czasow swojej swietno$ci wy-
wiadowczej pracowat dla Novosti, przyznaje, ze w efekcie
pracy jego 1 jego kolegow powstala ,lawina wydawcow,
organizacji studenckich, grup religijnych”, a takze publika-
cje literackie promujace propagandowe hasta, jak poprawa
warunkow pracy czy tez rownos¢ dla wszystkich. Warto
mie¢ na uwadze, ze roOwnos¢ to hasto wielokrotnie podej-
mowane w trakcie przewrotdw spolecznych, poczawszy
juz od rewolucji francuskiej, ktorej gtéwne motto brzmia-
o ,,wolno$¢, rownos¢, braterstwo”. Trudno jednak zgodzic¢
si¢ z tym, ze wszyscy rodzg si¢ rowni, skoro przychodzimy
na $§wiat w roznych warunkach spotecznych, kulturowych,
a co najwazniejsze ze zroéznicowanym potencjatem biolo-
gicznym i psychologicznym. Niezaleznie od tego faktu, hasto
to jest wykorzystywane po dzi$ dzien, jako jeden z najbar-
dziej propagandowych symboli stownych. ]

Wykorzystane prace:

Aronson E., Wilson T.D., Akert R.M., Psychologia spoleczna. Serce
i umyst, Poznan 1994.

Kleisner K., Priplatova L., Frost P., Flegr J., Trustworthy-Looking Face
Meets Brown Eyes, opublikowane on-line 09.01.2013 r., zrodto:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3541379/ [dostep:
2020.03.17].
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Kibuc — wcielona utopia, zrddlo: https://www.styl.pl/magazyn/news-ki-
buc-wcielona-utopia,nld, 1463344 [dostep: 2020.03.17]; Co to jest
kibuc? Zydowskie ABC, zrédto: https://www.polin.pl/pl/wydarzenie/
co-to-jest-kibuc-zydowskie-abc [dostep: 2020.03.17].

Maruszewski T., Psychologia poznania. Umyst i sSwiat, Gdansk 2004.

Necka E., Orzechowski J., Szymura B., Psychologia poznawcza,
Warszawa 2007.

Pareto V., Umyst a spoleczenstwo [w:] J. Szacki, Elementy teorii socjolo-
gicznych, Warszawa 1975.

Polski Kosciol Latajgcego Potwora Spaghetti, zrodto: https://www.klps.
pl/o-nas.html [dostep: 2020.03.16].

Sun Tzu i inni, Sztuka wojny i 36 forteli, przektad z jezyka chinskiego
Jarek Zawadzki, Seattle 2012.

Schuman T. D., Love letter to America, Los Angeles 1984.

Wardzinski D., Filozofia Simsonow na kursie znanego uniwersytetu.
Serio!, zrédlo: http://www.eskarock.pl/er eska rock news/filozo-
fia simpsonow_na kursie znanego uniwersytetu serio/136241
[dostep: 2020.03.17].

Volkoff V., Dezinformacja. Orez wojny, Warszawa 1991.
https://www.youtube.com/watch?v=IWIpFvGrNak [dostep: 2020.03.18].
http://sjp.pwn.pl/sjp/strategiczny;2576316 [dostep: 2016.06.04].
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Dr Barbara Drapikowska - absolwentka socjolo-
gii, bezpieczeristwa narodowego, zarzadzania oraz
=, A psychologii spotecznej. Doktor nauk o obronnosci,
= adiunkt, pracownik Wydziatu Zarzgdzania i Dowo-
dzenia Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie.
Autorka publikacji dotyczgcej psychospotecznych
‘k aspektéw bezpieczenstwa, w tym zarzgdzania per-
spektywag gender w polskich stuzbach mundurowych.
Przedstawiciel Polski w grupie badawczej NATO RTG 307 zajmujacej
sie implementacjg kwestii gender do programdéw nauczania w szkol-
nictwie wojskowym.

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Michait Buthakow, Mistrz i Matgorzata

Dzieki tej ksigzce uswiadomitam sobie, ze harmonia Swiata
polega na istnieniu w nim przeciwieAstw. Zeby mogto istnie¢
piekno, musi by¢ tez brzydota. Mitos¢ — nienawis¢. Dobro - zto.
Prawda - ktamstwo. Wczes$niej nie doceniatam wagi nega-
tywnych doswiadczen i przezy¢, co niosto za sobg trudnosci
z ich akceptacjg. Pomimo, ze przeczytatam te ksigzke jako jed-
ng z obowigzkowych lektur kilkanascie lat temu, do dzis mam
.przed oczyma" posta¢ Wolanda moéwigcego stowa: ,na co by
sie zdato twoje dobro, gdyby nie istniato zto, i jak by wygladata
ziemia, gdyby z niej zniknety cienie?" To ugruntowato we mnie
wiare w to, ze cztowiek potrzebuje réznych doswiadczen. Inter-
pretowane przeze mnie wczesniej ktody pod nogi rzucane przez
los zaczetam okreslac jako kamienie milowe, ktére sg potrzebne.
Przychylne wiatry sg pozadane, ale nie rozwijajg. A podaza-
nie w wyznaczonym kierunku wymaga czasami dokonywania
wyboréw miedzy dobrym a ztym - i ta koniecznos¢ jest tym,
co tak naprawde nas rozwija.

Philip Zimbardo, Efekt Lucyfera

Philip Zimbardo to dla mnie mistrz inspiracji do obserwacji
otoczenia. To w jego ksigzce po raz pierwszy przeczytatam
trafiajgce do mnie stowa Franklina Roosevelta: ,Ludzie nie sg
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wiezniami przeznaczenia, ale jedynie wieZniami swoich umy-
stéw". Tytutowy Lucyfer uswiadomit mi, ze ocenianie ludzi tylko
na podstawie ich zachowania jest dowodem ignorancji samego
oceniajgcego. Pomijajgc kwestie, czy ktokolwiek z nas ma pra-
wo oceniac drugiego cztowieka, to aby wtasciwie tego dokonag,
nalezy zajrzec¢ gtebiej niz w samo zachowanie. Zimbardo nie
pierwszy raz przekonat mnie, ze dobro i zto jest wpisane w na-
sze DNA w mniejszym zakresie, niz styszatam to wokdt siebie —
nikt nie rodzi sie zty. Najgorsze sktonnosci natury ludzkiej moga
rozwija¢ sie w piorunujgcym tempie w kazdym okresie zycia,
w zaleznosci od okolicznosci, wychowania, wptywoéw Srodo-
wiska, presji spotecznej, czy cho¢by manipulacji. Zimbardo po-
kazuje, jak czesto ludzie szukajg usprawiedliwienia dla swoich
czyndw, co do ktérych wiedzg, ze nie sg dobre: ,Ludzie sg biegli
w racjonalizowaniu - ttumaczeniu sprzecznosci miedzy wtasng
moralnoscig a dziataniami z nig niezgodnymi. Pozwala im to
przekonac siebie i innych, ze w swej decyzji kierowali sie racjo-
nalnymiwzgledami”.

Zygmunt Freud, Wstep do psychoanalizy

Pomimo ze lektura ta trafita w moje rece jako 13-latki, wiedzia-
tam juz, ze zawazy na moim zyciu i tym, jaka droge zawodowg
obratam. Dzieki niej zaczetam zastanawiac sie nad postepo-
waniem swoim oraz innych ludzi, zaczetam obserwowac¢ duzo
baczniej inne osoby, analizowac sytuacje, ktére wczesniej nie
zwracaty mojej uwagi. Przy czym mysle, ze powodem nie byt
tutaj mtody wiek a jedna wielka... nieSwiadomos¢. Ta ksigzka
wowczas uSwiadomita mi — przecietnej i stereotypowej nasto-
latce - jak niewiele w zyciu zalezy od Swiadomego wyboru...
i jak wazne jest to, czego nie jestesmy Swiadomi. Tego, co Freud
nazwat ,id", a co gteboko w nas drzemie i kieruje naszymi de-
cyzjami, samooceng. Psychoanaliza to termin, ktérym za jego
czaséw okreslano wszelkie dociekania na temat ludzkiej duszy
i umystu. Do dzis jednak pamietam zdanie, ze psychoanalizy
uczy sie cztowiek przede wszystkim na samym sobie, przez stu-
diowanie wtasnej osobowosci. Psychoanaliza to termin, ktérym
za jego czasoéw okresSlano wszelkie dociekania na temat ludzkiej
duszy i umystu.
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Bezforemnos¢

Wojny sieciowe i doktryna swarmingu
jako wspotczesne emanacje Bezforemnosci
postulowanej przez Sun Zi

Najlepiej uformowane wojsko sprawia wrazenie,
ze nie ma zadnej formy. A jesli nie ma formy, nawet
najgtebiej zakonspirowany szpieg niczego nie do-
strzeze lub nie bedzie w stanie mgdrze zaplanowac
niczego, co moze przyniesc¢ szkode.

Sun Zi

Idealny przyktad Bezforemnosci w walce kinetycznej
przedstawil Konrad T. Lewandowski w opowiadaniu scien-
ce-fiction pt. Noteka 2015. Dziennikarz, bohater opowiesci,
opublikowal tekst upozorowany na wyciek tajnych planow
sztabowych. Zrzadzeniem losu zrobil to tuz przed inwazja
Stanéw Zjednoczonych, motywowang misjg przywrocenia
w Polsce demokracji (opowiadanie powstato w 1995 roku).
Dziennikarz awansowal na doradce sztabu Wojska Polskie-
go. Sztabowcy uznali, ze pomyst puszczony w obieg jako
czysta zabawa myslami jest jedyng nadzieja na odparcie
dysponujacych miazdzaca przewaga sit demokracji.

Zainspirowana teorig chaosu i przeptywu tadunku elek-
trycznego w chmurze burzowej taktyka opierata si¢ na po-
mini¢ciu fazy koncentracji wojsk do kontrnatarcia. Skupienie
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polskich sit w pancerng pigs¢ nastepowato co prawda na sy-
gnat ze sztabu, ale sama trasa dotarcia ich na miejsce starcia
dyktowana byta z poziomu kazdego wozu bojowego indy-
widualnie — przez pomiar intensywnosci komunikacji ra-
diowej atakowanych Amerykanéw'. Koordynacja operacji
zostala wigc catkowicie uniezalezniona od lacznosci, ktora
zablokowaty doszczgtnie sily agresora oraz od skutecznos$ci
systemOow budowania §wiadomos$ci sytuacyjnej przeciwni-
ka. Im wicksze bylo natezenie starcia, tym wigcej pojawiato
si¢ kolejnych jednostek polskich, przycigganych ku gidwne-
mu ognisku bitwy. Z pozornego chaosu w polskiej strategii,
z Bezforemnosci powoli wytonita si¢ spojna catos¢:

Az nagle w tym chaosie zaczgt sie rysowac jakis
porzgdek. Biato-czerwone chorggiewki utozyty sie
w cos na ksztatt pierscienia otaczajgcego pozy-
cje amerykanskie. A potem ten piersciert rozmazat
sie, tworzgc najpiekniejszy na Swiecie fraktal. [...]
A Srodkiem krystalizacji byty tu amerykanskie
kolumny pancerne!

Bezforemnosc¢ w rozumieniu Sun Zi

Zanim przejdziemy do zagadnienia Bezforemnosci skon-
centrujemy si¢ na przyktadzie dziatan, ktére nie byty Bezfo-
remnosciq. Przyjrzyjmy si¢ kryzysowi kubanskiemu z 1962
roku. Jednym z éwczesnych geostrategicznych celow wladz
ZSRR bylo wycofanie przez USA rakiet ,,Jupiter” z Turcji.

T Trudno wyobrazi¢ sobie lepszy przyktad mechanizmu dostosowania

Formy armii do dynamicznie zmieniajacych sie okolicznosci i terenu
(czyli Formy przeciwnika). Czytelnicy znajgcy proze Stanistawa Lema
by¢ moze rozpoznajg ten wzorzec ataku jako analogiczny do przed-
stawionego w powiesci Niezwyciezony (o czym nizej) lub Fiasko,
w ktérej broAn przedostata sie do wnetrza perymetru obronnego
statku kosmicznego, udajgc pyt kosmiczny (przyp. red.).
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A zatem nie chodzito o ukrycie intencji, ale o zakomuniko-
wanie ich w sposob niewerbalny.

Bezforemnos¢ postulowana przez Sun Zi zaklada atak
na percepcje 1 Swiadomos¢ sytuacyjng przeciwnika:

Dlatego przeciwnik stawiajgcy czota mistrzowi
ataku nie wie, czego ma bronié¢, a stawiajgc czota
mistrzowi obrony nie wie, co ma atakowac. Bgdz
malenkim, nieprzeniknionym bgdZz! Az brak po-
strzegalnej Formy osiggniesz!

Mozna to rozumie¢ przez pryzmat modelu sekwencji podej-
mowania decyzji nazywanego w skrocie OODA (Observe —
Orient — Decide — Act — obserwacja, orientacja, decyzja, ak-
cja). W pierwotnym rozumieniu Bezforemnosci Sun Zi nale-
zy atakowaé obserwacje¢ i orientacj¢. Nie pozwoli¢ przeciw-
nikowi na pozyskanie danych o ruchach i planach naszych
wojsk oraz zakltoci¢ zdolnos$¢ formulowania kontrplandw,
tzn. zniszczy¢ u wroga zdolno$¢ dostrojenia dziatan do na-
szych posunig¢, rozlokowania sit, stabos$ci, przewag zgodnie
z instrukcjg chinskiego stratega:

Bgdz niczym duch tajemniczym, dla ucha niesty-
szalnym, dzwieku nie wydawaj! A dla wroga swego
Panem Losu sie staniesz. (Sun Zi V1.8)

Przyktadem tego sa niweczone przez aliantoéw w trakcie
II wojny $wiatowej wysitki Niemcow w zaktadaniu wia-
snych stacji meteorologicznych, dzigki ktorym mogliby pre-
cyzyjnie prognozowaé pogodg.

Warunki pogodowe na potkuli poétnocnej ,,poruszaja” sie
gltownie z zachodu na wschéd. Alianci posiadajac stacje me-
teorologiczne w Ameryce Péinocnej, na Grenlandii i Islandii
mieli znacznie doktadniejsze prognozy pogody niz Trzecia
Rzesza. Nie mogac zainstalowaé stalych stacji na wro-
gim terytorium, niemieccy meteorolodzy musieli bazowac
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na informacjach ze statkow i okretoéw podwodnych na pot-
nocnym Atlantyku i przelotdw specjalnie wyposazonych sa-
molotéw meteorologicznych. Meldunki z nich byty niepeine
1 nieregularne. Tymczasem pogoda ma kluczowg wage dla
powodzenia operacji wojskowych?.

Jakie to mialo znaczenie, doskonale przedstawiono
w filmie Najdluzszy dzien (1962, rez. K. Annakin i in.),
ktory obrazuje faktyczng okolicznos$¢: w przededniu alianc-
kiej inwazji na Normandi¢ szalat sztorm. Niemcy, nie po-
siadajac precyzyjnych prognoz pogody, uznali, ze pogoda
si¢ nie wyklaruje, a zatem nie bedzie dogodnych warun-
kéw do ataku. Byli o tym przekonani do tego stopnia,
ze gen. Erwin Rommel wybrat si¢ do matzonki na urodziny.

Bezforemnos¢ w historii wojskowosci

Bezforemnos¢ stosowat Czyngis-chan. Dowodcy jego
wojsk ciaggle prowadzili intensywne rozpoznanie przeciw-
nika, terenu 1 warunkéw atmosferycznych. Wykorzystu-
jac szybkich facznikéw na koniach, utrzymywali caty czas
komunikacje pomigdzy dowoddcami i wielkim chanem,
co potwierdza ich dbato$¢ o niezakldcone funkcjonowanie
wlasnego procesu informacyjnego. Wojska Czyngis-chana
maszerowaly zawsze w oddzielnych kolumnach. Utrudnia-
lo to przeciwnikowi ustalanie planowanych miejsc ataku.
Stosujac maskowanie i pozorowanie, czg¢sto unikano bez-
posredniej konfrontacji z wrogiem po to, aby po szybkiej
koncentracji sit zaatakowa¢ tam, gdzie si¢ ich nie spodzie-
wano. Po ataku nastgpowata dekoncentracja sit — rozprosze-
nie do formy oddzielnych kolumn.

2 Osoby zainteresowane tym epizodem Il wojny Swiatowej wiecej in-

formacji znajdg w: https://www.warhistoryonline.com/world-war-
-ii/weather-station-kurt.html oraz http://www.retronauta.pl/hitle-
rowskie-automatyczne-stacje-meteorologiczne-siemensa [dostep:
2020.04.217].
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Kolejnym przykladem jest kontrrewolucja chlopska
w Wandei (1793-1796). Powstancy, ktorych nazywano
szuanami, walczyli w szeregach Wielkiej Armii Katolic-
kiej 1 Krolewskiej. Przy pelnej mobilizacji jej sita wynosita
okoto osiemdziesiat tysiecy ludzi, ale tylko na dwa — trzy
dni. Potem armia topniata do kilku kompanii, gdyz szuani
organizowali si¢ parafiami i koncentrowali swe sity tylko
na czas starcia z wojskami przystanymi przez Paryz.
Po kazdej bitwie blyskawicznie rozpraszali si¢ do swo-
ich domoéw 1 wracali do prac rolniczych, bowiem wigkszo$¢
z nich byta chtopami.

Na swoim terenie, ktory doskonale znali, szuani byli szyb-
cy 1 ruchliwi. Dbali o funkcjonowanie procesu informacyj-
nego odbywajacego si¢ za posrednictwem kobiet 1 dzieci,
ktore stanowily istotny element rozpoznania na szczeblu
taktyczno-operacyjnym. Informacje na dalsze odlegtosci
(od wsi do wsi) przekazywano sobie roOwniez za pomo-
cg specjalnego ,.kodu” — odpowiednich ustawien skrzydet
wiatrakow. W ten sposéb informowano, ze w poblizu operu-
je oddziat wojsk przystanych przez Paryz.

Sity rewolucyjne nie mogly sobie poradzi¢ z tak walcza-
cymi szuanami, ktorzy byli wszedzie 1 nigdzie zarazem.
Walczyli, a dwa dni pdzniej rozproszeni w swoich gospo-
darstwach stawali si¢ uprawiajagcymi ziemi¢ rolnikami.
Bezradne wobec takiej strategii walki przyjetej przez kon-
trrewolucjonistow wiladze rewolucji dopuscily sie ludobdj-
stwa: na obrzezach niepokornej prowincji skoncentrowaty
si¢ cztery kolumny wojska, ktére koncentrycznie ruszyly
ku sobie — do $rodka. Do historii przeszty pod nazwa
»kolumn piekielnych”. Mordowano kazdego Wandejczyka
(w tym dzieci 1 kobiety), ktorego wojska rewolucyjne spo-
tkaty na swej drodze’.

3 Osoby zainteresowane kontrrewolucjg w Wandei i ludobdéjstwem,
ktérego dopuscity sie wtadze rewolucyjne odsytam do nastepujg-
cych ksigzek: Reynald Secher, Ludobdjstwo francusko-francuskie.
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Koncepcja Bezforemnosci w Swietle biosfery

W zrozumieniu Bezforemnosci zarOwno w ramach wal-
ki kinetycznej, jak i informacyjnej pomaga nauka, jaka jest
biotechnologia. Dopiero w $wietle zjawisk zachodzacych
w biosferze mozna w pelni zrozumie¢ istot¢ 1 fenomen sku-
teczno$ci tego typu operacji.

Jednym z przyktadéw ,,rojenia” jest rozwoj plesni w bios-
ferze. Ten organizm zblizony do grzyba wigksza cz¢s¢ cza-
su zyje w postaci tysiecy odrebnych jednokomoérkowych
jednostek, ktére w okreslonych okolicznosciach zlewa-
ja si¢ w jeden wigkszy organizm. Tenze organizm zaczyna
spokojnie petzng¢ po podtozu, gdzie po drodze pochtania
np. gnijace liscie i drewno. Gdy warunki otoczenia okazu-
ja si¢ mniej sprzyjajace, plesn funkcjonuje jako jeden or-
ganizm, kiedy za$ jest wilgotniej 1 chtodniej, jest wiecej
pozywienia, ,,t0” zamienia si¢ w ,,onych”. A zatem ple$n —
w zalezno$ci od uwarunkowan — raz staje si¢ jednostka,
a innym razem ,,rojem”.

Takze obserwacja zachowania mrowek, pszczot czy ter-
mitow wykazuje, ze kieruja si¢ one logika roju. Zbiorowa
inteligencja pozwalajaca im wykonywa¢ skomplikowane
zadania w sposob zorganizowany. I nawet ,krolowa” mro-
wek, pomimo nazwy kojarzacej si¢ z hierarchiczng struktu-
ra organizacji, nie ma wbrew powszechnemu stereotypowi
wladzy, bowiem nie ona decyduje o tym, co robig mrowki.
»Krélowa” jest odseparowana, chroniona i zajmuje si¢ tylko
sktadaniem jajeczek, czyli reprodukcja cztonkéw kolonii.

Wandea departament zemsty, Wydawnictwo Iskry, Warszawa 2003;
Pawet Jasienica, Rozwazania o wojnie domowej, Wydawnictwo Czy-
telnik, Warszawa 1993; Marek Robak, W obronie Boga i kréla. Wandea
1793, Wydawnictwo Piotra i Pawta, Poznan 1996, Waldemar tysiak,
Szuanska ballada, Wydawnictwo Nobilis, Warszawa 2003.
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Pojedyncza mroéwka reaguje na sygnaly ptynace z oto-
czenia, sasiedztwa. Swoistym systemem informacyjnym sg
feromony, czyli wydzielane zwigzki chemiczne. Komunika-
cja feromonowa odgrywa wigc kluczowg rolg¢ w organizacji
kolonii mréwek. Kazda mréwka zostawia po sobie §lad z za-
kodowanymi informacjami i jezeli ktéra§ znajdzie pokarm,
to wraca wzmacniajac swoj $lad feromonow, tworzac tym
samym mechanizm zwrotny kierujacy wigkszo$¢ mrowek
na t¢ droge.

Swarming

W kultowej powiesci Stanistawa Lema Niezwycigzony
okret zwiadu migdzyplanetarnego natyka si¢ na planete,
na ktérej maszyny autonomiczne rozbitego miliony lat
wczesniej pojazdu innej cywilizacji wszczgly robotycz-
ng ewolucje — nekrosfere. Okazato si¢, ze w zmaganiach
o przetrwanie zwyciezyly nie stawiajace na ,,intelekt” gigan-
ty, a zachowujace si¢ 1 atakujace jak roj ,,muszki”, agreguja-
ce si¢ w chmury tym wigksze i zmy$lniejsze, im trudniejsze-
go napotykaty przeciwnika.

Ksigzka polskiego filozofa i futurologa z lat 60. ubiegle-
go wieku okazala si¢ prorocza, gdyz przedstawiono w niej
Bezforemnos¢, ktoéra charakteryzuje wspotczesne konflikty
zwane wojnami sieciowymi (ang. netwar) 1 doktryne
swarmingu — ,,rojenia”.

Swarming wykorzystywany jest wspotczesnie m.in.
w walce kinetycznej: w kierowanych na dany obiekt atakach
,0jOW” dronoéw, ktore posiadajg zdolno$¢ do samodzielne-
go podejmowania decyzji w oparciu o wspolne informacje.
Nawet jesli jeden czy kilka drondéw zostaje w trakcie starcia
zneutralizowanych, to pozostate natychmiast rekonfiguruja
si¢ w szyk, ktory pozwala na kontynuacje¢ ataku.
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Koncepcja prowadzenia walki zrywajaca z geometrycz-
noscig i1 linearnos$cig wojsk na rzecz Bezforemnosci, zbu-
dowana w oparciu o wtasciwosci sieci, znana jest pod na-
zwa Battleswarm. Opiera si¢ ona na koncepcji swarmingu,
czyli rojenia si¢, namnazania, jako sposobu prowadzenia
walki zbrojnej. Polega na systematycznych, pulsacyjnych
1 jednoczesnych uderzeniach ze wszystkich kierunkéw roz-
proszonych, wyspecjalizowanych jednostek potaczonych
w sie¢. Charakterystyczng cecha ,taktyki roju” (swarm
tactics) jest nieustanne ,,pulsowanie” zaroOwno sity, jak
1 ognia. Oznacza to, ze w czasie dziatan bezpiecznie odsepa-
rowane jednostki zadaniowe, systematycznie ze wszystkich
kierunkow, przez okreslony czas, koncentrujg site 1 ogien
na wyselekcjonowane cele, by nast¢pnie w gwattowny spo-
sob przerwac dzialania, rozproszy¢ si¢, minimalizujgc tym
samym przeciwdzialanie przeciwnika, i zachowujac statg
gotowo$¢ do walki, wykonaé ponowne uderzenie. Ostatecz-
nym celem swarmingu nie jest jednak fizyczne zniszcze-
nie przeciwnika, lecz przede wszystkim rozbicie jego jed-
nosci 1 spojnosci, a poprzez to pozbawienie go zdolnos$ci
do kontynuowania dziatan.

Wojna sieciocentryczna

Koncepcj¢ ,,rojenia” dostosowano do potrzeb doktryny
wojny o charakterze kinetycznym tj. wojny sieciocentrycz-
nej (Network — Centric Warfare — NCW). Jest ona rozumia-
na jako zesp6l operacji wojskowych prowadzonych przez
wszystkie polaczone siecig elementy sit zbrojnych w ramach
wspolnej walki zbrojne;.

Korzeni wojny sieciowej mozna dopatrywaé si¢ w kon-
cepcji ruchu bez przywddcow wypracowane] przez pik.
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Uliusa Louisa Amossa (1875-1961), ktéry sformutowat
jego zatozenia w 1953 roku. Ptk Amoss w czasie Il wojny
Swiatowej byt oficerem stuzb specjalnych USA Biura Stuzb
Strategicznych (OSS), a po jej zakonczeniu pracowat w CIA.
Widzac nieskuteczno$¢ dziatan przeciwko ZSRR poprzez
organizacje podziemne w Europie Srodkowo-Wschodniej
11ich podatno$¢ na penetracj¢ i prowokacje ze strony radziec-
kich specstuzb, opracowat doktryne ruchu bez przywodcow.

Glosil, ze nie potrzeba w walce z ZSRR przywddcow
organizacji podziemnych, ale mysli przewodnich, kto-
re beda inspiracja dla mas ludzkich, ktére w efekcie tego
same wylonig liderow. Jego doktryna zakladata opraco-
wanie katalogu mysli 1 idei, ktore nalezato poprzez odpo-
wiednig socjotechnik¢ propagandy zaszczepi¢ w umy-
stach mas ludzkich znajdujacych si¢ w orbicie wplywow
Zwiazku Radzieckiego.

Kluczowa role¢ w wojnie sieciowej odgrywaja dwa czyn-
niki: dzielenie si¢ danymi, informacjami oraz §wiadomos$¢
sytuacyjna. Wszystkie koncepcje sieciocentryczne zakta-
daja, iz wspotuzytkowanie informacji jest zrédtem szczegol-
nej wartosci. Ten model prowadzenia wojny zostal w prak-
tyce przetestowany przez US Army w Iraku, gdzie nie-
wielkie, ale mobilne oddzialy koncentrowaly swoje sily
w ustalonym wczes$niej przez centra wywiadowcze miej-
scu, uderzaty szybko i1 precyzyjnie, aby po ataku rozpro-
szy¢ sie pozostajac trudnym do namierzenia celem w razie
potencjalnego kontrataku.

Z kolei podczas walk w niektorych krajach Bliskiego
Wschodu, ktére rozpoczely si¢ po tzw. arabskiej wio$nie
rowniez mozna byto zauwazy¢ zjawisko charakteryzujace
Bezforemnos¢ wojen sieciowych.

Niewielkie, mobilne oddziaty zolnierzy operujace za po-
mocg wywiadu 1 komunikacji ,,w czasie rzeczywistym” oraz
z pomocg wyswietlaczy w ,inteligentnych hetmach” daja-
cych im natychmiastowy oglad otoczenia zajmowaty cate
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sektory miast. Grupy mtodziezy gromadzacej si¢ na wska-
zanych skrzyzowaniach, pozostawaly w nieustannym kon-
takcie dzigki telefonom komérkowym, stanowigc przypadek
cywilnego zastosowania doktryny swarmingu.

Podczas trwania konfliktu w Libii ,,wolontariusze — wy-
wiadowcy” za pomocg portali spotecznosciowych komuni-
kowali si¢ z sitami NATO 1 stosujac Google Maps podawali
pozycje do bombardowan silom powietrznym. Skype byt
wykorzystywany podczas uruchamiania wyrzutni rakiet —
uzywano instrukcji przekazywanych przez mieszkajacego
w Szwecji libijskiego emigranta.

Opisane powyzej zjawiska s3 dowodem na to, ze zatarla
si¢ roznica pomigdzy zohierzem a cywilem. Dzisiaj cywil
posiadajacy laptop czy smartfon 1 angazujacy si¢ po jednej
ze stron konfliktu np. w mediach spoleczno$ciowych jest
»Zolierzem” w walce informacyjnej, toczac bdj] w sferze
oddziatywania informacyjno-psychologicznego. We wspot-
czesnej epoce ludnosé¢ cywilna nie jest juz biernym obserwa-
torem wydarzen, ale uczestnikiem i podmiotem wydarzen.

Technika ,,rojenia” zostata takze wykorzystana w walce
politycznej np. podczas ,,kolorowych rewolucji”, ktore prze-
toczyly si¢ przez kraje bytlego ZSRR. Przyktadem tego byty
wydarzenia na Euromajdanie na Ukrainie i w Hong Kon-
gu, gdzie Facebook i telefony komoérkowe stuzyty do na-
tychmiastowej mobilizacji i zwolywania si¢ w konkretnych
miejscach. Byty zrodtem informacji dla rewolucjonistow:
gdzie majg i8¢, gdzie blokowac, kto trafil na posterunek po-
licji, gdzie dostarczy¢ w razie potrzeby leki, wode, zywno$¢
1 cieple ubrania.

Kolorowe rewolucje, arabska wiosna czy Euromajdan
byty przewrotami politycznymi charakterystycznymi dla
XXI wieku — wieku spoteczenstwa informacyjnego z wszyst-
kimi tego konsekwencjami. W miejsce — uzywajac leninow-
skiej nomenklatury — awangardy rewolucyjnej pojawila si¢
organizacja sieciowa oparta na modelu SPIN — Segmented,
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Polycentric, Ideologically Integrated Network (sieci pofrag-
mentowane, wielocentryczne, zintegrowane ideologicznie).

Jak rozbi¢ organizacje sieciocentryczng?

We wspolczesnej epoce rewolucji naukowo-informacyjnej
najwazniejsze funkcje 1 procesy organizujg si¢ wokot sieci
1 w samej sieci. Sieci tworzg nowag morfologi¢ spoteczna.
To zjawisko charakteryzuje si¢ jednym bardzo waznym
czynnikiem, a mianowicie tym, ze w sieci nie ma centrow —

sg wezly, ktore tacza sieci. Dlatego stuzbom specjalnym
kraju, w ktorym wybuchta , kolorowa rewolucja” tak trudno
powstrzymac¢ 1 zdezintegrowac strukture sieciocentryczng
organizacji rewolucyjnych, ktore charakteryzujg si¢ tym,
ze nie majg liderow.

Jezeli w danym $rodowisku czy organizacji jest lider, tu-
dziez grono osob decyzyjnych, to tatwiej przypusci¢ atak
informacyjny 1 psychologiczny na jadro organizacji. Po prze-
prowadzeniu konkretnych przygotowan profilujacych osoby
zarzadzajace dang strukturg (stworzenie portretow psycholo-
gicznych), sprecyzowaniem ich stabych punktéw (np. spra-
wy z przesztosci, ktore mogg ich kompromitowaé w oczach
opinii publicznej albo stanowi¢ podtoze do rozpowszechnia-
nia plotek 1 dezinformacji) rozpoczyna si¢ atak informacyj-
ny, najczesciej z uzyciem srodkdw masowego przekazu.

Natomiast jesli struktura organizacyjna ma charakter bez-
foremny — sieciowy, bez wyraznego ciala kierowniczego
woweczas rozbicie takiego Srodowiska staje si¢ praktycznie
niemozliwe. Takim przykladem sa wlasnie organizacje ak-
samitnych rewolucjonistow. Np. na kréotko przed wyborami
prezydenckimi w Serbii, we wrze$niu 2000 r. ,,Otpor” liczyt
okoto siedemdziesigciu tysiecy aktywistow uplasowanych
w stu trzydziestu lokalnych komorkach organizacyjnych.
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To samo powtorzylo si¢ w Gruzji i na Ukrainie podczas
pomaranczowej rewolucji i pézniej w trakcie Euromajdanu.
Silg rzeczy celem ataku stajg si¢ wezly, ktore petnig funkcje
swoistych tgcznikdw pomigdzy poszczegdlnymi lokalnymi
komorkami, ale i te dziatania nie przyniosa pozadane-
go skutku w postaci zduszenia potencjalnej rewolty, jezeli
taka struktura ma charakter masowy, a poszczegoélne lokal-
ne struktury sg ze sobg zsynchronizowane. Doswiadczenia
pokazuja, ze im bardziej stuzby specjalne probowatly je
dezintegrowa¢ poprzez rézne formy dziatan (zatrzymania,
prowokacje itp.), tym bardziej rosto poparcie spoteczne dla
takich organizacji — przy zalozeniu, ze stosuja one odpo-
wiednie techniki dziatania defensywnego i wtasciwg socjo-
technike¢ przekazu informacyjnego jako forme kontrataku.

Jak wynika z powyzej przytoczonych przyktadow, metoda
»rojenia” z wykorzystaniem sieci w antroposferze i technos-
ferze, ktore przenikaja si¢ w dzialaniu, stanowi jeden z gtow-
nych elementéw strategii stosowanych we wspdtczesnych
przewrotach, rewolucjach i dziataniach militarnych. Przybiera
ona r6ézng forme¢: czasami jest to zsynchronizowane dziata-
nie autonomicznych grup przygotowanych przez wysokiej
klasy specjalistow z zakresu walki informacyjnej na réznego
rodzaju szkoleniach i warsztatach, a w innych przypadkach
jest to spontaniczny zryw pojedynczych, odseparowanych
ludzi, ktorych z innymi aktywistami laczy wspdlna idea
i cel. Tym niemniej ich dziatania posiadaja logike ,,rojenia”
w sieci, czyli oddolnej dziatalno$ci bez jednego, scentralizo-
wanego osrodka kierowniczego, a organizatorem ich dzia-
fan jest informacja.

Niekiedy w krajach, ktérych wladze obawiajg si¢ wysta-
pienia zjawiska rewolucji opartego na strukturze sieciowej,
przyjmuje si¢ okreslone strategie przeciwdziatania. Odbywa
si¢ to na dwoch ptaszczyznach. Pierwsza: poprzez wprowa-
dzenie przepiséw i regulacji, ktére pozwalaja rzagdowi ta-
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kiego panstwa na wigkszg kontrolg Internetu i technosfery.
W ten sposob uzyskuje on instrumenty dezintegracji prze-
ptywu informacji wsrdd potencjalnych komorek rewolucyj-
nych w technosferze. Drugg ptaszczyzng jest powotywanie
organizacji (najczesciej mlodziezowych), ktoére popieraja
rzad i prowadzg aktywnos$¢ o charakterze kontrpropagandy
wobec opozycji.

Struktury tych organizacji prorzadowych maja konstruk-
cj¢ sieciowa. Wynika to z faktu, ze w specjalnie powotanych
placéwkach badawczych i w tonie stuzb specjalnych tych
panstw wyciagnigto wnioski z analiz, w ktérych studiowa-
no technologie i mechanike przeprowadzanych kolorowych
rewolucji, arabskiej wiosny, Euromajdanu czy wydarzen
w Hong Kongu. Wniosek byl nastepujacy: rewolucyjnym
organizacjom sieciowym nalezy przeciwstawi¢ wlasne
organizacje sieciowe.

Przewaga struktury roju nad hierarchiczna

Hierarchiczno$¢ oparta na literze prawa obowigzujacego
w danym kraju w przypadku systemu, ktéry ma zapobie-
gac 1 przeciwdziata¢ rewolucjom, sprawdza si¢ w okresie
spokoju i stabilizacji. W momencie wystgpienia protestow
spotecznych o charakterze rewolucyjnym z zastosowa-
niem taktyki ,,rojenia” urz¢dnicza, pionowa struktura staje
si¢ pigta achillesowa, bowiem wydtluza proces sprzezenia
zwrotnego — proces decyzyjny, a co za tym idzie spowalnia
konkretne dzialania majace na celu zduszenie rewolty.

Wynika to z faktu, ze w przypadku sieciowych organizacji
rewolucyjnych elementy uktadu rozproszonego (pojedyncze
osoby) ulegaja spontanicznemu — pod wptywem organizato-
ra, jakim jest informacja — uporzadkowaniu, co na dalszym
etapie powoduje proces tworzenia si¢ zorganizowanych
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struktur przestrzennych o charakterze sieci i zachodze-
nia w tychze sieciach interakcji pomigdzy poszczegodlnymi
elementami uktadu. To stanowi istote¢ dzialania i klucz do
zrozumienia fenomenu nie tylko organizacji rewolucyjnych
XXI wieku, ale rowniez innych obszarow, gdzie wykorzy-
stywana jest Bezforemnosc.

Dlatego mozna postawié teze, ze zardwno w wojnie
sieciowej, w doktrynie swarmingu, jak i w aktywnosci
agentury wpltywu mozna dostrzec praktycznag realiza-
cje zalecen Sun Zi na temat Bezforemnosci wtasnych sit
zaroOwno w starciach o charakterze kinetycznym, jak
i w walce informacyjne;j. ]
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Tomasz Formicki — specjalista ds. komunikacji stra-
tegicznej i bezpieczeristwa informacyjnego. Doradca
lﬁ = ¥ w kilku przedsiebiorstwach w zakresie bezpieczen-
= stwa informacyjnego. Prezes Instytutu Informacji.
- M Wspéttwérca projektu ,Orzysz - wojskowa stolica
r, " Polski". Prywatnie kibic pitki noznej, filatelista oraz
. mitosnik muzyki Depeche Mode i Camouflage.
Autor ksigzek Walka informacyjna i zarzgdzanie przekazem infor-
macyjnym (2017), Btekitny Grom, czyli rzecz o generale J6zefie Hal-
lerze (2017), Wywiad i kontrwywiad jako kluczowe komponenty
walki informacyjnej (2020) oraz kilkudziesieciu analiz i artyku-
téw dotyczacych bezpieczenstwa informacyjnego, walki informa-
cyjnej i geoekonomii.

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

J6zef Kossecki, Gry siti intereséw w historii

Ksigzke te przeczytatem majgc osiemnascie lat. Byto to moje
pierwsze zetkniecie sie z realizmem politycznym ujetym w ra-
my cybernetyki spotecznej, w ktérej panstwa sg cybernetycz-
nymi uktadami samodzielnymi oddziatujgcymi na inne uktady
w miedzynarodowych procesach sterowniczych. Ksigzka ma
popularno-naukowy charakter, dzieki ktéremu stanowi znako-
mitg lekture nie tylko dla oséb dobrze zaznajomionych z niuan-
sami historii stosunkéw miedzynarodowych.

Isaac Asimov, Fundacja (I tom trylogii)
Powies¢ science-fiction Asimova to interesujgce Zzrédto wiedzy
0 zarzadzaniu. Bohaterom ksigzki w sukurs przychodzi psy-
chohistoria — gatgZz matematyki zajmujgca sie przewidywaniem
zachowania mas ludzkich w reakcji na state bodzce ekonomicz-
ne i spoteczne. Ambicjg powiesciowego tworcy tej nauki byto
skrécenie czasu chaosu po wieszczonym przez siebie upad-
ku poteznego galaktycznego imperium - z trzydziestu tysiecy
dozaledwietysigca lat. DecydencitytutowejFundacji Encyklope-
dycznej, majgc do dyspozycji wysoko przetworzong informacje,
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byli w stanie swobodnie sterowac gospodarka, religig i wyda-
rzeniami politycznymi sgsiednich mocarstw. Przestanie, jakie
ptynie z tej ksigzki, to konstatacja, ze wiedza to wtadza. A for-
mutujgc to jezykiem Sun Zi, wiedza to narzedzie pozwalajgce
ksztattowac decyzje przeciwnika tak tatwo jak wtasne.

Roman Dmowski, Mysli nowoczesnego Polaka
Najbardziej konstruktywna krytyka naszych wad narodowych,
z jakg kiedykolwiek sie spotkatem. Dmowski uczy, ze nale-
zy by¢ dumnym z tego, co w przesztosci Polski byto wielkie,
ale réwnoczesnie warto przeanalizowac to, co doprowadzito
do upadku naszej panstwowaosci. Sprzeciwia sie gtoszeniu mo-
carstwowych haset nie majgcych zakotwiczenia w rzeczywisto-
Scii uprawianiu ,pedagogiki wstydu", aby nie powtarzac btedéw
przesztosci. Warunki sie zmieniajg, ale niezmiennymi pozosta-
jg prawa rzgdzgce wspoétzyciem narodéw. Armia o silnym mo-
rale pobije armie zdemoralizowang. Nardd, ktéry wygtasza
puste frazesy, zamiast ku¢ zelazo, nie obroni sie hastami przed
zelazem. Gdy jako nastolatek pierwszy raz czytatem te ksigzke
(a byt to czas triumfu opcji ,solidarnosciowej" opartej na trady-
cji insurekcyjnej), najwiekszy wptyw na mnie wywart postulat
odrzucenia romantyzmu w polityce na rzecz wolnej od emocji
kalkulacji geopolitycznej, na bazie ktérej nalezy, wedtug Dmow-
skiego, realizowac strategie narodowa.
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Moc, Forma
oraz powodowanie przeciwnikiem

Zarzgdzanie parametrami
zdolnosci bojowej stron konfrontacji

Bezforemnosé', Forma z jej ekstremalnymi stanami na-
zwanymi Pefnig 1 Pustkqg oraz Moc to trzy absolutnie fun-
damentalne koncepcje, ktorymi operuje autor Sztuki wojny.
Sa jego zestawem narze¢dzi koncepcyjnych, za ktérych pomo-
ca postrzega bieg zdarzen i wpltywa na niego. Sa instrumen-
tem do regulowania dynamicznie zmieniajacych si¢ moznosci
stron starcia. Uczestnicy wszelkich star¢ dazg, aby optymalnie
oddziatlywac¢ na siebie i na przeciwnika.

Przeto mistrz wojowania do mistrzostwa swego
dochodzi, Moc budujgc, a nie przez rozkazéw wy-
dawanie. Bez zotnierzy staran sie on obywa,
a na ksztattowaniu i powodowaniu Moca polega.
A kto na Mocy polega, ludzi pcha do walki, az na po-
dobienstwo bali i kamieni sie toczg. Naturg onych
nieporuszonosc jest, gdy na ptaskiej ziemi lezg,
pedu zas na pochytosci nabierajg. Kanciaste nieru-
chomo trwajg, a okrggte w dét sie toczg. (V. 11-12)

Zaryzykuje twierdzenie nastepujace: gdyby z catego trakta-
tu Sun Zi usung¢ wszystko oprocz tego wtasnie passusu oraz
nastepujacego za nim ,,Z tego mistrza wojowania Moc pty-
nie...” z kolejnego akapitu, dzieto nadal zachowatoby swoja
wartosc¢.

T To nieuchwytnos¢ i niedefiniowalnosé, najwyzszy stan wtasnej armii,

jej Formy.
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Mistrz Wojowania rozumie Dao, tj. prawidta dziatania
ludzi 1 $wiata, w ktorym oni funkcjonujg — czlowiek taki
nazywany jest w starozytnych traktatach Swietym Megzem
shengren E A . Mistrz do osiggniecia celu reorganizuje
motywujgce przeciwnika rachuby — stwarza w jego umysle
réznice potencjatu. Takim minimalnym, niezauwazonym
wysitkiem (to zasada wuwei, minimalizacji ingerencji w
bieg rzeczy) uktada sprawy po swojej mysli, a one swoim
naturalnym (zgodnym z Dao) biegiem ,,robig, co trzeba”,
wskakujac we wlasciwe swej naturze miejsca.

Wystarczy zbudowa¢ swoja percepcje Swiata 1 instrumen-
tarium oddziatywania w mysl zaproponowanych przez mi-
strza Suna poje¢, aby niepotrzebng byla lektura calej resz-
ty traktatu. Wystarczy poja¢ Dao (naczelng zasade, wedle
ktorej dzieja si¢ wszelkie rzeczy), a w przypadku traktatu —
dao wojowania, by posia$¢ zdolno$¢ przewidywania tego,
jak potocza si¢ wydarzenia®. Sun Zi pisze to wprost w kilku
miejscach traktatu. Warto tu tez przywotac¢ starozytng senten-
cje, ktora definiuje koncepcje minimalizacji wysitku wuwei:

Swiety mgz, gdy ujrzy ziarenko, zrozumie,
co [z niego wykietkuje i] wyrosnie;
zobaczy poczgtek i pojmie koniec?.

Ale z punktu widzenia wodza czy og6lnie decydenta, liczy
si¢ zdolno$¢ oddziatywania. Zdolno$¢ osiggnigcia zamie-
rzonych efektéw. Istota Mocy to wladza nad przebiegiem
zdarzen. To dominacja nad pozostalymi. A dominacja
to gwarancja przetrwania.

2 Sprawe mozna wyrazi¢ za pomocg frazy ,ograniczac i poszerzac
pola manewru" - swoje i przeciwnika. ldgc tym tropem Bezfo-
remnos¢ mozna zdefiniowad jako tak duze poszerzenie swojego
manewru (przede wszystkim postrzeganego przez przeciwnika),
ze stajemy sie dla niego kompletnie nieprzewidywalni. Na margine-
sie, w obiegu jest trafne powiedzenie: istotg wtadzy, jaka dajg pienig-
dze, sg opcje dziatania.

3 ChiA. Shengren jian wei yi zhi meng, jian duan yi zhi mo % A R.4% I 4n
B, R 3 MLn R.
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Forma w traktacie Sun Zi

Forma to stan efektywnosci instrumentu oddziatywania.
Ksztattowana jest zbiorem parametrow zewnetrznych 1 wew-
netrznych. Niczym ksztatt naczynia o zawartej w nim wodzie,
parametry te decydujg o tym, jak 1 kiedy Moc instrumentu
dynamicznie ro$nie, maleje.

Gdy instrumentem jest armia, teren i wszelkie okolicz-
nosci, w jakich ona operuje, to parametry decydujace o jej
zdolnosci do realizacji misji. Z biegiem czasu lub w trakcie
przemieszczania si¢ armii, moga one zmienia¢ si¢ radykal-
nie 1 nieliniowo, w sposob trudny do przewidzenia. Dywizja
pancerna na suchym stepie lub pustyni w petni wykorzysta
swoje mozliwos$ci operowania manewrem i zaskoczeniem.
Gen. E. Rommel dowodzacy Afrika Korps, w sposéb na-
tchniony dostroit si¢ do takiego $§rodowiska. Pozwalalo
ono operowaé¢ wysoce mobilnymi jednostkami pancerny-
mi niczym eskadrami okretdéw na oceanie. Na terenach ba-
gienno-lesnych i zaludnionych juz nie bytoby to mozliwe.

Natezenie lub wplyw na wartos¢ bojowa tych czynnikow
zewngtrznych zmienia si¢ (zwykle oscyluje) zgodnie z pra-
widlami, ktére mozna rozpozna¢, sparametryzowac. Mozna
si¢ do nich tez dostroi¢ z planami 1 ich realizacjg. Beda to:
korzystne warunki przyrodnicze (uksztattowanie terenu,
klimat), dostepnos¢ surowcoéw (do budowania sity gospo-
darczej), pory roku i pory dnia.

Pomocne metafory i terminy bliskoznaczne

Znak shi 3 jako taki ma wiele znaczen: sita, energia, moc,
ped, potencjat ale tez sytuacja i warunki albo wtadza Iub po-
zycja (ciala). W niektorych kontekstach to trend wydarzen
(ang. trend of things).

Autor traktatu za pomocg metafory wody i przyktadow
opisuje Moc jako niepowstrzymany zywiot. Natura tego
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zywiotu sprawia, ze w przestrzeni fizycznej woda omija
skaty, a unosi piasek. Taka wizja Mocy umozliwia wigc przewi-
dywanie zdarzen i niejako narzuca optymalne zachowanie.
Armia za§ ma, zgodnie ze swojg natura, omija¢ Pefnie prze-
ciwnika, a swa niszczycielskg sitg odnajdywacé jego Pustke.

Przemozna Sila armii to potencjat, jaki wodz* buduje,
regulujagc tempo oscylacji swoich wlasnych parametrow
1 parametrow przeciwnika. Obejmuje to budowanie lub ni-
welowanie rzeczywistej sity, ale i falszowanie obrazéw men-
talnych (m.in. pozornych zagrozen) tak, aby przeciwnik przy
swoich decyzjach niepostrzezenie dla siebie tracit Moc>.

Moc jako zespot czynnikow i1 parametrow decydujacych
o zdolnos$ci oddzialywania na przeciwnika to co$, co w fizy-
ce nazywa si¢ energig potencjalng. To masa wody spigtrzo-
na za tamg, to sita napigtej cigciwy tuku lub kuszy, ktéra
wyrzuca strzate. Termin ,.energia potencjalna” pozyczony
z fizyki, bardzo dobrze oddaje mys$l Sun Zi. Wartosciowa me-
taforg jest tez pojecie ,,masy bezwtadnej”, od ktorej zalezy
efekt wywierany przez rozmaite sity (sktadniki Mocy). W je-
zyku angielskim wystepuje fraza ,,they maintained the opera-
tional momentum” (zachowali inicjatywe¢ operacyjna).

Dobrym terminem bliskoznacznym dla Mocy sa ,sity
rynku” (ang. market forces), co§ poteznego niemal nie-
sterowalnego — do$¢ tatwo si¢ pod te sily podpig¢, trudno
im przeciwstawi¢. Ten uzywany w sferze ekonomii termin
jest koncepcyjnie oswojony, a wigc bardzo uzyteczny dla
nas — w podobny sposob co uzywany w kontekscie histo-
rii termin ,,sity historycznej koniecznosci”, czy ,napigcia
strukturalne” w kontekscie geopolityki. Czytelnikom cy-
klu Fundacja Isaaca Asimova, natychmiast przyjda na mysl

4 Precyzyjniej ,agent", czyli podmiot oddziatujacy.

> K. Gawlikowski w swoim przektadzie wspomina, ze pdzniejsze in-
terpretacje traktatu (od éredniowiecza) ktadty nacisk na manipula-
cje sytuacjg, co wypaczato mysl Sun Zi, dla ktérego Moc jako energia
potencjalna wynikata réwnoprawnie z energii potencjalnej samego
czynnika sprawczego, jak i Srodowiska, w ktérym przejawiac ma sie
jego oddziatywanie.
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,,Sity psychohistorii”. Czym potezniejsze sa ,,trendy wyda-
rzen” tym trudniej nimi kierowa¢ i tym mniej sa podatne
na anomalie i kaprysy okoliczno$ci — wybitne jednostki
czy np. pogodg, o ktérej w swoim tek§cie wspominat prof.
Orlowski, piszac o wrzesniu 1939 (s. 423).

Koncepcja wuwei

W powiesci Fundacja, tworca psychohistorii, zapytany,
jak tatwo zmieni¢ histori¢ rodzaju ludzkiego, odpart:

Przeciwnie — z wielkim trudem. [...] Psychohisto-
ryczny bieg wydarzen na gesto zaludnionej planecie
ma wysokg inercje. Aby go zmienié, trzeba mu prze-
ciwstawic cos, co charakteryzowatoby sie podobng
inercjg. Musiataby by¢ to albo taka sama liczba lu-
dzi,albo - w przypadku gdyby liczba ta byta stosun-
kowo niewielka — musiatoby uptyng¢ bardzo wiele
czasu, zanim nastgpitaby pozgdana zmiana. [...]
Znajdujemy sie w krytycznym momencie historii.
Trzeba tylko... tylko troche zmienic¢ bieg przysztych
wydarzen nadciggajgcych ogromng, niezmierzong
masq...

Z tych wszystkich rozwazan wytania si¢ taka obserwacja,
Ze mistrz wojowania rozumie trendy wszechrzeczy, rozumie
,Sity rynku” popychajace do dziatania i pojedynczych lu-
dzi, 1 cate ich masy — czy to masy wojska czy mieszkancow
panstwa. Mistrz dziata w mys$l przypisywanej taoizmowi
koncepcji wuwei, czyli dostrojenia swoich ingerencji w bieg
rzeczy do trendu wydarzen. Odnoszac si¢ do stow traktatu,
zamiast rozkazywa¢ ludziom ,,zréb to, nie rob tego”, Mistrz
Wojowania dostosowuje ped wydarzen do swoich celow
1 cele do pedu. A inni, w tym przeciwnik, odkrywajg ponie-
wczasie, ze kierujg nimi nie ich wtasne decyzje, lecz ,,iner-
cja” logiki wydarzen.

359



Sun Ziijego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

Sktadniki Mocy

Do wigzki parametréw Mocy mozemy zaliczy¢ parametry

ludzkie, naturalne 1 techniczne:

uktad okoliczno$ci rodzacy zdolno$¢ oddzialywania:
pora dnia, pora roku, uksztattowanie terenu;

zasoby materialne potrzebne do prowadzenia walki:
infrastruktura produkcyjna i1 potencjat przemystowy
panstwa, ktore wystawia armig, jakos$¢ 1 wyrafinowanie
techniczne broni (np. ogien grecki dla Bizancjum);

duch bojowy, nastrdj, do§wiadczenie wojsk, wypoczecie
lub gotowo$¢ bojowa, fortitude®,

gotowosci do poswigcenia si¢ walczacych dla dobra
kolektywnego;

mentalno$¢, nawyki i1 kultura pracy; talenty i techni-
ki dowodzenia kadry dowddczej (jakos¢ kapitatu ludz-
kiego, zasobow ludzkich);

zdolno$¢ opracowania 1 wcielenia w zycie forteli
wojennych;

przewaga narracyjna (np. ideologia usprawiedliwiajaca
moralnie napas¢ na sgsiada).

Caloksztatlt istotnych parametrow Mocy jest dynamicznym

uktadem rodzacym zdolno$¢ oddziatywania na sytuacje.
Sprawno$¢, z jaka general dowodzacy zarzadza ta zdolno-
$cig, zalezy za$ od jego umiejetnosci dostrojenia si¢ do ich
naturalnych zmiennosci’. Wtadca i wodz majg generowac
ten czynnik, dostrajajac si¢ do sytuacji. Maja kreowa¢ warun-
ki dla generowania Mocy u siebie, a przy tym aktywnie
oddziatywac na przeciwnika, by on swoja Moc tracit.

6

7

In. duch bojowy, sita umystu, ktéra pozwala przetrwac bél lub prze-
ciwnosci z odwaga. Tu: przeciwieistwo wyuczonej bezradnosci.
In. fluktuacji, oscylacji.
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Wszystkie te czynniki Formy wplywaja oczywiscie
na Moc, ktorg zawiaduje wodz. Wodz powinien by¢ do-
strojony do dynamicznie zmieniajacych si¢ parametrow
wlasnych, przeciwnika, areny na ktére; wywiera swoje od-
dziatywania. Potezna armia moze w okre§lonych warunkach
(przejscie przez waski wawdz) czasowo gwaltownie straci¢
swoja Moc. Armia nieliczna, o stabej Mocy, przemiesciw-
szy sie do strategicznego miejsca (jak np. Termopile) jest
w stanie zrownac si¢ potencjalem z obiektywnie dalece potez-
niejszym przeciwnikiem — osiagna¢ Moc zdolng catkowicie
zmieni¢ uktad sit lub kalkulowany wcze$niej przez strony
rezultat konfrontacji. Aktem oddziatywania moze by¢ czyn
uznany za niemozliwy do realizacji (wymagajacy stracef-
czej odwagi lub innowacji), zastosowanie nowej technologii
lub o dalekosieznym znaczeniu strategicznym (np. zabicie
admirata Yamamoto). Akt ten — to kluczowe stowo — powi-
nien by¢ nieprzewidywalny®.

Przyktady i ,gimnastyka koncepcyjna”

Za wrecz idealny przyktad mozna uzna¢ anegdote
0 usuni¢ciu z hotelu niepozadanej osoby, przedstawiong
na poczatku tekstu J. Duczmalewskiego (s. 277). Inny przy-
ktad: mozna komus nakaza¢ zdja¢ koszule, a mozna tez pod-
wyzszy¢ temperatur¢ w pomieszczeniu — koszula zostanie
zdjeta. Aby zmieni¢ zachowanie uczestnikow obrotu gospo-
darczego mozna wprowadza¢ nowe prawa i regulacje. Wy-
starczy jednak zmieni¢ stopy procentowe, a dotknigci zmia-
ng zaczng podejmowac decyzje zgodne z nowa sytuacjg...
kierujac si¢ nie wytycznymi, ale wlasng kalkulacjg zysku.

8 W tym sensie, ze nie uwzglednia sie jej w kalkulacjach jako zbyt nie-
prawdopodobna. Taki rodzaj anomalii zwie sie ,czarnym tabedziem".
Doktryna uzycia sit specjalnych to stawianie przeciwnika przed
czyms nieprzewidywalnym, do czego stuzy narzedzie myslenia poza
schematami ang. outside the box.
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Przyktad dtuzszy, blizszy mi osobiscie, ale hipotetyczny,
gdyz subiektywnie domniemuj¢ premedytacje. Dotyczy lo-
soOw wyjatkowej czgsci naszej pop-kultury — wszech§wia-
ta Gwiezdnych wojen, a konkretnie jego ostatniej kinowej
trylogii. Wszechs$wiat ten to nie tylko filmy kinowe, ale setki
gier, ksigzek, przedmiotow kolekcjonerskich, przebieranie
si¢ za ulubione postacie przez dziesiatki tysiecy fanoéw itp.
Stowem — wariactwo. Ale pozytywne, z pasja.

Znaczna cz¢$¢ fandw bardzo Zle odebrata strukturg narracji
z najnowszej trzyczegsciowej opowiesci. Podstawowym za-
rzutem sposrod wielu bylo to, ze gtowna bohaterka osigga
wszystko bez treningu i wysitku, m.in. pokonuje swojego
arcyprzeciwnika w pierwszym starciu, podczas gdy jej odpo-
wiednik Luke Skywalker z trylogii z lat 1977-1983, zanim
stat si¢ potezny, zbieral solidne ciegi. Decydentom kreatyw-
nym, zwlaszcza rezyserom, zarzuca si¢ niekompetencje
w snuciu opowiesci. Ale gléwnym decydentem byta produ-
centka Kathleen Kennedy, ktorej zdjgcie w T-shircie z napi-
sem THE FORCE IS FEMALE (,,Kopernik byta kobieta”)
dla wielu fanow stanowi odpowiednik wizerunku Szatana.

Istnieje hipotetyczna mozliwos$¢, ze zniszczenie struktu-
ry ulubionego kawatka aktywnos$ci kulturowej catych rzesz
przewazajaco meskich odbiorcow Gwiezdnych wojen jest
dziataniem celowym, epizodem wojny ideologicznej toczone;j
w USA przeciw dominacji m¢zczyzn, nazywanej m.in. walka
z ,,patriarchalnym uciskiem”. Jeden z pokrzywdzonych fa-
néw wyznal, ze zakupil bilet na inny film, Zeby nie da¢ zaro-
bi¢ inwestorom jego zdewastowanej wiasnie krainy fantazji.
Stary chinski traktat mowi: ,,Metoda oszustwa w jego istocie
jest sprawic¢, by [tamten] co$ zrobit, lecz odmowi¢ mu zrozu-
mienia, dlaczego sam chce tak uczynic.” (patrz s. 197).

Generowanie r6znicy potencjatu jest instrumentem myslo-
wym o nadzwyczajnej uzytecznosci. Jako ¢wiczenie spro-
bujmy wyrazi¢ za jego pomoca dwa przyklady, ktére poja-
wiaja sie w innych miejscach tego tomu.
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Przyktad pierwszy tego, jak Mistrz Wojowania oddziatluje
na $wiat bedac dostrojonym do Dao natury ludzkie;j. Jesli jest
wodzem armii, manewruje tak, ze jego wlasne wojska znajda
si¢ na ziemi $mierci. Dzigki temu Zotnierz bedzie walczy¢
w stanie desperacji (w traktacie ta obserwacja pojawia si¢
wielokrotnie). Mistrz Wojowania wytwarza pewng rozni-
c¢ potencjatu w sferze morale: jego Zotnierze walcza dajac
z siebie ,,sto dziesi¢¢ procent”, a armia tamtego, przymusza-
na rozkazami — nie. Jest wigc bardziej podatna na dezercje,
pierzchnigcie z pola bitwy etc.

Drugim przykladem generowania i1 zaprzegania do swo-
ich celéw roznicy potencjatu (patrz s. 355) jest mechanizm
przeplywu sity roboczej w UE. Panstwa rdzenia Unii usta-
nawiaja wolno$¢ podejmowania pracy w catej Unii. Ale
réznice w zarobkach 1 sile gospodarek (to ,,nasza” roéznica
potencjatu) sprawia, ze przeptyw jest jednokierunkowy:
z krajow biedniejszych drenowani sg cenni specjalisci (le-
karze, hydraulicy, budowlancy). A wigc wojna (najgorsze
z mozliwych rozwigzan, jak pisat Sun Zi) nie jest konieczna
do pozyskania zasobu, o ktory toczy si¢ rywalizacja.

Pustka i Petnia jako pozér i stan rzeczywisty

Wiekszo$¢ parametrow definiujgcych zdolno$¢ oddzia-
lywania narzedzia, jakim jest m.in. armia, zmienia si¢
w cyklach lub po prostu zgodnie ze swojg naturg, co Chin-
czycy okreslajg ,,kazda rzecz ma swoje dao”. Sztukg zwy-
ciezania bedzie wiec zmys$lne regulowanie oscylacji parame-
trow swoich i przeciwnika. Wodz winien sprawié, ze jego
wlasna armia osiggnie optymalny stan — stan Pefni. Tamten
bedzie fatwym celem, gdy jego Moc bedzie mozliwie niska —
gdy osiggnie stan Pustki.

Istotna jest tu roznica potencjatu Mocy, a nie wartosci
bezwzgledne! Jesli wiec wodz uderzy w optymalnej konfi-
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guracji (tj. przy maksymalnej réznicy potencjalow) bedzie
to uderzeniem Petni w Pustke (Twardego w Migkkie), czyli
ideatem, ktory wychwala Sun Zi.

Ale para poje¢ Pefnia 1 Pustka ma drugie, rownie waz-
ne znaczenie — stan rzeczywisty i utuda, pozor. By podjaé
optymalne decyzje i dziatania, wodz musi obserwowac stan
nieprzyjaciela, czym buduje swojg $wiadomos¢ sytuacyj-
ng. W tradycji chinskiej obrazami mentalnymi tworzonymi
w celu zmylenia nieprzyjaciela sa Pefnia 1 Pustka. Mozna
zmienia¢ dynamicznie jedno w drugie, mozna pozorowac
site, bedac stabym i1 odwrotnie. Wszystko to w celu wywar-
cia wptywu na decyzje przeciwnika.

Dyslokacja - powodowanie przeciwnikiem

Dyslokacja (ang. dislocation) to takie pokierowanie sytu-
acja 1 decyzjami przeciwnika, aby jego sily utracity znaczenie
w rozgrywce. Mozna wyr6zni¢ kilka rodzajow dyslokacji:

* pozycyjng i czasowa, gdy przeciwnik ma adekwatne
sity, ale znalazt si¢ w niewlasciwym miejscu lub czasie
(w chwili rozstrzygniecia losow konfliktu);

* funkcjonalna, przy ktorej sily przeciwnika sg nieade-
kwatne do zadania;

* psychologiczna, w przypadku ktorej przeciwnik zostaje
postawiony przed dylematem moralnym lub inng decy-
zja, ktoérej rozstrzygnigcie uniemozliwia mu zrealizowa-
nie oddziatywania;

* percepcyjna, w ktorej przeciwnik nie zdaje sobie sprawy,
ze jest obiektem oddziatywania — rozmaite niepomysl-
ne zdarzenia interpretuje jako zaistniale ,,naturalnie”,
a nie w wyniku dzialan wrogich. Ten rodzaj dyslokacji
dotyka kwestii Bezforemnosci.
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Wszystkie opisane powyzej prawidia sg esencja konflik-
tow we wszelkich mozliwych skalach, od zycia osobistego,
do zmagan hegemonicznych. Uczestnik konfliktu winien
posias¢ zdolno$¢ do przetozenia swojego obrazu sytuacji
na kilka r6znych wizji sytuacji, co umozliwi mu rozpoznanie
faktu uczestnictwa w konflikcie.

Najciekawszym w kontek$cie tzw. wojen informacyj-
nych jest jednak to ostatnie prawidto ukrywania oddziaty-
wan. Jego dzialanie najbardziej obrazowo przedstawit Jacek
Dukaj w powiesci Czarne oceany. Jeden z uczestnikow na-
rady zdefiniowal stan spraw, ktérego zaistnienie byloby
symptomem (ktania si¢ tu niepozorny, a kluczowy termin
,definiowania zagrozen) rozpoczg¢cia wojny za pomoca
nowo odkrytej technologii:

Po rozpetaniu Wojen Monadalnych, juz w pierwszej
ich fazie, nastgpi kompletne podporzgdkowanie nie
uczestniczgcych w nich krajéw i firm sitom dyspo-
nujgcym monadalnymi armiami. Stanie sie to albo
poprzez takie wptyniecie na umysty ich zarzgdcdéw,
iz zaczng podejmowac wytqgcznie zte decyzje [...]
poprzez ,sktonienie” owych zarzgdcéw do zawarcia
odpowiednich umdéw wasalnych. Ostanie sie jedynie
owych kilka podmiotéw liczgcych sie w Wojnach,
bo wtadajgcych monadami. Po tym wtasnie roz-
poznamy poczqgtek fazy pierwszej: nastgpi szybka
konsolidacja kapitatowa.

Na to inny z uczestnikow, ,,08wiecony” obrazem mental-
nym pierwszego, przywotal znane sobie §wieze wydarze-
nie i stwierdzil prosto: ,,Prosze panstwa, Wojny Monadal-
ne si¢ juz rozpoczely™. [
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Tekst redakcyjny

Koncentracja sity ognia

Eksport i adaptacja koncepcji
poza sferg ich oryginalnego sukcesu!’

Sity skup dla uderzenia na przeciwnika od jednej
tylko strony, a wodza wrogiego zabijesz nawet,
gdy o li tysigc odlegty on. Zwg to celu osiggnieciem
mistrzowskim sposobem.

Sun Zi, XI. 47

To zadziwiajace, jak czgsto prawidtowos¢ tak oczywista
jak koncentracja sity atakujacego musiata by¢ odkrywana
na nowo. Rownie zaskakujace jest to, ze prawie za kazdym
razem potrzebowata nie tylko wizjonera 1 mistrza wojsko-
wego fachu, ale tez splotu okoliczno$ci, warunkoéw sprzyja-
jacych, aby dokonata si¢ rewolucja... jesli rewolucjg mozna
nazywac¢ odkrywanie tej samej reguly dziatania.

Przyktadem rewolucyjnej zmiany jest budowa pancernika
HMS Dreadnought, ktérego koncepcje wdrozyl pierwszy
lord Admiralicji John ,,JJacky” Fisher w 1906 roku. Z sze-
regu innowacji najistotniejszg byta rezygnacja z dziat kilku
kalibréw do walk na rézne dystanse na rzecz dzial w mniej-
szej ilosci, ale za to najwickszego mozliwego kalibru, a wiec

' Opracowanie oparte na wybitnie inspirujgcych wywodach nt. kon-

centracji ognia artyleryjskiego zawartych w ksigzce Waldemara
tysiaka Napoleon fortyfikator, Warszawa 2011, s. 54-80, 101-149.
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i zasiegu. Wodowanie tego okretu sprawito, ze wszystkie
owczesne pancerniki z dnia na dzien staly si¢ przestarzate.

Cofnijmy si¢ do wieku XVIIL. ,,Caly mdj system opiera
si¢ na zwielokrotnieniu sily oddzialywania przez jej
koncentracje”, stwierdzil Marc René de Montalembert
(1714-1800), tworca rewolucyjnego systemu fortyfikacyj-
nego doby przednapoleonskiej. Odpierajac zarzuty zazdro-
$nikow o brak oryginalno$ci systemu, przyznawat otwarcie,
ze inspiracja dla opracowanych przezen kilkupietrowych
skazamatowanych dziatobitni byty okrety liniowe dysponu-
jace kilkoma poktadami bateryjnymi.

Przed pojawieniem si¢ okretéw liniowych gtowng taktyka
walki na morzu byly abordaze. Do star¢ w szyku liniowym,
budowano ,,plywajace forty”, w ktorych konstrukcji byli
prekursorami i przodowali Brytyjczycy. Byto tak m.in. dlate-
go, ze dunskie okrety projektowano do operowania na plyt-
szych niz brytyjskie wodach. Brytyjskie okrety wyposazono
w cigzsze dziata, a przy tym ich obstuga tadowata po prostu
szybciej. Pierwszy dunski dowodca, zobaczywszy dzieto sy-
néw Albionu, miat po prostu rzec: ,,Musimy takie miec¢”.

Wr6émy na lad. Stabos¢ fortyfikacji bastionowych wyni-
kata z malego nasycenia ich artylerig. Postulowano skupienie
ognia artyleryjskiego w punktach rozstrzygajacych i precy-
zyjne wyszukiwanie takich punktow. Zaleta systemu Monta-
lemberta bylo gigantyczne skomasowanie dziat fortecznych,
dajace obronie wyrazng przewage nad atakiem. Tworca
systemu méwit: ,,Przy oblezeniu artyleria jest wszystkim”.

Ta doktryna koncentracji ognia artyleryjskiego twierdz
krolowata w chwili, gdy na scenie dziejow pojawia si¢ Napo-
leon Bonaparte. Bonaparte, absolwent szkotly artyleryjskie;j,
zmodyfikowal credo epoki i przenidst je z dziatan oblezni-
czych na prowadzenie wojny w ogole: ,,Na wojnie artyleria
jest wszystkim”. Wygrywa ta strona, ktora skoncentruje wig-
cej artylerii w odpowiednim miejscu.
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To bylo poczatkiem nowego stylu prowadzenia wojny
na sposob Napoleona — ,,Oblgzenia to walka artylerii™.
Zwiekszono gesto$¢ 1 natezenie ognia, konstruujgc nowe
lawety. Do obstugi kazdej z nich wystarczy trzech ludzi za-
miast o$miu jak dawniej, a na przestrzeni 18 stop mieszcza
si¢ dwa dziata zamiast jednego. Mnozac to przez trzy pie-
tra kazamatowe otrzymujemy na tej samej przestrzeni szes¢
dzial zamiast jednego. Poprzedni system fortyfikacji (system
Cormontaigne’a), w ktérym dziata umieszczano na odkry-
tych walach, pozwalat na rozlokowanie 2,5 raza mniej dziat
niz przy nowym systemie, w ktérym dziata byty skazamato-
wane pigtrowo.

Dla stworzenia swojej doktryny Napoleon musial przejs$é
szkote artylerii®. Jest to potwierdzenie reguly, ktorg Lysiak
wyraza jako ogo6lng prawidtowos¢:

dzieta koncepcyjne i doktryny wydajg sie byc¢
wynikiem zbiorowego wysitku wielu umystow
dziatajgcych niezaleznie od siebie.

Uzytecznos$¢ swojej wizji Napoleon wykazal w czasie
oblezenia Tulonu. Begdac zaledwie majorem, przekonat do-
wodzacych oblezeniem, aby zamiast uderza¢ na to portowe
miasto ze wszystkich kierunkow, skoncentrowaé wysitki
na zdobyciu grupy fortow zwanej ,,Matym Gibraltarem”.
Zdobyty w zaciekltym boju punkt pozwalatl ostrzeliwaé
trasy zaopatrzenia ptynacego droga morska.

Napoleon, dopuszczony do grona decyzyjnego, skrytyko-
wat dotychczasowy plan szturmu ze wszystkich stron 1 za-
proponowal uderzenie w jeden punkt — Redut¢ Angielska
na przyladku Caire. Lysiak relacjonuje, ze kawaler du Teil
bez stowa, z wtasnej woli, podporzadkowat si¢ swemu by-

2 Tamze, s. 80.
3 Tamze, s. 54.
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femu uczniowi, majorowi Bonapartemu, chociaz sam nosit
stopien generata! Decyzja ta ,,rozstrzygneta o losie twier-
dzy*. Odciete od zaopatrzenia wojska koalicji francuskich
rojalistow, Anglii i Hiszpanii poddaly sig.

Przeniesmy si¢ na inny kontynent, o kilka dziesigcioleci
po6zniej, do epoki wojny secesyjnej (1861-1865). To rowniez
byt czas rewolucji. Czas, w ktorym na polach bitew pojawit
si¢ pocisk wynaleziony przez francuskiego majora Clau-
da-Etienne’a Minié (1804-1879). Dzigki odpowiedniemu
uksztattowaniu dna pocisku pod wptywem eksplozji gazow
prochowych rozszerzat si¢ on i szczelnie wypetniat przewod
lufy, drastycznie poprawiajac zasieg, celnos¢, ale przede
wszystkim szybkostrzelno$¢. Epoka muszkietu i formacji
liniowych skonczyta sig.

Podobnie karabiny maszynowe zmienity sposob walki
na przetomie XIX i XX wieku, sprawiajac, ze juz w cza-
sie I wojny $wiatowej ciezkie karabiny maszynowe prze-
chylily szale przewagi z ataku na obrong. Wojna pozycyj-
na i dziesigtki tysigcy ofiar szturméw dziesigtkowanych
ogniem CKM-6w na frontach we Francji byla wynikiem
tych przemian.

Impas przetamata kolejna rewolucja — ale nie zastosowa-
nie czolgdéw, a wypracowanie przez Niemcoéw taktyki in-
filtracji. Istota obu innowacji byta koncentracja sity ognia
celem wytworzenia zdolno$ci przetamujacej. Specjalnie
szkolone i wyposazone jednostki szturmowe Sturmtruppen
atakowaly na bardzo waskim odcinku, przedostajac si¢ na
tyly przeciwnika i celowo omijajac umocnione punkty.

Dopiero ta taktyka stata si¢ fundamentem do bodaj naj-
bardziej spektakularnej koncepcji wojennej — taktyki Blitz-
kriegu, wojny btyskawicznej. Czolgi byly uzywane zgodnie
z doktrynami armii europejskich do wsparcia atakow piechoty.

4 Tamze, s. 56.
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Zostaly przez NiemcoOw zgrupowane w nasycone bronig
pancerng szpice uderzeniowe i replikowaty taktyke infiltracji
na szczeblu operacyjnym.

Ten cigg ponownego wynajdywania koncentracji mozna
wzbogaca¢ o kolejne przyktady bez konca. Niemal w kaz-
dym z pism Bonapartego pojawialo si¢ stowo klucz: kon-
centracja. Ci z nas, ktorzy beda w stanie t¢ koncepcje wcie-
li¢ w zycie, dopasowac instrument koncepcyjny, jakim jest
koncentracja do zadan, ktore przed nami stoja, odniosg zwy-
cigstwo. Takiej innowacji koncepcyjnej towarzysza zwykle
nowe bronie... Przyktadem zastosowania idei koncentracji
sity ognia jest zasada dziatania tadunku kumulacyjnego,
ktory Niemcy uzyli do zrealizowania rajdu sit specjalnych
na fort Eben-Emael w maju 1940 roku. Sita wybuchu ta-
kiego tadunku formowana jest — zamiast rozproszy¢ si¢ we
wszystkie strony — wskoncentrowany i skierowany w jeden
punkt strumien.

Ideg te rozpozna¢ mozna nie tylko w rzuceniu sit elitarnych
przeciwko zolnierzom z poboru. Przeniesmy ten instrument
poza kontekst wojny. A konkretnie — do tworzenia synergii
generujacej innowacje techniczne. Widzimy ja w powoty-
waniu do zycia centréw innowacyjnych takich jak Dolina
Krzemowa, ktora dzieki $ciggnigciu kapitatu finansowego
i ludzkiego mogta sta¢ si¢ matecznikiem innowacji tech-
nicznej, kluczowej dla Standéw Zjednoczonych w zmaga-
niach zimnowojennych. Chinskim odpowiednikiem Doliny
Krzemowe;j jest rejon miasta Shenzhen.

A teraz do marketingu. Umyst ma pewna ,,glebokos¢
obrony” przed nawata reklam, ktéra opiera swa skutecz-
no$¢ na tzw. efekcie samej ekspozycji’. Kazdy z nas powie,
ze nie oglada 1 nie stucha reklam, a zatem nie poddaje si¢

5> To zmiana ustosunkowania afektywnego wobec obiektu na skutek
zwiekszenia liczby kontaktéw z nim. W jezyku potocznym prawidto-
wos¢ te opisuje sie zwrotem ,niewazne, jak méwia, byleby mowili".
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ich przekazowi. A tu prosze. Dobra reklama jest jak kilof —
niby wchodzi jednym uchem i wychodzi drugim, a jednak
w glowie zostaje. Idziemy i kupujemy. Kampania marketin-
gowa zawiera plan ,,jak dhugo i z jaka sitg przekazu” dziatac¢
nalezy, aby bariery umystowe ,,przeciwnika” na tym wybra-
nym kierunku skruszaly.

Sun Zi w swoim traktacie wielokrotnie roztaczal wizje
tego, kim jest Mistrz Wojowania. Bedzie 6w mistrz zdol-
ny tak zarzadzac¢ swoja Mocg, tak manipulowac¢ Mocg armii
przeciwnika, ze zawsze uda mu si¢ stworzy¢ i/lub dostrzec
warunki, w ktorych réznica ich potencjatu bedzie gwaranto-
wata mu zwyciestwo. W rozdziale pigtym traktatu czytamy:

Przyczyng zas, dla ktorej wojska w starciu wroga
miazdzqg jak potezny gtaz jajko, Pustka (xu j&) jest
i Petnia (shi &).

Niezaleznie od tego, w jakiej sferze decyduje si¢ bitwa —
morale konkurujacych narodow, walna bitwa uzbrojonych
po zgby armii — Pefnia winna uderza¢ w Pustke, twarde
wmigkkie,silnewstabe.Kluczemdotajemnicyzwycigstwajest
przettumaczenie koncepcji koncentracji na logike pola walki,
na ktérym przyjdzie nam si¢ akurat znalez¢. |



Piotr Plebaniak

Teoria krélowej i teoria kréla

Pustka i Petnia w chinskich oraz zachodnich
wzorcach toczenia wojen

Twardym w twarde czy twardym w miekkie?

Chinska sztuka wojenna wyewoluowata pod wplywem za-
sadniczo innej etyki, sposobu rozumienia czlowieczenstwa,
ale tez kosmologii, czyli sposobu postrzegania Wszechswia-
ta 1 wzajemnych zalezno$ci zachodzacych w nim zjawisk.
Najstarszym kompendium wiedzy na ten temat jest Ksiega
przemian, ktorej geneza sigga chinskiego neolitu. Byta ona
1 nadal jest instruktarzem obserwacji, ale tez wplywania
na otaczajaca ludzi rzeczywistos¢. W maksymalnym skré-
cie: ten zbior starozytnych maksym uczy, jak dziata¢ w dane;j
sytuacji spotecznej z uwzglednieniem faz $wiata.

Fazy $§wiata rzadzg si¢ swoimi prawami, ktore w chinskim
kregu kulturowym okreslane sg jako Dao, czyli nienazywal-
na wszechzasada funkcjonowania wszystkich zjawisk. Oscy-
luja one w swym natezeniu od szczytu do minimum. Prezne
imperium moze osiggna¢ apogeum swojej silty, aby po okre-
sie maksymalnej ekspansji popas¢ w bezsite, dekadencje...
1 w koncu ulec ktéremu$ z rzedu najazdowi barbarzyncow
lub rebelii powodowanego glodem chtopstwa.
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Znane bodaj wszystkim mito$nikom historii wojskowosci
dzieto Sztuka wojny to traktat, w ktorym maksymy Ksie-
gi przemian zaserwowane s3 czytelnikowi w formie porad
w konkretnym konteks$cie — prowadzenia konfliktu zbrojne-
go czy tez postugiwania si¢ (dowodzenia) armig i1 oddzia-
tywania nig na przeciwnika i bieg wydarzen. Gdyby prze-
thumaczy¢ dostownie oryginalny tytul traktatu, brzmiatby
on Reguly postugiwania si¢ armiq mistrza Suna.

Sun Zi, domniemany autor dzieta, postuguje si¢ tymi sa-
mymi metaforami, ktore znajdziemy 1 w Ksiedze przemian.
Napotkamy wiec w starozytnym traktacie maksyme ,,uderzaj
petnig w pustke” lub ,,uderzaj twardym w migkkie” wyra-
zong w anegdotach 1 zaleceniach formutowanych na uzytek
adepta taktyki i strategii. Sun Zi pisat:

Sktonn przeciwnika do decyzji pochopnej, korzysci
pozorne pokazujgc. Gdy po jego stronie nietad za-
panuje, niespodziewanie uderz i go pokonaj. Kiedy
w stanie Petni jest przeciwnik, na jego atak sie gotuj.
(1.15-17)

Petnia (shi &) to stan maksymalnej gotowos$ci bojowej,
na co sklada¢ si¢ moze apogeum morale i sity Zolnierzy,
splot korzystnych okolicznos$ci taktycznych, geopolitycz-
nych itp. Moze to by¢ stadium przygotowania kraju 1 narodu
na wysitek wojenny, a wigc efekt dtugoletnich prac 1 zapo-
biegliwosci. Stan Pustki (xu Ji#) to odwrotno$¢ powyzszego,
a wigc sytuacja, w ktorej armia jest z jakiegos powodu staba:
wyczerpanie, nieudolny lub omamiony fortelami dowodca,
skromny rozmiar wzgledem sit przeciwnika itp.

Petnia 1 Pustka maja tez inne znaczenie, ktore czesto prze-
wija si¢ przez starozytne chinskie traktaty militarne 1 funk-
cjonuje takze we wspotczesnej] mysli wojskowej. Pefnia to
co$ prawdziwego, rzeczywistego, a Pustka to nasze zhudze-
nia, utluda, cos, co jest tylko pozorem. Ta para znaczen, cho¢
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zasadniczo wywodzi si¢ z mysli buddyjskiej i jest z nig ko-
jarzona, bardzo czgsto przewija si¢ w chinskiej cywilizacji
i to jeszcze na diugo przed importem do Chin buddyzmu,
co nastagpito okoto III wieku naszej ery.

Ksiega przemian ogoblnie, a traktat Sztuka wojny w kontek-
$cie wojskowym, zaleca takie manipulowanie stanem swo-
jej armii 1 okoliczno$ciami, aby twardym (Pefnig) uderzy¢
w migkkie (Pustke). Nalezy wigc wyczekaé, az naturalne
cykle Wszech$wiata — mowi Ksiega przemian — przyjma
posta¢ taka, ze minimalnym wysitkiem zdotamy wywrze¢
maksymalny efekt. Sun Zi ttumaczy to na jezyk zolierza
w wielu miejscach swojego traktatu, piszagc miedzy innymi:

Jesli wojska przeciwnika sqg sit petne, wyczerpac
je trzeba. (1.20)

Przeto, jesli przeciwnik w Petni sit jest, on go
wyczerpuje. (VI1.4)

W chinskiej przestrzeni umystowej ta maksyma jest po-
wszechnie rozpoznawanym przystowiem, a zarazem jednym
z ,,planow dziatania”, ktore doglebnie analizuj¢ w mojej
ksigzce 36 forteli. Na marginesie: polskie stowo ,,fortel” to
ttumaczenie chinskiego ji (7f, czyt. dzi), ktore ma zupetnie
inne pole semantyczne — w jezyku chinskim oprocz podste-
pu to zmyslny plan, procedura. Przywotany ,,fortel” zaleca
znalez¢ entry point, punkt wejscia czyli miejsce albo mo-
ment przylozenia dzwigni. Trzeba wybraé czas ataku wte-
dy, gdy stosunek sit stron walczacych jest dla nas samych
najbardziej korzystny.

Taka sytuacje widzimy w najbardziej oczywistym przykta-
dzie wzigtym z naszej polskiej historii — rozgrywce Jagielly
w dniu bitwy pod Grunwaldem. Relacje historyczne méwia,
ze na polu bitwy pojawili si¢ z jednej strony wymeczeni ca-
fonocnym forsownym przemarszem Krzyzacy, gotujacy si¢ —
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niemalze dostownie — na bitwe w pelnym stoncu, a z drugiej
wojska Litwy 1 Korony, spokojnie czekajace wsrdd dajacych
cien laséw. Stangly wigc naprzeciw siebie armie niedospana
1 wyspana, wymeczona upatem 1 wypoczeta. Pustka 1 Petnia.

Niech Bég nas rozsadzi

Teraz wro¢my do $wiata Zachodu, do $wiata Clausewitza.
Do $wiata, w ktorym mniej lub bardziej ostentacyjnie pano-
szy si¢ wzorzec, zgodnie z ktorym zwyciestwo nalezy osia-
gna¢ w mozliwie spektakularnym starciu, w walnej bitwie,
a szerzej — w konfrontacji sit majacych zblizong (obyczajowo
i rytualnie) nature.

Uwazam, ze dazenie do konfrontacji sit podobnej natury
jest gleboko wdrukowane w naszg kulture, system prawny
1 sposob myslenia. Ten wzorzec odziedziczyliSmy po staro-
zytnej Grecji, w ktorej spor migdzy dwoma polis rozstrzyga-
fa bitwa dwdch armii hoplitow. Wygrywala ta falanga oby-
wateli polis, ktora przegonita przeciwnika z placu boju badz
w inny sposob wykazata swoja wyzszos¢.

Istotng faza ewolucji tego wzorca byly pojedynki rycerzy
i bitwy pojedynkowe, praktykowane w $redniowiecznej
Europie. Nie dopuszczaly stosowania podstepow w okreslo-
nych zwyczajem fazach konfrontacji, poniewaz stanowily
forme¢ sadu bozego, majacego wskaza¢ te strone, przy ktorej
stoi prawda 1 Bég. Zwycigstwo odniesione podstepem hanbi-
lo, a przede wszystkim nie rozstrzygato. Zakres akceptowal-
nych i nieczystych zagran zmienial si¢ oczywiscie z czasem
1 miejscem zdarzenia.

Przyktadem takiej bitwy pojedynkowe;j jest bitwa pod Ko-
ronowem, stoczona 10 pazdziernika 1410 roku. Piotr Derdej,
autor opracowania Koronowo 1410, cytuje kronike Diugosza,
wedhlug ktorego w bitwie przeciwnicy zarzadzali przerwy,
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noszac sobie nawzajem wino. Wedlug przytaczanych
przez Derdeja historykow, Stefana Marii Kuczynskiego
1 Zdzistawa Spieralskiego, wynikato to z przekonania, ze

rycerscy goscie zakonu rodem z Europy Zachodniej
[...] wcigz jeszcze zachowywali prastare obyczaje
rycerskie, nakazujgce szacunek wobec przeciwnika,
ktory walczy uczciwie.

Weczesniej Derdej pisze:

Rycerstwo po obu stronach przestrzegato zachodnio-
-europejskiego kodeksu honorowego i toczyto te
bitwe réwniez na sposdéb zachodni, na poty tur-
niejowy, gdzie stawali w szranki réwni sobie [...]
w obyczajach rycerskich przeciwnicy, ktérzy podzi-
wiali i szanowali sie nawzajem, cho¢ chwilowo -
walczyli pod przeciwnymi sobie sztandarami.

Teoria kréla i teoria krélowej

W obu cywilizacjach, zachodniej i1 chinskiej, dowodcy
1 mezowie stanu stawali przed wyborem sposobu zneutra-
lizowania przeciwnika. Taka neutralizacja to synonim wy-
grania wojny. Jednak tre$ci mieszczace si¢ w owym synoni-
mie zaleza od kontekstu kulturowego, w ktorym konflikt si¢
toczy, a wigc 1 od zdefiniowania tego, co zwykto si¢ okre-
sla¢ mianem ,,zwyciestwa”. Neutralizacja to bardzo sprytne
stowo, bo moze oznacza¢ jedno z calego spektrum zdarzen,
od fizycznego zniszczenia wrogiej armii (narzedzi oddzia-
lywania) poprzez spektakularne zdobycie stolicy, na pozba-
wieniu wroga woli realizowania jego interesOw konczac.

Mozliwe ujecia tego, czym jest zwycigstwo, to samo sedno
réznic miedzy Wschodem a Zachodem. Chinczycy predzej
zadowolg si¢ tym, ze przeciwnik zaprzestal przeszkadzania.
A zwycigstwo rytualne, na przyktad uroczyste podpisanie
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pokoju w wagonie kolejowym albo na poktadzie pancernika
lub narzucenie ponizajacych kontrybucji wojennych, moze
wywola¢... albo wiecej: zmusi¢ przeciwnika do szukania
sposobu na ,,odzyskanie honoru”. Taka wtasnie sytuacje
obserwujemy w przypadku nastrojow rewanzystowskich
w niemieckim spoteczenstwie po pierwszej wojnie §wiato-
wej. Percepcja byla taka, ze Niemcy wojne przegraly nie jak
przystato, na polu bitwy, ale w skutek zdlawienia ich gospo-
darki. A percepcja jest wszystkim.

Moim zdaniem

~ZWyciezy¢" to sprawic, ze inni utracg wole
do przeciwdziatania naszym planom, zoptymalizowac
swoja zdolnos¢ oddziatywania na bieg wydarzen.

W tym celu nie trzeba ani zniszczy¢ fizycznie przeciwnika
czy jego narzgdzi dziatania (wtedy napisaliby$my: pozba-
wi¢ go zdolno$ci do przeciwdziatania nam...), ani nawet
narzuca¢ mu wiasnych pogladow czy zniewoli¢ politycz-
nie lub fizycznie. W wersji minimum wystarczy wywotac
w nim zjawisko psychologiczne znane jako ,,poczucie rzeczy-
wiste] lub postrzeganej przegranej”, zniszczy¢ jego morale
(ang. fortitude).

Ta ,,wersja minimum” to kwintesencja chinskiej filozofii
prowadzenia konfliktu w dowolnej sferze, poczynajac od
zycia osobistego, a na formutowaniu doktryn geopolitycz-
nych konczac. Takze w czasach wspolczesnych 1 w kontek-
$cie budowania tak zwanego Nowego Jedwabnego Szlaku'.
Ta wspomniana powyzej jako ,.szukanie entry point” koncep-
cja polegajaca na podjeciu dziatania w chwili optymalnego
dla dziatajgcego stosunku sit to koncepcja wuwei (4E %),
inaczej doktryna niedziatania.

' Nawiasem moéwigc, ta nazwa na Inicjatywe Pasa i Drogi (dost. ,Jed-
nego Pasa i Jednej Drogi" —#—#) to wprowadzajgcy w btad
obraz mentalny ukuty jedynie w Polsce. Niemal nie pojawia
sie on w debacie anglojezyczne;.
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Zbierajac materiaty do napisania 36 forteli, trafitem na
absolutnie fascynujaca ksigzke The Art of Maneuver, w ktorej
amerykanski teoretyk Robert Leonhard formutuje dylemat
uczestniczacego w konflikcie decydenta (a w tymze dziele
dowodcy wojskowego) jako teorie krola i teorie krolowe;.
Leonhard uwaza, ze dylemat nalezy rozstrzygna¢ definiujac,
co powinno by¢ lub co jest newralgicznym punktem, ktore-
go skuteczne zaatakowanie stanie si¢ momentem konfliktu
decydujacym o zwycigstwie.

Teoria krola to koncepcja dzialan, ktora zaktada atak
na punkt najstabszy — w szachach jest to figura krola. Teoria
krélowej to atak na punkt najsilniejszy, czyli na figure kro-
lowej. Niech mi bedzie wolno przytoczy¢ fragment moje;j
wlasnej ksigzki, omawiajacy wywod Leonharda:

Wojny i konflikty toczg ludzie. Pierwszorzednym ce-
lem oddziatywania jest umyst przeciwnika. Tak poj-
mowana sztuka wojenna jest z samej swojej natury
gatezig psychologii. Podejscie ,zachodnie” to wojna
na wyniszczenie (ang. attrition warfare). Metoda
zwyciestwa to wytworzenie obliczalnej metodami
arytmetycznymi, dajgcej sie wiec skwantyfikowac,
przewagi liczebnej lub materiatowej, a nastep-
nie fizyczne (kinetyczne) zniszczenie przeciwnika
lub pozbawienie go zdolnosci albo narzedzi dziata-
nia. Newralgiczny punkt, ktérego zniszczenie jest ce-
lem, tzw. Srodek ciezkosci przeciwnika (ang. center
of gravity), to jego kluczowa sita. Uwarunkowania
kulturowe sprawiajg, ze starcie przybiera forme
konfrontacji typu fair game (gry sprawiedliwej),
a wiec miedzy innymi atak ma nature uderzania
twardym w twarde, a obrona polega na wytworze-
niu kontr-sity podobnego typu, co ta uzyta do ataku.

W rozumieniu Clausewitza punkt ciezkosci konfliktu sta-
nowi albo zbudowanie sity zdolnej do rozbicia armii prze-
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ciwnika (kontrsity podobnego typu), albo zdobycie jego
stolicy 1 — koniecznie! — parada zwycigstwa w rzuconym
na kolana miescie. To ,.koniecznie” jest potrzebne do tego,
aby 1 przeciwnik uznat swoja porazke, i obserwatorzy ja
uprawomocnili, formalnie rozpoznajac wywalczony efekt
geopolityczny. Ale to nasza zachodnia logika. Decydentom
wyksztalconym pod wptywem Sun Zi taka oprawa rytu-
alna wydaje si¢ zupehlie zbg¢dna, a czesto uznaja jg wrecz
za szkodliwa, gdyz otwiera droge do rewanzu.

By schwytac rozbadjnikdéw, pochwyc ich herszta

Podstawowg roznicg miedzy chinskim a zachodnim pro-
wadzeniem wojen jest — oprocz tego, ze Chinczycy stara-
ja sie toczy¢ konflikty skrycie — osigganie zwyciestwa bez
walki. A wigc glownym celem wywieranego oddzialywania
1 instrumentem realizacji bedzie dla nich nie armia (Pefnia,
twarde), ale ta aktywno$¢ przeciwnika, ktoéra generowaniu
Petni stuzy (Pustka, migkkie). Miarg mistrzostwa decyden-
ta politycznego lub dowoddcy okazuje si¢ wigc nie umiejet-
no$¢ wygrania bitwy czy wojny, ale rozstrzygniecie kon-
fliktu, zanim nastapi kosztowna 1 nieprzewidywalna eskala-
cja wymagajaca uzycia wojska. Przytocze teraz moje dwa
ulubione fragmenty Sztuki wojny, ktére, cho¢ pozornie od-
nosza si¢ do uzycia wojska, to opisujag dowolng sytuacje
oddzialywania na bieg rzeczy:

Wadz, co zwyciestwo osigga sposobem takim, iz
postronni je dostrzegajg, nie jest mistrzem naj-
wiekszym. Ten, co piérko uniesie, nie jest wszak
sitaczem, ten, co stonce i ksiezyc dostrzeze, so-
kolim wzrokiem nie wtada, joko i gromu dostysze-
nie swiadectwa stuchu nadzwyczajnego nie daje.
Ten, ktérego w dawnych wiekach Mistrzem Wo-
jowania zwali, niepostrzezenie zwyciezat. Stgd
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zwyciestwa jego, przez postronnych nienalezycie
cenione, ani mu stawe wodza wielkiego przynosi-
ty, ani chwate za czyny nieztomne.

[...] Przeto armia, ktérej zwyciestwo jest pisane,
pierwej zwycieza, potem zas dopiero o stocze-
nie bitwy sie stara, armia zasie na kleske skazana
pierwej wdaje sie w walke, a dopiero w boju nadziei
zwyciestwa szuka. (IV. 9-12, 15)

Aby osiagna¢ zwycigstwo, dowddcey zachodni i1 chinscy
maja do dyspozycji pule dziatan, zasadniczo dzielaca si¢
na dwie grupy wzgledem identyfikacji punktu newralgiczne-
g0, ktérego zaatakowanie prowadzi do nokautu lub decydu-
jacego zatamania wysitkow przeciwnika. Chinczycy, jak juz
powiedziatem, uznaja walne starcie ,,sity 1 kontrsity” (czyli
oblgzenie lub walng bitwe gltdéwnych sit) oraz wszelkie wa-
rianty 1 odmiany takiej konfrontacji za najgorsze rozwigza-
nie. Beda starali si¢ oddzialywa¢ w miejscach i sytuacjach,
ktorych nie da si¢ okresli¢, a czasem nawet zauwazy¢ i zi-
dentyfikowac jako ,,decydujacego starcia”. To nie jest temat
na niniejszy esej, ale tak poprowadzona ,,wojna bez wojny”
to esencja tego, co dzi$ nazywamy wojnami hybrydowymi?.

Podejscie chinskie, ktorego prekursorem jest Sun Zi, Leon-
hart nazywa wojng manewrowa (ang. maneuver warfare) —
w kontrascie dla wojny na wyczerpanie (ang. attrition war-
fare, patrz wyzej). Pozwolg sobie podsumowac jego wywaod:

2 To niezbyt fortunna nazwa na wojny toczone w tzw. przestrzeni

umystowej, czyli polegajace na ksztattowaniu percepcji uczestnikéw
konfliktu oraz oddziatywaniu na ich kolektywnie osiggang mentalng
zdolnos¢ aktywnego wptywania na bieg wydarzen. Jedng z podsta-
wowych technik prowadzenia wojen w przestrzeni informacyjnej jest
ukrycie tozsamosci dziatajgcego aktora, a przynajmniej uniemozLli-
wienie przypisania rozliczalnosci (odpowiedzialnosci; patrz s. 637).
To jest esencja tego, co Sun Zi w swoim traktacie identyfikuje jako
ideat: przyjecie bezksztattnosci, ktéra uniemozliwia przeciwnikowi
wygenerowanie adekwatnej kontrsity (planowania kontrposuniec),
ale tez pogtebia zjawisko wyuczonej bezradnosci.
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W takiej wojnie uczestnik uzyskuje przewage, wy-
korzystujgc trudne do zwazenia stabosci i sity ludz-
kiej duszy. Psychologia jest fundamentem wszyst-
kich koncepcji wojny manewrowej — starcia dwoch
przeciwstawnych ludzkich woli. W wojnie manew-
rowej srodek ciezkosci przeciwnika to jego kluczo-
wa stabos¢. Atak ma postac uderzania twardym
w miekkie, najlepiej w warunkach mozliwie nie-
uczciwych dla tamtego.

Kwintesencje powyzszego rozumowania w chinskiej sztuce
wojennej znajdziemy w traktacie Sun Zi:

Dlatego najwtasciwszym wojny rodzajem jest za-
mysty i plany? przeciwnika wniwecz obrdcic¢. Mniej
pomyslnym jest uderzenie w sojusze jego. Gorszg
jeszcze range atak ma na jego wojska, a najgor-
szym jest miast jego obleganie.

Garsc przyktadéw

Wsrod mozliwych wariantow dla realizacji teorii kréla
wybiore teraz dwa. Pierwszy z nich to maksyma-przystowie:
,»,BY schwyta¢ rozbdjnikow, pochwy¢ ich herszta”.

Naczelny decydent dla armii lub jakiejkolwiek dazacej
do kolektywnych celow grupy jest zwykle jej najwrazliw-
szym ogniwem w tym sensie, ze wymaga minimalnych
naktadow do zaatakowania!. A taki minimalistyczny atak
przektada si¢ czgsto na maksymalny efekt. W osobie chary-
zmatycznego przywoddcy koncentruje si¢ ,,wola polityczna”
do kontynuowania konfliktu albo zdolno$¢ do jego toczenia,
a czasem wrecz do jego wygrania. Takim ogniwem byt ad-
mirat Isoroku Yamamoto, ktéry zostal przez Amerykanow

3 W tym wole i motywacje wprowadzania ich w czyn.
4 Na marginesie, amerykanski historyk John Keegan definiuje waojne
jako ,kolektywne zabijanie dla kolektywnych celéw".
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zabity — pod dyktando chinskiego przystowia — w stynne;j
akcji z kwietnia 1943 roku.

Inny wariant zastosowania teorii krola to przystowie-fortel
»zabierz opat spod kociotka”. Tu ptynnie przywolamy przy-
ktad z tego samego okresu i teatru dziatan. W putapke ude-
rzenia twardym w twarde wpadli Japonczycy w 1941 roku.
Zakochani w swoim triumfie w bitwie pod Cuszima (to moje
osobiste przypuszczenie), uznali, ze atakujgc baze w Pearl
Harbor, powinni zniszczy¢ ,.twarde”, czyli amerykanskie
pancerniki i lotniskowce. Atak na sktady paliwa, kluczowe
dla podtrzymania mozliwosci dziatania US Navy na Pacy-
fiku, byt zaplanowany dopiero dla trzeciej fali nalotu, ktora,
ze wzgledu na oprzytomnienie Amerykandw i wzmagaja-
cg si¢ obrong przeciwlotnicza, zostala przez dowodzacych
atakiem odwotana.

Japonczycy zle zdefiniowali zadanie do wykonania. Ich stra-
tegicznym celem bylto usunigcie z teatru pacyficznego ame-
rykanskiej floty, ale nie jej ,,zniszczenie” (uderzenie twardym
w twarde)! Gdyby wiec w ,,dniu niestawy” skoncentrowali
si¢ na zniszczeniu magazyndw paliwa, a nastepnie zniszczy-
li Tub uczynili nieprzydatnym Kanat Panamski, najprawdo-
podobniej osiagneliby strategiczny cel — Amerykanie sami
wycofaliby si¢, dajagc Imperium Nipponu przestrzen i czas
do zagarniania kolejnych potaci Azji Wschodnie;.

Ostatni przyktad to wojna w Wietnamie. Jeden jej aspekt
wydaje si¢ dla calego tego konfliktu najwazniejszy. Wiet-
namscy decydenci toczyli konflikt w mysl koncepcji walki
partyzanckiej Mao Zedonga, ktory sformutowat ja w postaci
traktatu w roku 1937. Jej centralnym punktem jest budowa-
nie wiasnej sity 1 wyczerpywanie sity przeciwnika.

Amerykanie rownie bezwiednie co skwapliwie wspotpra-
cowali w tym zakresie ze swoim przeciwnikiem. Uwigzieni
w swoim zachodnim modelu konfliktu, toczyli wojn¢ na wy-
czerpanie za pomocg machiny wojennej stworzonej do walki

382



Piotr Plebaniak - Teoria krélowej i teoria kréla

z symetrycznym, tj. podatnym na zalamanie machiny prze-
myslowej, przeciwnikiem.

Z niecierpliwoscia wyczekiwali decydujacego starcia
i probowali je sprowokowacé. Mogliby wowczas wyzyskac
swoj atut — site ognia lotnictwa i artylerii. Ta konkretnie roz-
grywka nastgpita w kampanii 1968 roku w rejonie amery-
kanskiej bazy ogniowej Khe Sanh. Amerykanie kusili okazja
do powtdrzenia przez Wietnamczykow ich wiktorii odnie-
sionej nad Francuzami w Dién Bién Phu w 1954 roku.

Tamta bitwa byla klasycznym starciem typu ,,teorii krdlo-
wej”. Ale teraz Wietnamczycy ograli Jankeséw w ich wia-
sng gre, grajac przy tym w swoja. Dla dowodzacego wiet-
namskim wysitkiem wojennym generata V6 Nguyéna Giapa
(1911-2013) atakowanie amerykanskiej ,,petni”, przewaza-
jacej formy, czyli sit wojskowych obecnych na terytorium
Wietnamu, bylo niepozadanym, kosztownym i zasadniczo
samobojczym zastosowaniem teorii krolowej. Cel Giapa
znajdowal si¢ na innym kontynencie. Zamiarem wietnam-
skiego stratega bylo wymeczenie amerykanskiego spote-
czenstwa, a konkretnie — uderzenie na jego ,,styk” z demo-
kratycznie obieralnymi reprezentantami.

Konkretng strategia Wietnamczykow byta gra na czas
(,,wyczekaj, az wrog si¢ zmeczy”), ale tez sprytne posunigcia
majace pordzni¢ amerykanskich decydentow ze spoteczen-
stwem. Taki cel miala — jak coraz czgéciej czytamy w opra-
cowaniach historycznych — zaréwno aktywizacja ugrupo-
wan lewicowych na terenie USA, jak stynna ofensywa ,, Tét”
z 1968 roku. Ale cho¢ ofensywa skonczyla si¢ dla strony
wietnamskiej potwornymi stratami, jej cel nie byt militarny.
Dowodzacy wysitkiem Wietnamu Péinocnego general Giap
osiggnat co$ zupetnie innego: niezbicie wykazat amerykan-
skim telewidzom (czytaj: wyborcom), ze — wbrew optymi-
stycznym komunikatom Bialego Domu — wojna wcale nie
zbliza si¢ do zwycieskiego dla Amerykandéw konca.
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Fortel w fortelu w fortelu, czyli podsumowanie

I to jest $wietny moment, zeby wskaza¢ moja ulubiong
ciekawostke dotyczaca chinskiej sztuki stosowania podste-
poéw, powigzanej — zawsze! — z wzorcami bedacymi esencja
Ksiegi przemian.

,Ukryj Petni¢ w Pustce”, ,ukryj Pustke w Peini” poucza
Sun Zi. Ukryj swoja sit¢ w okazywanej na zewnatrz stabosci.
Udawaj stabego, gdys jest silny. Albo gdys jest staby, uda-
waj silnego. Ustaw ciury obozowe w szyk bitewny, by wrog
przelakt si¢ niespodziewang zmiang stosunku sit. Strosz si¢
— jak robig walczace zwierzeta. Albo prowokuj. Upozuj si¢
na tatwa zdobycz, aby przeciwnik zlekcewazyl §rodki ostroz-
nosci, nie uzyt calej dostepnej mu sity.

To — bardziej ogdlnie, blizej Ksiggi prze- -
mian niz Sztuki wojny — dwie sity o przeciwnej ,-/ [
naturze, z ktérych jedna ukryta jest w dru- |
giej. Obie widzimy w znanym chyba kazde-
mu znaku Yin-Yang. Dwie niepozorne kropki \x_
to nie tylko zaczatek przemiany oscylujacych sit — biatego
W czarne i czarnego w biate. Sity w stabos¢. Pelnej gotowo-
$ci bojowej w wyczerpanie. Pozoru i utudy w prawdziwy
obraz spraw. To napomnienie, ze Pustka skrywa Pefnie
1 na odwrdt. Ale to tez ostrzezenie, ze nawet w apogeum
sity gdzie§ tam da si¢ znalez¢ staby punkt... i na odwrot.
Najstabszy przeciwnik tez dysponuje jakims fortelem ostat-
niej szansy, by nim znienacka ukasi¢. To nauka, Ze nawet
najsilniejszy przeciwnik zawsze ma jaki§ slaby punkt,
przystowiowg pigte achillesowa. To w koncu tez porada,
ze jeszcze nie czas na decydujacy ruch, ze oscylujace zja-
wiska jeszcze si¢ nie ustawily jak nalezy... a zarazem
tajemnica chinskiej cierpliwo$ci i przypisywanej temu
narodowi dalekowzrocznosci.

W konkretnym przypadku wojny w Wietnamie to rowniez
dwie rozne metody osiagania celu. Ofensywa ,, Tét” to wal-
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na bitwa gtownych sit, akcja majaca dla Amerykanow uwo-
dzacy niczym syreni §piew charakter mokrego snu. To teoria
krolowej. Jednak jej celem politycznym, a raczej psycholo-
gicznym, bo rozgrywajacym si¢ w sferze walki umysiow,
a nie bluzgajacych ogniem dzial, okazato si¢ nastawie-
nie amerykanskich wyborcow. Za$ atak nie na uzbrojong
po zeby armig, ale na co$ bardzo podatnego na ,,migkkie”
wywieranie wptywu, to teoria krola, czyli bodaj najgtebsza
esencja dziela Sun Zi — aby zwyci¢zy¢, zaatakuj plany i za-
mysly przeciwnika, jego wole walki (ang. fortitude).

Skrywanie Petni w Pustce 1 Pustki w Peini oznacza two-
rzenie skomplikowanych obrazéw mentalnych. Stawianie
ich przed oczami przeciwnika tak, aby tamten z wlasnej
woli 1 na wilasny koszt wpakowat si¢ na droge wiodaca
do zguby — nie dostrzeglszy konsekwencji na kilka ruchéw
naprzdd. Chinscy decydenci, wychowani na traktacie Sun Zi,
na anonimowej kompilacji Trzydziesci szes¢ forteli i na Ksie-
dze przemian, maja nad nami naturalng przewage oswojenia
z trikami, ktorych przewidzenie lub zauwazenie juz w fa-
zie realizacji moze zadecydowa¢ o wygranej czy porazce.
,»O upadku lub przetrwaniu panstwa”, jak pisze Sun Zi
na samym poczatku swojego traktatu.

Dzi$, w roku 2020, kiedy stoimy w obliczu konca geopo-
litycznej pauzy i korekty politycznej uktadu sit zmienione-
go przez wzrost potegi Chin, obserwujemy skomplikowa-
ny taniec mocarstw ponad naszymi glowami. Czy ktoremu$
z nich uda si¢ przewazy¢, zanim otwarcie toczona wojna
stanie si¢ nieuchronng faza zmagan o wladz¢ nad §wiatem?
Czy zdotamy rozpozna¢ ten moment, gdy nastapi? Czy
beda nad nim debatowa¢ omamieni oficjalng narracja histo-
rycy przysztosci?

Kiedy sprawa si¢ dokona, to — id¢ o zaktad — dokona si¢
niezauwazenie. Zgodnie z nieSmiertelnymi stowami, ktore
raz juz tu przytoczytem:
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Ten, ktérego w dawnych wiekach mistrzem
wojowania zwali, niepostrzezenie zwyciezat. Za tg
przyczyng zwyciestwa jego, przez postronnych
nienalezycie cenione, ani mu stawe wodza wielkiego
przynosity, ani glorie za czyny nieztomne.

By¢ moze gracze, jeden grajacy w teori¢ krola, a drugi
wkrecony przez pierwszego w teori¢ krolowej, tylko si¢ do
siebie usmiechng... Troch¢ jak w niepozornej scenie filmu
Ostatni rycerze®, w ktorej jeden z dwoch wojownikow gra-
jacych w szachy, zmarszczywszy brwi nad niepozornym
ustawieniem pionoéw, rzekt z cichym podziwem: ,,Hmm!
Wyglada na to, ze wygrates”. ]

Wykorzystane prace

Leonhard Robert, The Art of Maneuver: Maneuver-Warfare Theory and
Airland Battle, Novato 1994.

Plebaniak Piotr, 36 forteli. Chinska sztuka podstepu, uktadania planow
i skutecznego dziatania, Poznan 2017.

> 2015, rez. Kazuaki Kiriya; to korearnsko-czeski film o rycerzach z Mor-
ganem Freemanem. Zartobliwie, ale gorgco polecam ten retelling
japonskiej opowiesci o czynie czterdziestu siedmiu samurajéw.
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Piotr Plebaniak - socjolog, historyk. Doktorant Wy-
dziatu Historiografii na PCCU w Tajpej na Tajwanie,
gdzie pisze prace zestawiajgcg wzorce rozwoju cywi-
lizacji starozytnej Grecji i starozytnych Chin.
Autor m.in. ksigzek 36 forteli. Chinska sztuka podste-
i pu, uktadania planéw i skutecznego dziatania (2017),
L- Drogi wedrownych doradcéw (2019), Chiny. Zrozu-
mie¢ imperium (2020), Sity psychohistorii (2022), Prawidta geopoli-
tycznej gry o przetrwanie (2023) oraz Piesni dalekich plemion (2023).

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Janusz A. Zajdel, Paradyzja

Jako jedenastoletni dzieciak po raz pierwszy zetkngtem sie
w tej ksigzce z ideami takimi jak mit zatozycielski (w powiescio-
wym swiecie dla jego podtrzymania nauczano sfatszowanych
praw fizyki) czy decydentéw dziatajgcych z tylnego siedze-
nia (to amerykanskie okreSlenie na ,grupe trzymajgca wita-
dze"). Przede wszystkim jednak uwiodto mnie fenomenalne,
mistrzowskie zakoriczenie tej opowiesci o technokratycznym
totalitaryzmie skonfrontowanym z ,sitami napedowymi ludz-
kiego ducha" i ,pragnieniem wolnosci".

James P. Hogan, Najazd z przesztosci

Ksigzka, ktéra ostatecznie skierowata mnie ku socjologii, byt
traktat socjologiczno-etyczny zakamuflowany jako powies¢ fan-
tastyczno-naukowa pt. Najazd z przesztosci Jamesa P. Hogana.
Powiesciowe wydarzenia i dylematy bohateréw sg przyktadami
pozwalajgcymi zrozumiec cywilizacyjne, kulturowe i mentalno-
Sciowe uwarunkowania zachowan tak pojedynczych ludzi, jak
i catych spoteczenstw... ktérych ,dobrobyt i samo istnienie
zalezy od zdolnoSci produkowania débr materialnych”. Poznajg
tu panstwo nawigzanie do percepcji Marksa?

387

FxR

.1



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

Juz jako kandydat na socjologa rzeczong ksigzke czytatem
po raz kolejny na wyktadzie Ideologie XX wieku socjologa pro-
fesora Jerzego Szackiego (1929—2016), gdy ustyszatem kwestie
z filmu Zotnierze kosmosu (1997, rez. Paul Verhoeven). Okaza-
to sie, ze twarcy filmu wpletli wen deklaracje ideowa wtoskie-
go ruchu faszystowskiego z poczgtkéw dwudziestego stulecia.
Ich dzieto, zakamuflowane jako efektowna i pozornie bezmé-
zga space opera, CO najwyzej postrzegana jako parodia faszy-
zmu, pod wzgledem socjologicznym i politologicznym skrywa
arcyciekawe gtebie®.

Isaac Asimov, cykl Fundacja

Szczegélnie przemozny wptyw wywart na mnie i tysigce mi
podobnych cykl Fundacja lsaaca Asimova. Oczywistym cen-
tralnym jego watkiem jest Swiety Graal wiekszosci ludzkiego
wysitku, w tym filmow, ksigzek, religii i nauki: przewidywanie
przysztoscii wptywanie na bieg przysztych zdarzen. W powiesci
za bary biorg sie jednostki i nieubtagane sity historii, ksztattujac
losy upadajgcego galaktycznego imperium — autor inspirowat
sie monumentalnym dzietem E. Gibbona Zmierzch cesarstwa
rzymskiego. Temat jest szczegdlnie na czasie w drugiej deka-
dzie XXI wieku, gdy do swojego korica zbliza sie ,geopolitycz-
na pauza’, nazywana czasem Pax Americana. To wtasnie fikcyj-
na dziedzina nauki ,psychohistoria”, przewidujgca naukowym
aparatem pojeciowym przyszte obroty poteznych dziejowych
mechanizmow, kazata mi kolejny tom serii Wzorce zatytutowac
Sitami psychohistorii.

5 Polecam wideo-esej z analizg tresci filmu pt. The Politics of Starship
Troopers, dostepng na kanale Sargon of Akkad w portalu YouTube
https://youtu.be/kVpYvW0O7ul [dostep: 2019.11.05].
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Piotr Gastat

Petnia i sity specjalne

Przyczyng zas, dla ktorej wojska w starciu wroga
miazdzq jak potezny gtaz jajko, Pustka jest i Petnia.
(Sun ZiV.2)

Sity specjalne jako instrument oddziatywania

Operacje specjalne sa prowadzone przez sity odpowiednio
wyszkolone, wyposazone 1 wspierane dla okreslonego celu,
ktorego zniszczenie, eliminacja lub uratowanie stanowi im-
peratyw polityczny lub wojskowy. Uzywajac niewielkiej sity
do pokonania znacznie wigkszego lub dobrze umocnionego
przeciwnika, udane operacje specjalne przecza konwencjo-
nalnej madrosci, iz, aby pokonac silnego przeciwnika, trzeba
mie¢ przewage liczebna.

Nieliczne, ale zdeterminowane sity specjalne maksymali-
zuja swoja uzyteczno$¢ jako instrumentu poprzez szereg pa-
rametrow: perfekcyjne wyszkolenie, detaliczne planowanie,
najnowszej generacji sprzet, zaskoczenie, szybko$¢ 1 agresje
w dziataniu. Moga osiggna¢ wzgledng przewage nad prze-
ciwnikiem, wyj$¢ z niekorzystnej sytuacji, przejac inicjaty-
we, wykorzystujac stabosci wroga i1 zapewni¢ sobie dzigki
temu zwycigstwo.

Aby osiagna¢ relatywna przewagg, sily specjalne stosuja sze-
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reg zawartych w traktacie Sztuka wojny Sun Zi wytycznych:
koncepcja Pefni, emocjonalne zaangazowanie (motywacja
do osiggnigcia celu) i wybieg to integralne czg¢sci dziatania
sit operacji specjalnych, ktore za wszelkg cene chca oszukad
przeciwnika co do swoich zamiardéw, nie pozwoli¢ mu po-
zna¢ swoich planow, spowodowac jego dziatanie w korzyst-
nym dla nich momencie i pod ich kontrola.

Wybieg zastosowany przez Grekow, ktorzy wprowadzili
ogromnego drewnianego konia z wojownikami w $rodku
za mury Troi, spowodowat jej upadek. Jednakze, by osia-
gna¢ sukces, greccy zolnierze nie tylko musieli dosta¢ sig¢
do $rodka miasta, ale rowniez dzielnie walczy¢ z przewaza-
jacymi sitami Trojan, by przedrze¢ si¢ do bram i otworzy¢
je dla wyczekujacych na zewnatrz muréw towarzyszy. Po-
stawieni przez wodza w ekstremalnie niekorzystnej sytuacji,
na ,,ziemi $mierci”, musieli da¢ z siebie wszystko, by ujs¢
z zyciem. Wykorzystujac podstep, dyscypling i nadludzka
wrecz odwage 1 determinacje, osiagneli wzgledng przewage
nad Trojanami i wygrali.

Przyktad

W podobnej sytuacji znalazto si¢ sze$¢dziesigciu niemiec-
kich strzelcow, ktorzy na szybowcach wyladowali w §rodku
twierdzy Eben-Emael w maju 1940 roku. Pokonali oni silnie
umocnione 1 dziesi¢ciokrotnie liczniejsze sity belgijskie bro-
nigce mostow na Kanale Alberta i Mozie z doskonale poto-
zonego, wydawaloby si¢ nie do zdobycia fortu.

Niemieckie dowodztwo, zdajac sobie sprawe z sity umoc-
nien twierdzy oraz majac na uwadze jej znaczenie strategicz-
ne, nie moglto sobie pozwoli¢ na dtugotrwate oblezenie, rzu-
cenie do walki cigzkich dzial, czotgdw i samolotow. Uzylo
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wigc jednostki szturmowej Fallschirmjdger, aby zmaksyma-
lizowa¢ caty szereg parametrow, ktore w efekcie koncowym
zapewnily przewage i zwyciestwo. Strzelcy spadochronowi
wykorzystali:

* prosty plan stworzony w oparciu o dane wywiadowcze,
ktore zredukowaty liczbe nieznanych czynnikow,

+ wielokrotne powtdérzenia zaplanowanych czynno$ci
w specjalnie do tego celu stworzonych obiektach,

» efekt zaskoczenia, jakim bylo niestosowane do tej
pory przemieszczenie wojsk w przestrzeni za pomoca
szybowcow 1 ciche ladowanie przed $witem na placu
w $rodku fortu,

» szybko$¢ i1 innowacje: grupy szturmowe w morderczym
1 natychmiastowym ataku przystapily do niszczenia
za pomoca tadunkow kumulacyjnych umocnionych
pozycji belgijskich, osiagajac relatywna przewage juz
po pieciu minutach od rozpoczecia ladowania; przewagi
tej nie pozwolity sobie odebra¢ przez nast¢pne dwadzie-
scia cztery godziny do momentu przybycia sit gtownych,

+ cel operacji, tak wazny dla dzialan inwazyjnych, ze kaz-
dy z atakujacych strzelcow byt emocjonalnie zaangazo-
wany w jego powodzenie.

Maksymalizacja parametrow wartosci bojowej w kluczo-
wym miejscu 1 czasie zapewnita niemieckim strzelcom to,
co Sun Zi okres$la Pelnig. R6znica w ilo$ci zotnierzy migedzy
szturmujacymi sitami niemieckimi a belgijskimi obronca-
mi nie odegrata zadnej roli, gdyz zostala wyréwnana przez
kompletne zaskoczenie osiagnigte przez niestyszalny lot i 13-
dowanie szybowcow na dachu fortu oraz przez potezng site
niszczycielskg tadunkéw kumulacyjnych i wyjatkowa odwa-
ge i determinacje¢ zotnierzy Fallschirmjager.
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Efektywna taktyka opiera si¢ na nieprzewidywalnosci.
Innowacyjnos¢ jest czesto decydujaca dla zwyciestwa. Za-
stosowanie przez niemieckich strzelcow poteznych tadun-
kéw kumulacyjnych niszezacych pancerne kopuly z dzia-
fami, drzwi do bunkrow czy przebijajacych ogromnym
cis$nieniem strumienia kumulacyjnego betonowe $ciany byto
czynnikiem, ktéry podwazyt morale obroncéw i zatamat
obrong twierdzy. Uwiezieni w kazamatach fortu belgijscy
zolierze nie byli w stanie przeprowadzi¢ skutecznego kon-
trataku 1 wyprze¢ nielicznych sil niemieckich.

Ladunki kumulacyjne jako innowacja wojenna byty tak
tajne, ze nie pozwolono ich stosowaé w trakcie przygotowa-
nia i ¢wiczenia scenariuszy operacji, ktore miaty miejsce na
czeskich fortyfikacjach blizniaczo podobnych do belgijskich,
a jedynie na bunkrach wewnatrz Niemiec. Aby zachowaé
tajemnic¢ 1 ukry¢ przed aliantami informacj¢ o uzyciu tych
fadunkow podczas szturmu na fort Eben-Emael wzigci do nie-
woli zotnierze belgijscy pozostali w niej wyjatkowo diugo.

Podsumowanie

W marcu 2003 roku w noc poprzedzajaca inwazje sit ko-
alicyjnych na Irak nieliczna grupa polskich zohierzy z Jed-
nostki Wojskowej GROM, wykorzystujac koncepcje mocy
Sun Zi, przeprowadzita skuteczny atak na wydawatoby si¢
niemozliwy do zdobycia kompleks terminalu naftowego
KAOAT na Zatoce Perskiej. Emocjonalne zaangazowanie
kazdego operatora w powodzenie misji, prosty i prze¢wiczo-
ny wielokrotnie plan oparty na rzetelnej informacji wywia-
dowczej, przygotowane alternatywne scenariusze dziatania
w przypadku zaistnienia sytuacji awaryjnych, zaskoczenie
przeciwnika, szybkie 1 agresywne opanowanie kluczowych
punktow na obiekcie uniemozliwilo zatodze wysadzenie

392



Piotr Gastat - Petnia i sity specjalne 12

instalacji 1 zalanie ptonaca ropa wod Zatoki. Sukces opera-
cji otworzyt sitom inwazyjnym droge do portu Um Kassar,
a potem pozwolit rozwing¢ ofensywe na Bagdad, doprowa-
dzajac do obalenia rezimu Saddama Husajna. ]

Ptk rez. Piotr Gastat - dowddca Jednostki Wojskowej
GROM w latach 2011-2016. Przed objeciem funkcji
dowddcy zajmowat szereg stanowisk w rozpoznaniu,
wydziale operacyjnym i zespotach bojowych Jednostki.
Uczestniczyt w misjach zagranicznych w Republice
Haiti, b. Jugostawii, Iraku i Afganistanie. Doradzat
w kwestiach bezpieczenstwa i zwalczania terrory-
zmu Prezydentowi RP, Prezesowi RM, ministrom obrony narodowej,
spraw wewnetrznych i spraw zagranicznych. Wyktadat goscinnie
na wielu polskich uczelniach.
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Tekst redakcyjny

Gdzie lezy Srodek ciezkosci konfliktu?

Wzorce rozpoznania
kluczowego aspektu zmagan

Pisze Clausewitz, proponent terminu:

Aleksander Wielki miat swdj Srodek ciezkosci
w swojej armii; Jednako byto z Gustawem Adolfem,
Karolem XlI, Fryderykiem Wielkim; kariera kazdego
z nich zakoriczytaby sie z chwilg zniszczeniich armii.
W paristwach szarpanych wewnetrznymi tarciami,
Srodek [ciezkosci] lezy zwykle wich stolicy; u matych
krajéw, zaleznych od potezniejszych, lezy zwykle
w armii tych sojusznikdw; przy konfederacji, lezy
on w jednosci intereséw, przy narodowym zrywie,
w osobie naczelnego wodza i opinii publicznej;
na te punkty cios nalezy kierowac'.

Trudno bytoby cokolwiek doda¢ do tej definicji, trafia ona
bowiem w punkt, samo sedno. Sprobujmy wiec zapoznac si¢
z przykladami prawidtowego i nieprawidlowego rozpozna-
nia tego, jaka jest istota srodka ciezkosci danego konfliktu
1 jak nalezy zneutralizowa¢ $rodek cigezkosci przeciwnika,
ktoérego zamierzamy pokonac.

T Carlvon Clausewitz, O wojnie — podrecznik stratega, Warszawa 2010.
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Clausewitz zyt w czasach, w ktérych walna bitwa, znisz-
czenie glownych sil, bylo epizodem decydujacym. Sun Zi
przesuwa kluczowy moment na etap planowania konfliktu.
Precyzyjniej, chodzito o zdolno§¢ budowania obrazu men-
talnego przeciwnika, jego Formy. Jesli przeciwnik nie byt
w stanie reagowac¢ adekwatnie na zmieniajaca si¢ sytuacje,
jego wysitek i zasoby byly btednie alokowane. Ta logika kie-
rowala w czasie Il wojny $§wiatowe]j dziataniami aliantow,
ktorzy sami wiedzac, ze przyszto$¢ broni atomowych nie
lezy w cigzkiej wodzie, kontynuowali wysitki zmierzajace
do pozbawienia III Rzeszy Niemieckiej tego zasobu.

Innym przyktadem z tego samego okresu sg dylematy
strategiczne Cesarstwa Japonskiego w latach 30.1 40. XX
wieku. Japonia nie posiadata zasoboéw surowcow strategicz-
nych (ropa, rudy metali, wegiel) na swoim terytorium macie-
rzystym. Zaspokojenie aspiracji wymagato agresji na bliz-
szych i dalszych sasiadow. Srodkiem ciezko$ci w oczywisty
sposoOb byty szlaki transportu surowcow do wysp japonskich.

Amerykanskie embarga i wojna podwodna przeciw zZe-
gludze i flocie japonskiej byla realizowana z rozmachem
1 skuteczno$cig dalece przewyzszajaca wysitki niemieckie
przeciw Brytyjczykom. A o wysitkach niemieckich, odcigciu
Wysp Brytyjskich od strumienia dostaw z Ameryk, Winston
Churchill stwierdzil: ,,Jedyng rzecza, jaka przerazata mnie
w czasie wojny, bylto zagrozenie [ze strony] U-Bootow”.

W jednej ze swoich wypowiedzi geopolityk George Fried-
man stwierdzil, w kontekscie wspotczesnej gospodarki
globalnej, ze praktycznie wszystkie panstwa uczestniczace
w globalne; wymianie towarowe] majg swoje zyly 1 arte-
rie wyeksponowane ne zewnatrz organizmu. Mial na mysli
globalne tancuchy dostaw 1 ich podatnos$¢ na przeciecie. Ich
funkcjonowanie jest calkowicie zalezne od dominacji floty
Stanéw Zjednoczonych — 1 trwania porzadku §wiatowego
narzuconego przez Stany Zjednoczone.
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Bardzo ciekawym eksperymentem mys$lowym sg proby
stwierdzenia, czy doktryna dziatania podmiotu, czy to osoby,
czy panstwa, zawiera w sobie jasno zdefiniowane warunki
zwyciestwa. Chodzi o to, czy mozliwy do osiggnigcia cel dzia-
fania, do ktérego si¢ dazy, bedzie dla walczacych stron stanem
stabilnym 1 korzystniejszym niz ten sprzed konfrontacji.

W przypadku Imperialnej Japonii i ataku na Pearl Harbor
w 1941 roku taka ,teoria zwycigstwa” nie istniata w tym
sensie, ze Japonia nie miala mozliwosci (zdolnosci projekcji
sily) do zaatakowania $rodka cigzkosci swojego konkurenta
do dominacji na Pacyfiku. Potezna baza gospodarczo-prze-
mystowa Stanéw Zjednoczonych byta catkowicie poza za-
siegiem Japonczykow. To wiasnie j3 miat na mysli filmowy
admiral Isoroku Yamamoto, wypowiadajac fraz¢ o obudze-
niu $pigcego olbrzyma.

Japonczycy mieli co prawda plany zablokowania lub znisz-
czenia Kanatu Panamskiego, ale nie podj¢li proby realizacji
tego ataku. Podobnie ktopotliwg sprawa byto dla Francuzow
zrealizowanie ciosu nokautujacego Wietnamczykow wal-
czacych o niepodleglos$¢ od kolonialnej Francji. Dla naszych
rozwazan najciekawszym i najbardziej spektakularnym przy-
padkiem jest obrona DPién Bién Phu. W zamysle francuskich
planistow baza, postawiona wprost na szlakach przerzuto-
wych z Laosu, miata sprowokowac przeciwnika do przyjecia
walnej bitwy. Katastrofalna dla Francji porazka tej koncep-
cji pokazata, ze zamyst nie trafit — Wietnamczycy, owszem,
przyjeli bitwe tradycyjnag, ale zdotali do niej Sciggnaé arty-
lerie, ktora rozlokowali na wzgdrzach okalajacych pozycje
w centrum rozlegtej, plytkiej kotliny.

Klarowniejszym przyktadem sg wysitki amerykanskie
w latach 60. Amerykanie koncentrowali si¢ na wojnie ki-
netycznej, podczas gdy Wietnamczycy grali na czas.
Ale nie czekali na wyczerpanie si¢ zasobéw materialnych
Ameryki. Czekali, az wyczerpig si¢ zasoby moralne — wola
walki. Srodkiem ciezkosci tej wojny byly ,,serca i umysty”.
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Srodkiem cigzko$ci moze byé tez zasob, ktéry przeciwnik
chce zdoby¢. Jesli zostanie on zniszczony, motywacja i inte-
res ekonomiczny stojacy za atakiem przestajg istnie¢. Z tego
punktu widzenia taktyka spalonej ziemi — zniszczenia zaso-
bow, ktoére przeciwnik chee przejaé, tez jest forma uderzenia
w jego srodek cigzkosci.

We wspolczesnej doktrynie sit zbrojnych Stanéw Zjedno-
czonych $rodek ciezkosci definiuje si¢ zgrabnie jako ,,zrédto
sity, ktore dostarcza duchowej lub fizycznej sity, [zapewnia]
swobod¢ dziatania lub wole dziatania™?. Dla utatwienia ope-
racji koncepcyjnych i planowania termin ten uszczegotowio-
no do ponizszych aspektow:

* krytyczna zdolno$¢ (ang. critical capability), czyli
krytyczny element $rodka ci¢zkosci, pozwalajacy mu
pethi¢ rolg takowego?®;

* krytyczna podatno$¢ (ang. critical vulnerability), czy-
li punkt, ktérego zaatakowanie powinno zaowocowaé
efektem mozliwie zblizonym do nokautu,

* krytyczne wymogi/warunki (ang. critical require-
ments), istotne zasoby, warunki 1 §rodki dziatania po-
trzebne do uzyskania maksymalnej efektywnosci akcji;

* krytyczny aktywator (ang. critical enabler);

*  kluczowy punkt (ang. decisive point), czyli geograficz-
ne miejsce, konkretne zdarzenie, krytyczny czynnik
(lub ,,parametr”, przyp. red.), oddziatywanie na kto-

Ang. The source of power that provides moral or physical strength,
freedom of action, or will to act. Zrédto: DOD Dictionary of Military
and Associated Terms https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/AD1029823.pdf
[dostep 2020.04.12].

3 Ang. a crucial enabler for a center of gravity to function as such.

397



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

ry pozwoli uzyska¢ dowddcey istotng przewage lub
korzys$¢ materialng (...)*"

Sun Zi trzeci rozdziat swego traktatu konczy stowami:

Kiedy wroga znasz dobrze i siebie znasz, w zadnej
bitwie nie sciggniesz na sie niebezpieczerstwa.
Kiedy znasz tylko siebie, wszelako wroga swego
nie dos¢ dobrze rozeznates, czasem zwyciezysz,
czasem zas kleske poniesiesz. Gdy zas nie znasz
ni siebie, ni wroga, kazda bitwa przyniesie ci zgube.

Na zakonczenie tego tekstu, tytulem intelektualnej gim-
nastyki, wyliczmy kilka tatwych do znalezienia i kilka nie
do konca oczywistych srodkdéw ciezkosci.

Dobry przyktad stanowi tzw. rewolucja tupkowa w USA.
To zdolno$¢ produkcji ropy i gazu z lupkow. Sprawia ona,
ze dla Stanow Zjednoczonych nie jest juz kluczowe utrzy-
manie drozno$ci Ciesniny Ormuz, ujscia Zatoki Perskiej,
ktérego zwykle pilnowala co najmniej jedna grupa uderzenio-
wa lotniskowcow.

W ciggu ostatnich pigtnastu lat ro$nie wymiana gospo-
darcza migdzy Tajwanem a Chinami kontynentalnymi. In-
westycje biznesmendéw tajwanskich na kontynencie s3
znaczne, uzaleznienie gospodarki wyspy od rynkow zby-
tu — takze. W zwiazku z tym aby ,,rzuci¢ wyspe na kolana”
nie jest potrzebna tak drastyczna akcja jak inwazja, blokada
morska, czy nawet rekwizycja aktywow biznesowych uloko-
wanych na kontynencie. Za dzwigni¢ niszczaca prosperi-
ty mieszkancow Tajwanu, a wiec instrument wpltywu na
proces demokratyczny, wystarczy ograniczenie wymiany
handlowej. Ograniczenie naptywu turystow w rzeczy samej
miato w ostatnich latach znaczacy wpltyw na roéwnowage
dwoéch dominujacych sit na scenie politycznej Tajwanu. m

“ Ang. a geographic place, specific key event, critical factor, or function
that, when acted upon, allows commanders to gain a marked advan-
tage over an enemy or contribute materially. Patrz Sun Zi X1.46.
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Andrzej Zapatowski

Generowanie przemoznej sity

Morale, uzbrojenie, organizacja, doktryna.
Filozofia i elementy sktadowe sity bojowej

Obawiam sie, ze wszystko, co zrobilismy, to obudzi-

lismy spigcego olbrzyma i napetnilismy go straszli-
wg determinacjg.

Kwestia z filmu Tora! Tora! Tora! (1970)

wtozona w usta admirata Isoroku Yamamoto.

Dwustu uprzejmych przeciw dwudziestu
tysigcom przecietnych

Przemozna sita w traktacie Sun Zi to synergia rozmaitych
czynnikOw sprawiajacych, ze armia uzyskuje szczytowa
zdolnos¢ do pokonania przeciwnika. Nie jest tu istotna takty-
ka poszczegolnych dziatan, a wkomponowanie jej w system
tworzacy cel strategiczny. Znalezienie luki w swiadomosci
wroga 1 wypelnienie jej poprzez odpowiednio dobrane dzia-
lania stanowi lewar przesadzajacy o wyniku wojny, a nawet
trwalym upadku mocarstwa. Czym zatem jest przemozna
sifa? Jest nig mys$l wcielona w czyn, kierowana nadzwy-
czajng prostota, ktora w skutkach staje si¢ ponadprzecietng
mys$lag strategiczng.
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Aneksja Krymu przez Rosje w 2014 roku dostarcza ideal-
nego przyktadu do ukazania, czy nasze percepcje dotyczace
tego, co wchodzi w sktad ,,pakietu sit oddziatujacych na prze-
ciwnika”, czyli instrumentéw realizowania woli polityczne;j
sg adekwatne do natury konfliktow XXI wieku. Bronig jest
wszystko, rakieta, czolg, karabin, uchodzca czy tez dziec-
ko. Sztuka polega tylko na nalezytym z niej skorzystaniu.
Najwickszym wrogiem okazuje si¢ nie przeciwnik, a nasza
mentalno$¢. To ona niejednokrotnie ogranicza nasze moz-
liwosci. Dwustu pokona tysigce, jezeli znajdziemy to co$
w odpowiedniej chwili, sytuacji 1 posiadajac odpowiednie
narz¢dzia. Wojna jest zbyt wysublimowana w swoim okru-
cienstwie, aby ja wygra¢ tylko sitowo.

Te¢ szczegdlng moc osigga si¢ nie tylko poprzez przewa-
ge osobowa i techniczng, ale takze poprzez uzycie w formie
synergicznej (wspodlnej) tych czynnikdw, ktore mistrz Sun Zi
nazwat rachubami osiggania przewag. Chodzi tu zwlaszcza
o stworzenie sztucznej nierownowagi'. Jak wyglada prze-
mozna sita w dzialaniu? Przykladem tu moze by¢ wlasnie
kazus Krymu.

Po wspieranym przez Zachdd zamachu konstytucyjnym
w Kijowie w dniu 22 lutego 2014 roku doszto do rozpocze-
cia operacji specjalnej na Krymie, ktorego potozenie pozwa-
la kontrolowa¢ obszar Morza Czarnego. Osrodki sity wspie-
rajace Ukraine zaktadaty, iz Rosja moze uzy¢ na Krymie
otwarcie witasnych sil zbrojnych. Takie dziatanie wywota-
loby ostre reakcje migdzynarodowe i rozpoczecie otwartej
wojny rosyjsko-ukrainskiej. Moskwa jednak do tej operacji
przygotowata strategi¢, dopasowujac ja do uwarunkowan
lokalnych. Wykorzystano czynnik przewagi demograficz-
nej ludnosci rosyjskiej, fakt stacjonowania w Sewastopolu

' Méwi o tym rozdziat | traktatu. Moc, koncepcja centralna w wizji
Sun Zi, oméwiona jest wyczerpujgco w tekscie na s. 355.
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rosyjskiej armii (okoto 15 000 zolnierzy), stworzenie prze-
wagi informacyjnej oraz wptyniecie na brak decyzyjnosci
wladz w Kijowie w odniesieniu do stacjonujacej tam armii
ukrainskiej. Dzialania operacyjne powierzono formacjom,
ktore okreslono jako miejscowe oddziaty buntownicze. Tak
wiec okoto 20 000 zotnierzy ukrainskich oddato pétwysep
prawie bez wystrzatu kilku tysigcom ,,buntownikow” przy
masowym wsparciu miejscowej ludnosci?.

Co determinuje powstawanie poteg?

Dzieje panstw jako osrodkow sity pozwalajg na prosta ob-
serwacje: o potedze decydowata zawsze sita militarna, ktora
zostala wygenerowana przez potencjal gospodarczy panstwa
(terytorium 1 zasoby pracujace na rzecz wysitku wojenne-
g0). Bardzo niedocenianym aspektem jest rozwdj kultury
1 nauki. Jako przyktad inwestycji w potencjat realizacji in-
teresOw panstwa mozna przytoczy¢ szereg reform spotecz-
nych 1 edukacyjnych wprowadzonych przez zjednoczone
Niemcy po 1871 roku, ktére umozliwity II Rzeszy rzucenie
wyzwania Imperium Brytyjskiemu.

Powyzsza zasada wykuwata si¢ juz ponad dwa tysigclecia
temu zaréwno w Panstwie Srodka, jak i greckich polis. Tuki-
dydes® w dziele strategicznym Wojna peloponeska wskazy-
wal, iz sita jest elementem podstawowym kazdego panstwa,

2 Bogustaw Pacek, Wojna hybrydowa na Ukrainie, Warszawa 2018,
s. 30-39; Andrzej Wilk, Rosyjska interwencja wojskowa na Krymie,
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2014-03-05/ro-
syjska-interwencja-wojskowa-na-krymie [dostep 2020.02.15]; Ru-
stan Szoszyn, Jak wyglgda Krym po dwdch latach okupacji, https://
www.rp.pl/Konflikt-na-Ukrainie/303169871-Jak-wyglada-Krym-po-
-dwoch-latach-okupacji.html [dostep 2020.02.15].

3 Tukidydes, Wojna peloponeska, tom Il, Wroctaw 2004, s. 467.
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jesli za$ idzie o zakres mozliwosci, to silniejsi osiggaja swo-
je cele, a stabsi ustepuja. Tukidydes wskazal podstawowy
cel wojny — przejecie aktywow przeciwnika i czerpanie sity
z krajow podleglych. Jednym z panstw, ktére zbudowato
swoja potege na eksploatacji kolonii byta Wielka Brytania.
Przypomnijmy, iz okoto 1869 roku Wielka Brytania narzu-
cata swojg sile prawie catemu $wiatu 1 byta u szczytu potegi.
Liczac zaledwie dwa procent ludno$ci $wiata, wytwarzata
dwadziescia procent $wiatowej produkcji, ponad potowe
produkcji wegla 1 stali. Przypadalo na nig czterdziesci
procent $wiatowego handlu wyrobami przemystowymi.
Jednak kilka dekad pdzniej ustgpila miejsca Stanom Zjed-
noczonym. Dlaczego?

Jak zauwaza Pierre Buhler*, kluczowym momentem byta
pierwsza wojna $wiatowa 1 to ona doprowadzita do ,,nowe-
go rozdania” w uktadzie sit. Co wiec determinuje powsta-
wanie poteg? John Glubb® wskazuje na postep technologii
transportu w zakresie przemieszczania sit militarnych. Ma-
szerujacy pieszo Asyryjczycy mogli podbi¢ jedynie te ludy,
z ktérymi bezposrednio graniczyli — Medejczykow, Babilon-
czykow, Persow i1 Egipcjan. Brytyjczycy, uzywajacy statkow
1 okretow zdolnych przebywac oceany, podbili wiele krajow
i subkontynentow, zasilali swoja metropoli¢ dobrami z ca-
tego gorzej rozwinigtego $wiata. Nigdy jednak nie odniesli
sukcesu w podboju wilasnych sgsiadéw — Francji, Niemiec
czy Hiszpanii. Czy mozna wygenerowaé potege metoda
pokojowego jednoczenia panstw i1 regionow? Przyktad Unii
Europejskiej zniechgca do postawienia takiej tezy, lecz je-
zeli juz, to Unia jest tylko potega normatywna®. USA wkro-
czyly na droge budowania swojej przemoznej sity po wojnie

4 Pierre Buhler, O potedze w XX wieku, Warszawa 2014, s. 61, 71.

> John Glubb, Cykl zycia imperium. W poszukiwaniu Srodkéw zarad-
czych, Warszawa 2017, s. 29.

5 Pierre Buhler, dz. cyt., Warszawa 2014, s. 397, 415.
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secesyjnej. Szybkiemu wzrostowi potencjalu przemystowego,
militarnego, a zwlaszcza morskiego towarzyszylo coraz
wigksze przekonanie o wiasnej niezwyci¢zonosci podszy-
tej ideologig dzingoizmu, czyli napastliwym patriotyzmem
usprawiedliwiajagcym ekspansje tego panstwa na §wiecie.

Przelomem w uzyskaniu przemoznej sity przez Stany
Zjednoczone byto zwycigstwo w 1898 roku nad hiszpanskim
imperium 1 przejecie jego kolonii od Puerto Rico po Fili-
piny. Zaanektowano wtedy takze Hawaje 1 wyspy Samoa.
Oweczesny prezydent USA Theodore Roosevelt podkreslat,
1z wielko$¢ narodu opiera si¢ na dwoch imperatywach: misji
krzewienia cywilizacji we wlasnym kraju i poza jego gra-
nicami oraz niezbednej do jej prowadzenia sity — w szcze-
gblnosci poteznej armii odznaczajacej si¢ wytrzymatoscia,
odwaga i wolg walki’. Aby to osiagna¢ Amerykanie zaczgli
od rozbudowy marynarki wojennej, w mysl zasady ,,Panstwa
dysponujace najwiekszymi flotami posigdg Ziemig¢. Amery-
kanie muszg teraz patrze¢ w dal’®.

Wiasnie u podstaw doktrynalnych tworzenia sity USA
staneta koncepcja Alfreda Mahana (nawalizm) zaktadajaca
budowe nowoczesnej floty wojennej 1 handlowej, gdyz oba
te czynniki decydowaly o potedze panstwa. Samo potozenie
kraju stwarzalo giebie strategiczna, gdzie Stany Zjednoczo-
ne mogty napas¢ na kazde panstwo, a same byly od innych
oddzielone oceanami. Sytuacja diametralnie zmienila si¢
po pojawieniu si¢ strategicznych rakiet jadrowych. Jak pod-
kresla Rupert Smith®, aby pokona¢ USA, Japonia musiataby
dosta¢ si¢ na kontynent amerykanski, aby zwyciezy¢ impe-

" Graham Allison, Skazani na wojne? Czy Ameryka i Chiny unikng pu-

tapki Tukidydesa?, Bielsko-Biata 2018, s. 121.

Howard Zinn, Ludowa historia Stanéw Zjednoczonych. Od roku 1492
do dzis, Warszawa 2016, s. 391.

Rupert Smith, Przydatnos¢ sity militarnej. Sztuka wojenna we wspot-
czesnym swiecie, Warszawa 2010, s. 175.
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rium brytyjskie, musiataby dokona¢ inwazji Indii. Podbdj
tych krajow — podobnie jak rosyjskich stepow — jest zupetnie
niewykonalnym zadaniem.

W S$wiecie 1 epoce mistrza Suna, autora Sztuki wojny,
aby uzyska¢ potgge panstwa nalezato posig$¢ obszar zie-
mi dajacy potencjat produkcji umozliwiajacej prowadzenie
wojen. Czynnikami pozwalajacymi budowa¢ sit¢ militarng
1 zdolno$¢ obrony panstwa byly: naturalne uksztaltowanie
granic, potencjat ludnosciowy, stworzenie poddanym warun-
kéw do wytwoérstwa m.in. broni. Pod dowoddztwem takich
strategdw kazda armia majaca odnies¢ zwyciestwo podobna
jest do kamienia rzuconego na szalg, ktora przeciwnicy pro-
buja zrownowazy¢, ktadac na drugiej szali ziarenko. Armia
skazana na porazke podobna jest za§ do ziarenka probujace-
go przewazy¢ kamien. W swoim traktacie Sun Zi cisle trzy-
ma si¢ szeregu kwestii istotnych dla stworzenia skuteczne;j
armii. Wspomina o zagadnieniach ekonomicznych jedynie
tam, gdzie ekonomia styka si¢ ze sferg budowania wojsk.

Za najistotniejszy czynnik nadajagcy moc armii uznaje sitg
generowang przez sytuacje. Na czele oddzialow powinien
sta¢ mistrz, ktory bedzie powodowat wprawienie ich w ruch
niczym czlowiek, ktory toczy okragte kamienie z wysokiej
gory. Kazda armia kieruje si¢ strategia i przyjmuje okreslong
forme. Kiedy to my spowodujemy narzucenie przeciwniko-
wi formy jego armii, jednocze$nie nie zdradzajac wlasnej,
osiggamy to, co mistrz okreslit Bezforemnoscig, czyli naj-
wyzszg wlasng forma.

Tak wiec najwazniejsze jest uderzenie w strategie
przeciwnika.

Sun Zi
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Doktryna

Relacje miedzynarodowe, czy tez ogdlniej relacje
geopolityczne sqg przede wszystkim relacjami sity,
jakg ludzie wytworzyli na danym obszarze.

Leszek Moczulski

Doktryna w sztuce wojennej nie jest koleing, po ktorej
idzie si¢ do zwycigstwa, a inspiracjg — zestawem wytycz-
nych, zestawem procedur. Madry wodz wie, ze przeciwnik
takze studiowal rézne, w tym zapewne i nasze doktryny
(strategie). Dlatego Sun Zi mawial, iz sprawa najwyzszej
wagi na wojnie jest rozbicie strategii wroga. Samo okresle-
nie doktryna strategiczna oznacza zazwyczaj przyj¢ta 1 obo-
wigzujaca strategi¢ panstwa, sojuszu lub innego podmiotu
w zakresie polityki, bezpieczenstwa, obrony narodowej lub
wojska'’. Najlepszy rodzaj wojny to uderzenie na zamysty
oraz plany przeciwnika, a

kiedy do uzycia wojsk przyjdzie, przeciwnika kraj
w hienaruszonym stanie zachowac najlepiej
Sun Zi

W zyciu panstw 1 narodéw potege generuje si¢ nie tylko
na poziomie strategicznym. Czasami zmiana taktyki i orga-
nizacji na wojnie w swojej konsekwencji ma wymiar strate-
giczny. Pokazali to Niemcy we Francji: w maju 1940 roku
alianci mieli przewage nad Niemcami w liczbie Zohierzy,
samolotow 1 innej broni. Francuzi czuli si¢ bezpieczni za li-
nig Maginota. Jednak niemiecki general Erich von Manstein
opracowat plan ,,ciecia sierpem”, ktory pozniej przyjat pro-
pagandowe okreslenie — Blitzkrieg.

0 Zbigniew Sabak, Strategia. Stownik terminéw, Warszawa 2014, s. 29.
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W ataku wykorzystano w sposoéb nowatorski bron pan-
cerng. Poprzez pomyst generata Heinza Guderiana, ktory
zdecydowat o usamodzielnieniu czotgdw i1 pozostawieniu
im nieograniczonej mozliwosci manewrow, wespot z lotnic-
twem wygenerowano sile, ktora zadecydowata o wygranej
w kampanii francuskiej. Liddell Hart'' analizujac przyczyny
kleski, pisal:

Francuzi, szkoleni wedtug zasad powolnego dzia-
tania z czaséw pierwszej wojny swiatowej, byli
psychicznie niezdolni przystosowac sie do howego
tempa, co wptywato na nich paralizujgco. Istotng
przyczyng stabosci Francuzéw byty nie braki ilo-
Sciowe lub jakosciowe sprzetu, lecz doktryna. [...]
po pierwszej wojnie Swiatowej [...] zwyciestwo zro-
dzito zadowolenie z siebie i spotegowato tenden-
cje zachowawcze, prowadzgc w nastepnej wojnie
do kleski. [...] ruchliwos$¢, osiggnieta wskutek me-
chanizacji, zrewolucjonizowata strategie.

Innym przyktadem jest tu chociazby Szwajcaria w cza-
sie Il wojny $wiatowej. Panstwo lezace w srodku Europy
poprzez prewencyjny wysitek obronny postawito Niem-
cy przed wyborem — czy wdawac si¢ w cigzkie 1 wigzace
na miesigce walki w niekorzystnym terenie, angazujac w to
wiele dywizji, czy tez wykorzystac je na froncie wschodnim
lub zachodnim.

Rozstrzygajacym czynnikiem w strategii Szwajcarii na rzecz
ochrony swojego panstwa bylo odpowiednie wykorzystanie
warunkow geograficznych, sprawny system obronny podpar-
ty odpowiednig organizacja systemu umocnien i fortyfikacji,
wolg spoteczenstwa do zachowania swoich swobdd oraz po-
ziomu zycia jak rowniez system logistyczny pozwalajacy prze-
trwa¢ dtugotrwalg blokadg dostepu zaopatrzenia dla panstwa.

" Basil Henry Liddell Hart, Strategia. Dziatania posrednie, Warszawa
1959, s. 284.
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Niektore doktryny okazuja si¢ ponadczasowe i przez
dekady stanowig fundament strategii wielu panstw. Kiedy
po II wojnie §wiatowej dwa gldéwne mocarstwa — USA
1 ZSRR — uzyskaly zdolno$¢ razenia jadrowego w duzej ska-
li, stato si¢ jasne, iz kazdy globalny konflikt moze skonczy¢
si¢ wzajemnym wyniszczeniem. W latach pigédziesiatych
XX w. general Andre Beaufre'? stworzyl koncepcj¢ strate-
giczng (doktryne) dzialan posrednich. Jej istotg byta sztuka
polegajaca na umiejetnosci najlepszego wykorzystania
waskiego zakresu swobody dzialania nie objetego odstra-
szaniem jadrowym i na odnoszeniu w nim waznych sukce-
soOw, mimo krancowego niekiedy ograniczenia dostgpnych
srodkow wojskowych.

Generalnie chodzilo o prowadzenie dzialan na kierun-
kach ubocznych. Dzisiejsze koncepcje wojen hybrydowych,
dyfuzyjnych, buntowniczych, asymetrycznych, wiruso-
wych itd. s3 w rzeczywisto$ci modyfikacjami taktycznymi
koncepcji dziatan posrednich. Generat Beaufre podkreslat,
iz strategia posrednia bedaca matym sposobem prowadze-
nia wojny totalnej istniata we wszystkich epokach (podobnie
jak strategia bezposrednia). Jej nowoczesny charakter i duza
popularno$¢ wigza si¢ z tym, ze — patrzac zdroworozsadko-
wo — wojna powszechna jest dzi§ niemozliwa.

Wspomniana koncepcja wpisuje si¢ w przestanie strate-
giczne mistrza Sun Zi. Podkreslat on, iz w przypadku sztu-
ki wojennej za geniusza moze by¢ uwazany ten, kto po-
trafi osiggnaé¢ zwyciestwo, przystosowujac swoja taktyke
do okolicznosci, ktore stwarza wrog. Jednakze kazdy stra-
teg musi pamigtac, iz o wojnie i jej przebiegu czasami decy-
duje przypadek, ktéry bardzo czesto sie lekcewazy. Zwracat
na to uwage znany filozof, profesor Bogustaw Wolniewicz,
ktéry mawial, iz los jest wypadkowa dwu poteg, ktore rzadza

2. Andre Beaufre, Wstep do strategii, Warszawa 1965, s. 124-127, 150.
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naszym zyciem: przeznaczenia i przypadku. Ich splot jest
poza zasiggiem naszego rozumu, wiec wptywu.

Morale

Do obrony granic panstwa spoteczeristwo winno
dac¢ przede wszystkim to, co w jezyku wojennym
nazywa sie morale. Nardd, ktéry owej morale nie
ma dos¢ mocno wyrobionej, ma w kazdej wojnie
z goéry olbrzymie szanse przegranej”.

— Jézef Pitsudski

Jeden z najwiekszych wodzow w historii, Napoleon, pod-
kreslal, iz ,,sita moralna bardziej niz liczba decyduje o zwy-
ciestwie”. Przykladem roli morale w walce jest bitwa pod
Zadworzem, ktora miala miejsce 17 sierpnia 1920 roku
na przedpolach Lwowa, gdzie w trakcie wojny polsko-bol-
szewickiej okoto 330-osobowy oddziat sktadajacy sie w du-
zej czesci z nastolatkow pod dowodztwem kpt. Bolestawa
Zajaczkowskiego start si¢ z sitami 1. Konnej Armii Siemio-
na Budionnego. Celem walczacych zokierzy byto opdznie-
nie natarcia wojsk bolszewickich na Lwow. W bitwie pole-
gto 318 Polakow, a samg obrone przyréwnano do walki
Atenczykow pod Termopilami. Heroiczna walka zakonczyta
si¢ sukcesem, gdyz przeciwnik nie kontynuowat dalej natar-
cia na Lwow.

Zatamanie morale walczacych bardzo czgsto przyspiesza
ich kleske. W koncowej fazie wojny secesyjnej w USA gene-
rat Sherman uderzyt na tyty konfederatow pod wodza gene-
rata Lee. I jak podkreslat general Grant zalamanie konfede-
ratow zostato spowodowane ich wygtodzeniem i ,,wiesciami
z domu”, co wptynelo na ich morale. Opisujac ten przyktad,

B https://archiwum-34wog.wp.mil.pl/pl/1_831.html [dostep 2020.02.15].
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wspomniany juz Liddell Hart napisat:

(Cztowieka obowigzujg dwa najwazniejsze rodzaje
wiernosciw stosunku do kraju iw stosunku do rodzi-
ny. U wiekszosci ludzi ta druga, bedgc bardziej oso-
bista, jest silniejsza. Tak dtugo jak rodziny sg bez-
pieczne, ludzie ci bedg bronili swego kraju, wierzgc,
ze dzieki poswieceniu ostaniajg oni rowniez swe
rodziny. Lecz nawet wiezy patriotyzmu, dyscypliny
i kolezenstwa rozluzniajg sie, gdy rodzina zostaje
zagrozona [...] wywotato u zotnierzy walke we-
wnetrzng pomiedzy obowigzkiem a wiernoscig
w stosunku do rodziny i zatamato ducha armii.

Tak wigc morale 1 wyplywajaca z niego wola walki oraz
dyscyplina to najwazniejsze elementy poza wielko$cig armii,
uzbrojeniem i strategia, ktore decyduja o przewadze na polu
bitwy. Tak byto w przesztosci i tak jest obecnie. Aby uksztal-
towa¢ odpowiednio morale wojska nalezy jak podkresla Jo-
zef Maria Bochenski'* silnie rozwing¢ w zotnierzach dodat-
nie uczucia bojowe: gniew, odwage 1 nadzieje zwycigstwa.
Aby zwyciezy¢, trzeba moéc w chwili walki dziata¢ z roz-
machem, sita, zacigtoscig 1 $miatoscia, ktore da¢ moga tylko
zywe uczucia bojowe.

Wychowanie charakteru Zzotnierza powinno obja¢ zaréwno
rozum jak i wole. Nie mozna dzielnie walczy¢ o cos, czego
si¢ nie zna i nie ocenia nalezycie. Budujac sit¢ moralng armii,
nalezy pobudzi¢ do walki ukryte namigtnosci narodu, jego
uczucia patriotyczne, religijne i spoleczne. Na tak uksztalto-
wanego zotnierza i jego sit¢ zwracal uwage juz ponad dwa
tysigclecia temu Sun Zi w swojej Sztuce wojny. Porowny-
wat on wystanie do akcji umotywowanej armi¢ do zerwania
tamy na rzece. Pisal, iz w takim przypadku woda wyrywa

4 Jozef Maria Bochenski, De virtute militari. Zarys etyki wojskowej,
Krakéw 1993, s. 39.
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si¢ z nieposkromiong sifa. I dalej — dajac lekcje przysztym
strategom — pisze, iz w bitwie uzywane sa tylko sity ,.kon-
wencjonalne” (dostrzegane) 1 ,,specjalne” (zaskakujace
wroga), a ich kombinacje sg niezliczone, nikt nie bytby
w stanie ich wyliczy¢.

Nawigzujac niejako do zerwanej tamy, André Beaufre'
zauwaza, 1Z po przerwaniu muru nieprzyjacielskiego obro-
na stawala si¢ beztadna. Wynikajace stad niebezpieczenstwo
dla poszczegdlnych zotnierzy wywotywato szok psychicz-
ny i zerwanie wi¢zi moralnej laczacej zohierzy. Czy wo-
bec tego co pisal mistrz Sun Zi, da si¢ okresli¢ schematy
kombinacji, ktore moga da¢ nam przewage? Gdyby tak byto,
to mielibysmy w naukach wojskowych nie sztuke operacyj-
na, a nauke operacyjna, gdyz nie da si¢ zbudowaé wzorcow
dajacych przewage w walce w oparciu o morale, uzbroje-
nie, system organizacyjny czy tez doktryny wojenne. Mozna
tylko nauczy¢ przysztych wodzow umiejetnego taczenia tych
elementow w zaleznosci od sytuacji oraz oceny atrybutow
przeciwnika, zwlaszcza ze walka jest tez sztuka tworzenia
pozordw 1 rzeczywista sila nierzadko moze by¢ skrywana.

Czasami, aby w krytycznych momentach kampanii wzmaoc
morale, wodzowie przeprowadzali ryzykowne 1 symbolicz-
ne starcia. Jednym z takich momentow byta bitwa 14 lutego
1931 roku pod Stoczkiem w czasie powstania listopadowe-
go. Rosjanie, nie doceniajac przeciwnika, uwazali, ze War-
szaw¢ zajma z marszu. W decydujacym momencie bitwy
weteran napoleonski gen. J6zef Dwernicki na czele odwo-
dow uderzyl na Rosjan, doprowadzajac do zalamania si¢
ich szykoéw, powodujac ich ucieczke. Bitwa co prawda nie
miata znaczenia strategicznego, ale podniosta morale miesz-
kancow Krolestwa Polskiego, czego konsekwencja byta
kontynuacja powstania.

Waznym elementem wptywajacym na morale toczacych

> André Beaufre, dz. cyt., Warszawa 1965, s. 63.
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walke jest tez ich poziom kultury strategicznej. To ona wia-
$nie nierzadko decyduje o stanie $wiadomosci i cechach
drzemiacych w duchowosci zolnierzy. Pokazata to wydatnie
wojna polsko-bolszewicka 1920 roku, gdzie — jak podkre-
sla Lech Wyszczelski — przy poréwnywalnej ilo$ci Zotnierzy
na froncie (tj. po polskiej stronie ok. 350 tysigcy Zolnie-
rzy, a po bolszewickiej ok. 400 tysiecy) zwyciezyta wola
walki, morale i taktyka operacyjna'®. Polacy bronili wlasnej
ziemi i zycia najblizszych, a bolszewicy kierowali si¢ zasad-
niczo podbojem i ch¢cig zysku.

Organizacja, czyli sita potgczona z rozwaga

Gdy caty ludjestpodbronigichcewalczyéwobronie
swej wolnosci, jest on niezwyciezony.
Napoleon Bonaparte

Jeden z tworcow geopolityki Halford Mackinder!” podkre-
slal, iz w przyrodzie nie ma czegos takiego jak rownos¢ szans
poszczegbdlnych narodow. Dlatego tez poza morale, uzbro-
jeniem, to wlasnie organizacja, czyli system i dowodzenie
decyduja o skutecznym odstraszaniu czy tez wygraniu woj-
ny. Napoleon podkreslat, ze zwyciezaja ci, ktorzy wykorzy-
stujg w wojnie wszystkie dostepne im zasoby!'s. Zaznaczat

6 "Szable i bagnety" - Wojsko Polskie i Armia Czerwona w wojnie 1919-1920
r., https://dzieje.pl/aktualnosci/szable-i-bagnety-wojsko-polskie-

i-armia-czerwona-w-wojnie-1919-1920-r [dostep: 2020.03.30].

7" Halford John Mackinder, Demokratyczne ideaty a rzeczywistosc,
Warszawa 2019, s. 16.

8 Jozef Pawlikowski, Czy Polacy wybic¢ sie mogg na niepodlegtosc?,
Warszawa 1967, s. 90.
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jednoczesnie, ze podstawowym obowigzkiem dowodcy stra-
tegicznego jest wybor takiego celu dla sit zbrojnych, ktory
umozliwia osiggniecie celu politycznego. Dwa tysiaclecia
wczesniej] w podobny sposdb okreslit to Sun Zi méwiace,
iz bitwy wygrywa si¢ po to, zeby osiaggna¢ wlasne cele. Lecz
samo wygranie bitwy, bez wykorzystania jej do przeprowa-
dzenia wlasnego planu, jest tylko straconym wysitkiem.

Strategi¢ Napoleona wzorcowo zastosowat marszatek Carl
Gustaf Mannerheim, przygotowujac Finlandi¢ do wojny.
W czasie prawie czteromiesiecznych zmagan tego panstwa
z ZSRR, w sytuacji kilkukrotnej przewagi w ludziach 1 kil-
kudziesigciokrotnej w sprzgcie Armii Czerwonej, Finowie
dysproporcje sit zrekompensowali organizacja i strategia
swoich wojsk.

Kluczem do skutecznej i odpowiedniej dla danego pan-
stwa organizacji wojsk jest uzbrojenie, w danych realiach
determinowanych technologia epoki i zdefiniowanym za-
grozeniem. Juz w $redniowieczu podkreslano, iz chcac po-
dota¢ temu zadaniu, wypada zawsze zbadac¢, jakiego uzbro-
jenia uzywali starozytni i z tego wybra¢, co najlepsze (naj-
wlasciwsze). Dewiza ta odnosi si¢ takze do wspotczesnosci,
a mianowicie nalezy ustali¢, jakie uzbrojenie bedzie najwta-
Sciwsze dla strategii 1 systemu organizacji wojsk, oczywiscie
w odniesieniu do mozliwosci finansowych panstwa.

Napoleon' podkreslat, iz §wiat jest bardzo stary, trze-
ba korzysta¢ z jego do§wiadczenia, gdyz uczy nas ono, ze
dawno wyprobowane praktyki warte sa czesto wiecej niz
nowe teorie. Jakze czgsto dzisiaj wielu zapomina siggnac
do historii. Tenze wielki strateg, rozmyslajac na wygnaniu
na wyspie §w. Heleny, dat nam ponadczasowe przestanie:
»Niech m¢j syn studiuje histori¢ 1 czgsto nad nig rozmysla,

' Monika Senkowska-Gluck, Leopold Gluck, Napoleon maksymy,
Warszawa 1983, s. 31-32.
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jest to jedyna prawdziwa filozofia. Niech studiuje kampa-
nie wojenne wielkich dowodcoéw i niech nad nimi rozmysla,
jest to jedyna droga do nauczenia si¢ sztuki wojennej”. m
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Dr hab. Andrzej Zapatowski — ur. 1966, absolwent
historii i prawa, dr hab. nauk o bezpieczenstwie.
Obecnie profesor na Uniwersytecie Rzeszowskim.
W latach 1997-2001 Poset na Sejm RP (Sejmowa
Komisja Obrony Narodowej) oraz Poset do Parlamen-
tu Europejskiego w latach 2005-2009. Wiceprze-
wodniczgcy Rady Miasta Przemysla.

KSIAZKI, KTORE UKSZTAtTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

J6zef Bochenski, Podrecznik mgdrosci tego swiata
Pierwszg ksigzkg, ktéra zainspirowata mnie do poszukiwania
istoty, prawidet zycia czy tez sensu okreslonych postaw, byta
nieduza ksigzeczka J6zefa Bocheriskiego — Podrecznik mgdrosci
tego Swiata. Wchodzitem wtasnie w doroste zycie, zauroczony
Sienkiewiczem. W tym dziele zobaczytem duzo gtebszg mysl,
probujgca dostrzec sens i sposéb na zycie. Nie byt to podrecz-
nik typowo odnoszacy sie do strategii wojskowej, ale wtasnie
do strategii zycia. Juz pierwsze przestanie porazato sensem
i gtebig: ,Postepuj tak, abys dtugo zyt i dobrze ci sie powo-
dzito", gdyz gtupotg jest wszystko, co sprzeniewierza sie temu
przykazaniu. Te mysl Bochenskiego o sposobie zycia mozna
parafrazowac¢ odnoszac do istoty trwatosci wtasnego pan-
stwa, do jego pomyslnosci, a mianowicie: ,postepuj tak,
aby twoje panstwo trwato przez wieki i ludziom w nim sie
dobrze powodzito".

Erazm z Rotterdamu, Pochwata gtupoty
Przystepujgc do lektury, myslatem, iz jest to rozprawa o gtu-
pocie. Pomylitem sie bardzo, gdyz tekst traktowat o madrosci.
Przestanie ksigzki mozna uja¢ w kilku stowach, a mianowi-
cie ,umie¢ udawac gtupote — to madros¢ najwyzsza" Ja bym
od siebie dodat, iz umie¢ udawac gtupote (naiwnosc) i osiggac
swoje cele to madros¢ najwyzsza.
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Zasoby dla zwyciestwa

Ekonomia i wytyczne
dla budowania sity oddziatywania

Obowigzkowe rachuby

Rozpoczynajac swoje rozwazania o skutecznym prowa-
dzeniu wojny, Sun Zi zaleca dokonanie starannej rachuby sit
obu stron. Dobrze przeprowadzony rachunek powinien by¢
rozstrzygajacy przy podejmowaniu decyzji o podjeciu wal-
ki: wedtug Sun Zi ,,jesli wodz stosuje moja metod¢ rachub,
powinien zwyci¢zy¢ |[...] jesli za$ nie stosuje on moich ra-
chub, poniesie klgske”. Atuty obu stron, ktore nalezy wzigc
pod uwage, to nie tylko liczebno$¢ wojska. To takze morale,
wyszkolenie, jakos¢ dowoddztwa, zasady organizacyjne czy
umiejetnos¢ wykorzystania warunkow naturalnych. Wyraz-
na dominacja w zakresie posiadanych atutow daje stronie,
ktéra ja posiada, strategiczng przewage, ale dla ostatecz-
nego sukcesu trzeba jeszcze umiec skutecznie wykorzystaé
te atuty na polu walki.

Cho¢ wyobrazni¢ ludzi Zachodu zawsze bedzie rozpa-
la¢ malenka Grecja, ktéra pokonata pod Maratonem i Sa-
laming ogromna Persj¢, historia generalnie potwierdza
to, o czym pisze Sun Zi. Dobrze przeprowadzony rachu-
nek sit okazywatl si¢ na ogot kluczem do zwycigstwa, btad
w rachunku prowadzit zazwyczaj do klegski. Mistrzem takiej
metody byt Bismarck, ktory przez lata precyzyjnie szaco-
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wat atuty Prus i cierpliwie czekat na okazj¢ do wojny z osa-
motnionymi przeciwnikami, pragngc mie¢ za kazdym razem
pewnos¢ szybkiego, decydujacego zwycigstwa.

Z drugiej jednak strony, dokonanie poprawnego rachunku
nie jest fatwe. Przede wszystkim, im bardziej skomplikowa-
ny staje si¢ rachunek sit, tym tatwiej o pomyiki. Napoleon II1

rowniez byt pewny, Ze jego zawodowa armia bez trudu
pokona liczniejsza, lecz pochodzaca z powszechnej mobili-
zacji armi¢ pruska, a w roku 1904 Mikotaj II byt przekonany,
ze rosyjska armia i flota z tatwoscig rozprawig si¢ z makaka-
mi, jak pogardliwie nazywat Japonczykow. Poza tym sama
przewaga liczebna nie wystarczy. W czasie decydujacego
o zdobyciu wiladzy nad Rzymem starcia pod Farsalos,
Pompejusz miat dwukrotnie liczniejszag armi¢ niz Cezar.
Ale legioni$ci Cezara byli do$wiadczonymi weteranami,
gotowymi odda¢ zycie za swego wodza, a zolierzom
Pompejusza brakowato takiej motywacji, wiec przegrali.

Podobnie w roku 1940 armia francuska poniosta druzgo-
caca kleske z rgk Wehrmachtu, cho¢ Niemcy mieli mniej
ludzi, czotgdéw i armat od aliantow. Powodem francuskiej
kleski stala si¢ jednak z jednej strony degrengolada wojska,
marzacego o tym by nie musie¢ ,,umiera¢ za Gdansk” —
a z drugiej zle dowodzenie, oparte na przekonaniu, ze je-
dyna pewna droga do zwyciestwa jest okopanie si¢ na lata
za Linig Maginota. Najbardziej wstrzasajacym przyktadem
jest jednak Wojna Zimowa z lat 1939—1940, w ktorej militar-
ny karzet wyszedt obronng reka ze starcia z gigantem. Ocale-
nie Finlandii przed zmiang w republike radziecka bylo moz-
liwe dzigki temu, ze Finowie zrekompensowali wielokrotng
przewage Rosjan w ludziach 1 uzbrojeniu przez znacznie
lepsze dowodzenie, wigksza determinacje, a przede wszyst-
kim mistrzowskie wykorzystanie warunkoéw naturalnych.
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Jak zlicza¢ przewagi

Niespodzianki oczywiscie czasem si¢ zdarzaty, a stro-
na stabsza niekiedy wygrala z mocniejsza. Ale w przypad-
ku wigkszosci znanych z historii konfliktow przewaga
zaangazowanych $rodkow miata decydujace znaczenie
dla ostatecznego wyniku zmagan. Uwage ekonomisty zwra-
ca wiec fakt, ze piszac o prowadzeniu wojen, Sun Zi stosun-
kowo niewiele miejsca po$wigca zasobom, ktore sa do tego
potrzebne. Przewaga liczebnosci 1 uzbrojenia to, wedtug nie-
go, tylko jeden z siedmiu warunkow, niezbednych do odnie-
sienia zwycigstwa.

Rozdziat o rozpoczynaniu walki méwi jedynie o tym,
ile trzeba zgromadzi¢ wojska, by moc zaczaé wojng
(w 6wczesnych warunkach chinskich byto to 100 tys. zot-
nierzy), dodajac réwniez uwage o konieczno$ci zgroma-
dzenia pienigdzy na wytworzenie uzbrojenia i dziatania
dyplomatyczne. I tylko gdzie§ na marginesie tych rozwazan
pada fundamentalne dla ekonomiki prowadzenia wojen
spostrzezenie, ze konflikt powinien trwaé jak najkroce;,
a jego koszty nalezy w jak najwigkszym stopniu przerzucaé
na strong przeciwng. Bo dtugi konflikt nieuchronnie wyczer-
puje zasoby panstwa 1 podwaza jego rownowage spotecz-
ng — a zatem zdolno$¢ do prowadzenia wojny.

Rosngce koszty wystawienia armii

Dlaczego Sun Zi poswigca stosunkowo niewiele uwagi
ekonomicznemu aspektowi prowadzenia wojny? No coz,
w czasach przedindustrialnych zmagajace si¢ strony dyspo-
nowaty zazwyczaj zblizong technika, a zasoby nie byty czyn-
nikiem rozstrzygajacym o mozliwosci prowadzenia wojny.
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Imperium Rzymskie w czasach swej szczytowej potegi
(w potowie II wieku) przeznaczato na utrzymanie liczace;j
blisko 400 tysiecy ludzi armii ok. 1,7 mln zlotych aureuséw,
co odpowiada dzisiejszym 1,5-2 mld USD. Byt to wigec
koszt powazny (odpowiednik 2,5% PKB Imperium, za-
mieszkatego wowczas przez ok. 60 min mieszkancow),
ale mozliwy do udzwignigcia dla scentralizowanego pan-
stwa, zwlaszcza w okresie, gdy utrzymanie armii bylto jego
glownym wydatkiem. Mozna zatozy¢, ze rbwniez w czasach
Sun Zi koszt wystawienia armii zlozonej ze 100 tys. zolnie-
rzy wynosit ok. 0,4-0,5 mld USD i byt zno$ny dla ludnego
(majacego co najmniej 10—15 min ludnosci), dobrze zarza-
dzanego rolniczego kraju — takiego, jak chinskie Walczace
Kroélestwa. W przeliczeniu na zotnierza, wynosit on wigc
w czasach starozytnych 4-5 tys. USD (wedhug dzisiejszej
sity nabywczej dolara).

Koszt ten jednak zaczal gwaltownie wzrasta¢ wraz
z rozpoczgciem ery industrialnej. Jeszcze w czasie woj-
ny amerykansko-brytyjskiej (1812—1815) i amerykansko-
-meksykanskiej (1846-1848), roczny koszt wystawienia
przez USA jednego zotnierza wynosil ok. 15 tys. USD.
W czasie wojny secesyjnej (1861-1865) koszt wzrést juz
do 20-25 tys. USD, w czasie | wojny $wiatowej do ponad
50 tys. USD, a w czasie Il wojny $wiatowej siegnat juz bli-
sko 100 tys. USD. Bylo to jednak jeszcze niewiele w po-
rownaniu z ok. 250 tys. USD w czasie wojen koreanskiej
1 wietnamskiej, oraz przypadajaca na amerykanskiego zot-
nierza kwotg 0,75—1 mIn USD rocznie w czasie wojen
toczonych w XXI wieku.

Jednoczesnie ze wzrostem kosztu wyposazenia i utrzy-
mania zotnierza, wraz z rozwojem demograficznym i go-
spodarczym, wzrastala rowniez wielko$¢ armii. W jednej
z najwigkszych bitew S$redniowiecza stoczonej pod Grun-
waldem z obu stron uczestniczyly armie liczace razem

418



Witold M. Ortowski - Zasoby dla zwyciestwa

okoto 50-60 tys. walczacych. W szczycie wojen napole-
onskich Francja wysytata juz w pole armie liczace 700 tys.
zohierzy, a w czasie | wojny Swiatowej ponad 5 mln zoknie-
rzy (lacznie w czasie | wojny §wiatowej walczace panstwa
zmobilizowaly 68 mln swoich obywateli).

Wzrost liczebnosci armii, w polaczeniu z coraz drozszym
wyposazeniem zotnierzy, prowadzit do statlego wzrostu cie-
zaru ekonomicznego prowadzenia wojen. W kulminacyj-
nym roku kosztow zwigzanych z wojng secesyjna, wydatki
wojskowe Potnocy wyniosty niemal 12% PKB. W szczy-
towym okresie wydatkow zwigzanych z I wojng Swiatowa
USA wydawaly na nig 14% swojego PKB, a w ostatnim roku
IT wojny $wiatowej az 37% PKB. W czasie calej I woj-
ny $wiatowej Niemcy poniosty wydatki rowne 220% ich
przedwojennego PKB (przecigtnie rocznie wydawaly wiec
na ten cel ponad 40% PKB).

Katastrofalne ekonomiczne koszty wielkich wojen do-
tykaly zar6wno pokonanych (co az tak nie dziwi), jak tez
zwyciezcow. Japonia po btyskotliwym zwyciestwie nad
Rosja w latach 1904-1905 byta tak gospodarczo wyczerpa-
na, ze musiata zaakceptowa¢ umiarkowane warunki pokoju —
w tym, co szczegoOlnie bolesne, zrezygnowaé z reparacji
wojennych, ktore mogtyby poprawié jej sytuacje finanso-
wa. W konsekwencji, mimo imperialnych ambicji, na trzy-
dziesci lat dalekowschodnie mocarstwo musiato wstrzymac
swa agresje, nie mogac wykorzysta¢ okazji zwigzanej z cha-
osem, ktory w latach 20. XX wieku ogarnat Chiny.

Wielka Brytania, ktéra w roku 1914 byta najwickszym
globalnym inwestorem i wierzycielem §wiata, po czterech
latach kolosalnych wydatkow zwigzanych z finansowaniem
zwyciestwa musiala wyprzeda¢ wiekszo$¢ swoich zamor-
skich aktywow (glownie na rzecz kapitatu amerykanskiego).
Po kolejnej wojnie $wiatowej stanela na progu bankruc-
twa, z dlugiem publicznym si¢gajacym 250% PKB, bedac
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najbardziej zadluzonym krajem $wiata (gldwnie wobec
USA; ostatni kredyt wojenny Brytyjczycy splacili w roku
2006). Jesli kto$ dziwi si¢ temu, jak szybko rozpadto sig
Imperium Brytyjskie, niech zada sobie pytanie, co byt w sta-
nie uczyni¢ w tej sprawie zadluzony po uszy bankrut.

Zabojcza spirala kosztéw

Nie ulega wigc watpliwosci, ze w ciggu ostatnich dwoch —
trzech wiekéw najwigksze konflikty wigzaty si¢ z coraz
bardziej przyttaczajacymi kosztami, a zdolno$¢ kraju
do zmobilizowania zasobow na dtuzsza met¢ w znacznym
stopniu determinowala wynik wojen. Mimo wspanialych
zwyciestw Napoleona, o ostatecznym wyniku ciggnacego
si¢ przez ponad dwie dekady starcia Francji z Wielkg Bry-
tanig zadecydowaly wigksze zasoby finansowe, ktore byto
w stanie rzuci¢ na szale korzystajace z efektow rewolucji
przemystowej wyspiarskie mocarstwo. Mimo znacznie lep-
szego dowodzenia 1 wyszkolenia Zolnierzy Potudnia, to dys-
ponujaca miazdzacg przewagg gospodarcza Potnoc wygrata
ostatecznie wojne secesyjng. Mimo niewatpliwego mistrzo-
stwa, jakim wykazywali si¢ na polu bitew Niemcy, o wyniku
obu wojen $wiatowych zadecydowata przewaga materiato-
wa ich przeciwnikow, a przede wszystkim USA. I to rowniez
przewaga ekonomiczna USA ostatecznie rozstrzygneta losy
zimnej wojny.

Z drugiej strony, metoda polegajaca na dtugookresowym
»zaduszeniu” przeciwnika dzigki przewadze zasobow jest
wrecz absurdalnie nieefektywna, a czesto rownie wynisz-
czajacy dla zwyciezcodw, jak pokonanych. Efektem toczone;j
przez ¢wier¢ wieku, dramatycznej wojny Cesarstwa Bizan-
tyjskiego z Persja (602—628), w czasie ktérej okupujacy
wigkszos$¢ terytorium przeciwnika i oblegajacy w roku 626
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Konstantynopol Persowie wydawali si¢ by¢ o krok od osta-
tecznego triumfu, stalo si¢ miazdzace zwycigstwo Bizan-
tyjczykow, osiagniete dzieki przeprowadzonej dwa lata poz-
niej niespodziewanej kontrofensywie. Jednak prawdziwym
efektem wojny byto skrajne wycienczenie obu stron kon-
fliktu. W rezultacie, kiedy kilka lat pdzniej oba imperia zo-
stalty zaatakowane przez stosunkowo nielicznych Arabow,
doszto do katastrofy: Persja zostala w catosci podbita, a Ce-
sarstwo Bizantyjskie stracito wigkszos¢ swoich prowingji.

Z kolei w czasie wojny secesyjnej stolice obu przeciw-
nikdw (Richmond i Waszyngton) dzielit jedynie dystans
160 km. Poniewaz jednak proby szybkiego rozstrzygnigcia
wojny w drodze bezposredniego ataku zawiodly, Potnoc
zdecydowata si¢ na wielkie i kosztowne ofensywy rozci-
najace terytorium przeciwnika wzdhuz doliny Missisipi,
a potem poprzez ogromny korytarz ciaggnacy si¢ od tej rzeki
do Atlantyku. Dopiero sukces tych kampanii i zajecie wigk-
szo$ci terytorium przeciwnika, w polgczeniu z wyczerpa-
niem go bezlitosng blokada morska, umozliwity po czterech
latach zwyciestwo — za ceng ogromnego wysitku gospodar-
czego Polnocy i strasznej dewastacji Potudnia.

Podobnie absurdalnie kosztowne okazato si¢ zwyciestwo
w obu wojnach $wiatowych — i w pierwszej, gdy o osta-
tecznym wyniku zadecydowalo zaglodzenie Niemiec przez
brytyjska blokade morska, i w drugiej, gdy czynnikiem
rozstrzygajacym stalo si¢ pelne uruchomienie gigan-
tycznych zasobow materiatowych i ludzkich koalicji.

Ekonomia planowania i dziatania

Nic dziwnego, ze od stuleci poszukiwano wyjscia z pato-
wej sytuacji, czyli sposobéw mniej kosztownego rozstrzy-
gania wojen.
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Pierwszym z pomystéw bylo (zgodne z zaleceniami
Sun Zi) dazenie, by wojna trwata krotko, a jej koszty uda-
o si¢ przerzuci¢ na przeciwnika. Czasem si¢ to udawato:
Prusy rozstrzygnety wojne z Austrig (1866) w ciggu trzech
tygodni, a z Francja (1870) w ciagu szeSciu tygodni (z pro-
blemem kosztéw Bismarck poradzit sobie dzigki ogrom-
nej kontrybucji natozonej na pokonang Francje). Dazenie
do zaskoczenia przeciwnika i odniesienia szybkiego, roz-
strzygajacego zwyciestwa, zanim zdazy on zmobilizowaé
wlasne zasoby, stalo si¢ wiec kanonem sztuki wojennej.
Jak si¢ jednak szybko okazalo, cho¢ o zaskoczenie takie
nietrudno byto w skali taktycznej (najlepszym przyktadem
jest japonski atak na Pearl Harbor), to w skali strategiczne;j
okazalo si¢ to praktycznie niemozliwe.

Opracowywany latami plan von Schlieffena blyskawicz-
nego pokonania Francji, a nastepnie réwnie szybkiego
rozstrzygnigcia wojny z Rosjg, okazat si¢ mrzonka: mimo
poczatkowych niemieckich sukces6w i1 na froncie zachod-
nim, i wschodnim, nie udato si¢ unikna¢ stabilizacji frontow
i rozpoczgcia dlugotrwatej wojny na wyczerpanie. Szybkie
rozstrzygnigcie wojny, przed zmobilizowaniem przez prze-
ciwnikéw ich ogromnych zasobow, nie udato si¢ tez w czasie
IT wojny $wiatowej, ani Niemcom, ani Japonczykom. Prze-
ciwnicy otrzasneli si¢ po poczatkowych ciosach i z czasem
zmiazdzyli agresorow swoja przewaga ludzka i materia-
lowa. Mimo znacznej przewagi, zwlaszcza technologicznej,
szybkiego rozstrzygnigcia wojny nie udato si¢ tez osiagnaé
ani Amerykanom w Korei, Wietnamie i Iraku, ani Rosja-
nom w Afganistanie.

Inng recepta na sukces mogtoby by¢ zaskoczenie przeciw-
nika nieznang dla niego, nowg technologia militarng. Przy-
najmniej raz w historii to si¢ udato. Podczas wielkich oblezen
Konstantynopola przez Arabow (w latach 674—678 i 717—
718) skazane na porazke, osaczone i przygniecione arabska
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przewaga na ladzie i morzu Cesarstwo Bizantyjskie uratowa-
ne zostato dzigki cudownej broni — miotaczom ognia grec-
kiego (bardzo skutecznemu protoplascie miotaczy ognia),
za pomoca ktorych udalo si¢ spali¢ arabska flote.

O tak przetlomowe wynalazki, w dodatku przez dtugi
czas dostepne tylko dla jednej strony konfliktu, bylo jed-
nak trudno. Mimo taktycznego zaskoczenia, I wojny §wia-
towej nie rozstrzygneto ani zastosowanie broni chemicznej,
ani wprowadzenie na pole bitwy czolgéw. Wojska pancerne
umozliwity sukcesy niemieckiego blitzkriegu w pierwszych
latach II wojny $wiatowej, ale wbrew obietnicom entuzja-
stow nie pozwolily na osiggnigcie ostatecznego zwyciestwa
bez koniecznos$ci mobilizowania wielomilionowych armii
1 toczenia wieloletnich bojéw. Podobnie w znacznej mierze
zawiodly nadzieje zwigzane z nowoczesnymi bombowcami
strategicznymi, ktore zdaniem przedwojennych teoretykow
miaty same doprowadzi¢ do kapitulacji przeciwnikow.

Oczywiscie bombardowania powodowaty wielkie znisz-
czenia, ale nie pozwolitly na rozstrzygnigcie konfliktu ani
przez atakujaca Londyn Luftwaffe, ani przez zamieniajg-
ce niemieckie miasta w morze ruin bombowce aliantow,
ani przez bombardujacych Wietnam Amerykanow.

Niewielki efekt, z punktu widzenia calego konfliktu,
odniosto tez wprowadzenie do walki niemieckich rakiet V1
i V2. O wyniku wojny zadecydowaty setki dywizji, tysiace
okretow, setki tysigcy czotgdéw, samolotéw 1 dzial, milio-
ny ton zaopatrzenia. Cho¢, z drugiej strony, wprowadzenie
przelomowego wynalazku, ktory méglby znaczaco skrocic
i zmieni¢ losy wojny, nie jest nigdy wykluczone: gdyby
Niemcy konsekwentnie przyspieszyli swoj program atomo-
wy, a Amerykanie swoj wlasny zlekcewazyli, wynik woj-
ny moglby by¢ teoretycznie inny (cho¢ wyprodukowanie
przez Niemcy bomby atomowej przed rokiem 1944, a wiec
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wtedy, kiedy mogta mie¢ jeszcze znaczenie, byto tak czy
owak praktycznie niemozliwe).

Strategiczne przeptywy -
ukryty Schwerpunkt konfliktéw

Skoro szybkie rozstrzygnigcie konfliktu, bez potrzeby
mobilizacji wszystkich zasobdéw 1 ,,zaduszenia” stabszego
przeciwnika byto zawsze mato prawdopodobne, najlepszym
dostgpnym narz¢dziem okazywato si¢ poszukiwanie stabego
ogniwa w systemie mobilizacji zasobow przeciwnika.

Kazde mocarstwo, a zwlaszcza rozbudowane geograficz-
nie imperium, dla pelnego wykorzystania swoich zasobow
potrzebuje kontroli nad strategicznymi przeptywami: ludzi,
kapitalu, towarow, technologii, informacji. Cz¢$¢ z tych
przeplywoéw ma charakter bardziej wrazliwy niz inne. Jesli
przeciwnik umie zidentyfikowac 1 sparalizowac¢ te wtasnie,
krytyczne przeplywy, moze radykalnie ostabi¢ nawet najpo-
tezniejsze mocarstwo. Takie wilasnie, superwrazliwe strate-
giczne przeplywy moga by¢ rdzne.

Gdy olbrzymia Persja nie zdotala podbi¢ matej Gre-
cji, jej kleska nie byla wcale dzietem przypadku. Z jed-
nej strony zawazyly ograniczone mozliwosci logistyczne
Persow, z drugiej jednak jako$¢ ich armii. Greccy hopli-
ci — zwlaszcza zawodowi zotierze spartanscy — udowod-
nili pod Platejami, Zze sa najlepsza piechota Owczesne-
go $wiata. Sytuacja ta nie zmienita si¢ do czasOw wojen
Aleksandra Wielkiego. Jedynymi zotierzami, ktorzy byli
w stanie stawi¢ czola macedonskiej falandze, byli stuzacy
w armii perskiej greccy najemnicy. Zdajac sobie sprawe,
ze dostep do greckiego rynku i mozliwo$¢ wynajecia najem-
nikéw ma kluczowe znaczenie dla jakosci armii Dariusza,
Aleksander zdecydowat si¢ na dwa lata zawrdci¢ z najkrot-
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szej drogi wiodacej do perskiej stolicy 1 wykonat ze swym
wojskiem liczacy dwa i pot tysigca kilometréw marsz wzdhuz
wybrzeza Fenicji, Palestyny i Egiptu, po to, by fizycznie
odcig¢ imperium Dariusza od morza. Manewr si¢ optacit —
w decydujacej bitwie pod Gaugamela, mimo pigciokrotnej
perskiej przewagi w rozmieszczonej na skrzydtach kawale-
rii, brak wysokiej jako$ci piechoty nie pozwolit Dariuszowi
zablokowac¢ decydujacego ataku Aleksandra w centrum.

Z kolei walczaca w XVI-XVII wieku o europejska hege-
moni¢ Hiszpania byta w stanie finansowac toczone wojny
tylko dzigki statemu doplywowi kruszcow ze swych ame-
rykanskich kolonii. W momencie kiedy ich dowo6z przez
wielkie konwoje (zwane ,,srebrnymi flotami”) zostal kil-
kukrotnie sparalizowany przez angielskich i holenderskich
korsarzy (a dodatkowo przez sztormy), zdolno$¢ Hisz-
panii do rozstrzygnigcia europejskich wojen drastycz-
nie spadta (ktopoty z przewozem kruszcoéw spowodowatly,
ze miedzy rokiem 1557 a 1666 Hiszpania az dziewigc
razy musiata oglosi¢ niewyplacalnos¢, a jej imperialny pro-
gram si¢ zalamat).

Innym przyktadem proby uderzenia w superwrazliwy
przeptyw strategiczny byta walka Napoleona z Wielka Bry-
tanig. Rewolucja przemystowa uczynita z niej najbogatszy
kraj $wiata i zapewnita ogromne $rodki pieni¢zne, za pomo-
cg ktorych Londyn przez dwadzieScia lat sktanial gléwne
europejskie mocarstwa do podejmowania niekonczacych si¢
wojen z Francjg. Wobec braku szansy bezposredniego desan-
tu na terenie wroga (z powodu przewagi brytyjskiej floty),
Napoleon wpadt na pomyst podobny do manewru Aleksan-
dra Wielkiego: zdecydowat si¢ odcig¢ wroga od europej-
skiego wybrzeza. Stuzy¢ temu miala blokada kontynentalna,
czyli calkowity zakaz importu brytyjskich towarow. Mimo
ogromnych strat, zagrozeni upadkiem przemystu Brytyj-
czycy zdotali jednak zmobilizowa¢ przeciw Francji niemal
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wszystkie panstwa Europy (réwniez cierpigce z powodu
blokady), doprowadzajac do ostatecznej klgski Napoleona.

[ wreszcie warto przypomnie¢ przyktad najbardziej jaskra-
wy. W czasie | wojny §wiatowej panujgca na morzu brytyj-
ska Royal Navy systematycznie dusita Niemcy za pomocag
blokady morskiej, uniemozliwiajac dostawy podstawowych
produktow i surowcoOw. Wielka Brytania byta jednak sama
uzalezniona od zamorskich dostaw zywnos$ci. Kiedy wigc
w roku 1917 nieurodzaj w Ameryce wydtuzyt drogi dowozu
zboza, Niemcy zdecydowali si¢ uderzy¢ w najczulszy punkt
przeciwnika, starajac si¢ przez nieograniczong wojne pod-
wodng sparalizowa¢ brytyjski import. W ciggu kilku miesie-
cy Wielka Brytania rzeczywiscie staneta na skraju katastro-
fy. Ostatecznie jednak sytuacje udato si¢ opanowaé poprzez
siegnigcie po nadzwyczajne srodki — a rowniez dzigki temu,
ze Niemcy dysponowali zbyt matg liczbg U-Bootow.

W historii wiele razy probowano zastosowaé si¢ do rady
mistrza Suna, by stara¢ si¢ rozstrzygna¢ wojny jak naj-
szybciej i jak najmniejszym kosztem. Znalezienie najczul-
szego punktu przeciwnika, zarowno w sferze militarne;j,
jak strategicznych przeptywow, okazato si¢ by¢ najlepsza
z mozliwych strategii — cho¢ zazwyczaj nietatwa do zasto-
sowania. Czy w nadchodzacych konfliktach tym najczul-
szym punktem okazg si¢ sieci informatyczne? ]

Wykorzystane prace:

Daggett Stephen, Costs of Major U.S. Wars, Congressional Research
Service, Washington 2010.

Duncan-Jones Richard, Money and Government in the Roman Empire,
Cambrige University Press, Cambridge 1994.

Kennedy Paul, Mocarstwa swiata. Narodziny, rozkwit, upadek, KiW,
Warszawa 1995.
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KSIAZKI, KTORE UKSZTAtTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Philip K. Dick, Cztowiek z Wysokiego Zamku

Na moje myslenie o historii niezwykle wptynat Cztowiek
z Wysokiego Zamku Philipa K. Dicka (najwiekszego, moim
zdaniem, obok Lema mistrza literatury SF). Przeczytatem
powiesc jako nastolatek, a do dzi$ pamietam zdanie, ktére dato
mi materiat do rozmyslan na lata: o tym, ze inwestycje Alber-
ta Speera postawity na nogi gospodarke znajdujgcych sie pod
niemiecka dominacjg USA. Jest to refleksja na temat: co robili-
by ludzie, ktérych znamy, w alternatywnej historii? Przeczyta-
tem wiele ksigzek o alternatywnej historii. Wiekszos¢ z nich jest
z intelektualnego punktu widzenia dos¢ nedzna. A Cztowiek
z Wysokiego Zamku jest wspaniaty.

Paul Kennedy, Mocarstwa sSwiata

Druga ksigzka ma charakter naukowy, ale czyta sie jg jak sen-
sacyjng. To Mocarstwa swiata Paula Kennedy'ego (oryginalny
tytut jest znacznie lepszy: The Rise and Fall of the Great
Powers, dost. ,wzrost i upadek wielkich poteg"). To ksigzka,
ktéra pokazuje rzeczywiste mechanizmy historii i Sciste zwigz-
ki pomiedzy rozwojem potegi polityczno-militarnej a ekono-
micznej (zalecam jej przeczytanie w szczegdlnosci fantastom
plotgcym np. bzdury o tym, ze gdyby we wrzesniu 1939 roku
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spadt deszcz, Polska pobitaby Niemcy). Ksigzka omawia tez
ograniczenia i dylematy, na ktére predzej czy pdzniej natkng
sie wszystkie rosngce w site mocarstwa. Ponadto ukazuje
tez, jak przez stulecia popetniane sg te same btedy, co wiele
moéwi o ludzkiej naturze. Model stworzony przez Kennedy'ego
to nie tylko opis historii, ale narzedzie analizy wspdtczes-
nego Swiata.

Jaroslav Hasek, Przygody dobrego wojaka Szwejka
Ksigzka, ktérg czytam bez przerwy od dziecifistwa, sg Przy-
gody dobrego wojaka Szwejka. Pokazuje ona, co to zna-
czy dystans do historii, jak inaczej wyglada ona z perspekty-
wy ludzi zyjgcych w czasach wielkich zmian, jak powaga nie-
rozerwalnie tgczy sie ze strong humorystyczng wszystkich,
nawet najbardziej ponurych zdarzen. Szwejk to cztowiek,
ktory sam toczy swojg wtasng Wielkg Wojne, swoimi metoda-
mi, nie przejmujgc sie generatami i monarchami; co wiecej,
na koniec to on jg zwycieza. A poza tym, dla Polaka, ksigzka
ta powinna by¢ zawsze przedmiotem refleksji na temat histo-
rycznych wyboréw - znanych pod nazwg dylematu polskiej
i czeskiej walki o niepodlegtosc.
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Cos lepszego niz magia - inzynieria

Nauka i technika jako generatory
instrumentéw oddziatywania

Przetomy technologiczne 1 generowane przez nie prze-
lomy ekonomiczne 1 militarne to stabo oswojony i niedo-
ceniany zakatek naszego rozumienia rzeczywistosci. Jedng
z ksigzek na liscie tych, ktore uformowaty moja percepcije
$wiata, jest Tajemnicza wyspa Juliusza Verne'a. Na dziesig-
cioletnim dzieciaku, ktérym bylem czytajac ja po raz pierw-
szy, wywarta wplyw elektryzujacy.

Historia rozbitkéw rzuconych sitg huraganu i zamystu
autora na bezludng wyspe pokazata mi, jak potgzng sitg
sprawcza jest ludzka wiedza i zdolno$¢ jej zastosowania
do ksztaltowania $rodowiska zycia, tworzenia warunkow
przetrwania. Wiedza inzynieryjna potrafi ludzi bezradnych
1 miotanych losem uczyni¢ tego losu panami.

Inzynieria zaprzg¢gnigta do przeksztalcania warunkéw na-
turalnych byta sitg generujaca czyn zatozycielski wielkich
cywilizacji rolniczych. To dzigki niej powstaty irygacje
pozwalajace wzrosna¢ cywilizacji Sumeru. Uregulowanie
biegu Rzeki Zoltej ,,odblokowato” fenomenalnie Zyzne gle-
by do pelnego wykorzystania przez raczkujaca cywilizacje
rolniczg Chin, ngkang wczesniej powodziami. Przekopanie
Kanatu Zheng Guo przez nieurodzajne potpustynie pozwo-
lito panstwu Qin zagospodarowac to terytorium, co z kolei
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umozliwito rozbudowanie potggi gospodarczej, potem mili-
tarnej, a potem ustanowienie imperium. Dzigki instrumen-
tom gospodarczym i militarnym wytworzonym tg sitg Qin
zdotato podbi¢ caty 6wczesny chinski Swiat'.

Wynalezienie 1 udoskonalenie maszyny parowej zainicjo-
walo rewolucje przemystowa, ktorej lawinowy przebieg byt
mozliwy dzieki fenomenalnie bogatym poktadom wegla,
wczesniej ,,zablokowanym™ przez problem zalewania szy-
bow kopalnianych przez wody gruntowe. Oprocz wygenero-
wanej przez kapitalizm 1 przedsigbiorczos¢ sity wynalazczo-
sci, innego kluczowego czynnika generujacego bogactwo
narodow 1 synergi¢ postepu, to wiasnie takiego impulsu
W postaci potrzeby innowacji (obnizenia kosztu energii
1 pracy) zabraklo Chinom do zainicjowania wlasnej re-
wolucji przemystowej na dlugo przed ta angielska. Tak
przekonuje Ian Morris w swojej fenomenalnie inspirujg-
cej ksigzce Dlaczego Zachdd rzqdzi — na razie.

Maszyna parowa przyniosta kolej zelazng. Transport ko-
lejowy przebudowat radykalnie geopolityczng mape $wiata,
a mapg strategicznych przeptywow w szczegdlnosci. Kolej
umozliwila Imperium Brytyjskiemu doprowadzenie nowo-
czesnej wojny do Sudanu. Przez dwa lata budowano wy-
trwale lini¢ prowadzaca do serca oporu mahdystow, poko-
nanych w bitwie pod Omdurmanem 2 wrze$nia 1898 roku.
Relacjonujacy to przedsigwzigcie korespondent wojenny
Winston Churchill nazwat je ,,mechaniczng kampania” (ang.
clockwork campaign).

Kolej umozliwita m.in. Niemcom i Rosji zbudowanie sie-
ci strategicznych przeptywéw gospodarczych bez dostepu
do morskich szlakéw handlowych, zdominowanych przez

T Podjecie tego przedsiewziecia ujete jest w przezabawng anegdote

historyczna. Ot6z do budowy kanaty wtadca Qin zostat podpuszczo-
ny przez agenta wptywu wrogiego sasiada. Inicjatorzy kalkulowali,
ze ofiara manipulacji roztrwoni zasoby na bezsensowny przekop.
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panstwa europejskie przylegajace do Atlantyku.

Kolej byta niezbednym sktadnikiem budowy potegi gospo-
darczej Niemiec w XIX 1 XX wieku. Inng czgscig tej potegi
byta technologia produkcji syntetycznych azotandéw, zaste-
pujacych te importowane z Chile®. Zabezpieczenie dostaw
tego krytycznego surowca, potrzebnego tez do nawozenia,
a wiec produkcji zywnosci, byto podstawowym czynnikiem
decydujacym o aspiracjach imperialnych Niemiec, zamknig-
tych w masie ladowej Europy. Osiagni¢ta inzynieryjna
synergia pozwolita Niemcom na kontynuowanie wysitku
wojennego mimo brytyjskiej blokady morskie;j.

Potgga inzynierii to takze dwie technologie produkcji
benzyny syntetycznej, opracowane w Niemczech tuz przed
I wojng $wiatowg®. Zdefiniowaly one przebieg konfliktu
nastepnego, pokolenie pdzniej — w fascynujacy sposob.
Niemcy, pozbawieni wlasnych zasobdw ropy, projektowa-
li mniej bezpieczne czolgi napgdzane benzyna, ktora byli
w stanie produkowac¢ z wegla. A 1 tak ich strategia, zwtasz-
cza atak na ZSRS, byla determinowana przez koniecznos¢
pozyskiwania ropy naftowe;.

Potega inzynierii to koncowy produkt skomplikowanej
machinerii naukowej, spotecznej, politycznej i ideologicz-
nej. Niekiedy moze ona stworzy¢ zasob ludzi i wyposa-
zy¢ ich w mentalno$¢, motywacje 1 kapitat wyzwalaja-
cy zjawisko cywilizacyjnej synergii. Ludzie tacy potrafig
wymysli¢, zbudowa¢, a nastgpnie utrzyma¢ w stanie po-
prawnego funkcjonowania maszyneri¢ i przedmioty tysigc
razy bardziej skomplikowane niz zapalniczka, ktorg wziat

2 Richard J. Sundberg, The Chemical Century: Molecular Manipulation
and Its Impact on the 20th Century, Palm Bay 2018.

3 Synteza Fishera-Tropscha polegajaca na gazyfikacji wegla lub gazu
ziemnego oraz technologia uwodornienia wegla, za ktérg Friedrich
Bergius otrzymat Nagrode Nobla w 1931 roku.
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do reki po powrocie do cywilizacji rozbitek grany przez
Toma Hanksa w filmie Cast Away: Poza swiatem (2000,
rez. Robert Zemeckis). Ta zartobliwa filmowa scena, cho¢
niepozorna, w niezamierzony przez autoréw filmu sposéb
posiada ,,moc” zastgpienia catego niniejszego eseju.

Wizj¢ tego, czym jest inzynieria, mozna sformutowac na-
stepujaco: Inzynier patrzy na jakas$ potrzebe lub prace do wy-
konania. Nastgpnie za pomocg swojego ,,zmystu inzyniera”
generuje odpowiedz na tg zidentyfikowang potrzebe. Tworzy
urzadzenie, ktore w sposdb mniej pracochtonny zaspokaja
potrzebe. Informacja o wiedzy, jak ten cel osiggnaé, oraz
procedura realizacji celu za pomocg istniejacych i nowych
technologii stajg si¢ ,,cegietka” w gmachu, ktory w najwiek-
szej skali nazywamy cywilizacja.

Inzynieria to instrument kolektywnego osiagania celow.
A wyksztatcenie inzyniera to bardzo skomplikowany pro-
ces, wymagajacy nie tylko kadry dydaktycznej, ale 1 odpo-
wiednich tradycji mentalnych panstwa czy narodu, z kto-
rych kandydaci na inzynierow si¢ rekrutuja. Rezerwuar,
z ktérego prowadzony jest nabdr, musi przejawia¢ odpo-
wiedni poziom m.in. kultury technicznej oraz kultury pracy.

Proces ksztattowania ,,zjawiska” zwanego inzynieria po-
winien umozliwia¢ tworzenie si¢ nalezytego etosu pracy
1 warunkéow do tego, by ludzka natura, czynniki ekono-
miczne 1 regulacje prawne nie doprowadzity do patologii.
Skomplikowany proces budowy zasobu ludzkiego zdolne-
go do stworzenia 1 utrzymania przy zyciu jakiej$ technologii
jest sztuka wybitnie trudng. Bardzo tatwo doprowadzi¢ takie
przedsiewzigcie do ruiny lub celowo komus$ zniszczy¢. Nie
osiagga si¢ tez optymalnego stanu raz na zawsze.

Jedng z patologii $wiata inzynierii moglismy podziwiaé
w pelnej krasie w 2019 roku jako kazus wad konstrukcyjnych
samolotu Boeinga 737 MAX. Z wyciekow dowiedzieliSmy
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si¢ m.in., ze ,,samolot projektowany byt przez klaunéw zarza-
dzanych przez matpy™™. Bledy konstrukcyjne, ktore doprowa-
dzity do uziemienia tego modelu, sa wrgcz oczywiste, nawet
dla laika. Do najwazniejszych usterek nalezy system, o ktore-
go istnieniu piloci nie byli informowani, aktywujacy si¢ wedle
pomiaru z jednego tylko czujnika kata natarcia, mimo ze stan-
dardowo oczekuje si¢ zgodnosci odczytow dwoch czujnikow?.

Jednak wiedza o kluczowych wadach projektowych nie
przebita si¢ do §wiadomosci publicznej. Doswiadczony pi-
lot Paul Spencer wskazuje, ze piloci drugiego lotu, ktory
zakonczyt si¢ katastrofa w 2019 roku, domyslili si¢ przy-
czyny anomalii w sterowaniu 1 wytgczyli elektryczny sys-
tem trymowania maszyny. Niestety inna wada, wymagajaca
przeprojektowania calej konstrukcji samolotu, uniemozli-
wiala reczne przywrdcenie prawidtowych parametrow lotu.
A ponowne wlaczenie systemu wspomagania elektrycznego
mijalo si¢ z celem, poniewaz przycisk ten aktywowat system
korekty trymu MCAS, a ten, oglupiony btednym odczytem

4 Petna wypowiedz jednego z pracownikdw Boeinga: ,Ten samolot jest
zaprojektowany przez klaunéw, nadzorowanych z kolei przez mat-
py". Inny pracownik: ,Bede w szoku, jak FAA (Federalna Administracja
Lotnictwa, ang. Federal Aviation Administration) przepusci ten ka-
watek ekskrementu”. Trzeci, na pytanie, czy by powierzyt swoja
rodzine maszynie, odpowiedziat zwiezle: ,nie". Inny pracownik
Boeinga chwalit sie, ze udato sie pracownikéw FAA, okreslonych
.Stupkami’, omami¢ celem, czyli podjeciem korzystnej dla Boeinga
decyzji. https://www.bloomberg.com/view/articles/2020-01-10/-
-designed-by-clowns-and-supervised-by-monkeys-the-737-max-
-story [dostep: 2020.04.02].

Istota problemu wynika z tego, ze decyzje sg podejmowane przez
ksiegowych i analitykéw. Ci pierwsi przyklepuja decyzje ludzi, ktérzy
kalkulujg ryzyko, nie wzigwszy nawet Srubokreta do reki.

> W bezpiecznych systemach projektuje sie trzy czujniki, gdyz jesli
mamy tylko dwa odczyty, to nie wiadomo, ktéry daje zte wskazanie
a wiec nie wiemy, na ktéry sie przetgczy¢. Rozwigzanie projektowe
to potréjna redundancja modularna, w ktérej o uznaniu odczytu
za prawidtowy decyduje tzw. wybierak drogg gtosowania.
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jedynego czujnika, natychmiast ponownie wprowadzat
samolot w lot nurkowy®.

Ten tom jest o wojnie 1 wspotzawodnictwie o zasoby,
wiec jako podsumowanie wywodu stwierdze jedno. Inzy-
nier 1 mechanizm spoteczno-edukacyjny go produkujacy to
kluczowy zas6b kazdego panstwa. Musi by¢ wiec, 1 jest,
W ten czy inny sposob punktem ciezkosci, gtownym zaso-
bem, o ktéry toczy sie¢ rywalizacja — migdzy firmami i mig-
dzy panstwami. Parafrazujac stynne powiedzonko ,,potrzeba
catej wioski by wychowa¢ dziecko” do tematu filozofii cywi-
lizacji, mozemy za$ powiedzie¢: ,,potrzeba catej cywilizacji
by wychowa¢ Einsteina’”.

Niniejsza krotka impresja by¢ moze wcale by si¢ nie poja-
wita w tym tomie, gdyby nie wszedobylski wptyw mateczni-
ka inspiracji — fantastyki naukowej. Na poczatku filmu Alita:
Battle Angel (2019, rez. Robert Rodriguez) bohaterka na wi-
dok potgznego, majestatycznie lewitujacego posrod chmur
powietrznego miasta pyta: ,,Co trzyma je w gorze? Magia?”.
,»Nie”, pada odpowiedz. ,,Co$ silniejszego. Inzynieria”. m

5 Death Plane! The Secrets of the Boeing 737 MAX with Paul Spencer,
https://youtu.be/90zFlgHikUc [dostep: 2020.03.31].

W oryginale ,it takes a village [to raise a child]". Chodzi o spostrzeze-
nie, wedle ktérego potrzeba kolektywnego wysitku catego plemienia
lub wspélnoty do tego, aby odchowac od kotyski kolejnego produk-
tywnego cztonka.
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Tekst redakcyjny

Dlaczego drenaz mézgow
nie jest postrzegany jako akt wojny?

O zrodtach bogactwa narodéw stow kilka

Chtopi, rzemieslnicy i kupcy to dla wtadcy trzy skarby.
Szes¢ tajemnych strategii... (s. 157)

Uruchamianie mechanizméw ekonomicznych
jako najwyzsza forma wojowania

Jak pozyska¢ zasob ludzi, ktorzy swoja praca stworza bo-
gactwo panstwa? Mozna ich sobie stworzy¢. Tak zrobily
Prusy, po zjednoczeniu Niemiec w II Rzesze, co nastgpito
po wojnie francusko-pruskiej (1870-1871). Bismarck i jego
nastepcy realizowali szereg reform nie tylko wojskowych,
ale 1 spotecznych. Ich dlugofalowym planem byt imponuja-
cy skok cywilizacyjny. To niemieccy naukowcy dominowali
w pierwszych dekadach XX wieku, umozliwiajac Niemcom
rzucenie wyzwania Imperium Brytyjskiemu.

Zasoby ludzkie. Praca, ktorg wykonuja. Prosperity, kto-
ra generuja. To najcenniejszy zaséb homeostatu, jakim jest
kazde panstwo. Postrzegamy przeciez site Chin w tym, ze
ich obywatele to zdyscyplinowany i pracowity narod, ktory
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mréwcza pracg ostatnich dziesigcioleci wydobyt si¢ z bie-
dy, a przy tym wynidst Chiny do rangi supermocarstwa.
Ale site robocza mozna zrabowaé¢. Wtadey historycznych
panstw podbijali sgsiadéw przejmujac ich ziemie, a ich
mieszkancow zmieniali w niewolnikéw lub po prostu pod-
danych. Mencjusz, jeden ze starozytnych propagatorow kon-
fucjanizmu wskazywat inng drogg — bycie dobrym wiadca:

Wtadcy panstw QiniChu uciskaliswaojlud, rekwirujgc
dobraizmuszajgc do prac przymusowych. Sprawili,
ze orka i siewy byty zaktécane, a dzieci nie mogty
w nalezny sposob dopetniac opieki nad rodzicami.
Ojcowie i matki przymierali gtodem, nekani przez
zimowe chtody, a ludzie z rozdzielonych rodzin tuta-
li sie po kraju w poszukiwaniu srodkéw utrzymania
[...] Jesli wiec wyslesz wojska z ekspedycjg karng ku
tym krajom, ktdz z ich mieszkaricow wystgpi, aby ci
sie przeciwstawic?

I tu przechodzimy do meritum. Ludzi nie tylko mozna zra-
bowa¢. Mozna ich sprytnie ,,podkras¢”. Mencjusz doradzat
wladcy panstwa Wei, ktéremu stuzyl, mowiac, ze jesli ten
otoczy lud opieka i1 da mu mozliwo$¢ bogacenia si¢, podda-
ni sami zaczng $ciaggac z sasiednich krain, by odda¢ sie pod
opieke wiadcy oswieconego i1 dobrotliwego. Dajacego przy-
szto$¢ 1 godne Zzycie. Brzmi znajomo. Z kolei autor traktatu
Sztuka wojny pisat o zarzadzaniu ,,ukrytymi sitami’:

A kto na Mocy polega, ludzi pcha do walki, az na po-
dobienstwo bali i kamieni sie toczg. Naturg onych
nieporuszonosc jest, gdy na ptaskiej ziemi lezg,
pedu zas na pochytosci nabierajqg. Z tego mistrza
wojowania Moc ptynie - do walki ludzi posytanie
podobnym jest toczeniu kamieni krggtych z wyso-
kiej géry. Réznica poziomdw, co w ruch wprawia —
tym wtasnie jest Moc. (V. 12)
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Drenaz mézgdéw, drenaz sity roboczej

Te prawidlowos¢ mozemy odnie$¢ do wspodiczesnej rze-
czywistosci. Do panstw 1 narodow tzw. ,,pierwszego swiata”,
ktore z roznych przyczyn utracity samowystarczalnos¢ re-
produkcyjng i zyja ,,w pozyczonym czasie”, opierajac swoja
gospodarke o import silty roboczej z zagranicy. Do konkret-
nego przypadku Stanow Zjednoczonych, ktore swoja prze-
wage geopolityczng i cywilizacyjng zbudowaly na cigzkiej
pracy uzdolnionych, aspirujagcych migrantow, scigganych do
USA ,,amerykanskim snem” i dobrobytem.

Swobodny przeptyw ludzi to jeden z mechanizméw globa-
lizacji. To tez jeden z ,,mechanizméw integracyjnych” funk-
cjonujacych w Unii Europejskiej. Ale przeptyw sity robocze;j
jest jednokierunkowy: od panstw mniej rozwinigtych do bar-
dziej rozwinietych.

Tak zwany drenaz mézgéw z punktu widzenia indywi-
dualnych przypadkéw to dobrodziejstwo 1 Zyciowa szansa.
Ale to nie jest jedyna prawomocna percepcja tego zjawiska.
Z punktu widzenia panstw, ktdre sg opuszczane przez praco-
witych 1 wykwalifikowanych, zjawisko moze by¢ postrze-
gane jako kradziez lub akt wojny gospodarczej. Zobaczmy
wypowiedz niemieckiego zarzadcy szpitala z okresu sytuacji
COVID-19:

W Schwedt sposrdéd 50 zatrudnionych tam polskich
lekarzy i pielegniarek potowa od kilku dni nie pracu-
je. Przedstawiciel tamtejszej kliniki méwit Deutsche
Welle, ze zamkniecie polskiej granicy mozna inter-
pretowac jako akt wrogi'.

T Piotr Jendroszczyk, Niemcy: Bez Polakdw nic nie dziata https://www.
rp.pl/Koronawirus-SARS-CoV-2/200409808-Niemcy-Bez-Polako-
w-nic-nie-dziala.html [dostep: 03.04. 2020].
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Gtupcy McNamary

Pewien epizod wojny wietnamskiej powigzany z bra-
kiem rekruta po stronie amerykanskiej, pozwala na bar-
dzo ciekawy wglad w kwestie dysponowania wykwalifiko-
wang silg roboczg. 1 pazdziernika 1966 roku amerykanski Se-
kretarz Obrony Robert McNamara zainicjowat tzw. ,,Program
100 000”. W obliczu dramatycznego niedoboru rekruta wila-
dze zdecydowaly si¢ przyja¢ w szeregi sit zbrojnych osoby,
ktore wczesniej nie kwalifikowaty si¢ m.in. ze wzglgedu na
ograniczone zdolnosci kognitywne.

Watek ilorazu inteligencji (IQ) uczestnikow progra-
mu unaocznil, ze ,,pozytek” z oséb o 1Q ponizej ok. 85 byt
zasadniczo zerowy — nawet przy zatrudnianiu ich do najprost-
szych zadan. Rekruci nie potrafili odnalez¢ si¢ w srodowisku
surowej dyscypliny, gineli z rak wroga trzykrotnie czesciej niz
zwykli Zotnierze. W czasie treningu wielu nie potrafito zrozu-
mie¢ idei rzucenia granatem po tuku, a nie w linii proste;.

Hamilton Gregory w swojej fascynujacej ksigzce
McNamara's Folly: The Use of Low-1Q Troops in the Viet-
nam war pisze, ze idea programu opierata si¢ na zatozeniu,
iz poprzez trening i szkolenie uda si¢ podwyzszy¢ spraw-
no$¢ umystowa rekrutéw, co po powrocie do cywila miato
ich wyciagna¢ z biedy 1 og6lnie podnies$¢ pozycje spoteczna.

Program McNamary stal si¢ jednoczesnie epizodem
o wiele szerszej debaty etycznej i spotecznej w USA. W gre
wchodzi tzw. ruch eugeniczny z poczatku XX wieku oraz
regulacje prawne w zakresie przeprowadzania ogdlnych te-
stow na inteligencje, a nie takich skrojonych przez pracodaw-
c¢ na potrzeby wypehienia okreslonego stanowiska pracy.
Z rozmaitych innych epizodéw tego zagadnienia, obcigzone]
uwiktaniem w kwestie rasowe, da si¢ odczyta¢, ze prawodaw-
stwo na terytorium USA rozpoznalo, iz testy ogolne na 1Q
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mogg by¢ narz¢dziem dyskryminacji grupowej’, w tym
rasowej... takze w niezamierzony sposob.

Czymkolwiek jest pakiet zdolnosci kognitywnych na-
zwany 1Q, okazuje si¢ on wyjatkowo trafnym predyktorem
wydajno$ci zawodowej 1 praktycznie wszystkie armie §wiata
stosuja go przy selekcji kandydatéw, tak jak robig to pry-
watni przedsiebiorcy. W czasie konsultacji do stworzenia
niniejszej pracy zbiorowej rozmawialem z osobg nadzoru-
jaca rekrutacj¢ handlowcow z predyspozycjami inzynierski-
mi. Oprécz testow sprawdzajacych zdolnos$¢ rozwigzywania
branzowych problemow, praktykowano proste zadania typu
»jaka jest kwota netto od 100 z1?”.

Ten krotki tekst zaczgliSmy od starozytnej maksymy
o wartosci kupcow, wytworcow i chtopdw. Przetltumaczmy
ja na sprawe 1Q, zawieszajac na ten uzytek tabu spoteczne:
»Szczesliwey o najwyzszych determinowanych genetycznie?
1 srodowiskowo zdolnosciach kognitywnych to dla panstwa
najwiekszy skarb”. Sg celem mniej i bardziej wrogiego prze-
jecia przez head-hunterow* w kazdej skali: od przedsigbiorstw
do panstw. W $wiecie zaleznym od funkcjonowania zaawan-
sowanych technologii, to najcenniejszy zasob ludzki. Wyge-
nerowanie go, a nast¢pnie jego ochrona to — postugujac si¢
frazg otwierajaca traktat Sztuka wojny — dla kazdego panstwa
przedsiewzigcie wagi najwyzszej, sprawa zycia i Smierci.

Dwa eksperymenty myslowe

Pierwszy jest bardzo prosty. Czy da si¢ powiedzied
o drenazu specjalistow z jednego panstwa do drugiego jako

2 (Criggs v. Duke Power Co., 401 US 424 (1971) https://supreme.justia.
com/cases/federal/us/401/424 [dostep: 2020.04.16].

W gre zapewne wchodzi lub moze wchodzi¢ czynnik epigenetyczny
(ekspresji gendw), kultury edukacyjnej przewazajgcej w srodowisku etc.
Ang. towca gtéw, osoba zawodowo zajmujgca sie wyszukiwaniem
i przejmowaniem najlepszych, najbardziej perspektywicznych pra-
cownikéw innych firm.

3

4
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o akcie wrogim? Z punktu widzenia ekonomii — jak najbar-
dziej. Ludzie sg dla panstw takim samym zasobem jak surowce
1 technologie. Wspomnijmy amerykanska operacj¢ PAPERC-
LIP. Stany Zjednoczone po wygraniu Il wojny §wiatowej prze-
trzasaly Europ¢ w poszukiwaniu niemieckich naukowcow,
ktorzy swoja wiedzg i do§wiadczeniem mieli wesprze¢ nowe-
go hegemona, a nie ZSRS. Jednym z lupéw wojennych byt
Wernher von Braun, nazista, ktérego geniusz umozliwit czto-
wiekowi postawienie stopy na Ksiezycu.

Gdy zestawi¢ mechanizm prawny ,,swobodnego przeptywu
ludzi” wysysajacy specjalistow z jednego kraju do drugiego,
dla kraju, ktory opuscili, strata zasobu (jego przejscie na strone
wroga) jest rownie dotkliwa, co ich $mier¢ wskutek dziatan
wojennych. Z punktu widzenia spoteczenstwa, ktore traci spe-
cjalistow, akt ich ,,wyciagnigcia” ma wymiar praktyczny row-
ny aktowi zadania strat wojennych.

Drugim eksperymentem jest wizja pochodzaca z powie-
$ci Zotnierzu, nie pytaj Gordona R. Dicksona. W powie-
sciowym $wiecie gtownym mechanizmem regulacji zobowig-
zan mi¢dzy rzadami licznych kolonii ludzkich porozrzucanych
na kilkunastu planetach, jest handel wykwalifikowang sifa ro-
boczg. Kolonia specjalizujgca si¢ w ksztatceniu naukowcow
wymieniala ich na adekwatng rynkowo ilo$¢ zotnierzy, lekarzy
czy innych specjalistow. Przyktadem ze §wiata rzeczywistego
Jjest Kuba, ktora z sankcjami Stanéw Zjednoczonych poradzita
sobie m.in. ksztatcac i eksportujac do krajow regionu wykwa-
lifikowang kadre medyczna.

Czy zatamanie si¢ strategicznych przeptywoéw globalnej
wymiany handlowej doprowadzi do powstania podobnych
mechanizmow? Czy kraje peryferyjne dostrzega potrzebe
obrony swoich zasobow ludzkich przed mechanizmami na-
rzuconymi przez kraje dominujace? I czy beda mialy site
polityczng i instrumenty prawne, aby broni¢ swoich zasobow?
Przekonamy si¢ w najblizszych latach.
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Demografia jako bron

Strategiczne przeptywy ludzi i dobr to nie tylko kwestia
zapewnienia gospodarce sily roboczej. W skali geopolityki
przesadzaja one réwniez o tym, kto i w jakich aspektach jest
gospodarzem danego terytorium. Legalnie uznanym gospo-
darzem, doda¢ nalezy.

Dobrego wyobrazenia o naturze problemu zwigzane-
go z zachowaniem tozsamo$ci mieszkancow panstwa
jako wspodlnoty dostarczaja nam wydarzenia z przelo-
mu marca i kwietnia 2020 roku. W okresie tym Turcja
probowala pozby¢ si¢ problemu nadmiaru migrantow
w jej granicach. Otworzono granice z Grecja, starajac
si¢ sktoni¢ migrantow do przedostania si¢ na teren UE’.

Sceny rejestrowane przez media sprawialy wrazenie, ze
toczy si¢ tam wojna. Wojna hybrydowa, w ktorej w charakte-
rze broni/instrumentu oddziatywania biorg udziat migranci.

W swoich wypowiedziach turecki lider Recep Tayyip Er-
doganwyraznie datodczué, ze migracje sa przezniego postrze-
gane jako forma broni (instrument nacisku) zdolnej zdestabi-
lizowa¢ ekonomie i1 porzadek spoteczny kraju. Ta percepcja
jest godna glebszego zastanowienia. ]

> Erdogan says border will stay open..., https://www.theguardian.
com/world/2020/feb/29/erdogan-says-border-will-stay-open-
-as-greece-tries-to-repel-influx [dostep: 2020.05.21].
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Wojciech Duszynski

Jak zdoby¢ szacunek
i postuch podwtadnych

Antyczny dwugtos Ksenofonta i Sun Zi

Kwestia relacji dowddey z podwladnymi stanowi chyba
jedno z najbardziej aktualnych po dzien dzisiejszy zagad-
nien, sposrdd poruszanych przez antycznych teoretykow
wojskowosci. Dotyczy ona bowiem uwarunkowan psychicz-
nych czlowieka, ktdre pozostaja niezmienne, niezaleznie
od postepu technicznego. Ow zwiazek pomiedzy sztuka wo-
jenng a naturg ludzka dobrze wida¢ w paraleli, ktora wyra-
zit dowodca wojskowy z IV w. przed Chr'., Ifikrates z Aten,
porownujac calg armi¢ do ciata czlowieka. Poszczegdlnym
rodzajom broni (hoplitom, jezdzie, lekkozbrojnym) przy-
pisywat on funkcje odpowiednich czgséci ciala. Wsrdd nich
glowe zarezerwowal dla wodza, wyraznie wyodrebnionego
od wszystkich formacji.

Dowddca, aby wplyna¢ na bieg wydarzen potrzebuje swo-
ich podwtadnych, tak jak mozg potrzebuje reszty ciala, aby
oddziatywaé na §wiat zewngtrzny. W jaki sposob sprawic

T Wszystkie daty w niniejszym tekscie odnoszg sie do okresu przed
narodzinami Chrystusa, chyba ze zaznaczono inaczej. W przypadku
zrédet antycznych przyjeto zwykty sposéb cytowania (numer ksie-
gi, rozdziatu i akapitu). Dla utatwienia wzbogacono go o odniesienia
do polskich ttumaczen (numery stron w nawiasach).
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aby militarne ,,cztonki” shuchaly si¢ ,,glowy” — to pytanie
odnajdujemy juz we wczesnej greckiej literaturze historycz-
nej 1 wojskowej. Wyjatkowo wiele miejsca poswiecit mu
Ksenofont z Aten. Autor ten chyba szczegélnie zastuguje
na pordwnania z Sun Zi. Wsérdd Grekdéw zajmujacych sie
teorig wojskowosci jest on bowiem najblizszy chronolo-
gicznie chifiskiemu myslicielowi. Ponadto Ksenofont docho-
dzil (najpewniej zupetnie niezaleznie) miejscami do bardzo
zblizonych konkluzji, jesli chodzi o metody oddzialywania
na podwtadnych.

Ksenofont: jego zycie i jego epoka

Zanim przejdziemy do omoédwienia pogladow Ksenofon-
ta, warto przedstawi¢ pokroétce jego sylwetke, na tle czasow
w ktorych przyszto mu zy¢?. Urodzit si¢ on na terenie Aten
ok. 430 r., wigc jego mtodos¢ przypadta na lata wojny pe-
loponeskiej, jak nazywa si¢ konflikt o dominacje w $wiecie
greckim, toczony przez Ateny i Sparte (oraz sojusznikow
obydwu panstw) w latach 431-404. Przyszty pisarz, wkracza-
jac w wiek dorosty, zobligowany byt do stuzby wojskowej,

2 Jesli chodzi o Zrédta antyczne, to oprécz wzmianek Ksenofonta

w réznych jego dzietach, informacji dostarczajg nam Diogenes Laer-
tios w swoich Zywotach i poglgdach stynnych filozoféw (Il. 5. 48-59)
oraz Strabon (Il. 22. 55; IX. 2. 7.). Na polskim gruncie podstawowym
opracowaniem biografii Ksenofonta pozostaje praca K. Gtombiow-
skiego, Ksenofont. Zotnierz i Pisarz (Wroctaw 1993). Osobny rozdziat
poswiecony pisarzowi przynosi tez Literatura Grecji Starozytnej
(t. Il, red. H. Podbielski, Lublin 2005, ss. 38-39). Literatura obcojezycz-
na jest niezwykle bogata i trudna do przedstawienia cho¢by w czesci.
Podstawowym pozostaje artykut L. Breitenbacha [w:] Paulys Reale-
nencyclopadie des Altertumswissenschaft (t. IXA, Monachium 1967,
kol. 1567-1928). Zob. tez w opracowanie zbiorowe Xenophon and his
World (red. Ch. Tuplin, Stuttgart 2004), zwtaszcza artykut E. Badiana,
Xenophon the Athenian.
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stanowigcej podstawowy obowigzek obywateli. Ksenofont
znat tez filozofa Sokratesa i stluchat jego wyktadow.

Kleska Aten w wojnie, poézniejszy konflikt wewnetrzny
(krotkotrwala tzw. tyrania trzydziestu, opor przeciwko niej
1 przywrocenie demokracji) sktonity Ksenofonta do wyjazdu
za granicg. Udatl si¢ do Azji Mniejszej, gdzie perski ksia-
z¢ Cyrus Mtodszy masowo rekrutowat greckich najemni-
koéw, by rzuci¢ wyzwanie bratu, krolowi Artakserksesowi I1.
W kulminacyjnej bitwie pod Kunaksg (401 r.) Cyrus zginat
pomimo sukcesu swoich Grekow. Najemnicy, z Ksenofon-
tem wiacznie, zostali zmuszeni do odwrotu poprzez wro-
gie terytorium, z okolic Babilonu. Przeszedt on do historii
jako Marsz Dziesigciu Tysiecy i stat si¢ przedmiotem opisu
w Wyprawie Cyrusa (Anabasis), chyba najbardziej znanym
dziele naszego autora.

Zakonczony powodzeniem odwro6t najemnikow zbiegl
si¢ w czasie z wybuchem wojny pomig¢dzy Spartg a Persja.
Ksenofont wstapit na stuzbe lacedemonskiego krola Agesi-
laosa, jednego z wazniejszych dowodcow epoki. Gdy sze-
reg panstw greckich (w tym Ateny) zasilonych przez per-
skie finanse powstato do walki przeciwko hegemonii Sparty,
wrocil on wraz z nimi do Europy. Prawdopodobnie w armii
Agesialosa walczyl w bitwie pod Koroneja (394 r.), stojac
po stronie przeciwnej do rodakow. By¢ moze byt to oficjalny
powdd jego wygnania z Aten. P6zniej osiadt w Skilluncie
na Peloponezie, gdzie otrzymat majatek ziemski. Poswigcit
si¢ gospodarowaniu i pisarstwu, ktore uprawiat az do $mier-
ci, sytuowanej przez wspoétczesnych uczonych pod koniec
lat 50. IV w. Wczesniej jeszcze zdazyt si¢ pogodzi¢ z roda-
kami (na fali ocieplenia relacji pomigedzy Sparta a Atenami).
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Dowddca a jego podwtadni w dzietach
Ksenofonta

Na podstawie zarysowanego zyciorysu widzimy wyraznie,
ze interesujacy nas autor byl osoba wyksztatcona, z pokaz-
nym bagazem do$wiadczen zyciowych, takze militarnych.
Zatem w swoich traktatach wypowiadal si¢ nie tylko gto-
sem teoretyka, ale nawet w wigkszym stopniu — praktyka.
Ponadto, zagadnienia zwigzane z kierowaniem wojskiem
pojawiajg si¢ w calym szeregu jego dziel. O dziwo, napoty-
kamy je nawet w traktacie O Gospodarstwie, stanowiagcym
»poradnik” dotyczacy zarzadzania majatkiem ziemskim
1 gospodarstwem domowym. Jednak zdaniem autora antycz-
nego metody pracy z zespolem ludzkim nie ulegaja wiek-
szym zmianom, niezaleznie od okoliczno$ci’. Wedlug Kse-
nofonta dobrych przywodcow we wszystkich dziedzinach
(trzeba tu podkresli¢, iz grecki termin zastosowany przezen,
czyli archontes, odnosi si¢ ogdlnie do osob sprawujacych
wladze¢) wyrdznia zdolnos¢ do motywowania podwtadnych,
tak aby chetnie znosili trudy i niebezpieczenstwa®.

Wage zarzadzania zespolem Iludzkim Ksenofont pod-
kresla rowniez w ksiedze trzeciej Memorabiliow, znanych
rowniez jako Wspomnienia o Sokratesie. Ukazuje tam caly
szereg dialogow pomigdzy filozofem (zwykle wypowia-
dajacym poglady Ksenofonta) a ludzmi ubiegajacymi si¢
o stanowiska wojskowe w Atenach. W jednym wypadku
Sokrates spotyka mtodego cztowieka, wyraznie sfrustrowa-
nego swoja porazka w elekcji do kolegium strategow (jak
w Atenach nazywano najwyzszych dowoddcow wojsko-
wych)’. Pomimo swojej wczesniejszej stuzby wojskowej
1 doswiadczenia zdobytego w randze oficera nizszego szcze-

3 Xen. Oec. XXI. 2.
4 Xen. Oec. XXI. 6-7.
5 Xen.Mem. Ill. 4.1, s.131.

445



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

bla nie zostal wybrany. Natomiast urzad uzyskat Anisthenes,
pozbawiony doswiadczenia militarnego przedsiebiorca nie-
sprecyzowanego typu.

Sokrates pokazuje oburzonemu towarzyszowi, ze zwy-
cigzca moze okazac si¢ potencjalnie zupeknie przyzwoitym
strategiem. Powinien by¢ w stanie przynajmniej dopilnowaé
zaopatrzenia zotnierzy. Sukcesy Antisthenesa na innych po-
lach wskazuja bowiem na jego ogoélne zdolnosci organiza-
cyjne. Przyktadowo petnigc liturgi¢ (rodzaj obowigzkowego
swiadczenia na rzecz panstwa przez osoby majetne) zna-
na jako choregia, zawsze wystawial zwycigski chor. Cho¢
jego wlasne umiejetnosci byly ograniczone, to potrafil zdo-
by¢ najlepszych ekspertow od kierowania zespotem. Zatem
by¢ moze zdota réwniez znalez¢ takowych pomocnikow od
spraw wojskowych, ktorzy uzupetnia jego braki. Ksenofont
podkresla:

[...] kto ma wtasciwe rozeznanie i wie zaréwno,
czego w danej sytuacji trzeba, jak i to, skgd mdgt-
by zdoby¢ potrzebne srodki, ten bedzie dzielnym
dowddcg niezaleznie od tego, czy bedzie kierowat
chérem, domem, paristwem czy armiqg®.

Memorabilia przekazuja tekst jeszcze jednej rozmowy,
istotnej dla naszych rozwazan. Sokrates spotyka cztowie-
ka, ktory niedawno zostal wybrany na stratega. Zadaje mu
pytanie o rozumienie pewnego miejsca w [lliadzie, gdzie
Agamemnon zostaje nazwany pasterzem ludow. Nie pozwa-
la jednak rozmowcy udzieli¢ odpowiedzi, samemu wyja-
$niajac sformutowanie Homera:

Czy nie dlatego, ze podobnie jak pasterz powinien
troszczyc sie oto, aby owce byty cate i zdrowe i miaty
dosc paszy, jezeli chce mie¢ z nich korzys¢, z uwagi

6 Xen.Mem. lll. 4. 7-10, s. 132, ttum. L. Joachimowicz.
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na ktoérg je hoduje, tak samo i wédz powinien trosz-
czy¢ sie o to, aby zotnierze zachowali sie cato i zdrowo,
mieli pod dostatkiem zywnosci i zdobyli to, o co
walczqg? (ttum. L. Joachimowicz)’.

Filozof podkresla, ze gtownym celem wiadzy jest za-
pewnienie pomys$lnosci (eudaimonia) nie tylko wtadcy,
ale rowniez jego podwladnym. Zatem podstawa legitymi-
zujacy postuszenstwo wobec przywodcey jest jego zdolnos¢
do efektywnego troszczenia si¢ o powierzonych mu ludzi:

Nie po to przeciez wybiera sie krola, aby sie trosz-
czyt gorliwie o siebie samego, ale aby rowniez jego
wyborcy mieli przez niego korzysci. | podobnie
wszyscy zotnierze wojujg po to, aby zdoby¢ jak naj-
lepsze warunki zycia, i po to wybierajg sobie wodza,
aby ich doprowadzit do tego celu. Wédz zatem po-
winien sie stara¢ o zapewnienie swoim wyborcom
tych débr, dla ktérych go na wodza wybrali®.

Wzmianka o wybieraniu dowodcy przez zolnierzy moze
by¢ zaskakujaca dla wspodlczesnego czytelnika. Jednak mu-
simy pami¢tac, ze greckie miasta-panstwa opieraly swoja
obronnos$¢ na obywatelach, zobowigzanych do stuzby woj-
skowej (jakkolwiek z czasem rést udziat najemnikow).
Dowodcy za$ byli czesto wybierani przez wspotobywateli,
stanowigcych ich potencjalnych podkomendnych. Spostrze-
zenia Ksenofonta dotycza wtasnie tych realiow.

Jeszcze wczesniej w swym dziele Ksenofont przedsta-
wia dialog pomiedzy Sokratesem a mlodym Atenczykiem,
ktory dopiero pragnie ubiegac si¢ o urzad stratega. Filo-
zof wysyla kandydata na nauke¢ sztuki wojennej do Diony-

7 Xen.Mem. lll. 2. 1-4, 5. 125-126.
8 Xen.Mem.lll. 23, s.125-126.
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sodorosa, wedrownego sofisty. Gdy po jakim$ czasie pyta
si¢ mtodzienca o rezultaty, ten odpowiada, ze zdobyt umie-
jetnosci wyltacznie z dziedziny taktyki, rozumianej przez
owczesnych Grekow jako sztuka ustawiania wojska do bit-
wy (jest to jedno z pierwszych miejsc w literaturze euro-
pejskiej, gdzie termin ten si¢ w ogole pojawia). Wowczas
Sokrates podkresla, ze wodz winien posiada¢ znacznie
szersza wiedze:

Waédz przeciez musi umiec czyni¢ przygotowania
do wojny, zaopatrywac armie w rzeczy koniecz-
ne, musi by¢ pomystowy i energiczny w dziataniu,
musi o wszystko sie troszczyc, by wytrzymaty
na trudy, rezolutny, tagodny i surowy zarazem, pro-
stoduszny i przebiegty, czujny i podstepny, hojny
i zgdny zdobyczy, szczodry i chciwy posiadania,
musi réwnie umiejetnie kierowac¢ obrong, jak pro-
wadzi¢ do szturmu®.

Sokrates uznaje tez za konieczng znajomos¢ wlasnych zot-
nierzy, majaca wptyw zwlaszcza na ich ustawienie w szyku
bojowym. Odwotuje si¢ tutaj do rozpowszechnionej wsrod
Grekow praktyki, aby Zolnierzy uznanych za mniej odwaz-
nych stawia¢ posrodku falangi hoplitow. Pierwszy i ostatni
szereg winien sklada¢ si¢ z najodwazniejszych i najpew-
niejszych wojownikow. Wowczas sama konieczno$¢ zmusi
do walki mniej pewnych.

W innym miejscu Memorabiliow Sokrates spotyka osobe
wybrang na stanowisko hipparchy — dowddcy jazdy. Filo-
zof zauwaza, ze ludzie chetnie stuchajg osob, ktore uznaja za
bieglejsze od nich samych w danej materii'’. Dowoddca wi-
nien przewyzszac zatem swoich podkomendnych w umiejet-
nosciach jezdzieckich i postugiwaniu si¢ bronig. Musi takze

9 Xen.Mem. Ill.1.6-7,s.122-123.
10 Xen. Mem. lIl. 3. 9-10.
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by¢ w stanie wykazac, iz postuszenstwo wobec niego bedzie
dla nich korzystne i chwalebne. Pozadane sg wigc umiejet-
nosci z zakresu sztuki przemawiania publicznego!'!.

Traktat Dowddca Jazdy jest jednym z dwoch pierwszych
znanych nam przyktadow fachowej literatury wojskowe;j
w jezyku greckim. Przynosi on powtorzenie (zwykle zaktada
sie, ze zostat on pdzniej napisany) zalecen sformutowanych
zapewne wczesnie] w Memorabiliach. Ksenofont zaznacza,
iz zolierze powinni postrzega¢ dowodce jako przyjaznie
nastawionego oraz madrzejszego od nich samych'?. Beda
bowiem bardziej lojalni (dostownie: mie¢ dobre nastawie-
nie — eunoikos echein) wobec wykazujacego przyjazne
myslenie (filofronos) dowodcy.

Ksenofont podkresla, ze dowodca winien dawa¢ dobry
przyktad i przewyzsza¢ swoich zolierzy w podstawowych
umiejetnosciach. Trzeba tez, aby dowddca unikal wszczy-
nania boju w niekorzystnych okoliczno$ciach. Autor zaleca,
by zawsze przeprowadza¢ rozpoznanie oraz zabezpieczy¢
droge ewentualnego odwrotu. Istotne dla niego jest rowniez
skrupulatne wypelnianie przez wodza obowigzkow religij-
nych, zwlaszcza sktadania ofiar. Zaznacza, iz ich pomysl-
ny przebieg jest kluczowy dla decyzji o wydaniu/przyjeciu
bitwy'’. Fenomeny uznawane za nadprzyrodzone miaty
duze znaczenie dla armii starozytnych. Najlepiej §wiadczy
o tym fakt, ze Sekstus Frontinus (rzymski pisarz i wojsko-
wy z | wieku po Chr.) poswigca caly rozdziat w swym
zbiorze podstepdéw wojennych zagadnieniu rozwiewania
strachu, jaki w$rod zotierzy powoduja niepomyslne omeny'*.

Dzietem Ksenofonta, ktore najszerzej traktuje o meto-
dach sprawowania przywddztwa jest Cyropedia. Traktat ten

T Xen.Mem. lll. 3. 11-14.

2 Xen. Eq. Mag. 6. 1.

B Xen. Eg. Mag. 6. 6.

™ Front. Strat. 1. 12, s. 125-127, ttum. B. Burliga.
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przedstawia fikcyjny obraz edukacji i zycia Cyrusa Starsze-
go — tworcy potegi panstwa perskiego. Szczegdlng uwage
zwraca rozmowa, w ktorej ojciec przysztego wladcy Kamby-
dzes udziela porad synowi, przed wyruszeniem na pierwsza
kampani¢ wojenng. Punktem wyjscia staje si¢ konieczno$¢
zapewnienia przychylnosci sit wyzszych poprzez nalezyte
wypetnienie praktyk religijnych'. Nastepnie obaj uczestnicy
przechodza do potrzeby zapewnienia podwtadnym $rodkoéw
do zycia. Kambydzes postuguje si¢ tu analogig pomigdzy
panstwem, a gospodarstwem domowym. Wtadca, tak jak glo-
wa rodziny, ma dba¢ o pomy$Ilno$¢ powierzonych mu ludzi.

Cyrus, wtorujac ojcu, podkresla role, jaka jest dawanie
osobistego przyktadu przez zwierzchnikow, ktorych ,j[...]
nie powinno r6zni¢ od poddanych beztroskie zycie, lecz wla-
$nie troska o nich i zamitowanie do znoszenia trudow’'.

Pozniej Kambydzes stwierdza, ze dowddca winien by¢
bardziej wytrzymaly od podkomendnych. Co ciekawe ten
wymog uznaje za stosunkowo tatwy, gdyz sprzyja temu
prestiz zwigzany z pozycja: ,,[...] $wiadomo$¢, ze czyny
nie pozostang niezauwazone”'’. Zwraca przy tym uwagg,
ze ludzie chetnie okazujg postuszenstwo tym, ktoérych uzna-
ja za lepszych od siebie. Taki rodzaj postuchu kontrastuje
z postuszenstwem wymuszonym, osigganym za pomoca
kar i nagrod, do ktorego wczeéniej odwotuje sie Cyrus'®.
Wtladca uznaje je za rowniez skuteczne, ale jednak gorsze
od dobrowolnego postuszenstwa.

Zdaniem Kambydzesa ,,[...] dla zagwarantowania so-
bie postuszenstwa ludzi nie ma niczego skuteczniejsze-
go, niz uchodzi¢ za czlowieka rozsadniejszego od swych

5 Xen.Cyr. l.6.2,5.98.

6 Xen. Cyr. . 6.8, s.100, ttum. B. Burliga.
7 Xen.Cyr.1.6.25,5.107.

8 Xen. Cyr. |. 6. 20-21, s. 105-106.
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podwtadnych”'®. Dowodca oczekujgcy postuszenstwa wi-
nien zatem wykazaé si¢ nie tylko odpornoscig i mestwem,
ale rowniez kompetencjami: zaro6wno na ptaszczyznie or-
ganizacyjnej czy administracyjnej (zaopatrzenie), jak tez
taktycznej. Szacunek wsrdd podlegltych ludzi jest zdobywany
tymi samymi metodami co wobec przyjaciot.

Jezyk uzywany przez Ksenofonta moze budzi¢ pewne nie-
jasnosci. Wykorzystuje on bowiem formy czasownika wyda-
wac/jawic sie (gr. dokein) 1 pokrewnych. Teoretycznie moze
to sugerowac, iz autor antyczny ktadzie wigkszy nacisk na
kreowanie odpowiedniego wizerunku dowodcy wsrod pod-
wladnych niz jego realne postgpowanie wobec nich. W takim
wypadku Ksenofont dos¢ pragmatycznie (by nie powiedziec:
cynicznie) podchodzitby do relacji przetozony—podwtadni,
sugerujac mozliwos¢ oszukiwania tych drugich. Jednak sto-
wa jakie jego Kambydzes wypowiada chwile p6zniej wydaja
si¢ przeczy¢ takiej interpretacji.

Wiadca stwierdza, Ze osoba ktdra zwodzi innych co do wita-
snych kompetencji, zdemaskuje si¢ w chwili proby i1 skom-
promituje®. Nacisk polozony na wizerunek nalezy wiec ra-
czej rozpatrywac w kategorii efektywnej komunikacji na linii
dowodca-podwladni. Przywddca musi nie tylko posiadac
okreslone cnoty oraz kompetencje, ale rowniez umiec je
zamanifestowa¢ wobec swych ludzi.

W pewnych okolicznos$ciach Cyrus Ksenofonta nie cofa
si¢ przed radykalnymi posunigciami. Przed ostateczng
(fikcyjng) konfrontacja z armig Krezusa pod Thymbrara-
mi, wykorzystuje opisang juz metod¢ ustawiania najpew-
niejszych zolierzy w ostatnim szeregu formacji. W tekscie
wprost zostaje zaznaczone, ze majg oni petnic rolg zaporowa,
w razie konieczno$ci zabijajac wrgcz probujacych uciekac

8 Xen.Cyr.1.6.22,s.106.
20 Xen. Cyr. 1. 6.22,s.106.
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towarzyszy, ustawionych przed nimi*!. Ponadto Ksenofont
podkres§la potrzebe czestego i wszechstronnego ¢wicze-
nia zotnierzy, ktore rowniez wigze si¢ z zaprawianiem ich
do postuszenstwa: ,,[...] zolnierze juz sg zaopatrzeni w zyw-
no$¢, sa zdrowi, zdolni do wysitku, wyéwiczeni w umiejet-
no$ciach wojennych oraz usilnie starajg si¢ zosta¢ dobrymi
zolierzami, a wigkszg przyjemnos¢ sprawia im okazywanie
postuszenstwa niz niepostuszenstwa’?,

Przestanie Ksenofonta

Wedlug autora antycznego ocena przywodcy zalezy
W znacznej mierze od tego, czy jest w stanie zapewni¢ so-
bie szacunek swoich ludzi i zmobilizowac¢ ich do dziatania.
Obraz metod, jakimi nalezy to czyni¢ wydaje si¢ by¢ spdjny
we wszystkich przywotanych pismach Ksenofonta. Rzecza
zZwracajaca naszg uwage jest znaczaca powtarzalnos¢ po-
stulatow, do ktorych autor ciggle nawigzuje w rdznych
swych utworach literackich. Nieco moze upraszczajac,
da si¢ je sprowadzi¢ do pieciu gtéwnych zalecen:

1. Potrzeba, aby dowodca sam dawat dobry przyktad
swoim postepowaniem.

2. Potrzeba, aby dowddca dbat o podkomendnych, trosz-
czac si¢ o ich potrzeby.

3. Konkretne zadania stawiane przed podkomendnymi
muszg by¢ racjonalne 1 wykonalne.

4. Potrzeba, aby podwtadni wiedzieli, ze finalny sukces
bedzie korzystny dla wszystkich.

5. Sankcje dyscyplinarne nalezy stosowac¢ z umiarem.

21 Xen. Cyr.VI. 3. 27,s. 291.
22 Xen. Cyr. 1. 6. 26, s.107-108.
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Jesli dowoddca spelni te zalecenia, moze oczekiwac postu-
szenstwa ze strony podwtadnych. Naturalnie postulaty Kse-
nofonta wiazg si¢ z komunikacja pomiedzy dowddca a jego
ludZzmi. Autor antyczny zwraca uwage nie tylko na potrze-
be jasnego wydawania rozkazow, ale rowniez przekonania
podwtadnych do swojej wtasnej wartosci jako przelozonego
1 do korzysci z ewentualnego odniesienia sukcesu.

Istotng role u Ksenofonta odgrywa réwniez wczes$niej
wspomniany pozytywny przyktad dawany przez lidera, oraz
rozsadek w wyznaczaniu celow. Natomiast znacznie stabiej
eksponuje on kwesti¢ dyscypliny negatywnej. Jego ideatem
pozostaje zdecydowanie postuszenstwo $wiadome i do-
browolne. Jesli bowiem podstawa motywacji bedzie strach
przed sankcjami, to obowiazki beda wykonywane niechetnie
i byle jak. Podwladni mogg tez w miar¢ mozliwosci oszuki-
wac przetozonego. Natomiast jesli dobrze zaopatrzeni oraz
wynagradzani zolnierze beda walczy¢ w stusznej sprawie,
prowadzeni przez dowddce dajacego dobry przyktad, to sami
z ochotg beda wykonywac rozkazy.

Takie podejscie moze wydac si¢ nam nader optymistycz-
ne, ale zapewne wywodzi si¢ ono z sokratejskiego systemu
etycznego (a jak pamigtamy Ksenofont nalezal do stuchaczy
filozofa). Za zasadnicze dlah uznaje si¢ przekonanie, ze zto
bierze si¢ z niewiedzy, a dobro — odwrotnie. Na tej zasadzie
zohierze stracg che¢ do niepostuszenstwa, jesli beda swia-
domi celu walki, oraz tego, iz sg prowadzeni przez kompe-
tentnego dowoddce, dbajacego o nich. Z racjonalnego punktu
widzenia postuszenstwo bedzie si¢ im po prostu optacaé.

Trudno nie odnies¢ postulatow Ksenofonta do zasady
wzajemnosci, odgrywajacej fundamentalng role w kulturze
klasycznej. Znana jest nam ona najlepiej z religijnej tacin-
skiej maksymy: do ut des — daj¢ aby$ [i Ty] mi dat. W tym
kontekscie jak najbardziej logiczne jest ciaglte podkresla-
nie przez Ksenofonta potrzeby udowadniania podwtadnym

453



Sun Ziijego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

kompetencji i troski o ich aprowizacj¢. Mozna tu mowic
o swoistym kontrakcie pomiedzy stronami: zolnierze okazu-
ja postuszenstwo dowddcy, ktory zapewnia im zaopatrzenie,
zold 1 chwale zwyciestw.

Doswiadczenie wschodu a doSwiadczenie zachodu

Naszkicowany obraz pogladow Ksenofonta na stosunek
dowddcy do podwiladnych warto poréwnacé teraz z zalece-
niami Sun Zi. Wydaje si¢, ze mozna zaobserwowacé pewne
paralele. Przede wszystkim obaj autorzy przypisuja funda-
mentalne znaczenie relacjom pomiedzy dowoddca, a jego
podwladnymi. Sun Zi chyba nie przypadkowo wymienia
aspekt moralny na pierwszym miejscu wsrdd pieciu czyn-
nikow decydujacych o powodzeniu na wojnie”. Definiuje
go jako ,,[...] to, co jest odpowiedzialne za zgod¢ w armii
1 postuszenstwo Zotnierzy, to ze zotnierze bez Igku towa-
rzyszg dowodcom, zarowno w zwyciestwie, jak i w drodze
na $mier¢”. Zatem réwniez Sun Zi podkresla potrzebe psy-
chicznego zjednoczenia calej armii wokét dowoddcy. Duzo
uwagi poswigca problemowi zaopatrzenia, zauwazajac jego
pierwszorzgdne znaczenie dla morale i dyscypliny w sitach
zbrojnych. Podobnie jak Ksenofont, wyraza og6lng potrzebe
troski o Zzohierzy.

Dyscyplina stanowi oczywiscie wazne zagadnienie w Sztu-
ce wojny. Autor niejednokrotnie podkresla potrzebe jej za-
chowania przez armi¢. W poréwnaniu do Ksenofonta Sun Zi
mocniej zaznacza konieczno$¢ sankcji dyscyplinarnych, lecz
réwniez przestrzega przed przesadng surowoscig. Elementem,
ktéry czgsto powtarza si¢ w jego radach jest konsekwencja
w podejmowanych przez dowddce dziataniach. Dotyczy ona
zarowno sfery karania jak i nagradzania, ktérego potrzebe

2 1.1,s.9.
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Sun Zi zdecydowanie podnosi: ,,Jesli armia jest lojalna, lecz
nie zostaly wskazane nagrody, rowniez nie mozna ich dobrze
wyszkoli¢”*. Zarazem wspomina on, iz nagrody winny by¢
stosowane dopiero po zagwarantowaniu lojalnosci zotnierzy.

Podobnie wyglada sprawa z sankcjami dyscyplinarnymi.
Idealny dowddca powinien odznaczac¢ si¢ zaréwno humani-
taryzmem, jak 1 surowoscig. Nalezy wystrzega¢ si¢ pochop-
nosci w jednym i drugim. Samo zagadnienie stosowania kar
i nagrdéd, towarzyszacych im okolicznos$ci wydaje si¢ by¢
nieco bardziej rozwini¢te niz u Ksenofonta. Natomiast chy-
ba stabiej eksponuje on poglad o zasadnosci wydawanych
rozkazow. Nadal jednak chinski pisarz, podobnie jak grecki,
jest zdecydowanie przeciwny niepotrzebnemu szafowaniu
zohierskg krwig, bowiem ,,Panstwo, ktore zostato wciagnig-
te w wojn¢ z btahego powodu i doznato kleski, niepredko
bedzie odbudowane, a polegli Zotierze nie wrocg do zycia.
Dlatego oswieceni stratedzy sg ostrozni, a dobry generat
wystrzega si¢ pochopnego dziatania”*.

W przeciwienstwie do Ksenofonta Sun Zi nie postuguje
si¢ analogiami do innych, cywilnych instytucji. Natomiast
w jednym miejscu poréwnuje on zotierzy do dzieci,a do-
wodce do ich ojca. Owo porownanie jak najbardziej przy-
pomina analogie z gospodarstwem domowym, wysuwane
przez pisarza greckiego.

Poglady obu autoréw roznig si¢ bardziej zasadniczo w sfe-
rze komunikacji. Podczas gdy Ksenofont podkres$la potrzebe
jasnosci 1 otwartosci w tej dziedzinie, Sun Zi jest zdecydo-
wanie przekonany, ze dobry generatl powinien utrzymywac
swych zolierzy w niewiedzy odnosnie swoich prawdzi-
wych planow. O znaczeniu owego zalecenia §wiadcza jego
powtdrzenia. Gléwnodowodzacy powinien by¢ takze po-
wsciagliwy w kontaktach z dowodcami nizszego szczebla:

2 IX. 42, s.62.
% Xl 21,s.78.
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»(General potrafi rowniez zachowac w tajemnicy swoje plany
wobec oficerow”?. Inaczej niz Ksenofont, Sun Zi aprobuje
takze mobilizowanie wojska poprzez postawienie w sytuacji
bez odwrotu.

Zastanawiajac si¢ nad rdéznicami pomiedzy autorami,
musimy pamigta¢ o specyfice greckiej kultury wojskowej,
odznaczajacej si¢ do$¢ plaska hierarchig. Nie istnial tam
korpus oficerski we wspolczesnym rozumieniu ani for-
malna edukacja kadr dowddczych. Jak juz wspomniano,
powszechng praktyka byta obsada stanowisk wojskowych
w drodze elekcji.

Pewien egalitaryzm w relacjach mozna zaobserwowac
nawet w Sparcie uznawanej za przyktad najbardziej profe-
sjonalnego podejscia do zagadnien militarnych i1 stynacej
z wychowania obywateli w duchu postuszenstwa. Tukidy-
des opisuje sytuacje, w ktorej krol Agis 11 musiat poniechac
bitwy z uwagi na krytyczny komentarz anonimowego wo-
jownika (Peloponez 418 r.)¥. Doswiadczenie Ksenofonta
oparte byto na funkcjonowaniu w takich witasnie realiach.
Nic wigc dziwnego, ze stale podkresla role przekonywa-
nia zoklierzy do zamiaro6w dowddcy czy udowadniania
im przez niego kompetencji.

W literaturze greckiej spotykamy si¢ z podkresleniem
wyzszo$ci dobrowolnego mestwa Hellenow nad wymuszo-
nym przez postrach u barbarzyncow. Jesli wierzy¢ Herodo-
towi, perscy zolnierze pod Termopilami byli wrgez gnani
do ataku przy uzyciu batow?. Wskazane jest zachowanie
pewnego dystansu wobec tego sugestywnego obrazu. Kse-
nofont jednak wydaje si¢ wpisywa¢ w t¢ tendencje. War-
to jeszcze raz podkresli¢, ze byt on nie tylko teoretykiem,

% XI.57,s.73.
2 Thuc. V. 65.1-3.
% Xen. An. lIl. 4. 47-49.
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ale 1 praktykiem. Wida¢ to w Anabazie, gdzie odwotuje si¢
do sytuacji, gdy sam zostal skrytykowany przez niejakiego
Soteridasa za korzystanie z wierzchowca, podczas gdy inni
musieli maszerowa¢ na piechot¢?. Wobec tego Ksenofont
miat zsig$¢ z konia, zabra¢ tarcze malkontenta i wypchna¢
go z szeregu. Wowczas reakcja innych zolnierzy przywota-
fa Soteridasa do porzadku. Innym razem, kiedy obdz gre-
cki zostal zasypany w nocy przez $nieg, Ksenofont miat
jako pierwszy wyjs¢ z namiotu i bez plaszcza przystapit
do rgbania drewna®.

Oczywiscie nie wszystkie propozycje Ksenofonta musia-
ly by¢ powszechnie podzielane w §wiecie greckim. Pokazu-
je to zwlaszcza popularno$¢ motywu battle of desperation
w antycznych zbiorach podstepéw wojennych. Opisuja one
praktyke nader zbiezng z sugestiami Sun Zi, czyli celowego
utrudniania (lub wrecz uniemozliwiania) odwrotu wlasnym
sitom. Z tego samego powodu niejednokrotnie zalecajg one,
aby zawsze pozostawia¢ przeciwnikowi droge odwrotu®!.

Greckim dowddcg uznawanym za wyjatkowo surowego
byl wspomniany na poczatku Ifikrates. Niektore zrodta przy-
pisuja mu wrecz zabicie na miejscu wartownika przytapa-
nego na $nie*?. Odchodzac miat skomentowaé calg sytuacje
stowami: ,,Zostawitem go takim, jakim go zastalem”. Oczy-
wiscie trudno jednoznacznie rozstrzygnaé, ktory styl (Kse-
nofonta czy Ifikratesa) przewazal wsrod wodzow. Wydaje
si¢ jednak, ze zasadniczo dyscyplina w greckich armiach
byta stosunkowo luzna. Fakt, iz anegdota o Ifikratesie jest
przytaczana w do$¢ barwny sposob, sugeruje pewng wyjat-
kowos$¢ postepowania Atenczyka.

2 Xen.An. lll. 4. 47-49,

30 Xen.An. IV. 4.12.

31 Poliajnos w catym swoim dziele przytacza az osiemnascie przykta-
déw dotyczgcych podobnego zachowania (m.in. 1. 30. 4, 1. 38. 4, 11.1. 5,
I1.1.19.111.9.2,111.9. 3,1V. 3. 30, V. 3.5).

32 Front. Strat. 1l.12.12., s. 207, ttum. B. Burliga.
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Prawdopodobnie odmienno$¢ czgsci postulatéw Kseno-
fonta i Sun Zi wyjasni¢ mozna funkcjonowaniem pisarzy
w odmiennych $rodowiskach. W znacznie bardziej hierar-
chicznym spoteczenstwie chinskim prawdopodobnie nie
istniata potrzeba ciggtego przekonywania zotnierzy do sensu
wlasnego przywodztwa. Nadal jednak trzeba pamigtac, ze
wiele spostrzezen pozostaje zgodnych u obu autoréw. Na-
tura ludzka, pomimo wszelkich réznic wydaje si¢ bowiem
niezmienna (a wigc roéwniez sposoby wpltywania na nig).
Zwazywszy na omowione wczesniej paralele, chinski filozof
prawdopodobnie zgodzitby si¢ z Ksenofontem, jesli chodzi
o zasadniczy sens przestania Greka, ktory mozna chyba
zamkng¢ w dwoch zdaniach: Chcac lojalnosci od innych,
musisz da¢ im co$ (odpowiednio wiele) w zamian. Nie ocze-
kuj od innych wigcej, niz oczekujesz od siebie. ]
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Wojciech Duszynski — od urodzenia (1990 r.) miesz-
ﬁ kaniec Krakowa. Absolwent studidéw historycznych
i na Uniwersytecie Jagiellonskim. Obecnie konczy
przygotowywac¢ rozprawe doktorskg poswieco-
ng Ifikratesowi z Aten i roli dowdédcéw wojskowych
w zyciu polis w IV w. przed Chr. Autor szeregu arty-
kutéw, badawczo zainteresowany przede wszystkim
historig polityczng Grecji klasycznej, spotecznym funkcjonowaniem
wojskowosci antycznej, oraz starozytng refleksjg intelektualng nad
konfliktami zbrojnymi. Hobbystycznie piwowar domowy.

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA PERCEPCIE SWIATA

Tukidydes, Wojna peloponeska

Dzieto Tukidydesa, obok pracy Herodota, stanowi najwczesniej-
szy przyktad antycznej historiografii. Autor nie ograniczyt sie
do prostego opisu przebiegu tytutowego konfliktu zbrojnego,
ale zawart w swym dziele réwniez szereg refleksji na temat
natury polityki i cztowieka. Zasadniczych przyczyn proceséw
politycznych upatrywat we wrodzonych ludzkich sktonno-
Sciach, czego chyba sztandarowym przyktadem jest powig-
zanie wybuchu wojny ze strachem Spartan przed rozwojem
potegi Aten.

Oczywiscie jego interpretacja wydarzen nie zawsze musi by¢
tg wtasciwa, ale na pewno pozwala lepiej uswiadomi¢ sobie
role tych, nierzadko pierwotnych, instynktéw w podejmowaniu
decyzji, czasem ztozonych i skomplikowanych. Tukidydes pod-
nosi tez kwestie ograniczen cztowieka, zwtaszcza w sytuacjach
skrajnych (jak w miejscu, gdzie zauwaza, ze pojedynczy zotnierz
nader niewiele widzi na polu bitwy).

Ernst Junger, W stalowych burzach
Wspomnienia autora z okopéw | wojny Swiatowej, ktérg prak-
tycznie w catosci (od 1914 r.) spedzit na froncie zachodnim.
Znakomite literacko (i wierne historycznie) studium zachowania
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w sytuacjach granicznych oraz wptywu techniki na cztowieka.
Przyktadem tego jest m.in. opis wrazen zotnierzy wyruszajg-
cych do szturmu: ,Niesamowita wola zniszczenia cigzgca nad
polem bitwy zagesScita sie w mézgach i zanurzyta je w czerwone
opary. KrzyczeliSmy do siebie urywanymi betkotliwymi zdania-
mi, a jaki$ postronny widz mégtby sadzi¢, ze doznalismy nad-
miaru szczescia" (s. 211). W okresie miedzywojennym praca byta
wrecz zalecana jako lektura dla oficerow WP (i z takim zamy-
stem ukazato sie jej pierwsze polskie ttumaczenie autorstwa
pptk. dypl. J. Gtadyka, pod tytutem Ksigze Piechoty).

Frank Herbert, Diuna

Powies¢ fantastyczna, uznawana za wybitne studium mecha-
nizmow wtadzy. Osig fabuty jest rywalizacja polityczno-mili-
tarna w galaktyce skolonizowanej przez ludzi i zorganizowane;j
w neofeudalny sposdb. Autor w swej narracji ciekawie przed-
stawit elementy dobrze znane nam z obecnej rzeczywistosci,
jak réwnowaga sit (cate ludzkie Imperium opiera sie na delikat-
nym balansie pomiedzy Wielkimi Rodami a Imperatorem, przy
udziale szeregu innych graczy) czy rola religii i jej wykorzysta-
nia do bardziej przyziemnych celéw. Na uwage zastuguije réw-
niez podkreslenie aspektu kontroli nad surowcami strategicz-
nymi (tzw. przyprawa/melanz - substancja krytycznie wazna
dla nawigacji podczas podrézy miedzygwiezdnych, wydobywa-
na tylko na jednej planecie Arrakis - tytutowej Diunie). Obecnie,
w dobie kontrowersji zwigzanych ze zmianami klimatycznymi,
nader znajomo wyglada opis znaczenia funkcjonowania eko-
systemoéw dla wtadzy: tak na ptaszczyznie spoteczno-ekono-
micznej, jak i ideologicznej (rola polemik w zakresie ekologii
dla narracji propagandowej).
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Wspobtczesny oficer dyplomowany
Sit Zbrojnych RP!

Btedy i prawidtowe rozwigzania
w ksztattowaniu decydenta
wspotczesnych konfliktéw

Poczatek XXI wieku, pierwsze lata po wstgpieniu Polski
do NATO, jednostka wojskowa w malowniczym zielonym
garnizonie w potudniowo-zachodniej czgséci kraju. Pierwsze
miesigce stuzby mtodego podporucznika, §wiezo upieczo-
nego absolwenta szkoly oficerskiej. Zaszczytne stanowisko
dowodcy plutonu w kompanii, w ktorej brakowato etatowe-
go dowddcy kompanii pozwalalo szybko 1 skutecznie poznac
ludzi oraz zasady panujace w jednostce.

Kadra oficerow mlodszych w batalionie to kilku kapita-
néw, wiekszos¢ z dlugim doswiadczeniem wojskowym.
Wyjatek stanowit jeden, dekad¢ mtodszy, lecz wbrew po-
zorom do$wiadczony kapitan. W porownaniu do pozosta-
tych, ktérzy — jak sami zapewniali — ,,na dowodzeniu zgby
zjedli”, wykazywat si¢ ogromng wiedza ogolnowojskowa i

T Oficer dyplomowany Sit Zbrojnych RP to tytut, jaki uzyskuje kapi-
tan po ukonczeniu czterosemestralnych Podyplomowych Studiéw
Operacyjno-Taktycznych na Wydziale Wojskowym Akademii Sztuki
Wojennej w Rembertowie. Dziennik Ustaw 2017, poz. 480: Rozporza-
dzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
tytutéw zotnierzy zawodowych.
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specjalistyczng. Starsi koledzy nazywali go zartobliwie i tro-
che ztosliwie ,,Warszawiakiem”, poniewaz konczyt — jak to
nazywali — jakie$ specjalne wojskowe studia podyplomowe
na dwczesnej Akademii Obrony Narodowej w Warszawie.

Po pét roku stuzby w jednostce wspomniany podporucznik
zostat skierowany wraz z ,,Warszawiakiem” na ¢wiczenia,
w ktoérych brali udzial przedstawiciele wojsk NATO. Pod-
czas ¢wiczen okazalo sie, ze kapitan nie tylko posiadat wie-
dze fachowa, ale takze potrafil jg przedstawi¢ w interesujacy
sposob, zyskujac uwage shuchaczy, nawet w jezyku angiel-
skim. Byt to moment, gdy mtody podporucznik zajmujacy
swoje pierwsze stanowisko stuzbowe zaczal zadawac so-
bie pytanie, jakie cechy musi posiada¢ dobry oficer. Poznat
dwa skrajnie r6zne modele i zastanawiat sie, jaka droge sam
powinien wybrag.

Jest to jedna z historii ustyszanych od stuchaczy Pody-
plomowych Studiow Operacyjno-Taktycznych w odpowie-
dzi na pytanie, dlaczego stara si¢ zosta¢ oficerem dyplomo-
wanym SZ. Opowies¢ ta dobrze pokazuje dylematy, przed
jakimi stawali mtodzi oficerowie konczacy szkoty oficerskie
w pierwszych latach po wstapieniu Polski do NATO. W efek-
cie dynamicznej sytuacji geopolitycznej oraz nowych zagro-
zen dla bezpieczenstwa dalej aktualne jest pytanie, jaki powi-
nien by¢ nowoczesny oficer-decydent oraz jak go stworzy¢?

Oficer XXI wieku

Wspotczesny, profesjonalny i przysztosciowo myslacy ofi-
cer dyplomowany Sit Zbrojnych RP powinien zna¢ pewne
prawdy 1 zasady dotyczace jego roli w systemie obronnym
1 bezpieczenstwa panstwa. Prawdy te 1 zasady niewatpliwie
wyrozniajg go wsrod innych oficeroOw oraz zapewniajg eli-
tarng pozycje w spoteczenstwie, a tym samym wytyczaja
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mu odpowiedzialne zadania. Oficer dyplomowany jest
fundamentem, a jednocze$nie gwarantem sprawnej, sil-
nej, nowoczesnej i dobrze dowodzonej armii. Cytujac
Sun Tzu:

Dobrym Generatom zalezy na potencjale bitewnym,
a nie na poszczegolnych zotnierzach, potrafig wiec
wybraé odpowiednich zotnierzy do nadania armii
wtasciwego potencjatu, a wojska ich bedqg jak to-
czgce sie bale i gtazy?.

Oficer dyplomowany - droga do perfekcji

Oficer dyplomowany Sit Zbrojnych RP to elitarny tytut,
jaki otrzymuje kapitan — absolwent Podyplomowych Stu-
diow Operacyjno-Taktycznych (PSOT)® w Akademii Sztuki
Wojennej (ASzWoj) w Rembertowie*. Oficerowie podejmu-
jacy studia w murach akademii powigkszajg corocznie zaso-
by gruntownie wyksztatconych wojskowo oficerow dyplo-
mowanych, na ktorych oczekuja nowoczesne sity zbrojne,
chcac dzigki ich wiedzy sprosta¢ wyzwaniom wspodtczesne-
go pola walki. Naturalnie dla absolwentow PSOT otwiera
si¢ realna $ciezka rozwoju oficera od stopnia zaszerego-

2 Sun Tzu, Sztuka Wojny, ttumaczenie Jarostaw Zawadzki, Warszawa

2009.

PSOT - Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne.

Akademia Sztuki Wojennej jest spadkobierczynig tradycji pierwszej
polskiej uczelni wojskowej - Szkoty Rycerskiej, uczelni, zatozonej
przez kréla Stanistawa Augusta w 1765 r. Jej petna nazwa brzmiata
wtedy: Akademia Szlacheckiego Korpusu Kadetéw Jego Krélewskiej
Mosci i Rzeczypospolitej. Szkota przygotowywata do stuzby woj-
skowej oraz do zajmowania stanowisk w urzedach cywilnych. Jed-
nym z jej zasadniczych celéw byto nie tylko ksztatcenie oficerdw,
ale réwniez ich patriotyczna edukacja i wychowanie zotnierza -
dobrego obywatela.
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wanego do stopnia etatowego majora do generata wiacznie
(akademia byta 1 jest kuznig generatow).

Dotaczenie do elitarnego grona oficerow dyplomowanych
Sit Zbrojnych RP uwarunkowane jest zdolnosciami intelek-
tualnymi kazdego oficera, ilo$cig wiedzy, jaka potrafi przy-
swoi¢, wytrwatoscig, mestwem, a przede wszystkim zalezy
to od jego charakteru, potrzeby samorealizacji i zrozumienia
plynacego od najblizszych’. Rozlaka z rodzing jest drugim
po ciezarze wielogodzinnej nauki najczesciej wskazywanym
przez stuchaczy trudem studiow. Kandydat na shuchacza
Akademii Sztuki Wojennej musi przej$¢ przez okreslone po-
stepowanie kwalifikacyjne, pozadane z racji elitarnosci stu-
didow. Idealny kandydat to inteligentny, mtody (do siedmiu
lat po szkole oficerskiej), wybitnie uzdolniony wojskowo
oficer, trzezwo 1 realnie myslacy, znajacy jezyki obce oraz
prezentujacy wysoka sprawnos¢ fizyczng.

Warto wspomnie¢ tutaj, ze o ile inteligencja jest potrzeb-
na w kazdej dziedzinie pracy ludzkiej, o tyle znowu spe-
cyfika zawodu oficera wymaga uzdolnien szczegoélnych,
stanowigcych niezbedny warunek powodzenia, zwtaszcza
na wyzszych szczeblach dowodzenia i pracy sztabowej,
gdzie rzemiosto przestaje by¢ rzemiostem, a staje si¢ sztuka.
Osoby przyjete w szeregi studentow studiow podyplomo-
wych w ASzWoj, dysponujgce odpowiednim zasobem inte-
ligencji ogdlnej 1 zawodowych uzdolniefn, moga si¢ uwazac
za szczesliwcow, poniewaz potencjalnie ,,nosza juz butawe
generalskg w swoim tornistrze”.

Akademia posiada unikalny potencjat naukowy i intelek-
tualny niezbedny do przekazania oficerom profesjonalnej
1 nowoczesne] wiedzy militarnej, ktdrej opanowanie zalezy
jednak od nieustannej pracy osobistej kazdego ze studentow.
Wiedza stanowita zawsze, a tym bardziej stanowi obecnie

> Oficer, ktéry chce robi¢ kariere zawodowa, wiekszg czes¢ stuzby spe-

dza z dala od rodziny.
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niezbedne podtoze, bez ktorego oficer nie moze by¢ desy-
gnowany na prawdziwego dowodce. W tym miejscu warto
przywotaé prawde zyciowa, ze cztowiek najbardziej nawet
uzdolniony muzycznie i obdarzony najlepszym chociazby
stuchem nie bedzie wybitnym wirtuozem bez doktadne-
go opanowania techniki instrumentu. Tak samo w odnie-
sieniu do oficera-studenta bez odpowiednich zdolnosci
intelektualnych do nabywania wiedzy, jej zrozumienia
1 wlagciwego interpretowania oraz bez doktadnego opano-
wania rzemiosta wojskowego nie ma szans 1 mozliwosci
na kariere, a w koncu na zdobycie rangi wybitnego dowdd-
cy. Nie ulega watpliwosci, ze wstapienie do gronaoficerow
dyplomowanych SZ RP nie konczy procesu edukacji, stano-
wi raczej jej poczatek.

Charakter dowddcy

Wiedza oficera zawsze powinna wspotgra¢ z jego cha-
rakterem, ktory jest koniecznym i najwazniejszym warun-
kiem dobrego stylu dowodzenia oraz sktadnikiem autorytetu.
Do wiarygodnego sprawdzenia charakteru dochodzi przede
wszystkim podczas dowodzenia w czasie wojny lub kon-
fliktu zbrojnego. W ksztalceniu podyplomowym przyjmuje
sie, ze oficer pozbawiony odpowiednich cech charakteru
nigdy nie bedzie dowodca-przywddca, prowadzacym ludzi
do walki wérdd niebezpieczenstwa i grozy, szarpiacych ner-
wy, famigcych dusze i charaktery. Wskaza¢ warto, ze wyma-
gania dotyczace charakteru wzrastajg wraz z coraz wyzszy-
mi stanowiskami w szczeblach dowodzenia.

Dowodzenie samodzielng brygada, putkiem czy dywizja
wchodzi juz w zakres kategorii sztuki wojennej, ktora tym
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si¢ 16zni od kazdej innej sztuki, ze cechy osobowosci od-
grywaja tu kluczowa role. Warto sobie w tym miejscu wy-
obrazi¢ na przyktad uzdolnionego malarza czy rzezbiarza
o stabym charakterze, ktory mimo tej wady tworzy wybitne
dzieta sztuki. Oficer jednak bez psychicznych cech dowod-
cy, stawy 1 poklasku nie zdobedzie.

Zdarzaja si¢ paradoksy, kiedy kto$§ zrobi kariere, zostanie
awansowany na wyzsze stanowiska stuzbowe lub zostanie
generatem poprzez protekcje i znajomosci. W tym przy-
padku nalezy przypuszczaé, ze w sytuacji realnego zagro-
zenia jego negatywne decyzje nawet w blahych sytuac-
jach moga przyczyni¢ si¢ do porazki pomimo nabytej wie-
dzy teoretycznej. Najwazniejsza cecha charakteru dowod-
cy jest umiejetnos¢ podejmowania wiasciwych, czasem
trudnych decyzji 1 brania na siebie stuprocentowej odpo-
wiedzialno$ci za ewentualne ich skutki. Nietrudno pojac,
ze brzemig takich wybordw jest tym cigzsze, im wyzszy jest
szczebel dowodzenia.

Przyktadem szybkiej drogi kariery zawodowej moze by¢
oficer, ktory ukonczywszy studia magisterskie na uczelni
cywilnej, skierowat swe kroki na szesciomiesigczne stu-
dium oficerskie. Po promocji oficerskiej, z poédirocznym
doswiadczeniem wojskowym trafia do sztabu w jednostce
wojskowej, gdzie przy odrobinie szcze$cia i znajomosci
po niespetna pieciu latach zostaje mianowany na stopien
etatowy kapitana. Niestety w zestawieniu z innym oficerem
w tym stopniu — absolwentem pigcioletniej szkoty oficer-
skiej ksztattujacej charakter w najbardziej podatnym okresie,
ktéry od poczatku zajmowal stanowiska dowodcze, awan-
sowat co minimum trzy lata dzigki sumiennej ci¢zkiej
pracy — w roli dowodcy wypada miernie.
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Oficer sztabu - skromny wzorzec

W tym miejscu warto zaznaczy¢ role i przeznaczenie ofi-
ceréw sztabu w procesie dowodzenia. Jest to powinnosc
skromna i1 najczeSciej bezimienna, polegajaca w skrocie
na analizie wszelakich czynnikéw pozwalajacych dowodey
na podjecie wlasciwej decyzji. Oficer sztabu powinien by¢
zawsze lojalnym wspotpracownikiem i nigdy nie ingerowac
w kompetencje samego dowddcy. Takie podejscie to prze-
jaw niezdrowej ludzkiej ambicji, zaprzepaszczajacej zupetnie
istote dowodzenia. Jednak, gdy oficerowie bgda przestrzegac
tego ostrzezenia, to bgdzie ona dla nich wzorcem idealnego
postgpowania oficera sztabu, ktory w przysztosci moze zajaé
miejsce dowodcy.

Oficer dyplomowany w sztabie powinien by¢ osobg o wy
bitnej i ponadprzeci¢tnej pracowitosci, ktora na stuzbie nie
liczy godzin poswigeconych dobru ojczyzny. Jest lojalny
1 z kazdym dniem systematycznie podwyzsza swoje kwa-
lifikacje, zmierzajac w kierunku mistrzostwa w pracy szta-
bowej. Nalezy zaznaczy¢, ze czg¢sto wsrod oficerow szta-
bowych mozna spotka¢ tak zwanego zdolnego lenia. Jest
to osoba charakteryzujaca si¢ z duza osobista odwagag oraz
posiadajaca duza sile woli, jednak nieodzowna jest moty-
wacja w kazdej sytuacji. Cztowiek o takim charakterze ma
szans¢ stac si¢ z czasem niezlym dowoddcg na taktycznych
szczeblach dowodzenia. W sztabie bedzie on zawsze paso-
zytem, niekiedy préznym i pelnym pretensji intrygantem,
a wiec cztowiekiem zgola niebezpiecznym. Studenci aka-
demii dostrzegaja negatywny wplyw dziatalnosci tego typu
oficeréw w sztabie. Podejscie takie rodzi watpliwo$ci u pozo-
statych Zolierzy co do zasadno$ci wlasnego zaangazowania
W prace sztabu.

Ponadto stuzba w sztabie jest praca szczego6lnie zespoto-
wa, a jej skuteczno$¢ zalezy glownie od dobrej organizacji
oraz od panujacego ducha wspotdziatania i zaufania. Stad
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determinantem funkcjonowania sztabu sg zasady przyjaz-
ni, kolezenstwa, solidarnosci i wzajemnej pomocy, ktoére
W tym miejscu powinny obowigzywaé ze zdwojong sila,
gdyz od jakos$ci pracy analitycznej 1 decyzyjnej sztabu za-
leza losy podwtadnych i wojsk wspierajgcych. To tu wtasnie
wazg si¢ czgsto losy bitwy, operacji i kampanii.

Domeng nauki w akademii jest wyrabianie wsrod ofice-
roéw umiejetnosci perfekeyjnej, szybkiej i zarazem doktadne;j
pracy. Wiaze si¢ ona w znacznym stopniu z nalezytym opa-
nowaniem wiedzy wojskowej 1 z wtasciwg technikg dziatal-
nos$ci sztabowej. Na ogot ceche t¢ mozna w sobie wyrobié
1 rozwina¢, jak kazdg inng sprawno$¢ umystowa i psychicz-
ng. Nic nie ma bardziej mgczacego 1 nieznosnego dla woj-
ska, niz nieaktualne lub nierealne rozkazy.

Oficer sztabu nie moze ogranicza¢ si¢ do bezkrytycznego
przepisywania tresci regulaminow do rozkazow. Dziatanie
takie — cho¢ w pewnym sensie zgodnie ze wspomnianymi
regulaminami — jest wybitnie szkodliwe. Problem ten wi-
dziat i opisywat Clausewitz:

Jezelijednak, co zazwyczaj sie zdarza, uczony sztab
generalny sporzqdzit taki plan jedynie z przyzwy-
czajenia, jezeli poszczegolne teatry wojny, jak pola
na szachownicy, muszq z géry by¢ obsadzone przez
sity zbrojne, zanim rozpoczng sie posuniecia, jezeli
wreszcie te posuniecia z powodu przesadnej pasji
do wytwarzania sztucznych strategicznych powig-
zan zblizajg sie do celu w powiktanych liniach i oko-
licznosciach, jezeli armie dzis muszg sie roztgczac
po to, aby po czternastu dniach pod groZzbg najwyz-
szego niebezpieczenstwa wysilac¢ catg swg sztuke,
aby ponownie sie ztgczy¢ — wdéwczas nie radzimy
opuszczac prostej, zwyktej, gtadkiej drogi po to, aby
nastepnie rozmyslnie rzucac¢ sie w gmatwanine®.

6 (Carlvon Clausewitz, O wojnie, Krakéw 2003.
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Zrédlem problemu w gtéwnej mierze okazuje sie pospiesz-
ne i niedoktadne realizowanie zadan przez oficerow sztabu,
co w polaczeniu z brakami w wiedzy wojskowej potrafi pro-
wadzi¢ do tragicznych konsekwencji. Rozwigzaniem proble-
mu na wyzszych szczeblach dowodzenia jest ujednolicony
system ksztalcenia oficerow w ramach studiéw podyplo-
mowych realizowanych przez odpowiednio przygotowane
uczelnie wojskowe. Oficer posiadajacy ugruntowang wiedzg
ma $wiadomo$¢ sytuacji, a produkty jego pracy przynosza
owoce w praktycznych dziataniach.

Oficer dyplomowany sztabu to osoba zawsze uprzejma,
pogodna, pewna siebie, nie uzywajaca wulgaryzmow, dba-
jaca o kulture jezyka, nawet w najbardziej krytycznych sytu-
acjach. Warto podkresli¢, ze brak panowania nad emocjami,
nerwowa 1 chaotyczna gadatliwo$¢, podlana pesymizmem,
prowadzi czgsto do przykrych konsekwencji. Za negatyw-
ne trzeba uznaé¢ zachowanie oficera, ktéry podczas shuzby
opuszcza miegjsce pracy, a czasami i walki, celem zalatwienia
prywatnej sprawy, mato istotnej w danej chwili. Szczeg6lnie
naganng i zaslugujaca na potepienie jest postawa zotnierzy,
ktorzy wykorzystujac znajomosci, uchylaja sie od zadan
stuzbowych poprzez réznego rodzaju zaswiadczenia czy
zwolnienia lekarskie. Dzialania tego typu wynikaja z ble-
dow w procesie ksztatcenia postaw obywatelskich i cho¢by
wykazywane byty jedynie podczas pokoju, nie dajg gwaran-
cji co do postawy takiego zotnierza w czasie dzialan wojen-
nych. Nowoczesny zotnierz, oficer nie moze swoja postawa
dawa¢ jakichkolwiek watpliwosci co do swojego oddania
sprawie, wymaga si¢ od niego zaangazowania, wspotpracy
1 poswigcenia stuzbie.

Duzy nacisk ktadziony w akademii na wzajemng wspol-
prace oficerow-studentow rozwigzujacych wieloptaszczy-
znowe problemy podczas zaje¢ panelowych oraz ¢wiczen
w ramach PSOT buduje poczucie wspolnej odpowiedzial-
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no$ci za realizacje¢ zadan. W sztabie natomiast oficer dy-
plomowany SZ swoim do$wiadczeniem i1 wszechstronng
wojskowa wiedza motywuje do dziatania innych Zotnierzy
w najblizszym otoczeniu. Podczas pracy sztabu nalezy miec
na uwadze, aby wszelkie watpliwosci w planach walki nie
zostaly dostrzezone przez zohierzy, nawet jezeli wystapity
w trakcie realizacji procesu dowodzenia. Moze to wywotac
objawy tak zwanej depresji moralnej czy nerwowej, ktére
szybko odbijaja si¢ echem wsrdd walczacych wojsk.

Negatywnie wptywa na pracg sztabu oficer, ktoéry wsku-
tek zbyt dtugiego przebywania na stanowiskach sztabowych
oderwat si¢ od linii, nie rozumie jej potrzeb i jej codzien-
nych trudnosci, ktory nie wie i nie czuje lub zgota zapomniat
o specyfice pracy w linii. Na chwile obecng nie ma jeszcze
systemu, ktory by regulowal sposdb wyznaczania na kolejne
stanowiska stuzbowe i tworzyl metodyczng Sciezke kariery
oficera. Rozwo6j zawodowy wigze si¢ bezposrednio z biezg-
cymi potrzebami kadrowymi. Skutkiem braku systemowe;j
konsekwencji w wyznaczaniu osob na kolejne stanowiska
sg sytuacje, w ktorych oficer moze pehic¢ stuzbe kolejno
na kilku losowych stanowiskach w sztabie, po czym majac
teoretycznie najwigksze doswiadczenie, ale bez podstaw prak-
tycznych, obejmuje funkcje szefa sztabu.

Dlatego tez prawdziwa zmora dla wojsk sa rozkazy
bezsensowne, stawiajace zadania nierealne, czy to z powo-
du blednej kalkulacji czasu, czy to wskutek nieumiejetnej
oceny mozliwosci poszczegdlnych rodzajow wojsk. Dlatego
wiasnie tak pozadane i istotne wydaje si¢ ksztalcenie mto-
dych, inteligentnych oficerow posiadajacych niezbedne,
swieze doswiadczenia wyniesione z zajmowanych stano-
wisk dowodczych. Ponadto trzeba promowaé wszelkie
formy rozwoju zawodowego w postaci kursow i szkolen,
ale przede wszystkim aktywny udziat w réznego rodzaju
treningach i1 ¢wiczeniach narodowych jak i1 sojuszniczych,
w ramach ktorych nawet oficer, ktéry wpadt w putapke
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stagnacji, ma sposobnos¢ spojrze¢ na rézne problemy z innej,
nowej perspektywy.

Swiadomy oficer

Hasto ,,logistyka nie jest wszystkim, lecz wszystko bez lo-
gistyki jest niczym” znajg wszyscy oficerowie. Pamigta¢ na-
lezy, ze traktowanie przez sztaby z powaga zabezpieczania
logistycznego znaczaco przyczynia si¢ do sukcesu w bitwie
czy operacji. Obecnie bardziej niz kiedykolwiek powodze-
nie operacji zalezy od sprawnosci logistyki, a w hierarchii
moralnej praca wielu zajmujacych si¢ tym tematem osob
musi by¢ postawiona na réwni z dzialaniami wysunigtych
pododdzialéw bojowych.

Do popularnych historycznych przyktadow zignorowa-
nia probleméw zabezpieczenia logistycznego nalezy marsz
na Moskwe wojsk Napoleona Bonaparte. Zaniedbanie kwe-
stii aprowizacyjnych w potaczeniu z oddziatywaniem prze-
ciwnika i trudnymi warunkami pogodowymi doprowadzito
do kleski. Napoleon skupit uwage na walczacych wojskach,
lekcewazac znaczenie zabezpieczenia logistycznego, ktore
jak wspotczesnie wiadomo stanowi ,,paliwo wojny”.

Dla oficera dyplomowanego SZ sama $wiadomos$¢ ko-
niecznos$ci 1 zasad dzialania zabezpieczenia logistyczne-
go, ktorg zdobyl, konczac szkote oficerska, to stanowczo
za mato. Stuchacze akademii poprzez studiowanie doswiad-
czen historycznych oraz aktywny udzial w zajeciach, tre-
ningach i ¢wiczeniach rozwijaja znajomo$¢ rozbudowane;j
problematyki dotyczacej tego aspektu, jego wszechobec-
nosci. Praca ta niewatpliwie procentuje w dalszej stuzbie
absolwentow akademii, ktérzy majac rozeznanie w integral-
nos$ci catego systemu, jaki stanowia Sity Zbrojne RP, nie
dopuszczaja do marginalizowania znaczenia poszczegol-
nych jego elementow.
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Podsumowujac, warto podkresli¢, ze obecnym zadaniem
akademii nie jest wyksztalcenie oficerow na napoleondw.
Formowanie oficera do rozwijania operacji w wielkim
stylu manieruje go, prowadzac go do niebezpiecznej ogol-
nikowosci i powierzchowno$ci. Pamigta¢ nalezy, ze kandy-
dat na oficera dyplomowanego w stopniu kapitana podczas
gry wojennej nie moze petni¢ funkcji dowddey dywizji czy
korpusu. W wyszkoleniu wojskowym moze bardziej niz
w cywilnym obowigzywaé winna zasada gruntownos$ci:
,,hiewiele, ale dobrze”.

Jesli szkota zaopatrzy oficerow w wiadomosci w zakresie
potrzebnym dla szefa sztabu brygady, dywizji, jej cel zostanie
osiggniety z nawigzka, prawdopodobnie jednak nie bedzie
to na razie mozliwe ze wzgledu na skrdcony okres ksztal-
cenia. Docelowym rezultatem naszego programu szkolenia
jest stworzenie dowddcoéw dziatajacych w sposéb jak
w chilijskim przyktadzie opisanym w kolejnym tekscie. m
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Arkady Fidler, Dywizjon 303 1119
W mtodosci czytatem te ksigzke z pasjg kilka razy. Do dzisiaj
to opowiesé¢ o legendzie tych, ktérzy w powietrzu nie mieli
sobie réwnych i jest wcigz zywa — ,szalency akrobatyki, czarci
kasliwosci" - polscy lotnicy. Zawsze w swoim dorostym zyciu
chciatem im doréwnad. Sg wzorem do nasladowania dla kaz-
dego Polaka, poniewaz cechowat ich hart ducha i patriotyzm,
ktéry na Brytyjczykach zrobit piorunujgce wrazenie. Ich wyczyny

pokazujg tez, jak determinacja do pokonania wroga zwielo-

krotnia skutecznos$¢. A skutecznoscig przewyzszali pozosta-
te formacje lotnicze, dokonujgc rzeczy niemal niemozliwych.
Niedoscignieni i niezwyciezeni. To cechy, ktére wpajam moim
studentom i sam staram sie je miec.
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Tekst redakcyjny

Przypadkowe spotkanie
nieprzypadkowego cztowieka

Zartobliwe obserwacje cywila nt. dowodzenia

Chile. Andy. Wysoko$¢ ok. 4000 m. n.p.m. Szosa z mia-
sta Arica wspina si¢ serpentyng w stron¢ granicy z Boliwig,
by okoto 80 kilometrow dalej ming¢ przepigknie potozone
jezioro Chungarad. Wtem, prowadzac motocykl przez kolej-
ny z zakretow, widze grupe zotierzy. Stop! Takiej okazji
do zdjecia grupowego przepuscié¢ nie wolno.

Caly odzial, pod dowddztwem miodego porucznika, patro-
luje teren przygraniczny. Zohierze prowadza ze sobg psa.
Porucznik opiekuje si¢ dziewiatka podkomendnych. Ich
miody wiek i zachowanie kazalo mi domniemac¢, ze musi
to by¢ jeden z ich pierwszych patroli. Dlaczego napisalem
»opiekuje si¢”, a nie ,,dowodzi”? Wlasnie o tym jest ten
krotki tekst.

Porucznik przejat kontrole nad sytuacja, gdy tylko ze-
skoczylem z motocykla. Rozstawit ludzi po jednej stronie,
a mnie po drugiej. Przeszedt na angielski, mimo tego, ze
moj hiszpanski byt wystarczajaco komunikatywny. Zaczat
przektada¢ dla swoich podwladnych moja autoprezentacje.
Z punktu widzenia cywila wszedt w role posrednika ,,obstu-
gujacego” przekaz. Ale byto zupehie inaczej — on mnie prze-
stuchiwat. Dzieki decyzji przejécia na jezyk angielski zostat
tez dla swoich podkomendnych jedynym zrodtem informa-
cji o mnie. Jesli chtopaki cokolwiek o mnie si¢ dowiedzieli,
to tylko poprzez niego. I tak ma by¢.
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Po przestuchaniu nadszedt czas na wymiang pamiatek. Wy-
ciggnalem kilka polskich 1 tajwanskich naszywek oraz nasze
polskie przedwojenne monety. Tu roéwniez wszystko prze-
biegto w rytm zarzadzen porucznika: ,,Ty! Daj mu swoja na-
szywke”, powiedziat jednemu. ,, Ty! Masz jaka$ monete? Daj
mu”, powiedziat drugiemu. Widzicie juz wzorzec? Wszyst-
kie transakcje, interakcje 1 relacje ze $wiatem zewngtrznym
byly pod kontrolg dowodcy. I tak ma by¢.

Trzecim aktem spotkania bylo zdj¢cie grupowe. Zgadnij-
cie, kto musiat je zrobi¢. Zgadliscie. Ale porucznik byt mi-
strzem — a swoj ostateczny ruch wykonat na koniec. Gdy
pakowatem majdan wyrzucony z plecaka przy poszukiwa-
niu woreczka z pamigtkami, ucapil mnie za rami¢, kazat
wyciagna¢ dton i ulokowal w niej swoj epolet porucznika,
swiezo zdjety z ramienia.

I tak zostawil na poboczu goérskiej drogi, z niewyrow-
nang wymiang. Stad drugie latwe pytanie: komu kibicuje,
gdy Chile gra z jakim$ innym krajem? To latwe. Krajanom
porucznika i jego podkomendnych. Jak by to skomentowat
porucznik? Prosto. Powiedzialby: ,,I tak miato by¢”. [
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Jarostaw Kraszewski

Dowdédca ma mie¢, k...wa, wizje!

Wytyczne dla dowddcy
we wspotczesnej praktyce wojskowej

W 2002 roku zostatem wystany na studia podyplomowe
do USA. Na zajeciach z przedmiotu ,,Dowodzenie w walce”
bylem jedynym studentem z dawnego bloku wschodniego,
co przyciagnelo zainteresowanie wyktadowcy. Zapytat mnie:
»Kto wedlug pana powinien dowodzi¢ lotniskowcem?”.
Bylo jasne, ze to pytanie z tych podchwytliwych. Po chwili
zastanowienia sprobowatem: ,,Marynarz”. Zla odpowiedz.
Namyslitem si¢ drugi raz. ,,Pilot!”. Znowu zle. No wigc kto?

Wyktadowca w koncu powiedziat: ,,Dowodca lotniskowca
powinien by¢ ten, kto ma wizj¢ uzycia konglomeratu rodza-
jow sil, jakim jest lotniskowiec, w operacji potaczone;j”.

Zgranie zespotu i wzajemne zaufanie
jego cztonkéw

Dziatania zbrojne sg typowym przykladem dzialania ze-
spotowego. Ich sukces to przede wszystkim zgranie w jedng
cato$¢ umiejetnosci poszczegodlnych cztonkdéw zespotu (zot-
nierzy) oraz madro$¢ i dos§wiadczenie lidera zespotu (dowod-
cy) w zakresie przewidywania, planowania i organizowania.
Dla petniejszego zrozumienia sensu dziatania zespotowego
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w wojsku, postuguje sie¢ zwykle przyktadem orkiestry sym-
fonicznej. Dlaczego?

Po pierwsze — to perfekcjonizm. W takiej orkiestrze nie
uczy si¢ gra¢ na instrumencie tylko zgrywa si¢ umiejetno-
$ci poszczegolnych muzykow w jedng spdjng catos¢ zgodnie
z zalozeniami dyrygenta — tak samo jest w wojsku'. W jed-
nostce wojskowej 1 jej pododdziatach przygotowujacych
si¢ do dziatan bojowych nie uczy si¢, jak stroi¢ instrument
(jak przygotowac¢ bron do strzelania), tylko wymaga sig,
zeby zolnierz zawsze miat bron gotowa do bojowego uzycia.

Po drugie, renomowana orkiestra sklada si¢ z najlepszych
muzykow, ktorzy przed kazdym koncertem spedzaja mno-
stwo czasu na prdobach, przygotowujac wybrane utwory
do jak najlepszego wykonania. W wojsku to nic innego jak
szkolenie zgrywajace i doskonalgce. Podczas jego trwania
zothierze zgrywaja si¢ do optymalnego sposobu wykonania
stawianych im zadan. Orkiestra jest jak korporacja, a party-
tura jest jak biznes plan. Taki plan to zbior wytycznych dla
zespotu: z czym musi si¢ boryka¢, proby przed wystepem,
duzo rozméw, praca w podgrupach, a na samym koncu proba
generalna. Planowany jest podziat zadan, kto jest do wymia-
ny, jaki instrument bardziej zaakcentowac, a jaki wyciszy¢
(. kogo z zespotu usungc).

W trakcie takich prob muzycy poznaja si¢ wzajemnie,
dyrygent uktada sktad poszczegolnych sekcji orkiestry we-
dlug jego obiektywnej oceny umiejetnosci poszczegdlnych
muzykow. W tym procesie rodzi si¢ jedna z najwazniejszych
cech dziatania zespolowego — wzajemne zaufanie muzykow
w sekcjach, jak w relacji dyrygent — muzyk i odwrotnie.

Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage na pewng réznice. Mianowi-
cie — plan koncertow w danym roku jest znany i1 pozwala na

T To spostrzezenie jest inspirujgco podobne do prawidtowosci wy-
jetej ze Sztuki wojny: ,Przeto mistrz wojowania do mistrzostwa
swego dochodzi, Moc budujac, a nie przez rozkazéw wydawanie"
(rozdziat V).
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przygotowanie si¢ do kazdego z nich oddzielnie. Do-
swiadczenia wspotczesnych konfliktow zbrojnych nie daja
komfortu predykcji terminuichrozpoczecia. Wrgcz przeciw-
nie, sg w wielu przypadkach zaskoczeniem: i dla decydentéw
politycznych, i dla dowodcéw sit zbrojnych.

W zwigzku z powyzszym zotnierze muszg by¢ perma-
nentnie w stanie gotowosci do podjecia dziatan. Kluczowe
okazuje si¢ przy tym wspomniane juz powyzej wzajemne
zaufanie. Jest ono mozliwe w przypadku, gdy cata for-
macja demonstruje ten sam poziom wyszkolenia, morale
i gotowo$¢ do wytezonego dziatania w trudnych uwarun-
kowaniach dziatan zbrojnych.

Osiagnigcie takiego stanu jest mozliwe przy zaangazo-
waniu dowoddcy, ktory staje w pozycji lidera. Ma on by¢
motorem nap¢dowym zorganizowanego dziatania podczas
szkolenia. Powinien tez weryfikowac progres szkoleniowy —
osigganie zalozonego poziomu wyszkolenia i zgrania posrod
podwtadnych i deklarowania gotowos$ci do realizacji zadan
zgodnie z wojennym przeznaczeniem.

W zwigzku z tym nalezy powrdci¢ do wspolnych cech,
gdzie na pierwszym miejscu wymieniono system wartosci.
Jego kluczowym elementem jest wilasnie wzajemne za-
ufanie. Obecnie zbudowanie wzajemnego zaufania bazuje
na wiedzy i dos§wiadczeniu.

Zaufanie w dziataniu grupy specjalnej to jeden z najwaz-
niejszych czynnikow decydujacych o sukcesie operacji.
Operatorzy JW GROM w trakcie kursu podstawowego bu-
duja pewno$¢ swoich umiejetnosci i zaufanie do partneréw
w sekcji poprzez rdézne ¢wiczenia. Jednym z nich jest dyna-
miczne wejécie do pomieszczen w tzw. ,,Kill House” z uzy-
ciem materiatow wybuchowych i ostrej amunicji. Podczas gdy
jedni operatorzy odgrywaja rol¢ zaktadnikow, inni z petng
agresja wchodzg do pomieszczen, strzelajagc w ruchu do
tarcz z sylwetkami terrorystow, obok ktérych stoja ich ko-
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ledzy. Ten niezwykle niebezpieczny moment stanowi po-
kaz najwyzszego kunsztu opanowania i kierowania bronig
w sposOb niemal automatyczny, tak aby jak najszybciej
zlikwidowa¢ zagrozenie i ocali¢ zycie zakladnika. Buduje
on poczucie wiasnej sity, wartosci i satysfakcji z osiggnie-
tego poziomu wyszkolenia oraz zaufanie do partnera, ktory
wie, co i jak ma robi¢.

Jak dowddca balansuje koniecznos$¢ narzucenia
podkomendnym swojej woli z rolg dbania o nich?

Z zotnierzami postepuj jak z dzie¢mi wtasny-
mi, a w najgtebszqg przepasc¢ zejs¢ z nimi mdgt
bedziesz; mituj zotnierza jak ukochanego syna,
a chocby na smier¢ za tobg pojdzie.

Sun Zi X.22

Dobry dowddca jest doktadnie jak ojciec szanujacy i dba-
jacy o swoich zohierzy jak o wlasne dzieci. W procesie
szkolenia 1 zgrywania rodza si¢ takie relacje, szczegdlnie
na szczeblu druzyna — kompania. W tym momencie przy-
wolam dziatania Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w Iraku, a w szczegdlnosci operacje w Karbali podczas
obrony City Hall.

Kompania dowodzona przez kpt. Grzegorza Kaliciaka,
dzigki perfekcyjnemu wyszkoleniu, znajomosci terenu i uwa-
runkowan prowadzonych przez nig dziatan oraz ponadprze-
cigtnym umiejetnosciom i do§wiadczeniu jej dowodcy przy-
czynila si¢ do sukcesu jakze niebezpiecznej i trudnej operacji
prowadzonej w obronie ratusza miejskiego w Karbali.

Po przeanalizowaniu sytuacji, w ktorej znalezli si¢ polscy
1 butgarscy zotierze, dowodca kompani wiedziat, jak zorga-
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nizowa¢ wspotdziatanie z pododdziatem butgarskim w celu
obrony City Hall z zalozeniem jak najmniejszych strat wla-
snych. Wizja 1 prosty sposob jej werbalizacji w postaci roz-
kazow 1 polecen przyczynity si¢ do odniesienia zwycigstwa.
Z reszty szczegdtow tej operacji mozna zapoznac si¢, oglada-
jac film pt. Karbala (2015, rez. Krzysztof Lukasiewicz).

Najciekawsze elementy zajec
,Dowodzenie w walce"

Najbardziej zainteresowala mnie nauka poprzez analizg
btedow, jakie popelniono podczas dziatan bojowych prowa-
dzonych przez sily zbrojne USA. Jeszcze ciekawszym byl
fakt, Zze skupiliSmy si¢ na konfliktach po II wojnie $wiato-
wej, a jedyng operacjg z okresu wojny poddang szczegoto-
wej analizie okazatla si¢ bitwa pod Kurskiem (znana tez jako
bitwa na tuku kurskim). Gtéwne powody takiego podejscia
to: rozmach, tempo i ré6znorodnos$¢ uzbrojenia.

Drugim ciekawym pomystem bylo przedstawianie wy-
branych przez studentéw biografii Zolierzy amerykanskich
odznaczonych Medalem Honoru (najwyzszym odznaczeniem
wojskowym w USA). Glowny nacisk podczas prezentacji
student musial potozy¢ na oméwienie szczegdtow sytuacji
bojowej, za ktora to uhonorowano wybranego Zolnierza.
Ja miatem utrudnione zadanie poniewaz nie znalem ofice-
réw odznaczonych tym medalem. Wybralem wigc Tadeusza
Kosciuszke, ktorego zastugi dla Stanow Zjednoczonych —
szczegollne dla akademii West Point — sg ogromne.
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Dylemat: balansowanie miedzy narzuceniem
jednomyslnosci a inicjatywa od dotu

Jak narzuci¢ wole podkomendnym, ale przy tym zachowad
ich zdolno$¢ do raportowania wiasnych pomystow? Jak nie
zdusi¢ inicjatywy? Z mojego do$wiadczenia dowddczego
1 sztabowego wynika, ze dowddca/lider musi mie¢ wizje
dziatania — najlepszego sposobu dzialania na drodze do re-
alizacji postawionych przez przetozonego celu i zadania.
Dlatego na poczatku przytoczylem pytanie mojego wykta-
dowcy dotyczace dowodzenia lotniskowcem. Istotg tego py-
tania byta wlasnie wizja. Jezeli ta wizja zostala opracowa-
na na postawie wiedzy i dos§wiadczenia oraz konsultowania
z podwladnymi — to narzucanie nie jest potrzebne. Podwtad-
ni sami kupuja jej zatozenia, rozumieja jej cel oraz wiedza,
ze ich dowodca widzi stan koncowy swoich dziatan. Wspot-
dziela wizj¢ dowodcy. To warunki konieczne.

Zawsze powtarzatem starag madro$¢, ze wazna jest sita
argumentow, a nie argumenty sily. Krzyk i dziatanie
w stresie to przede wszystkim warunki do duszenia i ogra-
niczania inicjatywy. W dziataniu zespolowym, szczegdlnie
w fazie planowania i przygotowania, nie ma nic gorszego
niz minimalizowanie zaangazowania i inicjatywy podwtad-
nych. Dowddca, ktory pozwala sobie na takie postgpowanie,
z gory skazany jest na porazke i duze straty wsrod podle-
glych mu Zoierzy. Odwotam si¢ kolejny raz do filmu, tym
razem do Dziewigtej kompanii (2005, Fiodor Bondarczuk),
w ktorym to pokazano tagodne przypadki uzywania argu-
mentu sily, zamiast sily argumentu. Polecam obejrzenie tego
filmu, szczego6lnie mlodym adeptom aspirujagcym do bycia
dobrymi dowddcami.
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.Za mna!" czy ,Naprzod!"?

Gdy Mistrz Wu na miejsce i czas bitwy sie zblizyt,
przyboczni miecz mu podali. Mistrz Wu odpart:
Dowodzgcy caty sie poswieca komendom sztan-
daréw i bebnéw. W obliczu trudnosci obowigzkiem
jego jest rozstrzygac niejasne sprawy, dowodzic
zotnierzami i nakierowywac bron. Mieczem poczy-
nac nie jest sprawqg wodza.

Ksiega mistrza Wei Liao (s. 186)

W tym momencie nalezy przywota¢ kwestie, czy dowodca
powinien wydac¢ rozkaz ,,Za mng!” czy tez ,,Naprzod!”. Oso-
biscie jestem za tym drugim. Jako dobry dowddca nie cho-
wam si¢ za plecami podwtadnych, a daje sobie mozliwos¢
na korygowanie ich dziatan — poniewaz widzg, co robig. Do-
wodzenie osobiste (,,Za mng!”) zmusza dowodce do domy-
stow, szczegolnie w dziataniach o duzej dynamice.

Oczywistym jest, ze podczas szkolenia dowodca/lider
powinien zawsze stosowac zasade ,,Za mna!”, szczegdlnie
w poczatkowych etapach zgrywania. To wzmacnia site ze-
spotu. W sytuacjach bojowych niekoniecznie.

Nie ma zmituj. To nie przedszkole

Jesli jednakze tak ich mitujesz, izes niezdolny rozka-
z6éw imwydawac, tak ich chronisz, iz zadan nie umiesz
im niebezpiecznych powierzac, w obliczu beztadu zas
zbornosci przywrdci¢ nie jestes zdolny poprzez kar
wymierzanie, zotnierze twoi jako dzieci niesforne sie
stang, z ktérych uzytku mie¢ nie bedziesz.

SunZi X.23
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Tutaj powtdérze maksyme, ktéra mi przy$wiecala: pod-
wladni zyja madroscig dowodcy, a dowddca zyje madroscia
podwtadnych. Niestosowanie si¢ do tej zasady, moim zda-
niem, prowadzi do opisanych przez Mistrza przypadkow,
ktoére skutkuja powaznymi konsekwencjami, a te w warun-
kach dziatan wojennych koncza si¢ duzymi i bezpowrotnymi
stratami w$rod zotnierzy. Warto w tym momencie przywotaé
po raz drugi film Dziewigta kompania, w ktérym pokazano
samowolg, brak dyscypliny, powierzchowne wyszkolenie
i totalny chaos w sytuacjach bojowych. Takie zachowania
koncza si¢ utratg zycia przez zdecydowang wigkszos¢ stanu
osobowego kompanii. Czy wspolczesny dowodca powinien
by¢ samcem ALFA?

Nalezy zada¢ pytanie: jak dowddca zarzadza dynamika
zespolu, aby nie tworzyly si¢ kanaty przesyhu informacji/
polecen zaburzajace jedno$¢ narzucong przez strukture? Jak
dyryguje karami i nagrodami, aby zotnierze mieli poczucie,
ze sg traktowani sprawiedliwie?

Zespot, ktorego cztonkowie majg miedzy sobg konflikty,
w rozumieniu wojskowym nie stanowi zespotu. Bycie lide-
rem to zdolnos$¢ do stuchania innych, dawania im mozliwo-
$ci wyboru oraz zdecydowanie si¢ na najbardziej racjonalny
sposob dziatania. Powrdce do przyktadu orkiestry. Moze-
my sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej poszczegdlne sekcje
w orkiestrze nie sg zgrane wewngtrznie (np. sekcja rytmicz-
na nie potrafi zagra¢ danego rytmu od poczatku do konca).
W tym przypadku nie ma mowy o oddaniu wizji dyrygenta,
nie ma tez mowy o dobrym wykonaniu.

Podobnie jest w wojsku. Jezeli sekcja wsparcia ogniowego
nie potozy na czas ognia z mozdzierzy, dziatanie Zotnierzy
realizujacych gtowne zadanie bedzie narazone na niepowo-
dzenie. Przez to cata operacja moze zakonczy¢ si¢ kleska.

Szkolenie w Gromie trwa okoto szesciu lat, zeby ludzie
zzyli si¢ z sobg 1 mieli do siebie bezwzgledne zaufanie.
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Przywodca/dowddca to dominator, a nie troskliwa mamus-
ka. Niemniej jednak wiara podwladnego w umiejetnosci
dowodcy jest czynnikiem krytycznym, jesli chodzi o efek-
tywnos¢ relacji dowddca — podwladny. Podwtadny, bazujac
na wiedzy i dos$wiadczeniu dowddcy, buduje sobie wobec
niego szczego6lng odmiang szacunku. Szczegdlnos¢ wynika
stad, ze z zatozenia dotyczy¢ moze kwestii zycia lub $mierci.
Im wigcej pewnosci podwtadnego, ze dziatania dowoddcy sa
stuszne, tym mniej obaw z jego strony o wlasne bezpieczen-
stwo. Oznacza to zarazem, ze zotnierz/podwtadny zachowa
wiecej zdolnosci intelektualnych, energii na proaktywne wy-
konanie otrzymanego zadania.

Gdy wodzowi brak siti surowosci, a zasady szkole-
nia sq niejasne, oficerom i zotnierzom zbhraknie sta-
tych regut, ktérych winni przestrzegac, a szyki bo-
jowe formowac bedqg beztadnie, takg armie nazywa
sie ,skazang na popadniecie w chaos”. (Sun Zi)

We wspotczesnych dziataniach zbrojnych nad koncepcja-
mi i1 planami dziatan pracujg sztaby. Natomiast samiec alfa
(dowddca/lider/przywodca) jest niezbedny do nakreslenia
swojej wizji tych dziatan oraz podjecia decyzji co do wyboru
takiego wariantu ich przeprowadzenia, ktéry w najwigkszym
mozliwym stopniu daje gwarancje¢ osiggniecia sukcesu, czyli
realizacji zatozonych celow i efektu koncowego.

Istota dowodzenia to proces, przez ktéry dowoddca narzuca
swoja wole 1 zamiary podwladnym oraz w ramach ktdérego
wspomagany przez swoj sztab planuje, organizuje, moty-
wuje i kontroluje dziatania podlegtych mu wojsk przez uzy-
cie standardowych procedur dziatania i wszelkich §rodkoéw
przekazywania informacji — tak brzmi oficjalna definicja
dowodzenia wedlug NATO.

Gdy szeregowi zotnierze sq silni, a oficerowie stabi,
armie nazywa sie ,skazang na bezhotowie". Gdy zas
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to oficerowie sg silni, a szeregowi zotnierze stabi,
takg armie nazywa sie ,sparalizowang".

W wielu przypadkach, zwtaszcza w sitach specjalnych,
dobrze wyszkolona i zmotywowana grupa zotnierzy jest
w stanie prowadzi¢ dziatanie nawet wtedy, gdy oficerowie sa
stabi i nie potrafig dowodzi¢. Jednoczesnie dobry oficer/lider
moze pociaggnaé za soba staba grupe i wlasciwie nig kiero-
wac. Przyktadow takich dostarcza wys$cig mtodych adeptow
na operatoréw na pontonach na wzburzonych falach Pacyfi-
ku w trakcie treningu Navy Seals BUDDS.

Jezeli konsekwentnie przyuczy sie lud wypetniania
polecen, stanie sie on postuszny. Jezeli zas zbrak-
nie konsekwencji w egzekwowaniu polecen, bedzie
on niepokorny. Ten, kto konsekwentnie egzekwuje
polecenia, osiggnie wzajemne zaufanie pomiedzy
sobg a masami.

Te madrosci dotycza innych uwarunkowan. Kiedys$ zot-
nierz musiat by¢ karny 1 niezwykle postuszny. Byt po pro-
stu migsem armatnim. Teraz jest inaczej. Szeregowi 1 pod-
oficerowie w wigkszosci przypadkéw realizujg zadania nie
tylko o znaczeniu taktycznym. W operacjach stabilizacyj-
nych 1 pokojowych ich dziatanie ma znaczenie operacyjne
1 strategiczne, a w niektorych sytuacjach nawet polityczne.

Emanowanie samokontrolg,
panowanie nad swoim ego

Wspotczesny przywoddca to cztowiek myslacy o odpowie-
dzialno$ci za podejmowane dzialanie zmierzajace do zmiany
sytuacji, w ktorej znalazt si¢ badz znajdzie w wyniku dzia-
fan kierowanego przez siebie zespolu. To ujecie wskazuje
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na potrzeb¢ zdobycia wszechstronnego wyksztatcenia i wie-
loaspektowego doswiadczenia, ktére pozwolg nowoczesne-
mu przywddcy na bycie efektywnym w kierowaniu i dowo-
dzeniu podwladnym w dzialaniach charakteryzujacych si¢
duzym tempem ich prowadzenia.

Z powyzszego wynika, ze proces ksztattowania (kreowa-
nia?) dowodcy jest roztozony w czasie. Kreowanie dowdd-
cy to wieloaspektowy (wiedza, doswiadczenie, inteligencja
emocjonalna), roztozony w czasie (kolejne stanowiska shuz-
bowe) proces intelektualnego dojrzewania. Efektem kon-
cowym procesu ksztalcenia jest zdolno$¢ do dowodzenia
(kierowania) wieloma domenami podczas wspolnych dzia-
fan. Innymi stowy, permanentne dazenie do osiggania efektu
synergii w dziataniu wielodomenowym (potaczonym). Nie
bez znaczenia pozostaje konieczno$¢ wyznaczania dobrych
dowddcow na roézne stanowiska, dowodcze 1 sztabowe,
co pozwoli na dokonanie obiektywnej oceny przydatnosci
do pelnienia coraz wazniejszych funkcji w strukturach sit
zbrojnych. Istotne jest, aby dowodca w peini bral odpowie-
dzialno$¢ za dziatanie swojego zespotu, a w szczegdlnosci
za jego porazki.

Dowddca buduje sobie wlasny zestaw narzedzi pozwalajg-
cych mu na kontrolowanie swoich emocji i zachowan. Robi
to na bazie zbioru doswiadczen ze stuzby na réznych stano-
wiskach, a co za tym idzie — pracy z r6znigcymi si¢ od siebie
zespolami Zolnierzy.

Stosowanie tych narzgdzi, szczegdlnie w sytuacjach streso-
gennych, jakimi sg wszystkie zadania bojowe, ogranicza ry-
zyko zaistnienia paniki lub/i rutyniarstwa. Ten zasobnik prak-
tycznych metod umacnia role i znaczenie dowodcy jako lidera
zespotu. Dzigki temu cztonkowie zespotu mogag w takim do-
wodcy upatrywaé gwarancji realizacji zadan na najwyzszym
poziomie i przy minimalnych stratach wiasnych. n
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Jarostaw Kraszewski - Dowédca ma miec k...wa wizje

went Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Rakietowych

# i Artylerii w Toruniu. W latach 2007-2009 stuzyt

s w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego. Dowodzit

23 Brygada Artylerii oraz Wielonarodowa Brygada

w Lublinie. W 2011 r. przygotowat i wystat w rejon

misji w Afganistanie pierwszy w Polsce Zespét

Szkoleniowy Artylerii. Petnit obowigzki Szefa Wojsk Rakietowych
i Artylerii Wojsk Ladowych. W latach 2015-2019 na stanowisku

dyrektora Departamentu Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi
w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego.

: - \ Gen. bryg. dr Jarostaw Kraszewski (ur. 1968), absol-

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

FxR

H. Norman Schwarzkopf, It Doesn't Take a Hero
Schwarzkopf to pierwszy czterogwiazdkowy generat w cza- 111.21
sie wojny w Zatoce Perskiej w 2013 roku. Ja go pordwnuje
do Pattona, miat wizje i byt soba. Taka nauke przekazuje moim
kursantom. Za dowddca, ktéry jest sobg i nie udaje, co pod-
wtadni wnet zobaczg, bedg szli - bo dostrzegg po prostu,
ze jego wizja nie jest przerosnietym ego, a opiera sie na prze-
stankach racjonalnych.

Schwarzkopf w autobiografii sam przyznaje, ze nie jest umy-
stem wybitnym. W swoim roczniku na West Point byt przed-
ostatni. Mimo wszystko, bardzo go podniosto na duchu to,
ze bedac saperem, przegonit artylerzyste (artylerzysci uwazani
sg za elite). W czasie wojny te niedostatki postepéw w nauce
Schwarzkopf nadrabiat wizja. Wiedziat, jak dazy¢ do celu rézny-
mi metodami, jak aplikowac uderzenia, wyprzedzajac, jak wpro-
wadzac na pole bitwy site zywg, gdy juz przedpole oczyszczone
jest z przeciwnika.

Hans Hellmut Kirst, Fabryka oficerow
Bohaterowie tej powiesSci nauczyli mnie, jak wazne jest by¢
twardym i mie¢ determinacje w dazeniu do celu. Kirst Swiet-
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nie odmalowat tez ogromne znaczenie posSwiecenia sie, tak
dla stuzby, jak dla osiggniecia wtasnych celéw. Bardzo mi to
przypominato film G. I. Jane (1997, rez. R. Scott). Oprécz klu-
czowej roli determinacji, najwazniejszg nauka, jaka wyciagna-
tem z tej ksigzki, byta prosta konstatacja, ze oficerem nie moze
by¢ przypadkowa osoba. | to przekazuje swoim podwtadnym.

Stefan Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowo-

czesnej wojny
Mossor tworzyt w okresie dwudziestolecia miedzywojennego.
Bardzo zaimponowata mi otwartos¢ jego umystu, ktérg za-
przagt do przewidywania zdarzen na arenie miedzynarodowe;j.
Jego ksigzka w duzej czesci skupia sie na roli politykéw w pro-
cesie decyzyjnym. Najbardziej zainteresowat mnie opis podwa-
lin dziatan potgczonych: wspétdziatanie rozpoznania z artyle-
rig i lotnictwem. Mossor duzo uwagi poswiecit wykorzystaniu
doswiadczen wojennych do budowania nowych zdolnosci sit
zbrojnych oraz nowych sposobdéw prowadzenia dziatan bojo-
wych. Jego przemyslenia pozwolity mi pojg¢, ze dowodzeniem
powinien parac sie tylko kto$, kto potrafi zrozumie¢ pole walki
catoSciowo, a nie tylko jakis jego fragment.
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Krzysztof Fudalej

Rozkaz czy zadanie?
Dwie filozofie dowodzenia

Befehlstaktik czy Auftragstaktik: centralizacja
i Scista kontrola czy decentralizacja
i wykorzystanie inicjatywy podwtadnych

Niemieckie sity zbrojne z okresu II wojny $§wiatowe] —
Wehrmacht — a w szczeg6lnosci ich komponent ladowy Heer,
sa wcigz obiektem fascynacji wielu osob zainteresowanych
historia wojskowos$ci. Dzieje si¢ tak, w duzym stopniu,
ze wzgledu na ich wyjatkowg skutecznos¢ — sg wrecz wzor-
cem efektywnych sit zbrojnych. Chociaz réwniez podczas
I wojny $wiatowej, niemieckie wojska ladowe doskonale
radzity sobie w walce z liczniejszym przeciwnikiem,
to przedstawienie gldwnej przyczyny ich wyjatkowej efek-
tywnosci jest tatwiejsze na, lepiej znanych, przyktadach
pochodzacych z lat 1939-1945.

Zagadka wysokiej efektywnosci' Wehrmachtu

W pierwszej potowie II wojny $§wiatowej Wehrmacht
odnosit blyskotliwe sukcesy, rzucajac na kolana kolejne

1 Efektywnos$¢ rozumiemy tu jako zdolno$¢ organizacji (w tym konkret-
nym przypadku sit zbrojnych) do produktywnego oraz oszczednego
wykorzystania posiadanych zasobdw (tu: ludzi, sprzetu itd.) do reali-
zacji swoich celéw.
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panstwa, z szybkoscig nigdy wezesniej niespotykang w historii.
Czynit to nie tylko, gdy wystepowat z pozycji silniejszego —
jak w Polsce w 1939 roku czy w Grecji i Jugostawii w roku
1941 —ale tez w starciu z co najmniej réwnorzgdnym liczeb-
nie przeciwnikiem, zaréwno w ludziach jak i w sprzgcie, tak
jak to miato miejsce we Francji w 1940 roku, czy wrecz
zdecydowanie przewazajacym, jak byto w ZSRR latem i je-
sienig 1941 roku. W p6zniejszym okresie wojny Wehrmacht
potrafit zwykle skutecznie si¢ broni¢ i opdznia¢ przeciwnika
dysponujacego niekiedy przygniatajaca przewaga liczebng.
W czym tkwila tajemnica efektywnos$ci niemieckiej armii?

Poczatkowo probowano ten fenomen ttumaczy¢, zawyza-
jac liczebnos¢ Wehrmachtu, badz zanizajac sily jego prze-
ciwnikow. Innym wyjasnieniem miala by¢ wysoka jakos¢
niemieckiego sprzetu w poréwnaniu do uzbrojenia prze-
ciwnikow. To jednak réwniez nie byto do konca prawda —
z wylaczeniem lotnictwa z poczatku wojny (pod jej koniec
przetomowe odrzutowce produkowane byly w liczbie wregcz
symbolicznej), a takze broni pancernej w jej drugiej poto-
wie — kiedy jednak olbrzymia dysproporcja w liczebnosci
niwelowala réznice z nawigzka.

W pierwszym okresie wojny niewatpliwie pewne zna-
czenie miato do§wiadczenie bojowe niemieckich zotnierzy
zdobywane w poprzednich kampaniach, dajace im przewage
w starciu z przeciwnikiem, dla ktdrego obrona przed Wehr-
machtem byta pierwszym do$§wiadczeniem bojowym. Czyn-
nik ten jednak nie odgrywatl juz znaczacej roli w drugiej
czesci konfliktu, zwlaszcza ze olbrzymie straty ponoszone
przez Niemcy powodowaty duza rotacje w szeregach 1 po-
wotywanie do wojska nowych, czesto tez mniej sprawnych
fizycznie rekrutow.

Na pewno zrédlem sukcesow nie byla organizacja na-
czelnych wladz wojskowych czy ogdlnie kierowania woj-
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ng. Akurat w tej kwestii nazistowskie Niemcy sa dobrym
przyktadem jak tego nie robi¢. Cho¢ podczas I wojny §wia-
towe] Rzesza popehita karygodne btedy, zaniedbujac ko-
ordynacj¢ dziatan armii i floty, to w kolejnym globalnym
konflikcie zdotano zrobi€ to jeszcze gorzej. Tym razem trzy
rodzaje sit zbrojnych — Heer, Kriegsmarine 1 Luftwaffe —
prowadzity swe dzialania faktycznie samodzielnie, zaciekle
bronigc swojej niezaleznos$ci 1 przydzialdw surowcoOw oraz
rekrutow, a wspotdziatanie uzgadniajac zwykle tylko na po-
ziomie taktycznym. Wobec tego, juz tylko smaczkiem byto,
ze Adolf Hitler petnigc od 19 grudnia 1941 roku stanowis-
ko Naczelnego Dowddcy Wojsk Ladowych (Oberbefehlsha-
ber des Heeres), odpowiadajacego zreszta faktycznie tylko
za front wschodni, podlegat formalnie szefowi Naczelne-
go Dowodztwa Wehrmachtu feldmarszatkowi Wilhelmowi
Keitlowi, ktéry natomiast odpowiadal przed Naczelnym
Wodzem, czyli... Adolfem Hitlerem.

Dwie filozofie dowodzenia — Befehlstaktik

Gloéwne wyjasnienie sukcesow tkwito w stosowanej przez
niemiecka armi¢ metodzie dowodzenia odrdzniajacej ja
od pozostatych armii §wiata. W wigkszosci dwczesnych,
1 wielu wspodlczesnych, sit zbrojnych norma, i zasadniczo
idealem, do ktoérego dazono, bylo wydawanie szczegoto-
wych rozkazéw okreslajacych nie tylko zadania, harmono-
gram 1 $rodki, ale tez metody ich wykonania, zostawiajac
podwladnym dopracowanie jedynie szczegotdw, oraz zobo-
wiazujac ich do $cistego 1 doktadnego wykonywania polecen.
Rezygnacja z wykonania rozkazu czy tez jego daleko ida-
ca modyfikacja byly zasadniczo czyms$ niedopuszczalnym.
Jedyna, zgodng z zasadami, mozliwoscia, jaka stata przed
podwladnym, w przypadku zmiany sytuacji na polu bitwy,
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byto zlozenie meldunku zwierzchnikowi i dalsze wyko-
nywanie wczesniejszych rozkazow w oczekiwaniu na ich
zmian¢ — co zwykle, zwlaszcza przy o6wczesnych srodkach
facznosci, wymagato dluzszego czasu. Takie podejscie
do dowodzenia mozna nazwaé¢ umownie — W 0poOzycji
do potocznej nazwy niemieckiej filozofii dowodzenia, o kto-
rej za chwilg — Befehlstaktik (dost. taktyka rozkazow).

Najbardziej drastyczne przyktady takiego podejscia da-
wala Armia Czerwona, ktora na froncie wschodnim wie-
lokrotnie atakowala w tym samym miejscu, w tym samym
dniu, w ten sam sposob, kolejnymi falami piechoty, ktére
kolejno byly koszone ogniem artylerii 1 karabindéw maszy-
nowych. Pisat o tym m.in. Erhard Raus, gdy omawiat walki
na przyczoétku na rzece Luga na podej$ciach do Leningradu
w lipcu 1941 roku?. We wspomnieniach zoinierzy Wehr-
machtu wida¢ niekiedy totalny brak zrozumienia dla po-
dej$cia drugiej strony i1 zszokowanie bezsensownoscig
ponawiania atakéw przez wroga, w niezmienionych wa-
runkach’. Uogoélniat to znany generat major Friedrich von
Mellenthin, piszac:

Taktyka Rosjan byta dziwaczng mieszaning. Posia-
dali doskonatg umiejetnos¢ przenikania przez linie
wrogaizwyjgtkowymmistrzostwemwznosiliumoc-
nienia polowe, ale schematyzm rosyjskich atakdéw
bytniemal przystowiowy. [...] Bezmyslne powtarza-
nie atakdw w tym samym miejscu, brak elastyczno-

2 E. Raus, Niemieckie wojska pancerne na Froncie Wschodnim: gene-

rat Erhard Raus i jego pancerne dywizje w Rosji 1941-1945, red. Peter
Tsouras, ttum. J. SzkudliAski, Warszawa 2007, s. 68-69.

Najbardziej chyba szokujgcy opis patrz: J. Lucas, Ostheer. Niemiec-
ka Armia Wschodnia 1941-1945, ttum. T. Lem, Miedzyzdroje-Krakéw
2008, s. 47-48.
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sci w kierowaniu ogniem artylerii oraz wybhor tere-
nu, w ktérym przeprowadzano natarcie, zdradzaty
catkowity brak wyobrazni i umystowej gibkosci. Na-
sza stuzba nastuchu radiowego nieraz styszata
rozpaczliwe pytanie: ,Co mamy teraz robic¢?". Tylko
nieliczni dowdédcy nizszego szczebla wykazywali
sie samodzielnoscig myslenia w nieprzewidzianych
okolicznosciach. W wielu przypadkach pomyslny
atak, przetamanie lub przeprowadzone okrgzenie
nie zostaty wykorzystane po prostu dlatego, ze nikt
nie zauwazyt tego faktu®.

W rzeczywistosci zrodet wigkszosci wyzej wymienio-
nych niedomagan w dowodzeniu Armii Czerwonej mozna
si¢ doszuka¢ w zbytnim skrepowaniu podwtadnych sztyw-
nymi rozkazami oraz wynikajacego z takiego podejscia braku
wlasnej inicjatywy. Wynikato to w duzym stopniu z braku
zaufania do podwladnych 1 dgzenia do mozliwie maksy-
malnej centralizacji wszystkich proceséw decyzyjnych,
a co za tym idzie unikania delegowania odpowiedzialnosci.

Podobnie byto tez w armiach arabskich po II wojnie
swiatowej. W ich przypadku naktadaty si¢ na to jeszcze do-
datkowo kwestie kulturowe: niecheci do dzielenia si¢ in-
formacjami, w tym wiedza specjalistyczng, braku zaufa-
nia do os6b nie pochodzacych z wiasnej grupy etnicznej,
a niekiedy nawet spoza wlasnej rodziny, przepasci spotecz-
nej miedzy oficerami a podoficerami i szeregowymi oraz
obawy witadz przed przewrotami wojskowymi. Oficeréw
wykazujacych si¢ inicjatywa czesto postrzegano jako zagro-
zenie dla rzadzacych’.

4 F.W. von Mellenthin, Bitwy pancerne, ttum. S. Kedzierski, Warszawa
2002, s.172. Patrz tez: tamze, s. 262-263.

> N. De Atkine, Why Arabs Lose Wars, ,Middle East Quarterly” 1999,
December  https://www.meforum.org/441/why-arabs-lose-wars
[dostep: 2020.03.12]. Najwazniejsze wnioski zawarte sg tez w filmie o
tym samym tytule: https://youtu.be/cZk4Yu42g0l.
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Schematyczno$¢ rozkazow 1 myslenia — Befehlstaktik —
byta jednak problemem nie tylko wojsk ZSRR czy panstw
arabskich. Podczas II wojny $wiatowej dotykata tez m.in.
armii brytyjskiej, o ktorej pisat Erwin Rommel:

Powolny, metodyczny sposébdowodzenia,schema-
tyczny sposéb wydawania rozkazéw regulujgcych
wszystko w najdrobniejszych szczegétach, ktéry
pozostawiat dowoddcom nizszych szczebli mato
swobody, a takze staba zdolnos¢ dostosowywania
sie do rozwoju sytuacji podczas walki byty przyczy-
ng brytyjskich niepowodzen®.

Dwie filozofie dowodzenia - Auftragstaktik

Niemcy natomiast, poczawszy od XIX wieku, rozwija-
li odmienng filozofi¢ dowodzenia, w ktorej kierowano nie
poprzez wydawanie sztywnych, szczegotowych rozka-
zO6w, a poprzez stawianie zadan. Poczatkowo wydaje si¢
to drobng rdznica, ktora jednak w rzeczywistosci dawata
duze efekty, ale tez wymagata zmiany podejscia do dowo-
dzenia na wielu poziomach i postawienie nacisku na samo-
dzielno$¢ oraz inicjatywe zotnierzy, co bedzie pokazane
w kolejnym podrozdziale.

Co ciekawe, i1 sprawiajace trudnos¢ wojskowym 1 history-
kom szukajagcym w czasie I wojny §wiatowej i bezposrednio
po niej zrodel skuteczno$ci Wehrmachtu, tej metody dowo-
dzenia nigdzie nie skodyfikowano przed upadkiem III Rze-
szy. Byta ona wpajana w ramach szkolenia i jako taka, bedac
normg dla niemieckich zotierzy, w wiekszosci sytuacji nie
byta nawet nazywana.

& E. Rommel, Krieg ohne Hass, wyd. L.-M. Rommel, F. Bayerlein, Heiden-
heim, Brenz 1950, s. 102.
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Jej potoczna, cho¢ niepoprawna, nazwa, do niedaw-
na stosowang tez cze¢sto nawet w pracach naukowych, jest
Auftragstaktik’, dla ktorej trudno znalez¢ dobry polski odpo-
wiednik — w dostownym tlumaczeniu jest to taktyka zada-
niowa. W rzeczywisto$ci nazwa ta stworzona zostata w XIX
wieku przez krytykow tej metody dowodzenia, ktoérzy sami
okreslali si¢ mianem Normaltaktiker — ,normalnych takty-
kéw”, czyli bedacych zwolennikami filozofii dowodzenia
nazywanej na potrzeby tego artykutu Befehlistaktik.

Poprawnym terminem na okreslenie niemieckiej filozofii
dowodzenia, stosowanym dzi§ w dokumentach Bundesweh-
ry 1, cho¢ rzadko, przez oficerow Wehrmachtu, jest Fiihren
mit Auftrag — dostownie: dowodzenie zadaniami czy tez
dowodzenie przez stawianie zadan®. Dzi§ w armiach NATO
funkcjonuje ona pod angielskimi nazwami mission com-
mand (odpowiednik Fiihren mit Auftrag — dowodzenia zada-
niami) oraz mission-type tactics (z grubsza: taktyka typu za-
daniowego). Ma by¢ ona, poza Bundeswehrg, zalecana, ale
nie zawsze stosowana, w armiach USA?’, Kanady, Holandii
oraz Wielkiej Brytanii.

7 Q. Grof3, Das Dogma der Beweglichkeit [w:] Erster Weltkrieg — Zweiter
Weltkrieg Ein Vergleich, Bruno ThoR, Hans-Erich Volkmann (wyd.),
Padeborn 2002, s. 154-155. Wyczerpujgce studium powstania Au-
ftragstaktik i jego funkcjonowania w niemieckiej armii — D. Oetting,
Auftragstaktik. Geschichte und Gegenwart einer Flihrungskonzep-
tion, Frankfurt n. Menem-Bonn 1993. Inng wartg uwagi pracg - nie-
stety obejmujgcg jedynie okres do 1914 r. — jest: S. Leistenschneider,

Auftragstaktik im preufsisch-deutschen Heer 1871 bis 1914, Hamburg

—-Berlin-Bonn 2002. Po polsku zwieZle ten temat jest przedstawio-

ny w: R. Citino, Zagtada Wehrmachtu. Kampanie 1942 roku, ttum.

M. Grzywa, Oswiecim 2014, s.12-13, 29-31.

Nazwa ta zaczeta sie pojawiac w piSmiennictwie wojskowym dopiero

na przetomie XIX i XX w. Patrz np.: D. Oetting, Auftragstaktik, s. 15.

9 Patrz np.: Field Manual No. 6-0, Headquarters Department of the
Army, Washington DC, 11 VIIl 2003, punkty 1-61 do 1-90 https://www.
globalsecurity.org/military/library/policy/army/fm/6-0/chapl.htm
[dostep: 2020.03.01.].
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Oczywis$cie nie istnieje ostra granica miedzy Auftragstak-
tik a Befehlstaktik 1 w wielu przypadkach szala przechyla
si¢ w jedng badz drugg stron¢ w zalezno$ci od sytuacji.
Nawet w armiach przywigzanych do wydawania sztyw-
nych, szczegdtowych rozkazoéw, zdarzajg si¢ sytuacje, gdy
podwladnym musiano zostawi¢ swobod¢ podejmowania
decyzji. Niemniej jednak to armia niemiecka w XIX wie-
ku jako jedyna potozyta nacisk na te kwesti¢ 1 wprowadzita
ja jako regule, a nie wyjatek, najpelniej realizujac ja na po-
lach bitew Il wojny §wiatowe;.

Akceptowanie daleko idacej samodzielnosci podwladnych
w armii niemieckiej prowadzito do sytuacji, ktéore w innych
armiach potraktowano by jako niesubordynacje, a zarazem
przynosito niekiedy zupelie niespodziewane, zaskakujace
sukcesy. Najbardziej skrajnym przypadkiem moze by¢ hi-
storia SS-Hauptsturmfiihrera (kapitana) Fritza Klingenber-
ga, dowddey 2 kompanii batalionu motocyklistéw Dywizji
SS ,,Das Reich” w Jugostawii w 1941 roku. Podczas natarcia
na Belgrad byl on jednym z pierwszych Niemcéow, ktorzy
dotarli nad pénocny brzeg Dunaju. Rozkazu o zatrzyma-
niu si¢ na nocny odpoczynek nie odebrat albo tez zignoro-
wat go. Razem z sze$cioma podkomendnymi przeprawit si¢
przez rzeke i ruszyt do stolicy Jugostawii, gdzie po krazeniu
po miescie 1 paru drobnych utarczkach zazadat od burmi-
strza miasta kapitulacji, grozac w przeciwnym razie kolejny-
mi nalotami Luftwaffe oraz rozpocz¢ciem nawaty artyleryj-
skiej. Ostatecznie 13 kwietnia dwustutysigczne miasto i co
najmniej 1300 zohierzy skapitulowalo, nie wiedzac, ze ma
przed soba zaledwie siedmiu ludzi. Réwnie zaskoczone byly
niemieckie oddziaty podchodzace do Belgradu, przygotowa-
ne do ciezkich walk.

Zdobycie Belgradu byto jednak sytuacja wyjatkowa w his-
torii wojen, gdzie rdwnocze$nie zadziatato par¢ czynnikow —
przede wszystkim inicjatywa lokalnego dowodcy oraz ster-
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roryzowanie wladz miasta wczesniejszymi nalotami. Fe-
nomen niemieckiej filozofii dowodzenia polegal jednak
na tym, ze zdotano opracowac¢ system, ktory promowat samo-
dzielnos¢ 1 jej uczyt w ramach catej wielomilionowej armii,
1 co wazniejsze — czynit to skutecznie, dbajac zarazem o za-
pewnienie koordynacji dziatan.

Fiihren mit Auftrag

Fiihren mit Auftrag byta specyficznym, niemieckim po-
mystem odrozniajacym armi¢ Rzeszy od wszystkich pozo-
statych wojsk $wiata. Polegata ona na dowodzeniu poprzez
przydzielanie zadan, a nie wydawanie szczegdétowych rozka-
z6w. Dowddca, poza oczywiscie przydzieleniem sit oraz wy-
znaczeniem ram czasowych, przekazywat podkomendnemu
jedynie doktadny obraz ogdlnej sytuacji oraz jego zadanie
w jej ramach. Okreslenie sposobu przeprowadzenia ataku
badZ rozpoznania, czy tez organizacji obrony spoczywato
w catosci na dowodcy nizszego szczebla.

Mogt on lepiej od swego zwierzchnika wypetié to za-
danie ze wzgledu na dokladniejsza znajomos$¢ terenu oraz
podleglych mu bezposrednio oddziatéw. Ponadto, w przy-
padku zmiany warunkéw na polu bitwy, mogt rowniez szyb-
ko modyfikowa¢ metody majace stuzy¢ wykonaniu zadania.
W ten sposob oficer, zamiast dostownego wypetniania roz-
kazu, mial mie¢ na uwadze przede wszystkim jego sens.
Najwazniejsze byto osiggnigcie celu, czyli realizacja zadania
postawionego przez zwierzchnika.

Zarazem gdy postawione przed dowddca zadanie prze-
stawato odpowiada¢ sytuacji na polu bitwy, to miat on
obowigzek uwzgledni¢ to w swoich decyzjach'®. Generat

10 Regulamin Heeres-Dienstvorschrift 487, Fihrung und Gefecht der
verbundenen Waffen, cz. |, Berlin 1921, s. 8, pkt 9. Szerzej na ten temat
m.in. K. Schafer, Die Militarstrategie Seeckt, Berlin 2016, s. 142-143.
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Siegfried Westphal, w swoich wspomnieniach, piszac o kur-
sie pomocnikow dowddcow, pelnigcym funkcje akademii
sztabu generalnego, stwierdzal, Zze na zaj¢ciach z taktyki
w szczegotowym omoOwieniu zadanej sytuacji nalezato sa-
memu wyciggnaé wniosek, czy otrzymane zadanie bojowe
jest nadal aktualne, czy tez zaszte wydarzenia zmuszaja
do jego zmiany''.

W zatozeniach Fiihren mit Auftrag wazne byto zwlaszcza
uswiadomienie podwladnemu intencji zwierzchnika, czyli
celu calej operacji oraz znaczenia roli jego oddziatu w ca-
loksztatcie dzialan. Umozliwiato to dowddcom nizszego
szczebla pelniejsze zrozumienie wptywu ich decyzji, zwlasz-
cza tych podejmowanych wobec zmieniajacej si¢ sytuacji
na polu bitwy, na sytuacj¢ wigkszej jednostki, w ramach
ktorej dziatali. Wymuszato to tez na oficerach przebywanie
blizej linii frontu, co owocowato zwykle szybszym przepty-
wem informacji i sprawniejszym podejmowaniem decyz;ji.

Sam Hans von Seeckt, szef wojsk ladowych Reichswehry —
poprzedniczki Wehrmachtu — w swoich wnioskach z inspek-
cji pisat wprost, ze zaden meldunek, niewazne jak dobry,
nie moze zastapic¢ osobistej obserwacji. Dowddca nie powi-
nien ukrywac si¢ na tytach, cho¢ zarazem nie moze anga-
zowac si¢ w porywcze szarze'2,

Rowniez, ze wzgledu na podtrzymywanie ducha i mora-
le walczacych zohierzy, oczekiwano od dowodcoéw utrzy-
mywania z nimi statego i bliskiego osobistego kontaktu'®.
W polaczeniu z wymaganiami osobistego rozpoznania te-
renu, wynikajacymi z Fiihren mit Auftrag, powodowato to,

n

S. Westphal, Erinnerungen, Moguncja 1975, s. 38.

2. H. Seeckt, Bemerkungen des Chefs der Heeresleitung, Generaloberst
von Seeckt bei Besichtigungen und Mandvern aus den Jahren 1920 bis
1926, Berlin 1927, s. 25, pkt. 87.

3 R. Citino, The Path to Blitzkrieg. Doctrine and Training in the German

Army 1920-1939, Boulder 1999, s. 24.
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ze nawet oficerowie stosunkowo wysokiego szczebla czgsto
przebywali na pierwszej linii frontu.

Podczas forsowania Mozy 13 maja 1940 roku, kluczo-
wego dla niemieckiego sukcesu w kampanii francuskiej,
generatl Heinz Guderian, dowodca XIX Korpusu Armijne-
g0, liczacego ok. 60 tys. ludzi i 800 czolgdw, przeprawit si¢
na drugi brzeg juz pierwszg todzig szturmowa drugiego rzu-
tu. Po drugiej stronie powital go juz m.in. dowodca 1. Putku
Strzelcow podputkownik Balck.

W czasie II wojny $wiatowej takie postgpowanie, o ile
dowddca trafnie wybrat kluczowy punkt walki, mogto zna-
czaco przyspieszy¢ wydawanie decydujacych rozkazow,
zwlaszcza je$li uwzglednimy czas potrzebny nie tylko
na przekazywanie ich oraz meldunkow, ale dodatkowo jesz-
cze ich szyfrowanie i rozszyfrowanie. Olbrzymie znacze-
nie dla sprawnego funkcjonowania tego systemu mialo tez
prawo szefa sztabu do wydawania rozkazéw pod nieobec-
no$¢ dowddcey, co pozwalato unikna¢ grozby paralizu w przy-
padku jego nieobecnosci w kwaterze gldwnej czy w zasiggu
skutecznej lacznosci. Takie wymagajace podejscie do roli
dowddcy na froncie owocowato, oprocz korzysci, rowniez
wysokimi, w stosunku do innych armii, stratami w korpusie
oficerskim, w czasie II wojny §wiatowej przekraczajacymi
niekiedy nawet 5%, podczas gdy stanowili oni jedynie okoto
3% stanu wojsk ladowych'®.

Zasada Fiihren mit Auftrag wyjatkowo dobrze odpowia-
data wymaganiom wojny manewrowej, a w szczegolnosci
operacyjnemu zastosowaniu wojsk zmechanizowanych
1 zmotoryzowanych. Taki rodzaj dziatan charakteryzuje si¢
szybkimi ruchami wojsk, odbywajacymi si¢ na duzej prze-
strzeni, w dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji. Ponadto,
w przypadku dziatan takich jak w kampanii flandryjskiej

% Patrz np.: M. Creveld, Wehrmacht kontra US Army 1939-1945. Poréw-
nanie sity bojowej, Warszawa 2011, s. 226, 231-232.
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1940 roku, dziatania toczg si¢ zwykle na dalekich, a wiec
stabo rozpoznanych, tytach wroga. W takiej sytuacji sztywna
struktura dowodzenia, oparta na wydawaniu szczegotowych
rozkazow, nie miata szans skutecznego dziatania. Osiggnie-
cie sukcesu wymagato dowodzenia elastycznego, zdolnego
do szybkiego reagowania na zmieniajacg si¢ sytuacje. Takie
wlasnie cechy, w polaczeniu z rozwojem tacznosci bezprze-
wodowej, zapewniala zasada Fiihren mit Aufirag.

Nie tylko wojsko

Pewne, cho¢ nieoczywiste, analogie z zasadg dowodze-
nia zadaniami nasuwajg si¢ tez dla dzialalnosci biznesowe;.
W strefie cywilnej roéwniez mozna zastgpowac szczegdto-
we dyrektywy-rozkazy przez wskazywanie celu, srodkow —

czyli zwykle budzetu — oraz kontekstu w ramach calego
przedsigbiorstwa. Na zwigzki czy wrecz genezg wywodza-
cg sie z Auftragtaktik wskazuje si¢ w takich metodach jak
zarzadzanie przez cele (Management by Objectives), opi-
sanej po raz pierwszy przez Petera Druckera w 1954 roku,
czy w planowym oportunizmie (planful opportunism) Jacka
Welcha'®, dyrektora generalnego General Electric w latach
19812001, uznanego przez magazyn Fortune za ,,najlepsze-
go managera XX wieku”.

Przy czym ponownie, tak samo jak w wojsku, do osig-
gnigcia pozadanych efektéw nie wystarczy sama decyzja
o zmianie filozofii zarzadzania. Konieczna jest zmiana po-
dejscia na wielu poziomach i przeksztalcenie kultury, przy-
najmniej samej kadry zarzadzajacej, by zinternalizowata
nastawienie na zysk catej firmy oraz uzyskata §wiadomos$¢

5 S. Bungay, Moltke - Master of Modern Management https://www.
europeanfinancialreview.com/moltke-master-of-modern-manage-
ment [dostep: 2020.03.01].
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biznesowa — byla w stanie analizowa¢ konsekwencje swo-
ich decyzji w ramach catego przedsigbiorstwa, a nie jedynie
sfery odpowiedzialno$ci wlasnej badz wiasnego dziatu. I tu,
tak samo jak w sitach zbrojnych, oprocz zapewnienia moty-
wacji, niezbedne jest przekazywanie podwladnym nie tylko
zadan, ale tez odpowiednich informacji i wyczulanie na ich
znaczenie w tancuchu wartosci firmy.

Zarowno w dowodzeniu sitami zbrojnymi, jak 1 w zarza-
dzaniu przedsi¢gbiorstwem, od zawsze istniat konflikt mig-
dzy, z jednej strony, sprawowaniem mozliwie $cistej kon-
troli — Befehlstaktik, a wykorzystywaniem inicjatywy 1 kre-
atywnos$ci podwladnych — Auftragstaktik. Kazde z podejsc
miato swoje wady i zalety. Pierwsze zapewnialo dobrg
koordynacje 1 wspolprace wszystkich elementéw, zwykle
kosztem powolnosci dziatan i1 adaptacji do zmieniajacych
si¢ warunkow, co oczywiscie odgrywato duzo wigksza role
w wojsku niz w biznesie. Postawienie na inicjatywe pod-
wiladnych zapewnialo natomiast petniejsze wykorzysta-
nie ich potencjatu oraz zmiennych warunkéw pola bitwy,
a co za tym idzie nadarzajacych si¢ okazji. Pozornie miato
odbywac si¢ to kosztem gorszej koordynacji dziatan, na co
jednak Niemcy znalezli odpowiedz, ktadac nacisk na przed-
stawienie podkomendnym zamystu dowodztwa oraz znacze-
nia ich zadania w catoksztalcie dziatan. Zapewniato to, dzieki
jednolitosci szkolenia 1 doktryny, czgsto niemal automatycz-
ne dostosowywanie si¢ oddziatow nie tylko do zmian sytuacji
na polu bitwy, ale tez do modyfikacji planow sgsiadow. Do-
wody skutecznosci swojej filozofii dowodzenia poprzez za-
dania — Fiihren mit Auftrag — niemiecka armia data na wielu
polach bitew II wojny swiatowe;.

Dzi§ najwazniejsze elementy metod dowodzenia przez
zadania, cho¢ w réznym stopniu 1 coraz bardziej modyfi-
kowanym przez wplyw technologii informatycznych,
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obecne sg w wielu armiach NATO. Mozna uznaé, ze prze-
szty one praktyczne sprawdziany m.in. podczas dwoch
wojen w Zatoce Perskiej. Jako przyktad Zle funkcjonujace;j
struktury decyzyjnej mozna natomiast wskaza¢ omawiane
armie arabskie. Obok klesk wojsk Saddama Husajna, war-
to tez wskaza¢ na problemy w ostatnich latach regularne;
armii syryjskiej 1 irackiej w walkach z nieregularnymi,
gorzej wyposazonymi oddziatami zaréwno ISIS, jak i r6z-
nych grup opozycji syryjskiej. ]
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Krzysztof Fudalej — Absolwent Szkoty Nauk Scistych
przy Instytutach PAN (licencjat z komputerowego
modelowania zjawisk), UKSW (mgr fizyki) oraz UW
(mgr historii). Od wielu lat przygotowuje rozprawe
doktorska o koncepcjach modernizacji niemieckiej
armii w okresie miedzywojennym. Pracuje jako ttu-
macz (m.in. Achtung - Panzer! Heinza Guderiana) —
wolny strzelec oraz konsultant i analityk biznesowy dla firmy AoV
Architects of Value Sp. z 0.0. Osig jego zainteresowan sg mechani-
zmy podejmowania decyzji, zaréwno w historii, jak i w biznesie.
Wspétautor dwéch ksigzek oraz autor dwudziestu trzech artyku-
téw naukowych.

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA WIZJE SWIATA:

TR

Fernand Braudel, Morze Srédziemne i $wiat $réd- 111.22

ziemnomorski w epoce Filipa Il

Ksigzka powszechnie uznawana za jedno z najwybitniejszych
dziet historiografii XX wieku - czyli, jak na razie, wszech czasdw.
W sposdéb doskonaty pokazuje jak wiele czynnikdéw warunkuje,
Czy wrecz ogranicza, i to na wielu réznych poziomach, mozli-
wosci dziatania nawet najpotezniejszej osoby na Swiecie, jaka
w swoich czasach byt Filip Il. Nie tylko wspaniale przedstawia
ztozonos¢ procesdw historycznych i politycznych, ale tez czyni
to w sposéb, jak dla mnie, wrecz porywajacy.

Anthony de Mello, Przebudzenie

Przebudzenie stanowi zbiér rekolekcji wygtoszonych przez
Anthony'ego de Mello. Cho¢ ich autor byt indyjskim jezuita,
to charakter zgromadzonych tam tresci jest, moim zdaniem,
ponadreligijny, ogdlnoludzki. Ksigzka zmusza do innego spoj-
rzenia na siebie, innych ludzi i otoczenie. Jest inspiracjg do gte-
bokiej refleksji nad naturg ludzka. Zrozumienie Swiata najlepiej
zaczg¢ od samego siebie.
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Nowe narzedzia, nowe zasady

Jak przetomy techniczne
zmieniajg przestrzen

,»Wojna nigdy si¢ nie zmienia”. Slowa te rozpropagowata
na $wiecie gra komputerowa (Fallout, rzecz jasna), co na-
daje dodatkowy ironiczny wymiar niniejszemu rozwazaniu.
Przyjeto si¢ uwazaé, ze odnosza si¢ do ludzkiego wymia-
ru wojny — wojna to bol, $§mier¢ i tragedia. Wojna ma takze
inne niezmienne prawidla (czyz potrzeba lepszego dowo-
du niz utrzymujaca si¢ od tysiecy lat aktualno$¢ traktatu
Sztuka wojny?), ale sam sposob jej prowadzenia ewoluuje
nieustannie, a tempo ewolucji przyspieszylo wraz z nasta-
niem rewolucji przemystowe;.

Niektore wynalazki prowadza do ewolucyjnych zmian
na szczeblu strategii 1 taktyki, inne jednak catkowicie zmie-
niaja logike prowadzenia konfliktu. Najwazniejsze kroki
to te, ktore realizujg w praktyce drugie ,,prawo” Clarke’a:
»Jedynym sposobem poznania granic tego, co mozliwe, jest
przestapienie odrobing poza nie — w niemozliwe”!. Ponizej
przyjrzymy si¢ czterem przyktadom takich wiasnie krokow,
ktére przez wprowadzenie mozliwosci dotad uznawanych
za niewykonalne nadaly wojnie zupetnie nowy wymiar wy-
magajacy innej, rOwniez zupelnie nowej, percepcji.

' Por. Michael Shermer, The Believing Brain: From Ghosts and Gods
to Politics and Conspiracies: How We Construct Beliefs and Reinforce
Them as Truths, Henry Holt & Co., New York 2011.
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Okret podwodny

Od zarania wojna na morzu byta wojng jawng z racji sa-
mej swojej natury. Aby zakras¢ si¢ do nieprzyjaciela, trzeba
byto zakrasc¢ si¢ don pod powierzchnig. Proby realizacji tego
zamyshu podejmowano co najmniej w XVI wieku, a wedlug
niektorych zrodet wreez w starozytnos$ci. Pierwszy faktyczny
sukces bojowy okregtu podwodnego (zatopienie slupa Housa-
tonic przez napedzanego sita mie$ni Hunleya) nastgpil juz
w 1864 roku w amerykanskiej wojnie secesyjnej’. Byly to
jednak niesmiate kroki prawie ze w miejscu (Hunley nawet
nie zanurzal si¢ catkowicie). Dopiero akumulatory elektrycz-
ne pod koniec XIX wieku otworzyly wrota do zastosowania
bojowego okrgtow podwodnych na duzg skale. I tak kiedy
Wielka Brytania w grudniu 1906 roku $wigtowata przyjecie
do stuzby pancernika Dreadnought, niemiecka Kaiserliche
Marine podniosta bandere¢ na okrecie podwodnym U-1.

Dreadnoughta uznano za konstrukcje rewolucyjng do tego
stopnia, ze rozpoczat nowy wyscig zbrojen i uzyczyt nazwy
catemu pokoleniu pancernikow, lecz jego dziedzictwo oka-
zato si¢ ulotne. Pancerniki byty i przemingty, i juz nie wréca,
natomiast potomkowie U-1 sg po dzi$ dzien najwazniejszym
obok lotniskowcoéw orezem morskim.

Gtoéwna sita okretu podwodnego kryje si¢ w dysproporcji
miedzy jego rozmiarami, a rozmiarami potencjalnej ofiary.
W 1915 roku brytyjski E1, wypierajacy 800 ton i obsadza-
ny przez 30-osobowa zaloge, postal na dno turecki pancer-

2 Atak zakonczyt sie tragicznie dla zatogi Hulneya. Przetom w bada-
niach przyczyn zatopienia okretu podwodnego nastgpit w 2017 roku,
a ustalenia opublikowano w artykule: Rachel M. Lance et al., Air
blast injuries killed the crew of the submarine H.L. Hunley, PLoS
ONE 12(8): e0182244. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0182244
[dostep: 2020.03.18].
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nik Barbaros Hayreddin — 10 tysi¢ecy ton i prawie 600 oséb
zatogi. Dwadziescia cztery lata pdzniej niemiecki U-47, nie-
znacznie wigkszy od E1, wkradt si¢ do Scapa Flow i zato-
pit pancernik Royal Oak, wypierajacy ponad 30 tysigcy ton
1 majacy na pokladzie 1200 osob, z czego dwie trzecie stra-
citlo zycie. Lotniskowiec Shinano o wypornosci 70 tysig-
cy ton (miatl pierwotnie by¢ pancernikiem, ,trzecim bliz-
niakiem” stynnych Yamato i Musashiego) poszedl na dno
z 1400 osobami po ataku torpedowym USS Archerfish —
2400 ton 1 80 os6éb zalogi.

Starcie z nieprzyjacielem toczacym nieograniczong woj-
n¢ podwodng — takim jak Niemcy w wojnach $wiatowych
— narzucilo zupelnie inne podejscie do zeglugi pelnomor-
skiej. Wysytanie w droge przez Atlantyk samotnych jedno-
stek, zwlaszcza powolnych frachtowcdw, wigzalo si¢ ze zbyt
duzym ryzykiem. Stworzono wobec tego system konwojow
majacych eskortowa¢ cenny tadunek na druga strong oce-
anu. Serwis historyczny amerykanskiej marynarki wojenne;j
tak opisuje $rodki zapobiegawcze podjete w ramach konwo-
ju wiozacego pierwszy kontyngent amerykanski do Europy
w czerwcu 1917 roku:

Szesnastu marynarzy na oku za dnia, oSmiu nocg,
na jednogodzinnych wachtach. Jednostki catkowi-
cie zaciemniano w nocy, a przez catqg dobe utrzy-
mywano cisze radiowq. Jednostki zygzakowaty, aby
uniemozliwi¢ okretom podwodnym oddanie tat-
wego strzatu. NiedosSwiadczone, nerwowe obsady
dziat wszedzie widziaty zagrozenie, nawet jeszcze
przed wejsciem w strefe podwyzszonej aktywnosci
okretow podwodnych. Po pieciu dniach na morzu
[...] Zotnierze krecgcy sie na poktadzie uzbrojone-
go transportowca Antilles [...] zaczeli wskazywadé
i krzycze¢ o okrecie podwodnym za rufg. Obsada
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dziata numer 4 oddata dwa strzaty, zanim przeciw-
nik okazat sie wielorybem?.

W czasie drugiej wojny §wiatowej zagrozenie ze strony
niemieckich okrgtow podwodnych znéw rozprzestrzenito
si¢ na caty Atlantyk — az po wybrzeze Standéw Zjednoczo-
nych. Ba, w pierwszej potowie 1942 roku U-Booty zadaly
zegludze alianckiej najwicksze straty wlasnie u brzegow
Ameryki. Jak pisze Samuel Morison, ,.tylko raz w histo-
rii [...] angloamerykanska supremacja na Atlantyku byta
zagrozona réwnie mocno jak w kwietniu 1942 roku. Byto
to doktadnie dwadziescia pi¢¢ lat wezeSniej™.

Tym sposobem krok poza granice mozliwego, krok
w stron¢ okretow podwodnych zdolnych do zeglugi pelno-
morskiej, sprawit, ze nowy wymiar zyskala szesnastowieczna
koncepcja ,,floty trwajacej” (ang. fleet-in-being). Koncepcja
ta zaktadata, ze flota bez wychodzenia z portu i ryzykowania
walnej bitwy zmusza wroga do cigglego uwzgledniania jej
w planach 1 ograniczania jego mozliwosci. Kajzerowska
Hoch-seeflotte musiata przynajmniej istnie¢, aby stanowic
zagrozenie. Gdyby udato si¢ ja unicestwi¢ w bitwie ju-
tlandzkiej, okrety liniowe Royal Navy moglyby si¢ skupic
na innych zadaniach. Tymczasem okret podwodny mogt
istnie¢ wylacznie jako zagrozenie teoretyczne. Stal si¢ ge-
neratorem strachu. Sama perspektywa napotkania U-Boota
zmuszala floty Ententy do dziatania w taki sam sposob,
jak gdyby obecno$¢ owego U-Boota byta stuprocentowo
pewna. A przeciez nie byla. Pewne bylo jedynie ryzyko,
ktére trzeba bylo podja¢, gdyz od Zeglugi transatlantyc-

3 The First U.S. Overseas Troop Convoy, history.navy.mil, https://www.
history.navy.mil/browse-by-topic/wars-conflicts-and-operations/
world-war-i/history/first-troop-convoy.html [dostep 2020.03.18].

4 Samuel Eliot Morison, Bitwa o Atlantyk. Wrzesiert 1939 - sierpien
1943, Gdarsk 2015, s. 282.
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kiej zalezal wynik wojny. Lecz jako ze rozmiar ryzyka byt
trudny do oszacowania, trudny byl tez dobor odpowiednie;j
skali przeciwdzialania.

Co najwazniejsze, mate okrety podwodne wcigz moga
zagrozi¢ najpotezniejszym okrgtom nawodnym. W ramach
¢wiczen NATO niewielkim konwencjonalnym okrgtom
podwodnym kilkukrotnie udato si¢ zblizy¢ do amerykanskich
lotniskowcéw typu Nimitz na odleglos¢, ktora w warun-
kach bojowych pozwolitaby na odpalenie torped. Wiadomo
o co najmniej dwoch takich przypadkach w XXI wieku:
szwedzki Gotland ,,zatopil” Ronalda Reagana, a wloski
Salvatore Todaro — Theodore’a Roosevelta. Jako ze wykry-
wanie okretow podwodnych wcigz opiera si¢ na dzwigku
(inne parametry, takie jak anomalie magnetyczne, pehnia
jedynie funkcje pomocniczg), mate i ciche jednostki nadal
moga odgrywac rolg generatorow strachu, uniemozliwia-
jacych nieprzyjacielowi korzystanie z teoretycznie jego
wlasnych akwendw.

Pocisk miedzykontynentalny

Pierwsza uzyta bojowo bomba nuklearna ,Little Boy”
miata moc 15 kiloton. Juz w 1954 roku amerykanskie woj-
ska lotnicze mialy do dyspozycji bomby termojadrowe
o mocy 15 megaton. Eksplozja takiej bomby nad centrum
Warszawy zniszczytaby budynki od Lomianek po Otwock®.
Ojciec amerykanskiej strategii nuklearnej Bernard Brodie
nadat pierwszemu zbiorowi analiz tego zagadnienia trafny
tytut Bron absolutna. W eseju Implications for military poli-
cy opisat przewarto$ciowanie roli sit zbrojnych:

5 (Czytelnik zainteresowany spuszczeniem nuklearnej apokalipsy
na rodzinne - lub jakiekolwiek inne - miasto moze skorzystac
ze strony internetowej dra Aleksa Wellersteina: http://nuclearsecre-
cy.com/nukemap [dostep 2020.03.18].
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Do tej pory gtéwnym celem naszych struktur woj-
skowych byto wygrywanie wojen. Odtgd ich gtow-
nym celem musi by¢ zapobieganie wojnom. Nie
mogg one wypetniac praktycznie zadnego innego
pozytecznego zadania®.

Bron jadrowa przeobrazita krajobraz decyzyjny w rywa-
lizacji mocarstw. Po co toczy¢ zmagania na wyniszczenie
armii konwencjonalnych, kiedy mozna wyniszczy¢ cate
panstwo nieprzyjaciela za pomocg garstki samolotoéw? Pod
koniec lat 40. Amerykanie opracowali plan ,,Halfmoon”,
ktory w koncowej postaci zakladal zrzucenie 133 bomb
na 70 miast radzieckich. Bomba miata jednak fundamental-
ng wade: $rodkiem przenoszenia byt duzy i powolny samo-
lot. Nie mozna bylo liczy¢, ze wszystkie bomby dotrg nad
wyznaczone cele (nie wspominajac juz o tym, ze niewielki
zasigg bombowcoéw skazywaltby zalogi na odbywanie misji
de facto samobodjczych). Strona przeciwna miata, rzecz jas-
na, analogiczny problem. Pelne wykorzystanie potencjalu
broni atomowej byto wigc niemozliwe bez jeszcze jedne-
go kroku. Brodie pisat:

doswiadczenie [drugiej wojny Swiatowej] pokazu-
je, iz jedna strona moze mie¢ tak wielkg przewage
liczebng i jakosciowg w dziedzinie napadu po-
wietrznego i obrony powietrznej, ze bedzie w stanie
zapuszczac sie niemal bez przeszkdéd nad teryto-
ria nieprzyjacielskie, uniemozliwiajgc mu przy tym
w znacznym stopniu — albo i catkowicie — wypady
nad terytorium wtasne’.

6 Bernard Brodie (red.), The Absolute Weapon: Atomic Power and World
Order, Yale Institute of International Studies, New Haven, 15 lutego
1946, s. 62.

7 Tamze, s. 65.
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Brodie wspomina mimochodem o samolotach bezzatogo-
wych, co ograniczyloby straty wsrdd personelu (do tej kwe-
stii jeszcze wrdcimy), ale rozwigzania problemu upatruje
w pociskach rakietowych, ubolewajac, ze ich rozwdj to me-
lodia przysztosci. Ale podobnie jak w przypadku okretow
podwodnych wolne tempo z przesztosci nie musiato ozna-
cza¢ wolnego tempa w przysztosci. I tym razem przetom
nastgpit blyskawicznie.

W sierpniu 1957 roku odpalit pierwszy migdzykonty-
nentalny pocisk balistyczny R-7, a 4 pazdziernika rakieta
Sputnik (bedaca wersja pochodng R-7) wyniosta na orbite
sztucznego satelit¢ Sputnik 1. Dla Zachodu byto to wstrzasa-
jace doswiadczenie. Sowieci pokazali, ze sg w stanie dosieg-
ng¢ glowicami jadrowymi amerykanskich miast, a Nikita
Chruszczow oznajmiat wszem wobec, ze trwa produkcja
masowa coraz doskonalszych pociskow o coraz wigkszym
zasiggu. Wobec tak poteznej demonstracji sity kt6z mogltby
zwatpi¢ w jego stowa?

Jednak po raz kolejny okazalo si¢, ze percepcja wybi-
ja si¢ nad fakty. Chruszczow blefowat. W Ameryce zapa-
nowat strach przed sowieckimi pociskami balistycznymi,
a ubiegajacy si¢ o prezydentur¢ John Kennedy bit na alarm,
ostrzegajac przed ,,lukg rakietows”. Zadnej luki nie bylo,
blef Chruszczowa trzymat jednak Amerykandow w Zelaznym
uscisku, a triumf w pierwszym etapie wyscigu kosmicznego
— w kwietniu 1961 roku Jurij Gagarin odbyt lot orbitalny,
co automatycznie oznaczalo zwycigstwo w kolejnym etapie
wyscigu rakietowego — nadal usciskowi jeszcze wigksza site.

Sowiecka przewaga naukowo-techniczna (niewazne,
ze chwilowa) 1 przemystowa (niewazne, Ze istniejgca jedynie
w stlowach Chruszczowa) znalazta odzwierciedlenie w ame-
rykanskim planie wojny nuklearnej — Single Integrated Ope-
rational Plan. Pierwszy SIOP, przyjety jeszcze za kadencji
Eisenhowera, zaktadat uderzenie wyprzedajace z uzyciem
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przeciwko ZSRR i ChRL calego arsenalu jadrowego Standéw
Zjednoczonych i ich sojusznikéw: blisko 3500 glowic. Licz-
be ofiar Smiertelnych w krajach bloku komunistycznego sza-
cowano na blisko 300 milionéw. Dopiero za czaséw Kenne-
dy’ego doktryna zmasowanego odwetu ustgpita miejsca
doktrynie elastycznego reagowania.

Rozlegto§¢ SIOP-u nie wynikata ze strachu przed ,,lukg
rakietowa”. Kluczowi decydenci szybko si¢ dowiedzie-
li, ze jest ona fikcja. Ale nie przez przypadek Amerykanie
nie potrafili sobie wyobrazi¢ innego sposobu toczenia wojny
z wrogiem zza Oceanu Arktycznego. Nie tyle skala ataku,
ile jego naglto$¢, niemozliwa do wyobrazenia jeszcze dzie-
sie¢ lat wczesdniej, sprawila, ze jedyna mozliwg reakcjg sta-
to si¢ dazenie do totalnego unicestwienia. Nalezalo wykry¢
atak dos$¢ szybko, aby odpowiedzie¢ przeciwnikowi tym
samym. Nie moglto by¢ mowy o deeskalacji na ostatnig
chwile ani o ewakuacji, jedyna drogg byt woéwczas odwet.

Co gorsza, na scenie znéw pojawity si¢ generatory strachu
— okrety podwodne, tym razem uzbrojone w pociski bali-
styczne z gtowicami jadrowymi. Pocisk migdzykontynental-
ny dawat przynajmniej czas na zarzadzenie ataku odwetowe-
go. Podwodne nosiciele pociskow balistycznych nie dawaly
nawet tego. ,,Wspaniala izolacja” USA pomiedzy dwoma
oceanami przepadta.

W tym okresie Moskwa widziata wtasng ,,luke rakieto-
wa”. Ale gdzie uczeni radzieccy stworzyli luk¢ urojona,
tam ich koledzy z Ameryki stworzyli luk¢ rzeczywista:
w dziedzinie arsenatu rakietowego USA zyskaly wyrazng
przewagg. Tak oto percepcja zaczeta dyrygowac identyczny-
mi posuni¢ciami po drugiej stronie zelaznej kurtyny. Nie ma
szczegotowych informacji na temat d6wczesnych radzieckich
odpowiednikow SIOP-6w, ale ustalenia badaczy wskazuja,
ze Moskwa poktadata wiare¢ jedynie w zmasowane uderzenie
jadrowe, bez jakiejkolwiek elastycznosci, 1 to w uderzenie
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wyprzedzajace. Dopiero zasypanie ,,luki rakietowej” w la-
tach 70. sprawilo, ze doktryna radziecka zaczgta si¢ przesu-
wac w stron¢ uderzenia odwetowego.

Jako fundamentalny czynnik definiujacy zimng wojng
stusznie wskazuje si¢ bron jadrowa. Ale to srodki przenosze-
nia dyktowaty bieg wydarzen. Pozostato tak po dzi$ dzien.
Czy to w Korei Potnocnej, czy w Iranie — program rozwoju
broni atomowej przycigga uwage, lecz program rozwoju po-
ciskow balistycznych budzi strach, bo nawet dzi$§ zwalczanie
ich w locie jest ogromnym wyzwaniem, zwlaszcza ze nowo-
czesne pociski sg zdolne przeciwdziata¢ srodkom obrony.

Stealth

Opisana wyzej przewaga pociskow balistycznych nad
bombowcami mogta zwiastowac kres stuzby tych drugich,
przynajmniej w roli or¢za do prowadzenia wojny §wiatowe;.
One rowniez stangty w obliczu niemozliwego: jak dotrzec
nad cel potencjalnie chroniony przez gesta sie¢ posterun-
kow radiolokacyjnych, a wraz z nimi — stanowiska pociskow
przeciwlotniczych 1 mysliwce przechwytujace?

Potrzebny byt wobec tego przetom techniczny. Nastgpit
on w USA, lecz korzenie miat po drugiej stronie zelaznej
kurtyny: w pracy fizyka Piotra Ufimcewa Metoda fal krawe-
dziowych w fizycznej teorii dyfrakcji. Prace t¢ upublicznio-
no na Zachodzie, poniewaz w ZSRR nie zauwazono dla niej
zadnych zastosowan wojskowych. Mozliwo$¢ t¢ zauwazyt
jednak pracujacy w amerykanskim Lockheedzie matematyk
Denys Overholser. Zrozumiat on, iz Rosjanin pokazat, jak
stworzy¢ oprogramowanie komputerowe, ktore doktadnie
obliczy skuteczng powierzchni¢ odbicia dowolnej dwuwy-
miarowej powierzchni — na przyktad elementow platowca.
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Przedsigbiorstwo Lockheed, mimo sceptycyzmu swoje-
go legendarnego konstruktora Kelly’ego Johnsona, zapo-
czatkowato program, z ktorego na poczatku lat 80. narodzit
si¢ stynny samolot F-117 Nighthawk. A wraz z nim naro-
dzita si¢ nowa epoka w historii wojen w powietrzu. Po raz
pierwszy samolot mogt si¢ zakras§¢ w glab nieprzyjacielskiej
przestrzeni powietrznej 1 bezkarnie zrzuci¢ bomby na sil-
nie bronione cele: o$rodki dowodzenia, kluczowe elementy
infrastruktury czy siedziby glow panstw.

Cho¢ F-117 miat si¢ okaza¢ cudowng bronig, na polu
bitwy nigdy nie spetnit poktadanych w nim oczekiwan. Kon-
cepcja stealth — jest to bowiem raczej koncepcja, a nie $cisle
okreslone rozwigzanie techniczne (notabene stowo to ozna-
cza ‘ukradkowo$¢’, a nie ‘niewidzialno$¢’) — staneta pod
znakiem zapytania w obliczu niepowodzen lat 90. Najpierw
w czasie pierwszej wojny w Zatoce Perskiej F-117 wcale
nie przewyzszyly skuteczno$cig samolotéw konwencjonal-
nych. Kilka lat pdzniej doszto do zestrzelenia F-117 nad
Serbig. Cho¢ wyniklo to z ubytkow taktycznych, a nie wad
samolotu jako takiego, pojawit si¢ kolejny argument przeciw
utrzymywaniu w stuzbie tak kosztownej w uzyciu broni.

Kiedy jednak przekroczyto si¢ granice niemozliwego, zro-
bienie kroku w tyt budzi oczywistg nieche¢. Koncepcja prze-
trwala wiec 1 pozostaje fundamentem rozwoju samolotow
bojowych. Najlepszym dowodem jej skutecznos$ci jest sa-
molot bombowy B-2A Spirit i opracowywany wiasnie jego
nastepca B-21 Raider — oba w ukladzie latajacego skrzydta
1 oba podporzadkowane cechom obnizonej wykrywalnosci.
Mozliwos$ci bojowe Spirita i procedury jego uzycia pozo-
stajg $cisle strzezong tajemnica, poniewaz wcigz nie moz-
na wykluczy¢, ze pewnego dnia B-2 lub B-21 beda musialy
penetrowa¢ chinska lub rosyjska przestrzeh powietrzng
w drodze nad obiekty kluczowe dla funkcjonowania tam-
tejszych sil zbrojnych. Notabene w obu tych krajach trwaja
prace nad podobnymi samolotami bombowymi.
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Koncepcja stealth jest w swej istocie blizniaczo podobna
do okrgtu podwodnego: wprowadza czynnik ryzyka i nie-
pewnosci, a tym samym tworzy zupetnie odmienny krajo-
braz decyzyjny. Klasyczny bombowiec, owszem, moze si¢
przedrze¢®, ale nie ma szans pozosta¢ niezauwazony. Mie-
dzykontynentalny pocisk balistyczny juz od dawna takze
nie. Samolot taki jak Spirit — o ile doniesienia o jego mozli-
wosciach sg prawdziwe — wcigz takie szanse ma.

Bron samowalczaca

Cytowane na wstepie stowa o niezmienno$ci wojny po-
chodzace z gry komputerowej Fallout beda w najblizszych
latach przytaczane coraz czesciej. Znajdujemy si¢ bowiem
u progu kolejnej rewolucji technicznej w konfliktach zbroj-
nych — rewolucji, w ktorej gldéwna role odegraja komputery.

Powyzsze zdanie moze przywodzi¢ na mysl klasycz-
ne powiesci science fiction Isaaca Asimova. Komputery
nie sg przeciez niczym nowym. Obliczanie trajektorii lotu
pociskow V-2 odbywalo si¢ za pomocg komputera analo-
gowego projektu Helmuta Holzera. Historia zastosowania
wojskowego mikroprocesoréow — czyli de facto komputera
w dzisiejszym rozumieniu tego stowa — sigga pdznych lat 60.
Teraz wszakze uzbrojenie wkracza w epok¢ dziatania auto-
nomicznego, stawiajac przy tym zupetnie nowe problemy.

Wymarzone przez Brodiego autonomiczne bojowe statkipo-
wietrzne prawdopodobnie wkrotce stang si¢ rzeczywisto$cia.

8 Zatozenie streszczane maksyma ,bombowiec zawsze sie przedrze"
sformutowano w XX-leciu miedzywojennym. Druga wojna Swiatowa
dowiodta jednak, iz odpowiednio sprawna i liczna obrona, szeroko
wykorzystujgca radar, moze odeprzec¢ wyprawe bombowa lub przy-
najmniej ostabi¢ cios. Czytelnikom zainteresowanym zagadnieniem
mozna poleci¢ prace ojca tejze koncepcji, Giulia Douheta: Panowanie
w powietrzu. Przypuszczalne formy przysztej wojny oraz ostatnie
artykuty, Tetragon, Warszawa 2013.
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Do tej pory drony mogty jedynie wykonywac proste zapro-
gramowane instrukcje lub dziata¢ pod kontrolg operatora.
Dzi$ trwaja juz prace nad samolotami opcjonalnie zatogo-
wymi — mogacymi dziata¢ zarowno z pilotem w kabinie, jak
i bez. Marynarka wojenna USA juz zupelnie otwarcie mowi,
ze nie ma w planach wprowadzania do stuzby kolejnych wy-
facznie zatogowych maszyn bojowych. Analizowane sg kon-
cepcje takie jak roje drondéw 1 lojalni skrzydlowi. Na swiecie
trwaja tez prace nad bojowymi bezzatogowcami morskimi
1 ladowymi. Wkroétce wykonamy kolejny krok poza granice
mozliwego.

Roéwnolegle trwajg przygotowania do analogicznego kro-
ku w dziedzinie broni hipersonicznej. Pod wzgledem wpty-
wu na przestrzen decyzyjna moze ona si¢ sta¢ — przynajmniej
chwilowo — wspotczesnym odpowiednikiem pocisku bali-
stycznego z lat 60., zdolnym zada¢ obezwtadniajacy cios,
nie dajac przy tym mozliwosci przeciwdzialania. Panstwo,
ktore jako pierwsze bedzie dysponowato bronig tej klasy,
zanim powstang skuteczne $rodki obrony (to, Zze powstana,
jest pewne), zyska mozliwos¢ zadania bezkarnego i obez-
wladniajacego ciosu w kluczowe osrodki przeciwnika. I by¢
moze uslyszymy wtedy o ,,luce hipersoniczne;j”.

Refleksja koncowa: fatszywi wizjonerzy

W przeddzien kazdego skoku naprzdd coraz glo$niejsi sta-
ja si¢ wizjonerzy 1 ,,wizjonerzy”, twierdzacy, ze wiedza, jak
bedzie wygladato ladowanie. Post factum oni sami lub ich
akolici dobierajg najwygodniejsze cytaty, aby moc powie-
dzie¢: ,,a nie mowitem?”. Bodaj najstynniejszym przyktadem
takiego ,,wizjonera” jest Billy Mitchell (1879—-1936), ktory
zastynat jako propagator mozliwosci lotnictwa bojowego tuz
po drugiej wojnie swiatowej. Przeszedt do historii jako ten,
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ktéry przewidzial, ze pancernik moze by¢ zatopiony przez
samoloty bombowe bazowania ladowego. Swiat przekonat
si¢, ze Mitchell miat stuszno$¢ w tej akurat kwestii, dopiero
w 1941 roku, gdy Brytyjczycy stracili w bitwie z Japonczy-
kami pod Kuantanem dwa okrety liniowe. Mitchell jednak
cze¢sciej si¢ mylit, niz mial racj¢. Wsrdd fundamentalnych tez
przezen gloszonych znalazly sie takie jak: ,,lotniskowce to
kosztowny i bezuzyteczny luksus” czy wizja, iz nad morzami
jest w stanie panowac lotnictwo dziatajace z baz ladowych,
a nawet wezwanie do budowy sterowcéw jako latajacych
baz samolotow’.

Elon Musk, bedacy w dziedzinie szeroko rozumianej
nowoczesnosci guru par excellence, snuje wizje dronow
bojowych sterowanych przez czlowieka, ale wspartych
pewnym zakresem autonomii. By¢ moze taka wtasnie bron
kiedy$ powstanie. By¢ moze bedzie skuteczna. Prawdopo-
dobnie Musk ma racje. Ale by¢ moze ktos wykona kolejny
krok poza granice mozliwego w dziedzinie, ktora obecnie
trudno sobie nawet wyobrazi¢, i wizje Muska skoncza tak
samo jak wizje Mitchella.

A natura wojny pozostaje niezmienna. Cho¢by nawet bron
walczyta sama, dopdki nie pojawi si¢ wieszczona przez
Nicka Bostroma superinteligencja'®, przestrzen decyzyj-
na bedzie domeng cztowieka. W ostatecznym rozrachunku
to na czlowieka spadng konsekwencje blednych decyzji
1 — przede wszystkim — nieprzygotowania na to, co zdawa-
to si¢ niemozliwe. n

9 Por. Morison, dz. cyt., s. 38-39, a takze: Mark Clodfelter, Molding Air
Power Convictions: Development and Legacy of William Mitchell's
Strategic Thought [w:] Philip S. Meilinger, The Paths Of Heaven: The
Evolution Of Airpower Theory: The School Of Advanced Airpower Stu-
dies, Lancer Publishers, 2000, s. 86 i nn.

' Nick Bostrom, Superintelligence: Paths, Dangers, Strategies, Oxford
University Press, 2014.
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tukasz Golowanow - gdanszczanin z urodzenia,

wyboru i przyzwyczajenia, ttumacz z wyksztat-

cenia i zawodu, popularyzator historii lotnictwa
= z zamitowania. Przez kilkanascie lat redaktor
naczelny serwisu Konflikty.pl.

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Tom Clancy, Polowanie na ,,Czerwony Pazdziernik”
Bodaj najstynniejsze dzieto arcymistrza technothrilleréw to
na pierwszy rzut oka mariaz powiesci przygodowej z porad-
nikiem, jak zbudowac¢ wtasny atomowy okret podwodny. Jest
to jednak rowniez ksigzka o przestrzeni decyzyjnej, pozwalajg-
ca rozwazyc¢ trzy kluczowe jej aspekty. Najpierw: droge do de-
cyzji o wykonaniu kluczowego kroku. Nastepnie: przygotowanie
Srodowiska, w ktérym decyzja bedzie realizowana. Wreszcie:
sposéb samej realizacji tej decyzji. Mimo fikcyjnej fabuty prze-
nikliwos¢ Clancy'ego sprawia, ze Pazdziernik staje sie cenng
(i jakze przystepna) lekcjg wyboru i przecierania optymalnej
drogi w najtrudniejszej sytuacji.

Arkady Fiedler, Dywizjon 303
Ksigzka Fiedlera otworzyta przede mng swiat lotnictwa i skie-
rowata mnie na sciezke kariery zawodowej. W dziecifistwie byta
niemal mojg prywatng Biblig. Przede wszystkim data mi pierw-
szg lekcje tego, jak powodowac emocjami i aspiracjami czytel-
nika. Z biegiem lat zrozumiatem, ze stata sie zarzewiem mitéw
pokutujgcych po dzis dzien. Zrozumiatem tez, ze niestety wpo-
ita mi przekonanie, iz wojna moze by¢ przygoda. Niebezpieczna,
owszem, ale przygoda. Ale ¢wierc¢ wieku po pierwszej lekturze
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wcigz do niej wracam - nie po to, aby czytac¢ o wojnie, lecz po to,
aby zgtebiac nature ludzkiej determinacji na waojnie.

Cornelius Ryan, Najdtuzszy dzien

Jeden z najwybitniejszych reportazy wojennych wszech czaséw
to nie tylko sprawozdanie z przebiegu bitwy i loséw jej uczest-
nikéw, ale takze wyktad o czynnikach warunkujgcych proces
decyzyjny i o odwiecznej zasadzie wojny: ,zaden plan nie prze-
trwa pierwszego kontaktu z nieprzyjacielem”. Ryan zwraca
uwage na tarcia miedzy argumentami merytorycznymi i po-
zamerytorycznymi oraz tragiczne skutki btedéw popetnionych
na etapie planowania — bteddw, ktérych nie mogto potem zréw-
nowazy¢ poswiecenie zotnierzy na polu walki.
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Radostaw Sikora

Wysokie morale - kluczowy atut husarii

Praktyka projektowania jednostek
elitarnych na polu bitwy XVII wieku
na przyktadzie husarii

Historia Polskiobejmuje szczegét, ze gdy pewien krol
pragngtsiecofngéprzednieprzyjacielem,nastepujg-
cym nah z przemagajgcg sitg, husarze przeszkodzili
temu, osSwiadczywszy wyniosle, ze nie ma powodu
obawiac sie, kiedy jest pod ich ostong, gdyz jezeli-
by niebiosa zapas¢ sie miaty, toby je podtrzymano
na ostrzach kopii'.

Taka anegdot¢ o husarzach uwiecznit francuski dworza-
nin Jana III Sobieskiego. Dzi§ wiemy, Ze opisana sytuacja
jest starsza od husarii 1 dotyczyta polskiego rycerstwa wal-
czacego pod Grunwaldem. Nie to jednak jest najwazniej-
sze, lecz genialnie uchwycona mys$l, iz pewnos¢ siebie,
duch bojowy oraz wysokie morale wojsk, byty, sa i beda fun-
damentem zwyciestwa.

Wiele lat pdzniej Napoleon Bonaparte stwierdzil, ze
»ha wojnie trzy ¢wierci stanowig czynniki moralne, row-

nowaga sit stanowi jedynie pozostatg ¢wieré™, a jeszcze

' Francois Paulin Dalerac, Pamietniki kawalera de Beaujeu, opr.
Alexander Kraushar, Kakéw 1883, s. 238.

2 Stanistaw Rouppert, Panika joko zjawisko wojenne, Warszawa
1926, s. 3.
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w XVII wieku Raimondo Montecuccoli uwazal, ze ,,naj-
pewniejszy znak wieszczacy przegrang jest wtedy, gdy
armia nie wierzy, ze moze wygrac™”.

Olbrzymie znaczenie, jakie miato morale dla walcza-
cych wojsk, bylo doskonale rozumiane przez wodzéw
wszystkich epok. Co o tym morale decydowato w czasach
husarii? Ponizej wymieniam kilka najbardziej moim zdaniem
istotnych czynnikow:

Osoba dowédcy

Zaufanie do wodza, jego szcze$cia wojennego 1 znajomo-
$ci sztuki wojennej, napetniato wojsko duchem optymizmu
i ochotg. A juz na samym polu bitwy powazany dowddca
potrafit zagrza¢ oddzialy do boju — czy to poprzez odpowied-
nig przemowg, czy to osobistym przyktadem.

Dowaddca, ktorego zotnierze nie byli pewni, ktdrego nie
szanowali, wprowadzat niepokdj i wywolywat zniechecenie.
Moglo si¢ to nawet przyczyni¢ do wybuchu paniki.

Doswiadczenie

Stabo przygotowani do walki ludzie zazwyczaj tatwo
poddawali si¢ defetystycznym nastrojom i panice. Przykta-
dem zachowanie pospolitego ruszenia gdanszczan w bitwie
pod Lubieszowem, ktore nie bedac nawet atakowane, lecz
obserwujac kleske zacigznych zolnierzy, samo rzucilo si¢
do ucieczki®.

3 Raimondo Montecuccoli, Sulle Battaglie [w:] Barker Thomas M.,

The Military Intellectual and Battle. Raimondo Montecuccoli and
the Thirty Years War, New York 1975, s. 73.
4 Radostaw Sikora, Lubieszéw 171V 1577, Zabrze 2005, s. 48.

520



Radostaw Sikora - Wysokie morale — kluczowy atut husarii

Zaskoczenie

Zaskoczone wojsko zazwyczaj stawia staby opor (jako
przyktad warto przytoczy¢ postawe zotnierzy polskich
w bitwie pod Parkanami 7 pazdziernika 1683 roku)’. Mo-
rale armii w momencie zaskoczenia moze siegna¢ dna
1 sta¢ si¢ przyczyna paniki (przyktadem zachowanie Turkow
w bitwie pod Chocimiem 7 wrze$nia 1621 roku)®. Zaskocze-
nie mozna osiggna¢ na wiele sposobow. Najtatwiej poprzez
niespodziewane pojawienie si¢ wojsk tam, gdzie nikt ich
nie oczekiwal. Ale réwniez przez wykorzystanie podstepu
wojennego. Na przyktad przebranie si¢ za sojusznicze woj-
ska, aby upozorowaé rzekome positki’, czy w ogoéle imito-
wanie innych wojsk, gdy o wlasciwych przeciwnik nie miat
zbyt wysokiego mniemania®.

Stan fizyczny zotnierzy

Zmeczeni, niedozywieni czy chorujacy zohierze zwykle
nie wykazywali zainteresowania walka, czg¢sto dezertero-
wali. Na przyktad w trakcie trwajacej ponad miesigc bitwy
pod Chocimiem w 1621 roku, fatalna sytuacja aprowiza-

> Radostaw Sikora, Niezwykte bitwy i szarze husarii, Warszawa 2011,
s.155-156.

6 Tamze, s. 53-55.

" Akta Anni 1649 pod Zbarazem Nowym albo raczej diariusz w mie-
sigcu lipcu za regimentu jm. pana Andrzeja z Dgbrowice Firleja kasz-
telana natenczas betskiego, jm. pana Stanistawa z Brzezia Lancko-
ronskiego kasztelana kamienieckiego, jm. pana Mikotaja Ostroro-
ga podczaszego koronnego [w:] Relacje wojenne z pierwszych lat
walk polsko-kozackich powstania Bohdana Chmielnickiego okresu
,Ogniem i mieczem” (1648-1657), opr. Mirostaw Nagielski, Warszawa
1999, s. 140-141.

Andrzej Borcz, Dziatania wojenne na terenie ziemi przemyskiej
i sanockiej w latach ,potopu” 1655-1667, Przemys1 1999, s. 66.
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cyjna wojsk Rzeczypospolitej sprawila, ze dezercje byty
masowym zjawiskiem. Juz po niespetna trzech tygodniach
bitwy liczba dezerteréw sigga¢ miala dziesieciu tysiecy
ludzi, a do konca batalii uciec miat co trzeci kawalerzysta’.
Ale tez i gtdd, jaki zapanowat w obozie wojsk polsko-litewsko-
-kozackich, byl potworny. Trafiali si¢ i tacy zoknierze, ktorzy
nie bedac w stanie go znie$¢, popetniali samobdjstwa,
skaczac z mostu do Dniestru'®.

Wyposazenie techniczne

Przekladato si¢ ono na sposob walki poszczegdlnych
armii, rodzajow wojsk 1 zotnierzy, a to z kolei na ich morale.
Mogto takze skutkowa¢ powstaniem ,,kompleksu nizszosci”
w stosunku do przeciwnika, na przyklad gdy nie znajacy
rzeczywistej (niewielkiej) skuteczno$ci ognia broni palnej
zohierze, byli zmuszani do walki z wrogiem dominujacym
nad nim silg ognia.

Wiara w zjawiska paranormalne

Znaki, prognostyki, przepowiednie czy wrozby ksztatto-
waly morale 6wczesnych Zolnierzy 1 wojsk nie mniej niz
wigkszo$¢ z wymienionych uprzednio czynnikéw. Zabobon-
nos¢, wiara w zjawiska pozazmystowe czy paranormalne
byly wsréd zotnierzy tamtej epoki bardzo silne. Zjawisko
to odpowiednio wykorzystane moglo znakomicie podnies¢
morale wiasnych ludzi (przykladem jest ,,odnalezienie”
przed bitwa wiedenska 1683 roku zakopanego obrazu Naj-
swietszej Matki Niepokalanego Poczecia z wrdzbg ,,Erit

9 Radostaw Sikora, Nie tylko husaria, Krakéw 2020, s. 119.
0 Tamze, s. 117.
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Victor Joannes”, czyli ,,JJan bedzie zwyciezca™)!!, lub ob-
nizy¢ morale przeciwnika. Wojna psychologiczna miata
zreszta wiecej aspektow. Na ,,czary” 1 ,,uroki” nieprzyjaciela
uzywalo si¢ amuletow lub odpowiedniej broni. Na przyktad
w ,.kuloodpornych” hajdamakéw, ktoérych otowiane kule
mialy si¢ nie imaé, strzelano z tukow strzatami zakon-
czonymi zelaznymi grotami. Strzelano tez z broni palne;j,
ale zelaznymi albo srebrnymi kulami, ostatecznie nawet
i ofowianymi, lecz koniecznie lanymi na pszenicg §wieco-
ng'%. Na ,,czary” i ,,uroki” nieprzyjaciela mozna byto uzy¢
takze egzorcyzméw. Przykladem s dziatania kaplandéw
wojska koronnego w oblgezonym Zbarazu, gdzie egzorcy-
zmami neutralizowano ,,czary” Kozakow'?.

Szczegolnie istotne byto to, czy dowodca wierzyt w tego
typu zjawiska'®. Jego wiara przekladata si¢ bowiem na ze-
lazng konsekwencje w dazeniu do zwycigstwa czy tez prze-
ciwnie — gdy wodz poddawat si¢ fatalnemu ,,przeznaczeniu”,
mogta prowadzi¢ do kleski.

BodZce wzrokowo-stuchowe

Muzyka, kanonada dzial, okrzyki wtasne i wroga, a tak-
ze wyglad przeciwnika i wlasny, mialy olbrzymie znaczenie
dla ksztaltowania morale Zotnierzy. Polacy doskonale znali
warto$¢ zachowan demonstracyjnych, bo do tego sprowa-
dzaja si¢ te bodzce. Wznoszenie okrzykow podczas ataku
nie tylko zalecano w traktatach o wojnie i sposobach szkole-

" Mikotaj Dyakowski, Dyaryusz wiedenskiej okazyji, opr. Jbzef
A. Kosinski, Jézef Dtugosz, Warszawa 1983, s. 54. Inny przyktad:
Tamze, s. 57.

2. Radostaw Sikora, Nie tylko..., dz. cyt., s. 245.

B Akta Anni 1649, s. 140.

' Radostaw Sikora, Nie tylko..., dz. cyt., s. 236-237.
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nia zolnierzy, ale takze stosowano w praktyce'. Do demon-
stracji mozna bylo rowniez wykorzysta¢ muzyke wojsko-
wa. O niej to w XVII wieku pisat Raimondo Montecuccoli:
,» 10 pewne, ze pomigdzy wszystkimi technikami, stuzacy-
mi podnoszeniu morale, muzyka trzyma pryncypialne miej-
sce”6. I z tego to whasnie powodu, z 10 na 11 pazdziernika
1676 roku, w trakcie zmagan pod Zérawnem:

W nocy za watami litewskimi wszystkiej muzyce
wojska catego kazat sie JKM [Jego Krélewska Mos¢,
czyli Jan Ill Sobieski] ozwad, bo nieprzyjaciel [Turcy
i Tatarzy] z swojg czesto popisywat [sie] muzykg”.

Olbrzymie znaczenie miaty bodZzce wizualne. Husaria zna-
na byta z roztaczania wokot siebie olbrzymiego przepychu,
zwlaszcza podczas parad 1 uroczystych wjazdow. Podkresli¢
tu trzeba, ze poszczegolne elementy stroju 1 ekwipunku hu-
sarskiego mialy wybitnie demonstracyjny charakter. Tymi
elementami byly najczesciej: skory dzikich zwierzat, skrzy-
dta 1 pidra oraz proporce husarskie.

Osobista motywacja oraz dostosowany do niej
sposob traktowania zotnierza

To zagadnienie wyjatkowo obszerne, ktore pokrotce omo-
witem w ksigzce Husaria. Duma polskiego oreza'®. Tu-
taj zasygnalizuje, iz motywacje ludzkie byly 1 sa r6znorodne.

> Radostaw Sikora, Husaria pod Wiedniem 1683, Warszawa 2012,
s.161-162.

6 Raimondo Montecuccoli, dz. cyt,, s. 138.

Michat Pac, Djarjusz, opr. Janusz Wolinski, ,Przeglad Historyczno-

-Wojskowy" 1930, t. 2, z. 1, 5. 154.

Radostaw Sikora, Husario. Duma polskiego oreza, Krakéw 2019,

s. 37-44.
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Mozna je podzieli¢ na sze$¢ kategorii: poznawcze, witalne,
ekonomiczne, ideologiczne, etyczne, prawne. W zalezno$ci
od dominujgcej w danym osobniku i grupie motywacji zot-
nierzami i wojskiem nalezato kierowa¢ w odmienny sposob.
Na przyktad inaczej traktowano Zotnierzy o dominujacych
motywacjach ekonomicznych, inaczej rycerzy, u ktoérych na
czolo wysuwaty si¢ motywacje ideologiczno-etyczne, a jesz-
cze inaczej kogos$ kierujacego si¢ motywacjami witalnymi.

W tym pierwszym przypadku, czyli zwlaszcza wsrod
zolierzy zaci¢znych, nadzieja na tupy i nagrody, a takze
regularnie wyplacany zotd, znakomicie podnosily mora-
le. Zwloka w wyplacaniu zotdu i obawa o utrate wlasnego
majatku czgsto prowadzity do dezercji. A gdy zolnierze byli
cudzoziemcami, moglo to nawet doprowadzi¢ do przejscia
do obozu wroga, co na przyktad uczynili tak zwani Niemcy
w bitwie pod Ktuszynem 4 lipca 1610 roku.

W przypadku rycerzy o dominujacych motywacjach ide-
ologiczno-etycznych, czyli cho¢by towarzyszy husarskich,
wazniejsza byta che¢ zdobycia stawy, walka w obronie ro-
dziny, ojczyzny, dobrego imienia wtadcy, walka dla pewne;j
ideologii, lub za pewne warto$ci. Postawa taka ksztaltowana
byla najczesciej w domu. Na przyktad Jan III Sobieski pisat:

[...] rodzice nasi [...] wprawowali nas z mtodu, aby-
Smy nie byli degeneres [wyrodkami] od przodkow
swych, wystawujgc nam na oczy, jeszcze w dzie-
cinnym bedgc wieku, wielkg stawe ich, ochote i od-
wage na zaszczyt kosciota i ojczyzny, kazawszy
nas zaraz z abecadtem tego wiersza uczy¢ z na-
grobku pradziada naszego — o quam dulce et deco-
rum est pro patria mori [0, jak stodko i zaszczytnie
jest umrzec za ojczyzne]®.

¥ Jan Sobieski, Excerpt z manuscriptu wtasnej reki najjasniejszego
kréla JM. Jana Il [w:] Biblioteka pamietnikéw i podrézy po dawnej
Polsce, t. IV, opr. Jézef Ignacy Kraszewski, Drezno 1871, s. 142.
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U ludzi o dominujacych motywacjach ideologiczno-etycz-
nych system nagrdd i kar oraz zachowania wobec nich byly
zupekie inne. Ceniono ich szczegdlnie, gdyz stuzyli swoje-
mu wladcy i krajowi, nie tylko ryzykujac zyciem, ale takze
majatkiem, poniewaz zwykle koszty stuzby przewyzszaly
zyski z niej ptynace. Dlatego uwazano iz:

[...] najlepsi sg zawsze zotnierze zaciggnieni
we wtasnej swej ziemi, ile [zwtaszcza] szlachta,
ktérzy bardziej ochotqg stawy i promocyi [awansu,
nadania urzedu] anizeli nadziejq zotdu obierajqg sie
do wojny, a ile jeszcze [a zwtaszcza] kiedy takowi
na imie kogo wielkiego, sobie dobrze znajomego
i wdziecznego, zaciggajg sie. Tacy z sercem i afek-
tem, nie tylko z rekg i nogami, na wojne idg®.

Tacy bojownicy nawet w ekstremalnej sytuacji zacho-
wywali postuszenstwo 1 wypeiali swojg powinnos¢. Przy-
ktadem wojsko polskie, ktore 3 lipca 1610 roku ruszyto
pod Ktuszyn. Liczyto sobie ono 2700 zotnierzy z czego zde-
cydowang wigkszo$¢ stanowili husarze. Na miejscu spodzie-
wano si¢ zasta¢ przeciwnika w liczbie 35 000 ludzi. Zohie-
rze szemrali, ze hetmanowi Zo6tkiewskiemu obmierzt $wiat
i chce wraz z sobg zgubi¢ armi¢?!, a jednak nie zbuntowali
si¢, lecz postusznie wyruszyli na wyprawe, ktora skonczyta
si¢ wiekopomnym zwycigstwem.

Najpowszechniej wérod ludzi wystepowaty jednak nie
motywacje ekonomiczne czy etyczno-ideologiczne, lecz

20 Stanistaw Herakliusz Lubomirski, Rozmowy Arteksa i Ewandra,
w ktérych polityczne, moralne i naturalne uwagi zawarte, wedle
podanych okazyi, tak jako mdéwione wtasnie byty, prawdziwie wy-
razone sg [w:] Wypisy Zrédtowe do historii polskiej sztuki wojennej,
z. 8A, opr. Zdzistaw Spieralski, Warszawa 1966, s 151-155.

2 Radostaw Sikora, Ktuszyn 1670. Rozwazania o bitwie, Warszawa 2010,
s. 79-80.
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witalne. Z pewnoscig zdecydowanie dominowaty one wsrod
plebejuszy. Zreszta nie tylko w Polsce. Rozumiano wow-
czas, ze takimi ludzmi nalezy kierowac zupetnie inacze;j.
Przygotowanie do stuzby wojskowej, utrzymanie dyscypliny
1 egzekwowanie rozkazow odbywato si¢ za pomoca ,,patki”,
lub tez grozby jej uzycia. Ta brutalnos¢ skutkowata olbrzy-
mig $miertelno$cig rekruta (na przyktad wedhug oficjalnych
statystyk armii rosyjskiej w latach 1826—1850 straty nie-
bojowe byly 35 razy wyzsze od bojowych!??), co moze nas
dzisiaj szokowac.

Jednak w rzeczywisto$ci postepowanie takie byto logicz-
ne. Nie na kazdego bowiem dziatata ch¢¢ zdobycia stawy,
nie kazdy byt patriotg czy choc¢by tylko cztowiekiem tasym
na pienigdze. Zohierz, dla ktérego wlasne zycie i zdrowie
stanowily najwyzsza warto$¢, dobrowolnie nie uczynilby
czego$, co narazitoby go na $mier¢, rany lub kalectwo. Po-
zostawata wigc ,,patka”, ktora co prawda morale nie podno-
sifa, lecz utrzymujac zelazng dyscypling, ograniczata fatalne
skutki (np. dezercje czy odmowy wykonywania polecen)
niskiego morale Zotnierzy. Zohierz o dominujacych mo-
tywacjach witalnych bal si¢ bardziej patki swojego oficera
niz ryzyka utraty zycia w walce. ]

22 AnekcaHgp WVeaHoBuy YepHblwes, Mcmopudeckoe o6o3peHue
B0EHHO-CYyX0NymMHoz20 ynpasneHud ¢ 1825 no 1850 208 [w:] C6opHUK
Mmnepamopckozo pycckozo ucmopuyeckozo O6uwecmsa, T. 98,
Sankt Petersburg 1896, s. 328. Sikora, Husaria. Duma..., dz. cyt,, s. 39.
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Dr Radostaw Sikora — znawca husarii, w 2010 roku
obronit prace doktorskg Taktyka walki, uzbrojenie
i wyposazenie husarii w latach 1576-1710. Autor kil-
kunastu ksigzek z zakresu staropolskiej wojskowosci,
z ktérych czes¢, ttumaczona na jezyki obce, zdoby-
wata nagrody poza Polska. Nie tylko teoretyk, ale
réowniez rekonstruktor. Opublikowat m.in. Husaria
w walce (2015), Fenomen husarii (2017), Husaria. Duma polskiego
oreza (2019), Nie tylko husaria (2020). (fot. Andrzej Wiktor)

KSIAZKI, KTORE UKSZTAtTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Andrzeja Maksymiliana Fredry Scriptorum Seu Togae

et Belli Notationum Fragmenta (pol. Fragmenty pism,

czyli uwagi o wojnie i pokoju)
To siedemnastowieczny traktat prezentujgcy éwczesng pol-
ska mysl polityczng. Zawiera uwagi miedzy innymi o zasadach
panowania wtadcéw chrzescijanskich, skutecznym rzgdzeniu
panstwem, metodach nauczania, budowy ludzkiego umystu
oraz porusza kwestie wojskowe. Polskie ttumaczenie tacin-
skiego oryginatu wydano w 2014 roku. Dzieto to nalezatoby
czyta¢ wraz z kolejnym tego samego autora: Militarium Seu
Axiomatum Belli ad Harmoniam Togae Accommodatorum Libri
Duo (Kwestia wojskowa, czyli o prawidtach wojny i pokoju dwie
ksiegi). Wydano je w polskim ttumaczeniu w 2015 roku. Omawia
miedzy innymi czynniki decydujgce o potedze ludu i jego zdol-
nosci do prowadzenia wojny.

Jozef Kossecki, Naukowe podstawy nacjokratyzmu
To ksigzka wydana w 2014 roku, ugruntowujgca mojg wiedze
zdobytg po wystuchaniu serii wyktadéw autora, ktére wczesniej
obejrzatem na YouTubie. Zaczeto sie od jednego z nich, w ktérym
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to docent Kossecki stwierdzit, iz stworzyt nowg gataz nauki
(metacybernetyke) bedacg w stanie z wielkag precyzjg progno-
zowac wybuchy wojen i ich wyniki. Okazato sie to byc¢ tylko
wierzchotkiem goéry lodowej, gdyz nauka ta pozwala réwniez
na analize procesdéw sterowania czy to cztowiekiem, czy tez
catymi panstwami.

FxR
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Naval

Czubek wtoéczni

Wojownik, zotnierz, operator
na historycznym i wspoétczesnym polu walki

Kim jest nowoczesny zotnierz?

Kim jest i jakie powinien mie¢ cechy wspodtczesny zol-
nierz, inaczej —nowoczesny zotnierz? Takim Zolierzem jest
operator jednostki specjalnej. Ale czemu operator? A moze
to nowozytny wojownik, czyli kto§ nowocze$nie rycerski?
Tylko czy wspodlczesna wojna ma w sobie jeszcze co$ ry-
cerskiego? Czy kiedykolwiek miata — z heroiczng walka do-
bra przeciwko ztu, walka o pokdj 1 wolnos$¢ uciemig¢zonych
bogobojnych poddanych, z czasem obywateli chcacych
réwnosci 1 demokracji?

Sprawa wazniejsza. Nasze btedne percepcje
wojny. Wyobrazenia a rzeczywistos¢

Czy wojna to raczej rozgrywka pomigdzy §wiatowymi po-
litykami, podzeganymi do niej przez wlascicieli przemyshu
zbrojeniowego, szukajacych rynku zbytu dla swych nowych
produktow, by zapewni¢ w stabilnym kraju miejsca pracy dla
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prawych obywateli? Rzad Stanéw Zjednoczonych uwazaja-
cy si¢ za straznika §wiatowego pokoju, w 2018 roku umoz-
liwit firmom prosperujagcym na amerykanskim rynku sprze-
daz r6znego rodzaju broni i uzbrojenia za kolosalng kwote
246 mld USD. Chichot losu polega na tym, ze kraj, ktory
glosi si¢ straznikiem pokoju, zarabia na wojnach, no chyba
ze przemyst zbrojeniowy produkuje bron, wierzac, ze stuzy
ona wylacznie do utrzymania pokoju.

W historii $wiata podczas wojen wielkie armie zazwy-
czaj stawaly naprzeciwko siebie, stratedzy wybierali dogod-
ne miejsce bitwy, najlepiej takie, by z pobliskiego wzgorza
wodz mogt obserwowaé 1 kierowaé przebiegiem starcia.
Nierzadko po calodniowych bitewnych zmaganiach walecz-
nych rycerzy, wygrani goscili sytym positkiem pokonane-
go i to nie tylko wodza, ale i rycerstwo. Ale to wszystko
juz byto...

Dzisiejsza wojna to nie dwie armie stojace naprzeciw-
ko siebie, oddzielone linig frontu, na ktorej to trwajg wal-
ki wojsk Polnocy z sitami Poludnia czy tez ci ze Wschodu
zmagaja si¢ z Zachodem. Najnowsza historia wojny to juz
historia praktycznie tylko walk w miastach. Kto pomasze-
rowal w gory lub chciat przeja¢ od przeciwnika jego obszar
dzungli... przegrat. Bejrut, Donieck, Aleppo, Mosul i1 wiele
innych dzisiejszych miast doswiadczylo tego, jak wyglada
aktualnie wojna. Mieszkancy tych miast z obywateli stali si¢
bojownikami, a nowe technologie poparte sprytem pozwoli-
ly skutecznie walczy¢ i przetrwac.

Dzisiejszy rozwoj technologiczny to wyposazenie wojska
w systemy wykorzystujace termowizje, noktowizje, uzycie
satelitow szpiegowskich, precyzyjnych rakiet i pociskow
kierowanych. Doprowadzit on do tego, ze aby moc schronié
si¢ przed tak zaawansowanym technologicznie przeciwni-
kiem, trzeba si¢ schowac i to najlepiej pomiedzy budynkami
w duzym miescie. Kiedy$ takim schronem byly twierdze,
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pozniej juz forty, bunkry, no i wreszcie miasta. Zdobycie
twierdzy zawsze bylo wyzwaniem dla najezdzcy. Podczas
wojny polsko-rosyjskiej krél Polski Zygmunt III Waza
oblegatl Smolensk od 29 wrzesnia 1609 do 13 czerwca 1611.
Jego zdobycie zaj¢to mu prawie dwa lata. Trzysta lat poznie;,
w trakcie drugiej wojny $wiatowej byto wiele krwawych bi-
tew 1 to wlasnie o miasta.

Podczas powstania warszawskiego w 1944 roku stabiej
wyposazeni zotnierze oddzialdow polskiego panstwa pod-
ziemnego AK potrafili stawi¢ zacigty opor swietnie wyszko-
lonym, uzbrojonym i zaprawionym w boju Niemcom przez
63 dni. Wehrmacht, grupy specjalne SS czy nawet dywi-
zja pancerna mialy naprzeciwko siebie zdeterminowanego
przeciwnika, ktory prowadzil zacigty boj. Walki toczyly
si¢ o kazdg ulice, kazdy dom i pietro. Powstancy dzialali
na wilasnym terenie, co byto dla nich ogromnym atutem.
Znajomos$¢ lokalnej topografii umozliwia zolnierzowi ptyn-
ne i szybsze poruszanie si¢. Powstanie zakonczyto si¢ jednak
przegrang powstancow.

Inny przyktad. Oblgzenie stolicy Bosni i Hercegowiny
— Sarajewa. Trwato od wiosny 1992 do lutego 1996 roku.
Nowo powstate panstwo musialo stawi¢ opér wojskom
Republiki Serbskiej oraz Jugostowianskiej Armii Ludo-
wej. Opor zbrojny byt konieczny, jesli kraj mial utrzymacé
swa suwerenno$¢. Oblezenie to uwazane jest za najdiuzsze
i najbardziej krwawe w historii Europy po II wojnie $wia-
towej. Dane szacunkowe wskazuja, ze w czasie jego trwa-
nia zgineto lub zagineto okoto 10 tys. osob, a blisko 56 tys.
zostato rannych.

To jak wyglada ta wojna, a moze takie bitwy, to nic zle-
go, bo to anty-wojna, walka o pokoj, ktory trwa gdzie$ tam,
gdzie si¢ stoi na jego strazy. W wojnie nie ma nic z romanty-
zmu, z tego, co przedstawiaja wojenne filmy, nie ma tez fanu,
zabawy, jaka daja gry komputerowe. Wojna nie przypomina
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fajnej opowiesci, ktorag przeczytasz w ksigzkach. Filmowy
bohater to zazwyczaj przystojny aktor, ktoremu podczas
akcji w tle akompaniuje odpowiednio nastrojowa muzyka.
W kinie nieodzownym elementem jest watek mitosny,
w ktorym z lekko okopconym czolem nasz bohater po-
wraca do ukochane;j i ktadzie swe lico na kolanach stesknio-
nej wybranki.

Gry komputerowe, czyli popularne strzelanki, to zabawa.
Tak — zabawa. I jak dobrze by gry nie ukazywaty taktyk,
technik 1 rzeczywistego uzbrojenia, cho¢by 1 scenariusz byt
wiernym odzwierciedleniem minionych bitew, to nadal gra
bedzie jedynie rozrywka dla mito$nikoéw gier i niczym wig-
cej... No, moze sta¢ si¢ juz dzi§ nawet symulatorem pola
walki, ale to nadal tylko gra.

Ksiazki sa najbardziej uczciwe w sferze przekazania obra-
zu wojny. To zazwyczaj wspomnienia ludzi, ktérzy przezyli
wojne czy tez uciekali przed jej zawierucha, albo walczy-
li i teraz daja obraz swego wojennego przezycia. Nie znam
ksigzek, no moze poza tymi dawnymi historycznymi i wydu-
manymi w glowie pisarza opowiadaniami, w ktorych autor
chwalitby wojng i si¢ fascynowat jej przebiegiem.

Wiec czym ta wojna jest? Jak ja poczu¢, jak uswiadomic
ludziom, Ze to zto w czystej postaci i ze nie warto...? Moj
obraz wojny to na wpol zweglone zwtoki Zolnierza wiszace
z drzwi palacego si¢ wozu pancernego. Ten widok utrwala
smrod spalonych cial 1 kopcacej sie ciagle ropy, czarne kigby
dymu. Nawet nie ma jak pomdc, to miejsce jest strefa Smierci,
ktora trzeba jak najszybciej opuscié, by nie stac si¢ kolejnym
zweglonym cialem. Nic w tym widoku nie ma romantycz-
nego. W takich miejscach dzieci i mtodziez nie chodza do
szko6t, starcy nie mogg liczy¢ na fachowa opieke zdrowotna,
wieczor kojarzy si¢ ze strachem, a nie z wyjsciem do kina,
role fajerwerkéw pelni ostrzal mozdzierzowy. Taki granat
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mozdzierzowy nawet jak spadnie daleko, to i tak spina zwie-
racze, uwierzcie mi na stowo.

Mi taki opis catkowicie wystarczy za definicje wojny,
ja tego doswiadczytem. Pewnie ze politycy i panowie lubu-
jacy si¢ w prawnych definicjach majg na wojne¢ inny prze-
pis. Ale oni sg zazwyczaj daleko od linii frontu. Wspieraja
pochwalnymi listami obroncéw i nadajag medale za czyny
chwalebne na placu boju zywym i polegtym bohaterom wal-
ki o pokdj. No oczywiscie wczesniej wystali wojska na misje
stabilizacyjna lub szkoleniowa, bo jak to ,,ugra¢ politycznie”
w mediach, ze naszych chtopakéw wysyla si¢ na wojne?
Nowoczesny zolnierz nie ma problemu, by sprawe nazywacé
po imieniu: ,,...a wiec wojna”. Z czym nowoczesny zotnierz,
operator sit specjalnych, idzie walczy¢?

Wyposazenie i osobowos¢

Kim wigc sg ci, ktorzy robig te robote — ,,wojne” i to
na najwyzszym operacyjnie i technologicznie poziomie?
Wyobrazenie statystycznego cywila o dzisiejszych Zotnie-
rzach jednostek specjalnych pokrywa si¢ moim zdaniem
z tym, co zostalo w nas zakorzenione razem z kultowymi
filmami kina akcji takimi jak Pierwsza krew (1982, rez. Ted
Kotcheff), gdzie w role Rambo wcielit si¢ Sylwester Stallone
1 Commando (1985, rez. Mark L. Lester) z Arnoldem Schwa-
rzeneggerem. Bohaterami obu tych filmow z lat osiemdzie-
sigtych sg prawie nadludzie — i to nie tylko dzigki wybitnym
uzdolnieniom sportowym (Stallone otrzymywal stypen-
dium sportowe, by modc studiowa¢ w American College
of Switzerland w Leysin w Szwajcarii), ale 1 dzigki temu,
ze scenariusz filmu nie zaktadal, by bohater ktanial si¢ ku-
lom, za to z jego reki trup Scielit si¢ gesto.
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Taki filmowy nowoczesny wojownik rzadko wymienia
magazynki w swej broni, ktéra ciggiem wypluwa z lufy
setki naboi, celujac z biodra celnie eliminuje kazde za-
grozenie, rzucony przez niego granat wybidrczo dosigega
tylko tych ztych. Ich skuteczno$¢ sprawita, ze w oczach
widzow urosli do rangi wspolczesnych herosow. A jak sie
to ma do rzeczywistosci?

Na wstepie kilka zdan o uzbrojeniu. Podstawowym na-
rzgdziem walki Zotnierza jest karabin, a nie pigs¢ czy ndz.
Poréwnam tu dwa karabiny, pokazujac na ich przyktadzie,
jak wazna jest bron. Najpopularniejszym karabinkiem
XX wieku byt AK-47 7,62 mm, czyli potocznie mowiac
katasznikow. Mozna wiele przeczyta¢ o jego niezawodno-
$ci, trwalosci, niskiej cenie, dostepnosci i tatwosci obstugi.
Te cechy sprawily, ze jest to najbardziej rozpowszechniona
bron na calym $wiecie i jako taka zostata nawet wpisana
do Ksiggi Guinnessa, ktora odnotowuje 100 miliondéw tych
karabinéw bedacych w uzyciu.

Poza tym teoretycy i praktycy wskazuja, ze AK-47 spraw-
dza si¢ w trudnych warunkach, w duzej wilgotnosci, na te-
renach piaszczystych. Nawet po upuszczeniu z ktoregos
tam pigtra nadal dziata i sprawdza si¢ lepiej od bardziej
wyrafinowanych karabinkéw. Wiec co poszto nie tak z tym
karabinkiem, ze konczytem swoja stuzbe w jednej z najlep-
szych jednostek specjalnych na $wiecie — polskim GROM-
-ie — nie z ,.kalachem” w reku, a z niemieckim karabinkiem
HK-416 5,56mm NATO? Co wigcej, nasz przeciwnik uzy-
wajacy w gorach Afganistanu katasznikowa podczas otwar-
tej walki, mial takg samg szanse na zwycigstwo jak srednio-
wieczny woj. Przewaga technologiczna i réznica wyszkolenia
poszczegolnego operatora GROM-u byly w tym przypad-
ku miazdzace. I to mimo tego, ze znajomos$¢ terenu i od-
porno$¢ na warunki klimatyczne przemawiaty na korzysé
naszych przeciwnikow.

535



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

Ich uzbrojeniem byl gléwnie wspomniany juz najlepszy
w XX wieku katasznikow. Jako bron sama w sobie AK-47
faktycznie jest dobrym karabinkiem, ale... no wtasnie —
,»ale”. Nie posiadajagc mozliwosci mocowania dodatkowego
oprzyrzadowania, bojownik nie ma jak skorzysta¢ ze wspar-
cia technologicznego w postaci réznorakich celownikéw
optycznych, noktowizyjnych czy termalnych. Taki przeciw-
nik byt wiec dla nas kim$ z poprzedniej epoki. Wspodiczesne
wojny nie znajg zmierzchu i $witu, walka trwa calg dobe. Jak
juz wspomniatem, by zmniejszy¢ przewage technologiczng
stabiej zaawansowany przeciwnik musi ukry¢ si¢ w terenie
zurbanizowanym. Zostajac na otwartej przestrzeni, o kaz-
dej porze dnia i nocy ,,jest nasz”. Ale nawet jesli schowa si¢
w terenie zurbanizowanym, jak bedzie walczy¢, gdy znaj-
dzie si¢ w ciemnych piwnicach, podziemnych garazach i po-
zbawionych o$wietlenia ciggach komunikacyjnych ukrytych
gdzie$ pod ziemia?

HK-416 wyposazony jest w uniwersalng szyn¢ montazo-
wa. Szyna Picatinny umozliwia montowanie na broni o§wie-
tlenia taktycznego, celownikéw optycznych, noktowizyj-
nych, laserowych wskaznikéw celu, porecznych uchwytow
oraz calej gamy akcesoriow, jakie tylko przemyst potrafi
wymysli¢ 1 zminimalizowa¢ do takich rozmiaréw, by nowo-
czesny zolierz byt w stanie nie$¢ karabinek z catym tym
zestawem oprzyrzadowania.

Nie wejde tu w polemike na temat szybkostrzelnosci bro-
ni, strzatu skutecznego itd., tylko rzeczowo przedstawig
przydatno$¢ oprzyrzadowania podczas walki. Katasznikow
ma mechaniczne przyrzady celownicze, ktérymi celuje si¢
na zasadzie zgrywania muszki i szczerbinki z celem, co za-
wsze troche trwa (i najlepiej niech one beda okopcone — wie-
dza, o czym pisze tylko stare wiarusy). Poza tym nawet so-
koli wzrok na dluzszym dystansie nie pomoze celnie trafic.
HK-416 uzbrajasz w celownik kolimatorowy, przez ktory
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widzisz czerwony punkt — pokazuje on miejsce trafienia, tak
jak w grze komputerowej. Kropka na celu, naciskasz spust
i pada celny strzal. Ponadto na szynie mozna zamontowac
celownik optyczny, co sprawia, ze nowoczesny zotnierz sku-
tecznie razi przeciwnika na kilkaset metréw. Celny strzat
z dystansu trzystu metrow jest w zasi¢gu tej broni.

Dzigki mniejszemu kalibrowi z HK strzela si¢ bardziej
komfortowo i precyzyjnie. Sita odrzutu po strzale jest
o wiele mniejsza, nie ma tak zwanego kopnigcia przez kol-
be w rami¢. Wracajac do mozliwosci szybkiego celowania
— posiadanie laserowego wskaznika dziennego i nocnego,
czyli w podczerwieni (IR), pozwala po pierwsze walczy¢
w ciemnosci, uzywajac noktowizora, a dodatkowo podswie-
tla¢ cele pozostalym czlonkom sekcji, kierujac ich skutecz-
ny ostrzal we wskazane miejsce. Z takiej zasadzki, gdzie si¢
strzela do przeciwnika pod réznymi katami, nikt zywy nie
wychodzi, juz za pdzno na wywieszenie biatej flagi i nego-
cjacje. Wskaznik laserowy daje mozliwo$¢ bardzo szybkiego
oddania celnego strzatu, nawet z tak zwanego biodra. Oczy-
wiscie ,,katasznikow nie stangt w miejscu’ i wiele firm mody-
fikuje te bron, montujac szyny, by go dozbroié. Sa to jednak
dla mnie przerobki typu dodania do starego modelu auta
nowych felg, dodatkowego lusterka i wygodniejszego fotela. ..
ale to juz nie ta epoka, nowsze w tym wypadku jest lepsze.

Wspotczesne karabinki sg tak samo niezawodne i wytrzy-
mate. Specjalistyczna amunicja pozwala przestrzeli¢ gruby
pancerz mniejszym kalibrem, co wigcej na wlasne oczy wi-
dziatem pocisk, ktory zdotat zachowa¢ doskonale wtasciwo-
$ci balistyczne w wodzie i przestrzeli¢ ptyte pancerng pod
jej powierzchnig. Na poligonie w Maryland bytem $wiad-
kiem strzelania, gdzie pocisk wystrzelony znad tafli wody,
wszedl w nig i na glebokosci 4 metrow przestrzelit centy-
metrowej grubosci blache pancerng. Producent zarzekat sie,
ze skutecznie strzelal juz pod woda na dystansie 60 metrow,
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dla mnie to technologiczne szalenstwo. Ale takim samym
szalenstwem bylo kiedy$ wymyslenie prochu.

Dzierzac w dloni nowoczesny karabinek, majac mozli-
wos¢ korzystania z zaawansowanej technologii 1 wyboru
odpowiedniej amunicji, kim jest nasz nowozytny wojownik,
operator? Wielu kandydatéw na operatora GROM-u, ale tez
tych chcacych zostaé zotnierzem w pozostatych jednostkach
specjalnych skupia si¢ przede wszystkim na swojej fizycznej
sprawnosci. Przywiazuja duzg wage do pompek, brzuszkéw,
biegania 1 bycia twardzielem nie do zajechania. Ok. To jest
bardzo wazne, ale jakim by kandydat nie byt twardzielem
to ma jeszcze glowe, a w niej mozg, ktory catym tym cud-
nym ciatem steruje. I tu jest klucz do tajemnicy, jakim po-
stuguja sie instruktorzy podczas naboru do jednostki. Jed-
nostka szuka ludzi o specyficznych warunkach psychofi-
zycznych: kolezenskich, zdeterminowanych i wytrwatych,
ktorzy w przysztosci zagrozenia beda zmieniaé w szan-
se. Taki kandydat na operatora musi posiada¢ umiejetnos¢
uczenia si¢, ale powinien tez wyzby¢ si¢ ztych nawykow,
co nie jest takie fatwe. Czym skorupka za mtodu nasigknie...
Czesto tatwiej wyszkoli¢ laika niz starego wiarusa ze ztymi
nawykami uparcie wpajanymi w tradycyjnym wojsku.

N6z

Noz to podstawowy, najprostszy technicznie element bo-
jowego wyposazenia operatora jednostki specjalnej. Jest on
tez podstawowym narzedziem mysliwego. Ale néz to row-
niez symbol, ikona jednostek specjalnych i nie tylko. N6z
1 miecz stanowily wyznaczniki statusu spotecznego, atrybut
wladcy, ale i zotnierza. Filmy o Johnie Rambo uczynily zen
symbol Zotierza sit specjalnych, komandosa. N6z widzimy
jako godto wielu jednostek wojskowych. Ale dlaczego?
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Mato kto zastanawia si¢ nad tym prostym spostrzeze-
niem, ze no6z to daleki potomek pigsciaka, ociosanego ka-
watka skaly, ktory zwielokrotnial sile prymitywnych ludzi.
Zwigkszat ich zdolno$¢ oswojenia srodowiska: upolowania
zwierzyny, obrony, ataku. Wystarczy chwilg pomysle¢: o ile
wigcej moze zrobi¢ czlowiek z nozem niz bez niego. N6z
jest symbolem sity oddziatywania. Symbolem stosowania
sity, ale 1 przetrwania.

Noktowizja / Termowizja

Technologia sprawia, ze noc nie daje juz ukrycia. Prze-
waga technologiczna jednej ze stron wymaga od przeciw-
nika, by miejscem bitwy byt teren zurbanizowany, gdzie
przed wykryciem promieniowania cieplnego, ktére wytwa-
rza nasze cialo, ostonig nas mury. Dach bedzie zastong przed
wzrokiem wszystkowidzacego satelity. Noktowizja nie
daje nam juz takiej przewagi jak jeszcze kilka lat temu.
Noktowizory sa na tyle tanie i dostgpne, ze da si¢ je kupic
w dowolnym sklepie mysliwskim. Moze si¢ w nie wyposa-
zy¢ 1 wykorzysta¢ podczas nocnej walki bojownik kazdej
z walczacych stron.

Sprzet stworzony rekg mistrza na wtasne potrzeby

Wielu mistrzow nie zadowala si¢ narzgdziami dostepnymi
dla wszystkich, robi wtasne lub modyfikuje nawet te uzna-
wane za najwyzszej jako$ci, ktorymi zadowala si¢ reszta
Swiata. Swego czasu bardzo mnie zainspirowalo odkrycie
Cztowieka Lodu, Otzi. Jego zmumifikowane ciato odnale-
ziono na wysokosci 3200 metréw w Alpach na granicy wio-
sko-austriackiej, gdzie przelezato ponad 5000 lat. Jego stroj
1 wyposazenie sg fascynujace. Specjalistyczne narzgdzia do
naprawy sprzetu mysliwskiego, dobor skor na ubranie i buty
swiadczg o perfekcyjnym dostosowaniu do warunkéw $ro-
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dowiska i wielkiej dbatosci o zachowanie w idealnym stanie
narze¢dzi niezbednych do utrzymania si¢ przy zyciu'.

Operatorzy sit specjalnych rowniez musza zapewnic so-
bie maksymalng przezywalno$¢ w skrajnie nieprzyjaznym
srodowisku. I maja wysokie wymagania pod wzgledem
niezawodno$ci 1 wytrzymatosci na brutalne traktowanie
i kontakt z warunkami polowymi. Sg mistrzami w swym
fachu 1 na potrzeby swoich jednostek 1 zadan tworza wlasne,
prywatne modyfikacje, ale takze tworza nowe typy broni.

Do walk w pomieszczeniach zamknietych skonstruowa-
no specjalny granat hukowo-btyskowy zwany potocznie
flashbang. Ten granat to koszmar stabo wyszkolonego prze-
ciwnika. Wojna to chaos, a my szkolimy sie, by walczy¢
podczas tego chaosu, wrzucenie flashbanga do pomiesz-
czenia to dla nas ,,woda na mlyn”, a dla przeciwnika panika
1 pewna $mierc.

Zoknierze na catym $wiecie przystosowuja do swoich
potrzeb sprzet juz istniejacy lub robig sobie zupetnie nowy.
W czasie wojny indochinskiej standardowe pistolety ma-
szynowe Sterling zastapiono amerykanskimi ingramami
(MAC-10). Wielu Amerykanoéw zamiast swoich M16 uzywa-
o rosyjskiego katasznikowa, dowddcy musieli przymknaé
na to oko. Przyktadem sg tez okulary Oakley, ktore z czasem
staty si¢ obowigzkowym wyposazeniem Zielonych Beretow
1 w zasadzie wszystkich uczestnikow misji w Iraku 1 Afga-
nistanie. Rynek cywilny w tym wypadku stworzyt model,
ktory lepiej si¢ sprawdzat od tego, co oferowat wojskowy
magazyn. Innym przyktadem sg plecaki 1 torby wodood-
porne. Torby opracowato nie wojsko, a pasjonat raftingu,
ktorego nie zadowalata nawet najwyzsza jako$¢ dostep-
na na rynku. Teraz efekty jego pracy, wyposazone m.in.

' Mozecie je zobaczy¢ na stronie internetowej South Tyrol Museum
of Archeology w Bolzano we Wtoszech http://www.iceman.it/en/
equipment [dostep: 2020.04.20].
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w zawory do regulowania wyporno$ci, doceniajg operato-
rzy sit specjalnych z jednostek wojskowych z catego §wiata,
nadsytajac przy tym pomysty na ich udoskonalenie.

Jeszcze innym przykladem sg karabiny eksperymental-
ne takie jak Corner Shot. Na rynku istnieje kilka rozwig-
zan. Jedno z nich opracowala izraelska firma Corner Shot
Holdings, LLC, ktéra stworzyla wyposazony w kamerg
system do mocowania na karabinie, co umozliwia celny
strzal bez potrzeby narazania strzelca wychylajacego si¢
zza wegla.

Ale to, co zoinierz lubi najbardziej, to przewidywal-
nos¢. Jej wceieleniem jest pistolet maszynowy H&K MPS5 —
wzorcowo stabilny, przewidywalny i precyzyjny. Zaden
wynalazek nie zastgpi prostoty. Nie znam nikogo, komu
by ten pistolet maszynowy nie lezat. Strzelanie z MPS5
jest przyjemnoscia.

Samochod terenowy z zamontowanym karabinem ma-
szynowym to potezna i mobilna sita w regkach sprawnego
zohierza. Po raz pierwszy uzyto go w ramach operacji spe-
cjalnej — rajdu przeprowadzonego z 7 na 8 lipca 1942 roku.
Jeepow przerobionych na kanonierki alianci uzyli w ataku na
lotnisku Bagoush mi¢dzy El-Alamein a Marsah-Ma-trouh.
Dwa jeepy z czterema karabinami Vickers zniszczyto w pigc
minut 12 z 18 samolotow. Dzi$ jeepa zastgpity dostosowane
do zadan bojowych pick-upy, szczegdlnie produkowane
przez Toyotg. Model Hiluks stat si¢ we wspotczesnych woj-
nach odpowiednikiem karabinka AK-47, ale to Hummer jest
tym pojazdem, w ktorym czuliSmy si¢ najpewniej podczas
kilkudniowych patroli w nieprzyjaznych gérach Afganistanu.
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Cechy fizyczne operatora jednostki elitarnej

Utani, utani malowane dzieci... A jak ma wyglada¢ taki
operator? Jak Rambo? Ma by¢ niski czy wysoki? A moze
posrodku? W gorach Afganistanu byly wioseczki, a w nich
domki, do ktérych wchodzilo si¢, kucajac. Wyobrazcie so-
bie sprawnie walczacego tam Arnolda Schwarzeneggera
w pomieszczeniu, gdzie sufit znajdowat si¢ na wysokosci
maksymalnie metra siedemdziesieciu. Podczas poligonow
w terenie zurbanizowanym, gdzie trzeba byto przeciskac si¢
przez mate okienka w piwnicach, czotga¢ si¢ rurami kanali-
zacyjnymi i sprawdza¢ kazdy zakamarek rumowiska, sku-
tecznie wyzbylem si¢ kompleksu zwigzanego ze wzrostem,
tam zaden Commando type by nie dat rady by¢ tak sprytnym
1 szybkim jak ci z metra cigci.

Na wojnie w Wietnamie Amerykanie dobierali pod wzgle-
dem fizycznym zotnierzy do walki z partyzantami Viet-
kongu, ktory upodobat sobie walke w tunelach. Szczurami
tunelowymi, bo tak ich nazywano, mogli zosta¢ tylko mez-
czyzni szczupli 1 niskiego wzrostu. Tylko tacy zoiierze
potrafili wzglednie swobodnie porusza¢ si¢ w ciasnych tu-
nelach. Gdzie byl Rambo w tamtej chwili? Czg$¢ naszych
rostych  GROM-owcow podczas operacji w Afganskich
wioskach stanowila wsparcie, trzymajac plecy tym, ktorzy
miescili si¢ w Sredniowiecznych dla nas domkach, wrgcz nie
z tej planety. Ale w chwili zatrzymania samochodu, podczas
jego kontroli 1 przejecia, to ja i mi podobni byliSmy ubez-
pieczeniem dla wielkich chlopow, ktorzy potrafili w chwili
prawdy wyciagna¢ z samochodu kierowce wraz z fotelem.

Dlatego odpowiedz odnosnie fizyczno$ci operatora jest taka,
a nie inna. Kazdy moze by¢! Poza sitg, ktora jest konieczna
do tej roboty, przydaja si¢ zwinnos¢, spryt, ponadprzeci¢tna
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sprawnos¢ fizyczna, $wietna koordynacja wzrokowo-rucho-
wa. Operator musi by¢ $miaty, nie moze si¢ waha¢. Musi 1$¢,
jak nie do przodu, to w lewo albo w prawo, ale 1§¢ 1 walczyc¢...
Ta calg fizycznoscia kieruje jednak gtowa. Tak — gtowa! Niech
kandydat bedzie najwigkszym z wielkich, ale jak mdzg nie jest
zalany olejem, to moje 5.56 mm ma po prostu tatwiejszy cel.

Wstepu do Jednostki strzega psycholodzy, ktorzy dbaja,
by kandydat na operatora miescil si¢ w odpowiednich ra-
mach. Dla wielu, niezaleznie od ilo$ci robionych pompek,
te wymogi dotyczace 1Q sg poza zasiggiem. Musimy tez pa-
migta¢ o czyms takim, co si¢ nazywa hartowaniem organi-
zmu. Na zdjeciu czy w filmie brudny i zmeczony zolnierz
wyglada dobrze. Twardziel. Ale trzeba wyjs¢ ze strefy kom-
fortu, dozna¢ oddziatywania zimna, goraca, gtodu 1 pragnie-
nia w trakcie szkolenia, by w boju nie da¢ si¢ zaskoczy¢.
Wiedzie¢, ze ciato bez michy chce walczy¢, a zimno nie spo-
woduje braku motywacji do walki.

Szkolenie

Po przejsciu selekcji nastgpuje okres wielomiesiecznego
szkolenia. Podczas niego uczy si¢ kandydata na operatora
technik, taktyk i procedur wykorzystywanych w Jednostce
GROM, postugiwania si¢ wieloma rodzajami broni 1 kazdym
mozliwym wojskowym sprzetem. Tego nie da si¢ nauczy¢
ositka, ktéry nie ma w glowie oleju.

Nowoczesny wojownik, a zwlaszcza rasowy snajper, musi
by¢ cholernie inteligentnym go$ciem, gdyz nasze operacje
sg tak samo precyzyjne i skomplikowane jak operacje prze-
prowadzane przez kardiochirurga na otwartym sercu. Dla-
czego takie poroéwnanie? Bo operatorzy GROM-u walczac,
operuja na zywym organizmie. Jak inaczej nazwaé¢ odbija-
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nie zaktadnikow? Nieudana operacja konczy si¢ $miercig,
zwyciestwo za$ jest daniem drugiego zycia. Juz na wstepie
wpajamy, ze podczas walki w sytuacji zaktadniczej naj-
wazniejsze jest zycie ratowanych. Potem jest zespot, sekcja
1 my sami.

Wiemy, ze sekcja jest tak sprawna jak najstabszy z nas
i traktujemy to $miertelnie powaznie. Dbamy wiec o to,
by kazdy z nas byt wirtuozem w tej robocie. Szkolimy si¢
po to, by zwyciezac¢, kazdy trening musi by¢ jak najbardziej
zblizony do rzeczywistego dziatania. Trenujgc, walczy si¢
dostownie o przezycie. Operatorzy jednostek specjalnych sa
specjalistami wysokiej klasy, profesorami w swym fachu.
Przektada si¢ to na caly system pojmowania naszej roboty.
Nie po to si¢ nas szkoli, by nam mowi¢, jak mamy wykony-
wac swoje zadania. W zwigzku z tym wydaje si¢ nam roz-
kaz wykonania operacji, ale jej zaplanowanie 1 wykonanie
lezy juz w naszych rekach, a raczej — w naszych umystach.
To my na etapie planowania jestesmy analitykami, stratega-
mi i adwokatem diabta, by potem w trakcie trwania operacji
nie pytac¢ o scenariusz, a skutecznie dziata¢, stawiajgc pew-
nie kolejny krok.

Jak dochodzi si¢ do takiego poziomu wyszkolenia? Nie
jest to mozliwe w trybie eksternistycznym. Trening, trening
1 jeszcze raz trening, poparty mozliwoscig czerpania z wie-
dzy poprzednikéw, czyli doswiadczonych instruktorow.
Dlugotrwale zespotowe treningi i mozliwos¢ szkolenia si¢
ze starszymi operatorami (oni sg naszymi mistrzami) to ko-
nieczne elementy do wytworzenia w organizmie tak zwa-
nej pamieci ruchowej, ktora umozliwia perfekcje dziatania.
Wezmy sobie za przyktad prosta nauke strzelania z pisto-
letu; kursant ma obowigzek wykonywaé kazda czynno$¢
ptynnie, wrecz precyzyjnie, zadne z powtdrzen nie moze
by¢ niechlujne.
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Setki, a raczej tysigce powtorzen dobycia pistoletu z ka-
bury, odpowiednie ulozenie dtoni na broni... W trakcie
prostowania rgk z bronig nast¢puje automatyczne zgrywa-
nie przyrzadéw celowniczych, ptynna praca na spuscie. Te
tysigce powtorzen powoduja, ze operator dobywa bron i cel-
nie strzela bez skupiania si¢ nad tymi czynno$ciami. Pamig¢
mig$niowa pozwala na szybkie, automatyczne dobywanie
broni 1 takie oddanie strzatu, by pocisk padt w pozadane
miejsce. Czas! W moim przypadku, dojscie na odpowiednio
wysoki poziom, by czu¢ si¢ pewnym w tej robocie, zajeto
mi okoto pigciu lat. Roczny kurs podstawowy, dwa lata
intensywnego treningu na zespole bojowym, bojowe abor-
daze na wodach Zatoki Perskiej, nastepnie wojna w Iraku
sprawity, ze zaczatem na serio czu¢ te robote — a byt to juz
moj piaty rok w GROM-ie.

Tyle lat 1 do§wiadczenia trzeba, by z zolnierza zrobi¢ ope-
ratora; w kazdym razie ja tyle potrzebowatem. Popatrzcie
na to tak: ile lat trzeba, zeby zosta¢ mechanikiem samo-
chodowym, stolarzem czy fryzjerem? Kto chce, by jego
dokumenty rozliczata ksiggowa po maturze z rocznym do-
swiadczeniem? A moze znajdzie si¢ kto$ chetny na wyrwa-
nie zeba u dentysty tuz po studiach? A co powiecie o chi-
rurgu? Ile lat musi si¢ ksztalci¢ kardiochirurg, by operowac
na otwartym sercu? Dlatego my nazywamy siebie operato-
rami: poniewaz nasze operacje przeprowadzane s3g na zy-
wym organizmie: jezeli si¢ pomylimy, zakladnik moze
nie przezy¢.

Umiejetnosci specjalne

Pigknie brzmigce stowo ,komandos” kojarzy nam sie
z kims, kto skacze ze spadochronem, nurkuje, jest w stanie
prowadzi¢ dowolny rodzaj pojazdu. Ok, te umiejetnosci
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sa bardzo wazne, ale kazda z wymienionych metod prze-
mieszczania si¢ to tylko sposob, w jaki zotnierz dostaje si¢
w rejon dziatania i dopiero tam zaczyna si¢ prawdziwa robo-
ta. A ze skoki spadochronowe, nurkowanie i szalencza jaz-
da samochodem na ekranie w kinie wygladaja efektownie,
to mylnie sadzi si¢, ze to najwyzszy poziom kunsztu. Cze-
sto duzo trudniej jest sekcji otworzy¢ taktycznie zabaryka-
dowane drzwi, niz wyladowaé zwartg formacja po przelece-
niu na spadochronach trzydziestu kilometréw.

Na dowdd tego moge wam zdradzié, ze ilo§¢ czasu po-
Swieconego na trening przerzutu w stosunku do treningu
taktycznego ma si¢ jak jeden do dziesigciu. Sekcje szkola
si¢, a w naszym stownictwie ,,zgrywaja” nie tylko na strzel-
nicy, ale przede wszystkim w miejscach, w ktorych anali-
tycy przewidujg ich dzialanie. Buduje si¢ do tego celu od-
powiednie obiekty, tak zwane killing house. Sa to makiety
do ¢wiczen walk w bliskim kontakcie. Za przyktad takiego
obiektu moze postuzy¢é nasz GROM-owski domek z opon
zbudowany na poczatku lat dziewigédziesigtych. Spokojnie
mogg twierdzié, ze pewnie byl to pierwszy tego typu obiekt
w catym bloku wschodnim. Zostat wybudowany przez mo-
ich starszych kolegow, ktorzy po powrocie ze szkolenia
w USA przywiezli nowa wiedzg i uznali, ze tego typu obiekt
jest konieczny do dalszego rozwoju. Dzi$ to sg rozbudowa-
ne kompleksy. Nie atrapy samolotow, ale prawdziwe spro-
wadzone tam samoloty, a nawet specjalnie zatopione wraki,
by 1 pod woda mdc si¢ szkoli¢. A szkolimy si¢ po to, by zwy-
cigzac, a nie ging¢.

Morale i motywacja

Czesto kierowane sg do mnie pytania o powody wstapie-
nia do wojska, o patriotyzm... Gdy stysze¢ hasto typu ,,walka
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za ojczyzn¢ do ostatniej kropli krwi” lub, ze kto$ chce ,,ging¢
za ojczyzng”, nie chce mi si¢ nawet rozmawiaé, by przeko-
nywac¢, ze mozna inaczej. Jak juz napisalem, my — nowo-
cze$ni zothierze szkolimy si¢ po to, by zwyciezac, nie po to,
by ging¢. Niech ging nasi wrogowie. A teksty w rodzaju:
wJednym z najciekawszych elementow szkolenia jest na-
uka pracy w zespole, a moze raczej nauka bycia cztonkiem
zespotu. Za jakie nagrody zohierz ryzykuje zycie? To pyta-
nie musi postawi¢ sobie i szkoleniowiec, i dowodca, i sam
zotierz. Wojownik ryzykuje honorem. Zoknierz walczacy
w Il wojny $wiatowej umierat za ojczyzng, za kolegow z od-
dzialu” sg dobre na etapie chtopcow, ktorzy majac osiem-
nascie lat, wstepuja do wojska i faktycznie chcg walczy¢
za ojczyzng z pobudek patriotycznych. Jednocze$nie czgsto
wysypuja $Smieci do lasu, a na zadymach rzucaja kamie-
niami w policje.

Duzo trudniej jest by¢ patriotg i zbiera¢ z chodnika kupe
po swoim psie, segregowac $mieci i by¢ po prostu przyzwo-
itym czlowiekiem. Jest taki drugowojenny dowcip: ,,Brytyj-
czycy walczg za krélowa, Japonczycy za cesarza, a Ame-
rykanie o suweniry”. Wigc za co my mamy walczy¢? — nie
wiem, czy potrafie odpowiedzie¢ na to pytanie. Uwierzcie
mi, ze zohierz, ten co powachal trochg¢ prochu i napatrzyt
si¢ na ludzkie nieszczg$cia, z czasem staje si¢ pacyfista.
Ale niestety, gdy nadejdzie taka potrzeba, walczy¢ trze-
ba. Wigc o co? Najlepiej niech kazdy sobie odpowie sam
na to pytanie, bo skuteczniej walczy si¢, wierzac w stusz-
nos$¢ sprawy, o jaka prowadzi si¢ boj.

Podsumowanie. Przemiana mentalna

Jednak by to zrozumie¢, trzeba poza szkoleniem ciata
przej$¢ co$, co nazywamy zmiang mentalng, bo nie da si¢
szkoli¢ kursanta w tak zaawansowanych technikach bez tej
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zmiany. Dzisiejszy wojownik nie walczy w pojedynke jak
Rambo, a w grupie. Bez zrozumienia systemu nie da si¢
przejs$¢ tej bariery, po niej stowo komandos traci na zna-
czeniu, ale to mozna zrozumie¢ jedynie podczas szkolenia.
Bo jak wytlumaczy¢, ze instruktor podczas szkolenia za-
miast wgniata¢ kursanta w btoto — jak si¢ to dzieje pod-
czas wielu filmowych scen — wycigga pomocng dton i ko-
lejny raz ttumaczy, jak si¢ nie potkngé. Nie zrozumcie mnie
zle, ze si¢ kto$ z kim$ cacka i ze trafiajg do nas ciamajdy.
Po prostu szkoli si¢ §wiadomego zolnierza, znajacego swa
bojowa wartos$¢ i1 potrafigcego skutecznie wykorzysta¢ na-
byte umiejetnosci. Majac takiego zolnierza, mozna na po-
waznie rozmawia¢ z nim o wykorzystaniu noza, ktory
dzi$ stuzy do utatwiania sobie zycia podczas pracy, a nie
do eliminowania przeciwnika’ — do tego dzi§ mamy od-
powiednig bron. Takiego zotnierza nie trzeba motywowacé
1 nagradza¢ za wykonang robote. Wszystko to, co tu wam
opisalem, jest dla nas oczywiste i nie robi si¢ z tego filo-
zofii, ta robotg si¢ po prostu zyje. ]

2 Moim zdaniem ndz, a raczej noze, miaty i majg duze znaczenie w sitach

specjalnych. Uzycie noza to ostatecznos¢, ale wykluczy¢ jej nie mozna. Taki
trening (obrona przed nozem) sity specjalne takze prowadza. Rasowy zotnierz
sit specjalnych w zaleznosci od akgji, w ktérej bierze udziat, jest uzbrojony przy-
najmniej w kilka roznych nozy (przyktad skoku spadochronowego, nurkowania
czy tez alpinizmu miejskiego — wysokosciéwki). Nie ma nozy uniwersalnych
do wszystkiego, podobnie jak nie ma uniwersalnych butéw na kazda pore
roku. Dlatego dobdr nozy to indywidualna kwestia kazdego operatora,
lepiej go mie¢ przy sobie pod reka, niz musie¢ o niego jeszcze walczy¢
(przyp. A. Kruczynski).
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Naval - byty operator jednostki specjalnej GROM.
Wielokrotnie odznaczany, m.in. Krzyzem Kawalerskim
Orderu Krzyza Wojskowego i Krzyzem Komandorskim
Orderu Krzyza Wojskowego przyznawanym za czyn
wybitnego mestwa potgczony z narazeniem zycia.
Walczyt na wodach Zatoki Perskiej, Iraku i Afganista-
nie. W 2012 roku konsultant oraz jeden z dwdch pier-
4 wowzoréw postaci GROM-owca twdércéw gry kompu-
terowej Medal of Honor. Warfighter. Po zakoriczeniu czynnej stuzby
prowadzi wtasng firme szkoleniowo-doradczg Naval Polska.

Jest autorem Przetrwac Belize (2013), Ostatnich gryzg psy (2017),

Zatoka (2018), Camp Pozzi (2018), Ekstremalnie. Poradnik treningo-
wy (2019), Chtopaki z Marsa (2020).

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Maurycy Beniowski, Pamietnik

To historyczno-geograficzny, a przede wszystkim literacki opis
dziejow Hrabiego Maurycego Beniowskiego, cztowieka ktory
wyprzedzit swg epoke o kilkaset lat w pojmowaniu cztowie-
czenstwa i rownosci spotecznej. Niestety ludzie utopijnie uczci-
wi skazani sg na przegrang, a w jego wypadku do tego stopnia,
ze przez wieki ten wybitny podréznik i zotnierz byt uznawany
przez mocarstwa za awanturnika i fantaste, a jego spuscizna
odkrywcy wrecz zostata zafatszowana. Warta przeczytania
ksigzka, przede wszystkim dla romantykéw, do ktérych sie sam
zaliczam. Zyciowe przygody Beniowskiego pokazuija, ze warto
zy¢ petng piersig niezaleznie od przeciwnosci losu. Kazdy ko-
lejny dziert moze przynies¢ cos ciekawego i dobrego, dla czego
warto zy¢.
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Andrzej ,Wodzu" Kruczynski

Witadcy gromoéw

Jednostki elitarne i oddziaty specjalne
jako narzedzie w rekach
decydenta politycznego

Kto potrzebuje jednostek elitarnych?

Odpowiedz krotka na pytanie: wszyscy.

A oto odpowiedz dtuzsza. W czasie rozmoéw redakcyj-
nych przy planowaniu tego tekstu rozmowa zeszla na Nie-
smiertelnych, elitarng gwardi¢, ktoéra dysponowali perscy
krolowie dynastii Achmenidzkiej, m.in. znany nam z bit-
wy w Termopilach Kserkses. Wtedy redaktor tomu podsu-
ngt mi fragment traktatu Sun Zi, wraz z komentarzem
starozytnego interpretatora:

Jesli wédz nie zdota wtasciwie oceni¢ wroga, to
z nielicznymi sitami uderzy na liczniejszego, uzyje
stabych oddziatéw, by uderzy¢ na silne i wojne pro-
wadzi, nie formujgc doborowych situderzeniowych'.

Xuanfeng i#%%: nieostrosc¢ terminu pozwala przetozy¢ go tez na ,sity
elitarne”. Z kontekstu i innych dziet z epoki oraz komentarzy interpre-
tatoréw wnosi¢ mozna, ze sity te miaty stuzy¢ jako awangarda catej
armii lub jednostki doborowe (przetamujgce) - sity przeznaczone
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Taka armia zwie sie ,skazang na paniczng ucieczke
z pola bitwy".

W dawnych wiekach [panstwo] Qi miato sity
przetamujgce (£ #75&), Wei jednostki doborowe,
Qin po zwyciestwa siegato swoimi Odwaznymi (
#4), Han miato Rycerzy Trzech Rzek (= #{k4),
biegtych w mieczem wtadaniu; Wu swoich nazywa-
to Pokonujgcymi Trudnosci (##)g), a Qi Decydujg-
cymi o przeznaczeniu (34), Tang zas Przepala-
jgcymi w skoku (k¥ ) — wszystko to nazwy dla sit
elitarnych. Za dzieto zwyciestwa sie braé, nijak bez
tychze. Gdy armia jest gotowa do wymarszu, wodz
przebiera w szeregach, szukajgc biegtych w rozma-
itych sprawnosciach, by uformowac z nich osobne
oddziaty, z dziesieciu biorgc jednego, a z dziesieciu
tysiecy - jeden tysigc.

O wyznaczaniu celéw strategicznych wojny decyduja
politycy, tak jak kiedy$ wtadcy. Zanim uciekng si¢ do uzy-
cia sity zbrojnej, wyprobuja szereg tanszych instrumentéw
oddzialtywania, srodkow wymuszenia swojej woli na prze-
ciwniku. Instrument ostateczny, a jednocze$nie najbardziej
kosztowny, stanowi sita militarna. Im twardsze ostrze sit
zbrojnych, tym wiecej do powiedzenia ma polityk i dyplo-
mata w targach przy stole negocjacyjnym. A najdrozszym
elementem sit zbrojnych sg jednostki elitarne. Nie tylko jako
instrument do realizacji inaczej nieosiggalnych celow. Takze
jako czynnik podnoszacy morale i odstraszajacy.

do rozbijania szykéw przeciwnika. W Sztuce wojny i w innych trak-
tatach militarnych starozytnych Chin teza powtarza sie jak mantra:
sity przetamujgce (specjalne) sg niezbedng czescig armii. Jeden
ze starozytnych komentatoréw traktatu pisze: ,Zwykle uzywa sie
w bitwie doborowych oddziatéw jako ostrz linii natarcia” (wspétcze-
sny termin to Forward Edge of the Battle Area, FEBA). Po pierwsze
dlatego, ze wzmacniajg determinacje innych zotnierzy, po drugie -
sg w stanie zniszczy¢ centrum oporu wroga. (przyp. red.)
2 Sztuka Wojny i komentarze jedenastu uczonych +— R E % T,
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Rola jednostek elitarnych
we wspoétczesnych konfliktach

Przez tysigclecia w walce stosowano lekkie, mate i wysoce
mobilne jednostki, wykorzystywane do prowadzenia dzia-
fan nieregularnych lub rajdowych. Kazda epoka w historii
wojen ma swoich bohateréw i swoje symbole. A jaki orez
zostanie w przysztosci uznany za symbol naszych czasow?
Jednostki specjalne.

Wybrany demokratycznie decydent czesto nie potrafi
zrozumie¢ mozliwosci instrumentu, jakim sg sily elitarne.
W jaki sposdb moga wplywac¢ na geografie decyzyjng kon-
fliktu? Dlaczego samo ich istnienie moze wplywac na dobor
strategii 1 dziatania u przeciwnika — w mys$l zasady, ze armi¢
tworzy si¢ tez po to, zeby jej nie musie¢ uzywac. Zamiast
niszczy¢ potencjal militarny i gospodarczy, nalezy prowa-
dzi¢ dzialania mogace odwie$¢ wroga od kontynuowania
agresji, nie si¢gajac po instrumenty, ktore prowadza do wy-
buchu otwartej wojny.

Zasadniczymi rodzajami operacji realizowanych przez
jednostki specjalne s3 akcje bezposrednie, rozpoznanie
specjalne 1 wsparcie wojskowe. Dzialanie jednostki spec-
jalnej nastepuje w zlozonym sSrodowisku ludzkim — inter-
wencje podejmuje si¢ przeciw bojownikom rozproszonym,
wtopionym w ludnos$¢. W takim Srodowisku szczegdlnie
istotne staje si¢ panowanie nad intensywnoscig przemo-
cy aplikowanej przeciwnikowi. Stad w polskim GROM-ie
ktadzie si¢ nacisk na precyzj¢ — na ,,chirurgiczny” charakter
realizowanych misji.

Eksperci Rand Corporation — John Aquila i David Ronfeld
stwierdzili, ze wspodlczesne realia konfliktow stworza srodo-
wisko dla jednostek, ktore:
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* s3 male i bardzo mobilne;

* dysponuja informacjami na zywo z satelitow 1 rozpo-
znania;

* uderzaja w niespodziewane miejsca maksymalng dostep-
ng sitg lub w najbardziej niekorzystnym dla przeciwnika
momencie (np. Wikingowie stosowali taktyke niszcze-
nia zakotwiczonej floty wroga przez zaskoczenie, wyko-
rzystywali dogodny czas: niedziele, Swigta, a zwlaszcza

pore mszy).

W branzy panuje przekonanie, ze przewage oddziatywa-
nia w konflikcie bedzie miata strona nie tyle silniejsza li-
czebnie, co zdolna oddzialywaé poprzez zastosowanie sit
specjalnych. Jednostki takie w sposob naturalny, wynika-
jacy z filozofii ich dziatania, sa przystosowane do porusza-
nia si¢ w srodowisku chaotycznym, bez frontow i tytow.
Naturalne przystosowanie polega na wykorzystaniu nowo-
czesnych technologii 1 sprzgtu, rygorystycznego 1 jak naj-
bardziej realnego szkolenia, decentralizacji i autonomicz-
nego dzialania oraz szybko$ci reagowania. Sun Zi, autor
traktatu Sztuka wojny, nazwaltby jednostki elitarne ideal-
nym przyktadem uzyskiwania tzw. Przemoznej Sity (wiasc.
Mocy, s. 355), tj. w tym konteks$cie stworzenia maksymalnie
korzystnej przewagi lokalnej poprzez skrajne podwyzszenie
parametru wyszkolenia, morale, zdolno$¢ uzyskiwania za-
skoczenia i1 innych, ktore w jednostkach elitarnych dopro-
wadzane sg do perfekcji. Wszystkie czynniki sktadajace si¢
w synergiczny efekt ich cech prowadza do powstania in-
strumentu co prawda bardzo kosztownego w wytworzeniu,
jednak proporcjonalnie efektywnego.

Przyktadem oddziatywania tej przemoznej sity w kon-
tekécie uzycia sil specjalnych jest zniszczenie twierdzy
Eben-Emael w czasie niemieckiej inwazji na Holandi¢
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w 1940 roku. Tysigc zolierzy w zaledwie kwadrans ulegto
atakowi szescédziesieciu spadochroniarzy.

Decydent i zotnierze - dynamika relacji

Jednym z podstawowych warunkow sprawnosci jednost-
ki elitarnej jest dobry kontakt z decydentem planujacym
jej uzycie. Najlepiej ilustruje to przyktad z poczatku lat 90.
Na jednych ze wspolnych ¢wiczen koledzy z SAS-u pochwa-
lili si¢ nam, jaki model wspdipracy mozna spotka¢ pomiedzy
$wiatem polityki a sitami specjalnymi.

Premier Margaret Thatcher dyskutowata o sposobie roz-
wigzania pewnej sytuacji kryzysowej bezposrednio ze star-
szym oficerem sit specjalnych, dowoddca ataku, ktory oso-
biscie 1 w najdrobniejszych szczegdlach przedstawiat jej
wypracowang oraz uzgodniong wersj¢ proponowanego Si-
lowego rozwigzania (akcja ratunkowa). Operatorzy SAS-u
podkreslali, ze komunikacja bezposrednia z decydentem
byta i do dzisiaj jest normg. Nie ma zbednych posrednikow,
nie ma zadnych przektaman — wszystko jest zaprezentowane
czarno na biatym. Jesli zaistnieje potrzeba, dowodca ataku
osobis$cie moze odpowiedzie¢ na kazde pytanie dotyczace
planowanej akcji.

Moje osobiste zetknigcie si¢ z takim modelem wspol-
pracy na styku nie tyle polityki i sil specjalnych, co raczej
pomiedzy generalicjg (admirat Bob Harward) a polskimi
sitami specjalnymi miato miejsce w 2003 roku w Kuwej-
cie oraz Iraku. Admirata Harwarda polscy zotnierze dobrze
znaja. Czesto pojawial si¢ w tym samym hangarze, gdzie
stacjonowaliSmy wspdlnie z kolegami z USA. Byt jednak
na tak wysokim stanowisku, ze nikomu si¢ nawet nie $nito,
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ze kiedy$ zawita do naszej czg$ci baraku, naszego wydzie-
lonego boksu GROM-u. Wydawato si¢ nam, ze byt jak bog,
poza naszym zasi¢giem.

Az tu nagle, bez jakiejkolwiek zapowiedzi, na kilkana-
scie dni przed wybuchem wojny pojawia si¢ u GROM-owcow.
Jestem bardzo zdziwiony. Zapraszam gosci do mojego
prowizorycznego gabinetu — to maty pokoik o wymia-
rach trzy na trzy metry zrobiony z ptyty wiérowej. Wotam
takze na spotkanie mojego oficera tacznikowego Karola
— sity muszg by¢ wyrdwnane, a admiratowi towarzyszyt
nieodlaczny adiutant.

Siadamy razem z kubkami kawy w rekach. Harward rzu-
ca parg zartow, po chwili powaznieje. ,,Mam wazng sprawg.
Niebawem zacznie si¢ wojna. Jest tez zadanie dla GROM-u.
Chodzi o atak na jedng z platform przetadunkowych na wo-
dach Zatoki Perskiej. Co pan putkownik na to?”

Wow! Wtedy dyskretnie spojrzalem na Karola. Ten nie-
dostrzegalnie si¢ usmiecha. Odpowiadam, ze na taki rozkaz
czekaliSmy bardzo dlugo. Po to tu jestesmy. Po to tyle lat
tak cigzko trenowaliSmy. Admirat podzigkowatl za potwier-
dzenie gotowosci do dziatania, zaznaczyl takze, ze nie
spodziewat si¢ innej odpowiedzi. Wieczorem otrzymatem
pierwszy pakiet informacji o naszym celu.

Przed rozpoczeciem akcji sam admirat niespodziewanie
pojawil si¢ na nabrzezu, wyglosit plomienng motywujaca
przemowe do wyplywajacych na akcje bojowa zohierzy.
Juz po akeji, kilka dni po rozpoczeciu wojny, gdy wojowa-
lismy gdzie§ w Iraku w rejonie Basry, admirat osobiscie
pofatygowat sie, by odwiedzi¢ nasze prowizoryczne obozo-
wisko 1 podzigkowat za dziatania na platformie oraz w por-
cie Umm Kasr.
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Réznice miedzy jednostkami specjalnymi
a konwencjonalnymi

Najbardziej charakterystyczng cechg sit specjalnych jest
wywieranie oddziatywania na nieproporcjonalnie do swojej
wielko$ci wysokim poziomie, na poziomie strategicznym.
Widzimy to szczegdlnie jasno w przypadku zadan zwig-
zanych z rozpoznaniem. Tak zwane rozpoznanie specjalne
uzupetnia narodowe oraz sojusznicze srodki i systemy zdo-
bywania informacji rozpoznawczych przez dostarczanie
dobrze zdefiniowanych, wysoce prawdopodobnych oraz
terminowych wiadomosci o kluczowym dla prowadzonych
dziatan znaczeniu.

Co znamienne, sity specjalne prowadza dzialania w pel-
nym spektrum konfliktu, samodzielnie lub przy wsparciu
wojsk konwencjonalnych. Operacje specjalne to akcje nie-
proporcjonalnie matych jednostek, ktore jednak wywie-
raja wpltyw na cale zgrupowania sit przeciwnika. Cechuje
je wysoka efektywno$¢ o znaczeniu strategiczno-operacyj-
nym. Zazwyczaj stosowane sg w sytuacjach i miejscach,
gdzie istnieje znaczne ryzyko polityczne.

Widzimy to szczegdlnie jasno w przypadku zadan zwig-
zanych z rozpoznaniem. Rozpoznanie specjalne dostarcza
informacji okre§lonych w priorytetowych wymaganiach.
Informacje te uzupetniaja narodowe oraz sojusznicze srodki
1 systemy zdobywania informacji na calym teatrze dziatan.
Sity specjalne dostarczaja konkretnych, dobrze zdefiniowa-
nych i aktualnych informacji o znaczeniu strategicznym,
ktére mogg by¢ kluczowe dla prowadzonych dziatan.

Francuski general Alain Gaigneron de Marolles (1927—
2000), jeszcze w randze pulkownika dziatajac w Afry-
ce, z doswiadczeniami z Algierii 1 Indochin, stwierdzit,
ze sity specjalne nie moga by¢ skuteczne, jesli nie dysponuja
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wsparciem tajnego aparatu wywiadowczego i bezpieczen-
stwa. Jednostki specjalne dokonuja rozpoznania na poziomie
strategicznym, a konwencjonalne na taktycznym. Sam za-
lozyciel brytyjskiej SAS David Stirling (1915-1990) twier-
dzit, ze dowodzenie musi odbywac si¢ na poziomie stra-
tegicznym. Realizowanie zadan wlasnie na tym poziomie
bylo wedlug niego sposobem stwierdzenia, czy jednostka
dziata w roli ,,specjalnej”, czy nie.

Przyktadem na to, ze uzycie oddzialow specjalnych cze-
sto stanowi ostatnig deske ratunku dla realizacji misji, jest
malo znana operacja z 7 grudnia 1942. Zadaniem dwunastu
komandoséw dowodzonych przez majora Haslera byto pod-
fozenie min pod niemieckie tamacze blokady zacumowane
w porcie w Bordeaux. Port znajdowal si¢ w centrum mia-
sta, wigc nie mozna go byto zbombardowac (straty cywilne),
ani wykonac¢ rajdu bardziej tradycyjnych oddziatow (przewi-
dywane wysokie straty wsrdd atakujacych).

Z dwunasto-osobowego zespolu do miejsca realizacji
misji doplyneto jedynie czterech komandoséw na dwoch
kajakach. Zniszczyli 1 zatopili statki przemycajace surow-
ce wojenne o wypornosci 26 000 ton. Dos¢, by wymusic¢
na Niemcach redukcje operacji transportowych.

Istotng roznicg miedzy jednostkami elitarnymi a sitami
o specjalnych zdolnosciach jest inwestycja w wyszkolenie
1 wyposazenie. Jednostki elitarne zasadniczo nie maja
ograniczen budzetowych (nie jest to prawda do konca,
myslenie zyczeniowe) — jedynym parametrem, ktory in-
teresuje osoby decydujace o budzecie, jest osiagniecie
maksymalnej skutecznosci.

Sity elitarne to nie grupy komandosow czy szczegdlnie
dobrze wyszkolonych operatoréw. Patrzac bardziej ogdlnie to
sity, ktére zdolne sa do osiggania celow o doniostym zna-
czeniu strategicznym. Natura tego oddzialywania polega
na realizacji zadan psychologicznych. Idealnie potwierdza
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to stynny rajd ptk. Doolitte’a na cele w Tokio, Nagoi, Kobe
1 Osace w kwietniu 1942 roku. Rajd udowodnil przeciwni-
kowi, ze Stany Zjednoczone potrafiag dokonaé projekcji sity
na terytorium przeciwnika, nawet bedac w glebokiej stra-
tegicznej defensywie. Rajd podniost tez skutecznie morale
wlasnych ludzi oraz doprowadzit do powaznego zamiesza-
nia w dynamice wladzy u Japonczykow. O czym mato kto
wie, dowodztwo japonskie uznato, ze bombowce uczestni-
czace w rajdzie wystartowaly z wyspy Midway, a nie z lot-
niskowcow, co przypieczetowato japonska decyzje zdoby-
cia tego skrawka ladu.

Od strony technicznej rajd zostat przeprowadzony dzie-
ki intensywnym treningom pod nadzorem pomystodaw-
cy operacji, ktory zdotal przekaza¢ podkomendnym swoje
mistrzowskie wyczucie pilotazu, a zwierzchnikom wizj¢
catej misji. Ptk James Doolittle (1896-1983) byt jednym
z najstynniejszych pionieréw lotnictwa i wybitnym inzy-
nierem-wynalazcg, odpowiedzialnym m.in. za skonstruowa-
nie sztucznego horyzontu. To osobowos$¢, ktora odegrata
wielka rolg, podobnie jak u nas gen. Stawomir Petelicki,
ktéry walnie przyczynit si¢ do powstania JW GROM.
Czlowiek z wizja, wiedza i doswiadczeniem, ktore pozwoli-
ly na powotanie do zycia instrumentu oddzialywania o nad-
zwyczajnych mozliwosciach.

Warto na koniec doda¢, ze wspodtczesnie rdznice doktry-
nalne pomiedzy panstwami sprawiaja, ze nie ma zgodnos$ci
co do definicji dziatan specjalnych. Dziatania specjalne sa
ujawnione przeciwnikowi dopiero wtedy, kiedy ten pada ich
ofiarg — nie sg wiec tajne, ale chwilowo utajnione.

Cieszymy sie z sukceséw, uczymy na porazkach

Mozna wyr6zni¢ dwa rodzaje operacji uwalniania zaktad-
nikdw: planowe — poprzedzone doktadnym rozpoznaniem
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i planowaniem oraz wymuszone (natychmiastowe), prowa-
dzone wowczas, gdy planowe dziatania sg zakldcone, a zycie
zaktadnikow bezposrednio zagrozone. Przyktadem Swietnie
oddajacym ,,ideal” operacji starannie zaplanowanej, w kto-
rej sity elitarne udowadniaja swoja przewage, jest Operacja
Piorun. Stynny rajd izraelskich komandoséw na lotnisko
w Entebbe z lipca 1976 roku, w celu uwolnienia zaktadni-
kow. Samolot Air France z Tel Avivu do Paryza zostat po-
rwany 1 po dotankowaniu w Libii wyladowat w Ugandzie.

Izraelski Sztab Operacyjny wybrat szturm duzg grupg
uderzeniowg jako potencjalnie najpewniejszy sposob poko-
nania siedmiu porywaczy wspieranych niejawnie przez
ugandyjskiego dyktatora Amina. Akcja okoto stu komandoséw
rozpoczeta si¢ fortelem — z jednego z czterech samolotéw
ladujacych na lotnisku, na ktérym przetrzymywano zaktad-
nikéw, wytoczyl si¢ mercedes identyczny z tym, ktorym
jezdzit ugandyjski przywddca. Chwilowy paraliz decyzyjny
przewazyl. Zabito szeSciu z siedmiu porywaczy oraz czter-
dziestu pigciu zolierzy ugandyjskich — za ceng¢ zycia trzech
porwanych i dowddcy operacji Jonatana Netanjahu.

Inaczej zakonczyta si¢ stynna akcja odbicia zaktadnikow
przetrzymywanych przez thum, ktory opanowal ambasade
amerykanskg w Teheranie w kwietniu 1980 roku. Operacj¢
realizowala amerykanska Delta Force. Ich oddzial nie dostat
si¢ nawet na miejsce akcji. Przyczyna ,,zewngtrzng” poraz-
ki byta burza piaskowa, ktora doprowadzita do zabtadzenia
dwoéch 1 przymusowego ladowania trzeciego $miglowca.
Ta przyczyna ,,naturalna” ujawnita wptyw czynnika ludzkie-
go: oprocz uzycia pilotéw ,,zwyklych”, nieprzeszkolonych
do zadan specjalnych, stwierdzono istnienie szkodliwej
rywalizacji miedzy r6znymi rodzajami wojsk.
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Zatozenia operacyjne jednostek elitarnych

W nowozytnej historii w XIX 1 na poczatku XX wieku
Brytyjczycy z desperacja walczyli na péinocno-zachodnie;j
granicy indyjskiej z przeciwnikiem, ktory prowadzit dzia-
fania wojenne o charakterze nieregularnym i niekon-
wencjonalnym. W naszej historii tez mozemy znalezé
duzo przyktadow niekonwencjonalnego wykorzystania sit
wojskowych w wojnach.

Protoplastow zotnierzy realizujacych operacji specjalne
w dzisiejszym rozumieniu doszukujemy si¢ w jednost-
kach specjalnych z okresu Il wojny $§wiatowej. To wtedy
walczace strony zaczgly dochodzi¢ do wniosku, ze za pomo-
cg nietrady-cyjnych sil moga odnie$s¢ zwycigstwo. Zaczg¢to
tworzy¢ oddziaty do zadan specjalnych, do misji wyjatkowych,
za pomocg ktérych mozna byto wptywac na losy calej wojny.

Oczywiscie od Il wojny $wiatowej si¢ nie zaczeto. W trak-
cie III powstania $laskiego wystepowaty oddziaty o charak-
terze specjalnym np. grupa Wawelber. Oddzialy specjalne
stosowano rowniez w trakcie wojny z bolszewikami w roku
1919/20. W drugiej potowie lat 30. powstat oddziat spado-
chronowy w Bydgoszczy, ktory kilkakrotnie na manewrach
przed wojng pokazat decydentom wojskowym, jak mata
grupa specjalna zrzucona na spadochronach na tytach prze-
ciwnika moze namiesza¢, niszczac mosty i tory kolejowe.

Precyzja

Bardzo trudno jest za pomocg tradycyjnych, konwen-
cjonalnych sit 1 $rodkow dziata¢ na wspodlczesnym polu
walki. Bardzo dobrag metaforg wydaje si¢ praca chirurga.
Mimo Ze na pierwszy rzut oka zolnierze 1 lekarze (chirur-
dzy) sa dwoma zupelnie innymi §wiatami, to jednak poprzez
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rozwoj techniki i zmiany, jakie zaszly za pomoca techniki,
majawspdlng ceche: obie grupy w swoich dziataniach stawiaja
na precyzje. Wszystko rozbija si¢ o koszty i 0 jak najmniejsza
liczbe ofiar. Chodzi o zadanie przeciwnikowi maksymalnie
duzych strat przy jak najnizszych naktadach materialnych
1 ludzkich z wtasnej strony.

Czas reakgji

Sity specjalne to kwintesencja wspotczesnego pola walki.
Sa nieliczne, ale przygotowane do dzialania z zaskoczenia
w kazdych warunkach. Co najwyzej cenimy we wspotcze-
snym $wiecie? Czas. Obecnie czas ma decydujacy wpltyw
na to, czy osiggniemy sukces, czy nie. Tak samo rzecz
ma si¢ w przypadku dzialan wojskowych. Kto szybciej
przeprowadzi decydujacy cios, ten ma duzo wigkszg szans¢
na odniesienie zwyciestwa.

/Zaskoczenie

Zmienno$¢, nieprzewidywalnos¢ 1 zaskoczenie stanowig
podstawowe uwarunkowania bezpieczenstwa wynikajace
z natury $wiata, jego przyrody i realiow zycia spolecznego,
w ktorych ciagty ruch, bedacy fundamentalnym atrybutem
rzeczywisto$ci powoduje nieuchronne, niemozliwe do prze-
widzenia zmiany.

Do takich zjawisk nalezy terroryzm mig¢dzynarodowy,
zwlaszcza w jego wspotczesnej formie. Terroryzm jest
zjawiskiem dynamicznym i trudnym do zdefiniowania.
11 wrzesnia 2001 roku miaty miejsce jedne z najbardziej
spektakularnych zamachéw w dziejach $wiata. Tego dnia
kilku fanatykow inspirowanych ideologia fundamentali-
stycznego islamu zadato dotkliwy cios jedynemu na $wiecie
supermocarstwu.
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Omawiajac zamachy z 11 wrze$nia w kontek$cie czynnika
zaskoczenia, nalezy wyjasni¢, co rozumiemy pod tym po-
jeciem. W dziataniach terrorystycznych zaskoczenie moze
przybiera¢ réznorodne formy. Nieznana wczesniej metoda
zamachu, niespodziewane miejsce czy czas ataku lub zasko-
czenie uzyskane w formie u$pienia czujno$ci przeciwnika.

Wedtug Stefana Mossora zaskoczenie nalezy interpreto-
wac jako zjawienie si¢ sily, ktorej rzeczywistego potencjatu
nieprzyjaciel si¢ nie spodziewa lub skierowanie jej tam,
gdzie jej nie oczekuje. Oczywiscie odnoszac to do konfliktu
asymetrycznego pomiedzy panstwem a podmiotem terro-
rystycznym, zaskoczenie ma nieco inny wymiar, cho¢ jego
istota pozostaje w zasadzie niezmienna. Grupa osob niere-
prezentujagcych armii innego panstwa uzyskata zaskocze-
nie poprzez atak w miejscu 1 przy zastosowaniu Srodkow,
ktorych wtadze Standw Zjednoczonych nie braly pod uwage
w szczegblnych dziataniach ochronnych wewnatrz panstwa.

/Zastraszenie i odstraszenie

Kazdy, kto ma w dyspozycji oddzial elitarny $wiatowe;j
klasy, wplywa samym faktem jego posiadania na posuni¢-
cia taktyczne i strategiczne przeciwnika, w tym czesto na
donioste decyzje strategiczne. Bez watpienia odbija si¢
roOwniez na morale zohierzy oddzialéw tradycyjnego wojska,
ktorzy musza si¢ liczy¢ z atakiem chirurgicznym w kazdej
chwili dnia 1 nocy. Najlepszy efekt w tym zakresie generuja
jednostki izraelskie.

Przyktadem ze $wiata zwierzat $wietnie obrazujacym
zasade odstraszania jest dziatanie osaczonego wilka. W sy-
tuacji totalnego zagrozenia wilk automatycznie wszystki-
mi otworami ,,zrzuca z siebie zbedny balast”. Robi tak, by
wazy¢ mniej i moc szybciej uciekaé. Krew z tap odplywa
do korpusu, a zwlaszcza do pyska, ktorego kazdy milimetr
jest maksymalnie ukrwiony, dzigsta zaczynaja krwawic.
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Pysk bedzie kluczowy w walce, musi by¢ sprawny w stu pro-
centach. O aspekcie psychologicznym nie wspomne — widok
nape¢czniatych krwawigcych warg i wielkich zgbow — powo-
duje strach. Rasowy komandos wkraczajac do akcji, zacho-
wuje stuprocentowa czujnos¢, jego zmysty sa maksymalnie
wyostrzone, a on gotowy do btyskawicznej reakcji na zaist-
nialg sytuacje. Wytworzona treningiem determinacja i inne
podwyzszone do maksimum parametry sity bojowej rownaja
si¢ z tym, co mial na mysli Sun Zi, piszac o tym, jak skutecz-
no$¢ bojowa drastycznie powigksza stawianie walczacych
w sytuacji ekstremalne;.

Nieczytelnos¢

W celu osiaggniecia dalekosieznych efektow trzeba by¢
nieprzewidywalnym w oczach przeciwnika. To jedna
z gléwnych idei stanowiacych fundament istnienia jednostek
specjalnych. To bezposrednie nawigzanie do idei wojsk gi
i zheng w chinskiej sztuce wojennej’. Chodzi o wprowadza-
nie do sytuacji takiego czynnika, ktory zdola maksymalnie
przykry¢ i w ucigzliwy dla przeciwnika sposob zdezaktuali-
zowac jego plany i sprawié, ze jego przestrzen decyzyjna
utraci przewidywalno$c¢.

Madry wodz nie prowadzi swych sil do ataku na naj-
mocniejsze pozycje przeciwnika, lecz szuka najstabszego

3 Sity zheng It to sity zwykte w tym sensie, ze sg widoczne dla prze-
ciwnika, a wiec ich aktywnos¢ sktada sie na jego obraz sytuacji. Sity
gi % to nietyle ,sity specjalne”, co ,nieszablonowy manewr” (ang. out-
side the box), w tym sensie, ze sg przed przeciwnikiem ukryte, po to,
aby w odpowiednim momencie wprowadzi¢ do gry czynnik burzacy
plany strategiczne, operacyjne czy taktyczne. W starozytnym chin-
skim rozumieniu sity gi to nie oddziat elitarny, ale fortel czy innowa-
Cja techniczna. Przyktad: most pontonowy zbudowany przez Jagiette
w kampanii 1410 roku, ktéry pozwolit na radykalnie szybsze dotarcie
do ziem krzyzackich; sztuczne porty zwalniajgce alianckie sity inwa-
zyjne od koniecznos$ci zdobycia gtebokowodnego portu przetadunko-
wego na samym poczatku inwazji w Normandii w czerwcu 1944 roku
(przyp. red.).
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elementu w jego obronie. Jednoczesnie nie moze dopuscic¢
do tego, aby wrog przejrzat jego zamiary. W dziataniach
oddziatéw specjalnych i elitarnych podstawa dla osiagnigcia
zaskoczenia jest precyzyjne planowanie misji.

Przewidywalnos¢ rozgrywki

O losie wielu bitew przesadzily czynniki nieprzewidy-
walne: planowanie lub jego brak, nieoczekiwana brawura
jednego czlowieka, czyja$ niekompetencja, a czasem ka-
prys pogody. Przypadek. W terminologii militarnej zjawisko
to ma swoja nazwe: czynnik zwrotny.

Najwigkszym problemem dla armii USA bedzie nieprze-
widywalnos¢ ,,teatru” dziatan wojennych. Teheran od wielu
lat inwestuje w nowe systemy uzbrojenia, ktére moga
skutecznie, jesli nie powstrzymac, to zada¢ amerykanskim
sitom w Zatoce Perskiej olbrzymie straty.

Strategia hybrydowa Iranu polega na rzuceniu do akcji
duzej liczby matych okretoéw, takze statkow handlowych
1 wycieczkowych przystosowanych do dziatan militar-
nych (chodzi o rakiety dostarczone z Chin, ktére mogg by¢
wystrzeliwane nawet z lodzi motorowych). Ten ostatni
scenariusz nie jest teoretyczny. W trakcie manewrow sit
amerykanskich Millennium Challenge 2002 brano pod uwagg
taki rozw6; wypadkow. Wyniki okazaty si¢ porazajace.
Amerykanie stracili szesnascie okretow, w tym dziesie¢
krazownikow, straty w ludziach przekroczyly ponad dwa-
dziescia tysiecy amerykanskich zotnierzy.

Dostosowanie sie do biegu wydarzen

Jako woda nie ma Formy statej, tako wojsko statej
Mocy nie ma.

Sun ZiVI.28
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Unikajac mocnych stron przeciwnika, niczym woda
omijajaca skaly wykorzystujemy jego stabe punkty. Tak
jak dni bywaja na przemian dtuzsze i krétsze, a pory roku
zastgpuja si¢ na przemian — tak ciggla zmiana to istota bycia
,hieprzeniknionym”. Pozorny brak uformowania nie ozna-
cza braku spdjnosci.

Swietnym przyktadem moze by¢ sytuacja, gdy rasowy zot-
nierz sil specjalnych dziata w pojedynke (gdy okolicznosci
to wymusity) w terenie zurbanizowanym. Wchodzi do ko-
lejnego ciemnego pomieszczenia, gdzie napotyka ukrytego
nieprzyjaciela. Automatycznie sktada si¢ do strzalu, by zneu-
tralizowa¢ cel. Niestety bron podstawowa, czyli karabinek,
odmawia postuszenstwa (tzw. dysfunkcja broni). Dzialajac
w zespole, natychmiast uzyskatby wsparcie od kolegow,
ale jest sam. Co robi?

Automatycznie schodzi na kolano, by obnizy¢ swoja
sylwetke, dodatkowo probuje znalezé zastong. Jednoczes-
nie puszcza swoj karabinek, ktory silg grawitacji zawisa
na pasie no$nym. Prawg r¢ka sigga po bron zapasowa, ktora
jest w kaburze udowej lub biodrowej (oczywiscie zatadowa-
ng i gotowg do strzatu). Natomiast lewa r¢ke wykorzystuje
w chytry i ryzykowny sposéb (fortel komandosa), macha-
jac nig bardzo energicznie wysoko nad swoim lewym bar-
kiem w celu odwrécenia (przynajmniej na utamek sekun-
dy) uwagi terrorysty od swojej sylwetki. Ten bezcenny czas
wykorzystuje na dobycie pistoletu, wycelowanie i neutrali-
zacje zagrozenia. Dlaczego to robi? Ludzie sg mysliwymi,
a oko ludzkie reaguje na ruch. Nawet jesli terrorysta bedzie
szybszy, poniewaz ma sprawng bron, to najprawdopodobniej
strzeli do machajacej dtoni, a nie w glowe. Gdy trafi, jest
to tylko rana postrzatowa dtoni, a nie rana $miertelna —
czasem trzeba poswigci¢ §liwke, aby zjes¢ jabtko.
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.Instrukcja obstugi” jednostki elitarnej

Musimy pamigta¢ o bardzo waznej kwestii. Sity specjal-
ne nie moga by¢ uzywane przeciwko kazdemu 1 w kazdej
sytuacji. Powinny by¢ ,,asem” w talii kart dowodzacego.
To atut, ktory zapewni zwyciestwo w konfrontacji z prze-
ciwnikiem podczas dobrze zaplanowanej operacji. Nie sa
1 nie mogg by¢ produktem masowym. Nalezg do elity, kto-
ra tworzy czotowke $wiatowych jednostek specjalnych.
Sa narzedziem precyzyjnego uderzenia i razenia przeciwni-
ka w starannie zaplanowanej operacji kierujacej si¢ zasada
,chirurgicznego cigcia”.

Istnienie sit specjalnych wigze si¢ tez z pewnymi ogra-
niczeniami. Straty osobowe w wojskach specjalnych sa
trudne do zrekompensowania. Nie mozna tego dokonaé
w krotkim czasie. Dlatego zotierze sit specjalnych powinni
by¢ wysylani do operacji o wysokim znaczeniu strategicz-
nym lub waznym dla bezpieczenstwa kraju 1 jego obywateli.
Nie powinno si¢ uzywac tych sit w sytuacjach, gdy zatozony
cel mogg osiggnac zokierze wojsk konwencjonalnych.

Sity specjalne to przede wszystkim stuzacy w nich ludzie.
Dobrze wyszkoleni, dowodzeni w madry sposob i wykorzy-
stani wylacznie w sytuacjach, w ktérych mozna wykorzystac¢
cate spektrum ich potencjatu. Polskie sity specjalne to bron,
ktora umiejetnie uzyta zapewni wysoki poziom bezpieczen-
stwa wewnetrznego i zewngtrznego panstwa i jego obywate-
li w kazdym zakatku §wiata. Jest jeszcze w Polsce taka sita,
ktora moze osiggac rzeczy niemozliwe dla innych. Warto
o tym pamigta¢ 1 mie¢ §wiadomos¢ tego, czym dysponu-
jemy lub czym mozemy dysponowaé¢ w przysztosci, jesli
dobrze wykorzystamy potencjat drzemigcy w naszych sitach
specjalnych. Sily specjalne, a zwlaszcza Jednostka Wojsko-
wa GROM to ludzie, to praca w zespole oraz niesamowita

566



Andrzej ,Wodzu" Kruczynski - Wtadcy groméw

wola walki. Jesli nie ma tych trzech waznych elementow,
nie ma mowy o sukcesie.

Do jakich misji ich nie wysytac

Jednostki elitarne mozna popsud, jak kazde narzedzie uzy-
te niewprawna r¢ka i1 bez starannego przemyslenia. Niemal
tak, jak to moze zrobi¢ niewprawny jezdziec z wczesniej
swietnie utozonym koniem. Wsrod przyktadéw niewtasci-
wego uzycia zotnierzy wojsk specjalnych mozna wymienic¢
skierowanie operatoréw JW GROM do ochrony polskich
saperéw prowadzacych rozminowanie okolic lotniska Ba-
gram w Afganistanie w 2002 roku zamiast do §cigania ter-
rorystow z Al-Kaidy i oddziatéw talibow. Motywacja byta
ostroznos¢ 1 brak alternatywnego wyboru, tj. jednostki prze-
szkolonej do realizacji akurat tej misji.

Na podobne epizody natykamy si¢ praktycznie na catym
swiecie i zdajg si¢ by¢ powszechne u decydentéw. Przykta-
dem sa przygotowania do ostatecznego szturmu na stolicg
Falklandow w kampanii 1982 roku. W naturalnym chaosie
wynikajacym z dynamicznych zmian sytuacji taktycznej
do szturmu generalnego probowano rzuci¢ jednostke SAS,
ktérej dowddca, catkowicie zasadnie, po prostu odmowit
realizacji zadania®.

Jednostki elitarne w konfliktach przysztosci

Obecnie amerykanscy politycy nie potrafig juz oby¢ si¢
bez komandoséw. Wplyw na to ma z jednej strony zmiana
mentalnosci amerykanskich decydentow, z drugiej cigcia

4 Alastair Finlan, British Special Forces and the Falklands Con-
flict: Twenty Years On, s. 325. https://www.tandfonline.com/doi/
abs/10.1080/1475179022000024457 [dostep: 2020.04.27].
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budzetowe i coraz wickszy koszt uzycia duzych, konwen-
cjonalnych sit zbrojnych. Na zwickszenie znaczenia sit spe-
cjalnych we wspotczesnych sitach zbrojnych miato wptyw
kilka istotnych czynnikow. Przede wszystkim uznano,
ze grozba wybuchu duzej wojny miedzy aktorami panstwo-
wymi po rozpadzie ZSRR jest mato prawdopodobna.

Po 1989 roku na duzg skale zaczety si¢ rozwijac¢ konflikty
ograniczone na terenie Azji 1 Afryki. Do prowadzenia dziatan
w takim $rodowisku idealnie nadaja si¢ oddziaty specjalne.
Po rozpadzie ZSRR oczy politykoéw w USA i Europie zwro-
city si¢ ku aktorom niepanstwowym, takim jak terrorysci,
piraci, kartele narkotykowe 1 inne organizacje przestepcze.
Zwalczanie tego typu wroga za pomocg komandosow jest
wygodne i1 skuteczne. W walce z takim przeciwnikiem liczy
si¢ przede wszystkim ciagly ruch, nieustanny manewr i per-
manentne zaskoczenie. Poza tym wojska specjalne to jedy-
na sita, ktora moze dziata¢ nieoficjalnie 1 bardzo skutecznie
poza oficjalng strefa wojny.

Musimy pamigta¢ o tym, ze takie formacje sg tez znako-
mitg bronig dla panstw na czas pokoju. Kto$ zapyta: jak to?
Podczas pokoju? Tak, podczas pokoju. To wilasnie sitami
specjalnymi mozna wplywaé na zapobieganie konfliktom,
kreowanie procesow w Srodowisku geopolitycznym i szybka
reakcje w momentach wzrastajacego napigcia, aby dokonac
btyskawicznych dziatan mogacych zredukowac napigcie.
I znowu mozna to poré6wna¢ do medycyny. Bltyskawiczna,
wlasciwa diagnoza i szybkie chirurgiczne dziatanie zwiek-
szaja szanse, ze pacjent szybko wyzdrowieje 1 wroci do petni
sit 1 zdrowia.

Tak samo jest w przypadku sit specjalnych i ich wptywu
na poziom bezpieczenstwa na arenie miedzynarodowej.
W zwigzku z tym zapotrzebowanie na ,,ustugi” jednostek
specjalnych bedzie rosto. Sity specjalne to jedyny kom-
ponent sit zbrojnych, ktory charakteryzuje state dziatanie
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bojowe, nawet jezeli panstwo, ktoremu stuza, oficjalnie
cieszy si¢ catkowitym spokojem i oficjalnie nie prowa-
dzi wojny.

Ostatnie wydarzenia pokazaty, ze do osiggnigcia politycz-
nych celow nie jest konieczne uzywanie tradycyjnej sily
zbrojnej. Ukraina, Syria, Irak, Afganistan, Libia, Jemen.
Najnowsza historia tych panstw pokazuje, ze do zmuszenia
przeciwnika do tego, aby postapit zgodnie z naszymi ocze-
kiwaniami, czesto nie trzeba rzuca¢ przeciwko niemu catych
dywizji czy brygad. Wystarczy zdefiniowa¢ jego stabe punk-
ty, znalez¢ krytyczne elementy. Uderzeniem w nie zmusimy
go do poddania si¢ naszej woli.

Zagrozenia wystepujace wspodtczesnie na polu walki moz-
na scharakteryzowa¢ w nastepujacych stowach:

* sg malo prawdopodobne, ale gdy juz wystapia, przybie-
rajg katastrofalne rozmiary;

* przybieraja najczesciej forme, ktora jest trudna do ujgcia
w ramy obowigzujacego prawa wojennego, co utrudnia
lub uniemozliwia otwarte zaangazowanie sit zbrojnych;

* sprawiaja wrazenie pozornie niegroznych, przez co nie sa
ujmowane lub sg traktowane marginalnie w regulacjach
1 analizach dotyczacych bezpieczenstwa;

* wykorzystuja luki w tradycyjnym pojmowaniu bezpie-
czenstwa;

* nie mozna na nie odpowiedzie¢ w sposdb proporcjonal-
ny (symetryczny);

* czesto w ogbdle nie mozna odpowiedzie¢ w sposob
efektywny.

W teorii rzady panstw dysponuja zawsze réoznymi moz-
liwo$ciami w sposobie wykorzystania sity. Wchodza tu
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na przyktad w gre rozwigzania dyplomatyczne, sankcje itp.
Jednakze wiadomo, ze w praktyce wystepuja pewne sytuacje,
ktorych nie mozna rozwigza¢ z powodzeniem bez ucieka-
nia si¢ do fizycznego przymusu. Dostepnos¢ sit specjalnych
oraz ich zdolno$ci oznaczajg, ze panstwo moze uzy¢ sity
militarnej ,,w sposob elastyczny, ograniczony i precyzyjny”.
Przydatno$¢ w zapewnianiu ,,ekonomii sil” oraz ,,rozszerze-
niu operacyjnych mozliwos$ci” to dwa zasadnicze ,,mnozniki
sit” wobec innych, konwencjonalnych komponentow dziata-
jacych w obszarze operacji.

Wiecej i wiecej jednostek specjalnych

Po 11 wrzesnia 2001 roku to Afganistan i Irak pokazal,
co to znaczy wspotczesny obraz wojny. Wojny, ktora toczy
si¢ w gesto zamieszkanych miastach, w niedostepnych go-
rach oraz na bezkresnej pustyni. To na irackich ulicach to-
czono zazarte 1 krwawe walki o kazdy budynek, kazde pietro
czy kazdy pokdj. To w Afganistanie trwata nieustanna ,,go-
nitwa” za niewidzialnym 1 trudno uchwytnym przeciw-
nikiem, ktory najmniejsze btedy po stronie sit specjalnych
umiat bezwzglednie wykorzysta¢ do zadania ci¢zkich strat.
Tak naprawde tylko jednostki specjalne mogly i moga zapew-
ni¢ sukces operacjom toczonym w ramach tych konfliktow.

Co wigc czeka sity specjalne po 2020 roku? Przede wszyst-
kim jeszcze wigksze zapotrzebowanie na nie. Mozemy to za-
obserwowac poprzez dziatania Rosji w Syrii 1 w Libii. XXI
wiek to bedzie epoka sil specjalnych. Posiadanie §wietnie
wyszkolonych, uzbrojonych i zmotywowanych do dziata-
nia zotnierzy o kazdej porze 1 w kazdych warunkach, moze
zapewni¢ przewage, w tym przede wszystkim przewage
czasowg nad potencjalnym przeciwnikiem. Sity specjalne
staly si¢ czym$ w rodzaju ,,wytrychu”, uniwersalnej broni
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wspotczesnego pola walki, ktérej mozna uzy¢ w niemal
kazdej sytuacji, w kazdym zakatku globu.

Obecnie pojawiaja si¢ pomysty tworzenia niewielkich,
niezwykle wasko wyspecjalizowanych oddziatow. Ich czton-
kowie zostang wyszkoleni bardzo $cisle w akcjach na okre-
Slonym obszarze. Beda zna¢ miejscowe jezyki i obyczaje.
W ich dziataniach pojawig si¢ rdwniez czynnos$ci charakte-
rystyczne bardziej dla shuzb wywiadowczych niz jednostek
specjalnych. Beda to narzedzia do precyzyjnych, chirurgicz-
nych ci¢¢ majace za zadanie wyeliminowanie kluczowych
elementow w systemie decyzyjnym przeciwnika czy tez
jego krytycznej infrastruktury.

Posiadanie tego rodzaju sit jest bardzo kuszace z punk-
tu widzenia ekonomii oraz dyplomacji. Wojna to polityka
prowadzona nie za pomocg stowa, lecz poprzez sile¢ or¢za,
1 jest normalnym stanem rzeczy mi¢dzy panstwami, ktore
nieustannie rywalizuja mig¢dzy sobg. Posiadanie wyspecja-
lizowanych sit specjalnych, ktéore moga w kazdej chwili
zosta¢ uzyte do dziatan, kiedy zawiodta dyplomacja, stano-
wi czgsto wazny argument w negocjacjach prowadzonych
mig¢dzy decydentami. [
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Ptk Andrzej Kruczyriski - byty oficer GROM-u, uczest-
nik dziatan specjalnych i misji zagranicznych.
Wspétpracowat z czotowymi stuzbami i formacjami
zagranicznymi. Dowodzit operacjami na terenie kra-
juipozajego granicami. Ekspert w dziedzinie bezpie-
czenstwa, terroryzmu, organizacji imprez masowych
i dziatan w sytuacjach kryzysowych. Wieloletni szef
bezpieczeristwa Stadionu Narodowego. Wiceprezes
Instytutu Bezpieczenstwa Spotecznego.

Wspétautor m.in. podrecznika Ciekawi Swiata - Edukacja dla bez-
pieczeristwa, Imprezy masowe. Organizacja, bezpieczeristwo, dobre
praktyki. Autor ksigzki 72 godziny (2019) i Zielona droga (2020).

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Wiktor Suworow, Akwarium

Ta ksigzka jako pierwsza odkryta sekrety najbardziej tajnego
wywiadu na Swiecie - Gtéwnego Zarzgadu Wywiadowczego,
czyli GRU. Przetozona na kilkadziesigt jezykdéw, doczeka-
ta sie juz niemalze stu wydan. Autor opisuje, jak dziataty tajne
komunistyczne stuzby w czasach ZSRR. Czytatem jg z uwaga,
majac niespetna dwadziescia lat, jeszcze jako student WSOWZ
we Wroctawiu.

Autor pokazat kilka taktyk oraz technik dziatania w tym, dla
mnie tajemniczym, Swiecie. Niektére z nich prébowatem nawet
przetestowad na zywym organizmie (na sobie), ale koriczyty
sie niepowodzeniem, a nawet kontuzjami. Te moje niepowodze-
nia oraz spektakularne porazki daty mi duzo do myslenia oraz
zmotywowaty do jeszcze ciezszego treningu, pracy nad swo-
im organizmem: przezwyciezania bélu, zmeczenia, budowania
wytrzymatosci oraz tzw. innej pracy umystowej (zapamiety-
wanie szczegbtdw, zwracanie uwagi na istotne detale). Tego
jeszcze nie mogtem wiedzied, ale po kilku latach, gdy przecho-
dzitem trening snajperski w JW 2305, bardzo mi sie ta wiedza
oraz niektére trenowane i nabyte umiejetnosci przydaty.
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Andy McNab, Bravo Two Zero

Bravo Two Zero - taki kryptonim nosit oSmioosobowy oddziat
brytyjskich komandoséw z elitarnego regimentu SAS, ktory
w styczniu 1991 roku, w czasie waojny o Kuwejt, przerzucono
na teren Iraku na tyty irackiej armii. Jego zadaniem byta loka-
lizacja i niszczenie ruchomych wyrzutni rakiet Scud. Zdema-
skowani komandosi prébowali pieszo przedrze¢ sie do oddalo-
nej o 120 km granicy z Syria. Trzej zgineli, czterech dostato sie
do niewoli, a tylko jeden zdotat uciec. Gdy zaczynatem swo-
ja przygode z sitami specjalnymi w 1991 roku w JW GROM, to
musiata by¢ i byta dla mnie oraz moich kolegéw obowigzkowa
lektura. Grom za posrednictwem twodrcy oraz dowddcy ptk
Petelickiego aspirowat do bycia wsrdd najlepszych formacji
tego typu na Swiecie. Po kilku latach od tych wydarzen mia-
tem przywilej, przyjemnos¢ oraz wielki honor poznac opera-
toréw z legendarnego SAS-u oraz wspdlnie z nimi trenowad
w réznych zakagtkach swiata. A w 2009 roku w Kosowie nawet
kilkukrotnie razem prowadziliSmy wspdlne operacje polega-
jace na ochronie VIP-a.

Ta historia o$mioosobowego oddziatu i jego misji za linig wroga
byta Swietnie przedstawiona, wciggajgca, petna wielkich emogji
i — co najcenniejsze — rewelacyjnych opiséw walk i szczegbétow
akcji. Byto to cos nowego, niesamowitego. Mnie osobiscie lek-
tura ksigzki McNaba bardzo zainspirowata do dalszego zgte-
biania tej tajemnej wiedzy i ciezkiego treningu. Chciatem kiedys
by¢ taki jak Oni. Po czesci wraz z innymi operatorami z GROM-
-u osiggnelismy ten cel w akcjach bojowych przeprowadzonych
w Iraku. Marzenia sie spetniaja.

Alan Toffler, Heidi Toffler, Wojna i antywojna

Alvin Toffler byt wybitnym futurologiem i wraz z matzonka
opublikowat prace majgce fundamentalny wptyw na rozumie-
nie Swiata u wielu przywdédcéw. Wojny informacyjne, wojna
hybrydowa etc. Nowe i jakze inne spojrzenie na Swiat. Anty-
wojne Toffler zaczyna od przywotania stéw Lwa Trockiego: ,woj-
na jest wszechobecna i dotyczy kazdego z nas”.

Tytutowa ,antywojna” to termin wymyslony przez samego Tof-
flera, oznacza dziatania m.in. politykéw i wojskowych majgce
stworzy¢ warunki do wyeliminowania wojen i ich skutkdw jako
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zjawiska. Autor w fascynujgcy sposéb, godny dobrej powiesci SF,
opisuje przyszte nowinki techniczne, ktére znajda sie na wypo-
sazeniu zotnierzy, takie jak inteligentne opancerzenie osobiste
oparte na nanotechnologii. Ale najbardziej zafascynowato mnie
w tej ksigzce poréwnywanie sposobdéw walki dominujgcych
w réznych fazach rozwoju technikii cywilizacji. Juz same tytuty
rozdziatéw prowokujg i inspirujg: ,samuraj i zotnierz", ,karabiny
maszynowe kontra wtdcznie". Wizje Tofflera dostarczajg inspi-
rujgcych impulséw do myslenia o formach walki, zwtaszcza tych
nowych, nie do korfica oswojonych i tych przysztych. To cenna
i fascynujgca wiedza zwtaszcza dla ludzi z sit specjalnych.



Andrzej Byrt

Suaviter in modo, fortiter in re

Sita argumentow, a nie argument sity?
Instrumentarium dyplomaty
w anegdotach i spostrzezeniach

Maksymy dyplomatdéw

Claudio Aquaviva, zyjacy we Wtoszech na przetomie XVI
1 XVII wieku piaty z kolei generat Towarzystwa Jezusowe-
g0, jego dobry zarzadca i reformator, zwany tez czesto jego
drugim zalozycielem, wybrany na t¢ funkcje w miodym
wieku trzydziestu siedmiu lat, w swym dziele Industriae
ad curandos animae morbos' zachecal do szerzenia wiary
w sposob tagodny, acz bez kompromitowania jej kanonow.
Uzyl w tym celu okre$lenia: Suaviter in modo, fortiter in re,
czyli fagodnie w formie, stanowczo w rzeczy, czy tez tagod-
nie w sposobie, silnie w istocie rzeczy, rzeczy samej czyli
w argumentacji lub/i dziataniu.

Musiat on realizowaé t¢ zasade niezwykle skutecznie,
skoro odchodzac z tego $wiata w 1615 roku pozostawit swa
organizacj¢ w bardzo dobrym stanie z przedstawicielstwa-
mi we wszystkich zakatkach 6wczesnego chrzescijanskie-

T Leczenie chordb duszy.
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go Uniwersum. W migdzyczasie sama zasada jak i sukces
jej stosowania zaczely zdobywaé uznanie wielu profes;ji,
a wérod nich najpierw prawniczej i dyplomatycznej. W tej
drugiej stata si¢ ona stopniowo niejako jej kwintesencja.

Przez wieki — cho¢ nie wypowiadana oficjalnie w tak
zwigztej formie — byta ona stosowana w fundamentalnych
dzietach specjalistow z tej dziedziny, ze wspomng¢ innego
jezuite, Baltazara Gracjana. Autor w swym Brewiarzu
dyplo-matycznym z 1692 roku wyltozyt 300 maksym
dyplomatycznych bedacych de facto zastosowaniem
zasady jego poprzednika Aquavivy.

Wsrdd nich wiele jest takich, ktére maja zwroci¢ uwage
na przymiot ostroznosci nieodzowny w pracy dyplomaty, jak
chocby zasada:

3. Nie nalezy by¢ wylewnym ani zbyt otwartym.
Przyktadowe inne z nich?:

33. Umie¢ umiejetnie wymaowic sie od udziatu;
47. Unika¢ zobowigzywania sie;
80. Skrzetnie sie informowac;

294. Sqgdy ostroznie formutowac

czy wreszcie kardynalny, ostatni, trzechsetny nakaz w ustach,
ostatecznie, jezuity:

300. Zy¢ swigtobliwie!

Ogromna liczba pouczen odnosi si¢ jednak do kluczowe;j
zasady suaviter in modo:

88. Zachowywac sie wytwaornie i z godnoscig;

2 Kazda zasada opatrzona numerem zgodnie z zapisem Gracjana.
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111. Jednac sobie przyjaciot;

148. Posigsc¢ sztuke prowadzenia rozmowy;
207. Zachowac umiar w postepowaniu;

257. Nie doprowadza¢ nigdy do zerwania;

287. Nie dziatac¢ nigdy w uniesieniu

1 powtornie naczelny nakaz Gracjana — numer 300 — zy¢
swigtobliwie, w ktory wkomponowa¢ mozna zawsze tagod-
nos¢ 1 grzecznos¢ w postgpowaniu.

Podobnie pisze francuski autor opublikowanej w 1716 roku
Sztuki dyplomacji, Francois de Callieres, trzykrotny wystan-
nik Ludwika XIV, Kréla Stonce do éwczesnej Polski,gdzie
mial za zadanie promowa¢ wybdr francuskich kandydatow
na tron polski. To mu si¢ nie udalo, w przeciwienstwie
do jego malego arcydziela o dyplomacji. Zaprezentowat
w nim — bez jej przywolania — zasad¢ suaviter in modo,
fortiter in re, jako wzorzec do zastosowania w dyplomacji
majacej na celu promocj¢ 1 obrong¢ intereséw wiladcy przez
jego postow 1 ambasadorow wysytanych do obcych ksiestw,
monarchii czy cesarstw.

CD - uczciwi szpiedzy?

Czasy si¢ zmienity, ksigstwa, krolestwa 1 cesarstwa
poza nielicznymi wyjatkami przeszty do historii, na temat
dyplomacji natomiast napisano w miedzyczasie setki
pozycji ksigzkowych, ale zasada Aquavivy jako kanon
sztuki dyplomatycznej przetrwata, cho¢ jako taki jest ona
rzadko eksponowana expressis verbis.

Tym niemniej baczna lektura podstaw prawnych wspol-
czesne] dyplomacji zawartych w artykutach Konwencji
Wiedenskiej z 1961 roku o stosunkach dyplomatycznych
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dowodzi, iz realizacja przez dyplomacje¢ interesOw danego
panstwa, czyli 1) ich ochrona, promocja oraz rozwdj na te-
renie kraju goszczacego dyplomatdéw oraz 2) informowanie
przez nich wladz swego panstwa o sytuacji w kraju goszcza-
cym odbywaja si¢ z poszanowaniem wspomnianej zasady.

Nawet jesli Francois de Calliéres — ze wzgledu na t¢ druga
funkcje — nazywa ambasadora ,,uczciwym szpiegiem, prze-
ciwko ktéremu nie mozna wystgpowacé normalnymi sposo-
bami”. Pomimo tego musi on by¢ $wiadomy, ze ,,jest rzecza
wladcy, do ktérego go postano, przedsiewzia¢ odpowiednie
srodki ostroznosci, by nie trzeba byto niczego si¢ oden oba-
wia¢”. Bowiem ostatecznie ,,cele, dla ktorych wladca wysy-
fa [swego ambasadora] za granice¢, czyli popieranie spraw
wlasnego ksigcia i odkrywanie spraw obcego witadcy, osig-
gnie si¢ wtedy, gdy pozyska on szacunek, przyjazn i zaufa-
nie panujacego i jego doradcow, zachowujac si¢ zawsze [!]
w mowie 1 dziataniu jak dobry chrzescijanin”. Toz to suavi-
ter in modo.

Tak si¢ dzieje zazwyczaj w relacjach pomigdzy panstwami
demokratycznymi o rdwnej sile czy znaczeniu, niekoniecz-
nie zawsze natomiast w relacjach pomig¢dzy panstwami de-
mokratycznymi, ale o r6znej sile czy znaczeniu, jesli na cze-
le silniejszego stanie polityk o wybujatych ambicjach (casus
prezydenta USA Donalda Trumpa i jego ostatnich wypowie-
dzi pod adresem np. Niemiec czy Francji).

Podobnie rzecz wyglada w relacjach panstw demokratycz-
nych z panstwami autorytarnymi. Te ostatnie w wigkszosci
sytuacji wspomnianej zasady nie respektuja, a jesli czasowo
nawet jej przestrzegaja, to i tak gotowe sg ja ztamac, jesli
pojawig si¢ sprzyjajace im okolicznosci. Przytoczmy kilka
przyktadow z paru ostatnich lat. Polityka zagraniczna pre-
zydenta Putina: zajecie Krymu przez — wedlug jego stow —
jemu nieznanych ,,zielonych ludzikow”, ktérzy okazali si¢
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by¢ przygotowanymi do inwazji jednostkami podleglej mu
armii, czy dostawy rosyjskiej broni i instruktorow dla rebe-
liantéw ze wschodu Ukrainy.

Kolejny przyktad: prezydent Kim Dzong Un z Korei Po6t-
nocnej i jego naprzemienne oferty rozmow z prezydentem
Trumpem 1 testy rakiet dalekiego zasiegu mogacych prze-
nie$¢ glowice jadrowe na terytorium USA. Wreszcie, przy
okazji, likwidacja oponentéw zaréwno z grona oficjalnych
wladz jak i rodziny. Do tej samej kategorii nalezy tez na-
stepca tronu w Arabii Saudyjskiej, ksigze Muhammad ibn
Salman Abd al-Aziz Al Su’ud, odpowiedzialny zaréwno
za udzial wojsk swego kraju w wojnie w Jemenie, jak tez
za zabdjstwo w Turcji oponenta, dziennikarza Dzamala Cha-
szukdzdziego czy za niedawne represje wobec cztonkow
wlasnej rodziny podejrzewanych o che¢ wstapienia w role
konkurentow do tronu po ewentualnej $mierci rzadzacego
ciagle jeszcze ich ojca, krola Arabii Saudyjskiej.

Sita argumentow, a nie argument sity?

Nie zmienia to faktu, ze dyplomacja reprezentuje intere-
sy 1 broni interesow swego panstwa wobec zagranicy oraz
informuje je o interesach i dzialaniach zagranicy wobec nie-
go. Dyplomacja zatem to dzialalno$¢ organdéw panstwa re-
alizujacych jego polityke zagraniczna, ludzie ja realizujacy,
struktury, w ramach ktorych oni dzialaja, wreszcie uzywane
przez nich metody. Kluczowymi podmiotami dyplomacji
sg sami przywodcy panstw: przedstawiciele ich wtadz wy-
konawczych — prezydenci, premierzy, ministrowie spraw
zagranicznych, znacznie rzadziej przedstawiciele wiadz
ustawodawczych, parlamentarnych czy senackich. I na tym
poziomie koncentrujg si¢ najbardziej chwalebne jak i najbar-
dziej wstrzasajace przyktady dyplomacji wlasciwej: dialogu
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i dyplomacji ,,gangsterskiej”, czyli zastosowania szantazu,
grozby, a nawet zabdjstwa negocjatorow czy wywotania
konfliktu zbrojnego.

Bo podstawowa metoda dyplomacji jest dialog, negocja-
cje, perswazje, a nie rozwigzania sitowe. Sita argumentow,
a nie argument sity.

Ale przeciez nie mozna by¢ naiwnym czy krotkowzrocz-
nym: sifa si¢ moze czaié i si¢ czai za argumentami meryto-
rycznymi, co pokazuje cala dotychczasowa historia §wiata,
w tym jakze bolesna historia Polski i jej dyplomacji pro-
wadzonej zar6wno wobec panstw Polsce wrogich, jak i tez
sojusznikoéw we wszystkich minionych wiekach. Réwniez
i Polska miata w swych dziejach wiele momentow korzy-
stania z szantazu i sily nie tylko wobec silnych agresoréw,
ale tez wobec stabszych sasiadow.

Za obiecany przez Hitlera iluzoryczny pokdj w Europie
Wielka Brytania z Francja ,,sprzedaty” III Rzeszy we wrze-
$niu 1938 roku w Monachium jedng piata terytorium swego
politycznego, demokratycznego sojusznika, Czechostowa-
cji, i jedng czwartg jego obywateli bez jej udziatu w negocja-
cjach na ten temat i bez pytania si¢ o jej zdanie w tej sprawie.
Polska, niestety, skorzystata wowczas z okazji i postawita
osamotnionej Czechostowacji zbrojne ultimatum: zadanie
zwrotu zajetych wczesniej przez nig terendw Zaolzia. Ich
przynalezno$¢ do przedwojennej Czechostowacji legitymi-
zowala wczeséniej konferencja Ententy w Spa, podczas ktorej
Sowieci stali w 1920 roku pod Warszawa, uniemozliwiajac
nam wszelkie negocjacje. Nasz akt aneksji Zaolzia w 1938
roku spotkat si¢ wowczas z potepieniem przez rzady wie-
lu panstw. Dopiero w 2009 roku na Westerplatte odnidst
si¢ don prezydent Lech Kaczynski, mowiac, jako pierwszy
z polskich prezydentéw demokratycznie wybranych po 1989
roku, ze ,,przylaczenie si¢ Polski do rozbioru [...] terytorial-
nego éwczesnej Czechostowacji bylo nie tylko btedem, byto
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grzechem i my potrafimy si¢ do tego grzechu przyznac”.
Szkoda — powiedzielibysmy — ze nikt z jego poprzednikdéw
nie uczynil byt tego wezesniej. ..

Czechostowacja, cho¢ okrojona za przyzwoleniem Lon-
dynu i Paryza we wrzes$niu 1938 roku, przetrwata jako tzw.
druga republika do nocy z 14 na 15 marca 1939 roku, kiedy
to jej prezydent Emil Hacha stawit si¢ niezwtocznie w Berli-
nie na nieoczekiwane, nagle wezwanie Hitlera. Nie spodzie-
wajac si¢ tego, zostal postawiony przed szajka gangsterow —
przywddcow 111 Rzeszy z Hitlerem i Goringiem na czele.
Ci zazadali oddania Rzeszy suwerenno$ci jego panstwa.
Kiedy odmowit, ustyszat od Goringa, ze Luftwaffe zbom-
barduje nazajutrz Prage. Hacha zemdlal, lecz ocucono go,
ponawiajac grozbe. Ugial si¢ wowczas 1 podpisat zgode
na wiaczenie Czech do Rzeszy i odlaczenie si¢ od nich
Stowacji. Warszawska ulica zareagowala nazajutrz prze-
smiewczo: ,,Hitler Hache wzial pod pache, [...] a Hacha
z uciechy oddal mu Czechy”, nie przeczuwajac, ze za pigc
1 p6l miesigca i1 Polska padnie ofiarg tej samej gangsterskiej
szajki.

Dzielirzadz...

I Ze nie pomoga gwarancje ztozone Polsce w 1939 roku
w przededniu wybuchu wojny przez rzady brytyjski 1 fran-
cuski, poczynione pomimo ich wiedzy, ze nie beda w stanie
nam praktycznie pomoc w przypadku inwazji niemieckiej
na nasz kraj. Historia polskiej wspotpracy polityczno-dyplo-
matycznej z tymi dwoma demokratycznymi panstwami, na-
szymi sojusznikami podczas trwajacej II wojny S§wiatowe;j:
z Francja — do maja 1940 roku, z Wielka Brytanig — do czasu
zerwania przez nig wspotpracy z rzadem RP na wygnaniu
w Londynie 15 lipca 1945 roku, to ciag zdarzen skompono-
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wanych tylez z momentoéw wielkich i bohaterskich co han-
bigcych. To francuskie nieuznanie jesienig 1939 roku decyzji
prezydenta Moscickiego o przekazaniu urzedu prezydenta
RP generatowi Bolestawowi Wieniawie-Dhugoszowskiemu,
jak szantaz rzadu brytyjskiego wobec polskiego w Londy-
nie wiosng 1943 roku, by nie dochodzit on kulisow zbrodni
sowieckiej w Katyniu, czy jak amerykansko-brytyjska
akceptacja zgdan Stalina w Teheranie 1 Jalcie wilaczenia
do ZSRS naszych Kreséw. Pomiedzy dwoma mtynskimi
kotami aliantow: Rosja Sowiecka i1 Stanami, Wielka Bryta-
nia byta zbyt mala, juz nie méwigc o nas, by moc, nawet
gdyby chciata (a tej pewnos$ci nie byto), wymusi¢ wraz
z USA na Stalinie wycofanie si¢ z zaboru naszych Kresow
po 17 wrzesénia 1939 roku.

Pomimo najzreczniejszej dyplomacji i najbardziej sprzy-
jajacych okoliczno$ci w rachubg zawsze wchodza jesz-
cze czynniki nieprzewidywalne w momencie powstania
1 rozwoju sporu czy konfliktu, tak ze dopiero po ich cal-
kowitym zakonczeniu i z perspektywy czasu oceni¢ moz-
na to, co mozliwe byto, a czego w zaden sposob nie dato
si¢ osiggnac.

A wigc grozba i1 szantaz nawet w relacjach z sojusznikami
nie daja si¢ do konca wykluczy¢. Na szczescie gros codzien-
nosci dyplomatycznej zar6wno na poziomach najwyzszych
— czotowych politykow — jak i na poziomach wykonaw-
czych, czyli pragmatyki dziatan korpusu dyplomatycznego
poszczeg6lnych krajéw, to merytoryczne rozmowy i takaz
argumentacja z wykorzystaniem cywilizowanych procedur
1 SposobOw rozmowy.

W obronie honoru wtadcy - kazus niemiecki

Wro¢my wiee do Sztuki dyplomacji Frangois de Calliéres,
a wiec podrecznika sztuki suaviter in modo, fortiter in re.
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,Negocjatora [ambasadora] najistotniejszym z obowigz-
kow jest mowienie zawsze prawdy wiladcy, ktoremu stuzy,
aby go powstrzymaé przed falszywymi [!] krokami”. To
jeden z kanonéw dyplomacji: prawda, prawda i jeszcze raz
prawda. Szczegdlnie to wazne w czasach elektronicznego
i medialnego wszech§wiata komunikacji.

W potowie 2006 roku w berlinskim lewicowym dzienni-
ku ,,.Die Tageszeitung” pojawit si¢ artykut pt. Mtody pol-
ski kartofel. Dranie, ktorzy chcq rzqdzi¢ swiatem, ktory
W przeSmiewczy sposob prezentowal sylwetki prezydenta
Lecha Kaczynskiego i jego brata, Jarostawa. Byt on utrzyma-
ny w stylu, w jakim wielokrotnie ten dziennik przedstawiat
sylwetki najbardziej znanych postaci §wiata, bezsprzecznie
naruszajac ich godnos¢. A zgodnie z regulg Frangois de Cal-
lieres 1 zdrowym rozsadkiem ,,minister [ambasador] czuwa-
jacy w obcym kraju nad interesami swego ksigcia czy swego
panstwa winien uwaza¢, by nie rozglaszano nic przeciwko
honorowi 1 reputacji jego wiadcy”.

Niezwlocznie wystosowalem list do redaktor naczelnej
dziennika protestujacy przeciwko tresci i formie artykutlu
1 domagajacy si¢ przeprosin oraz dania satysfakcji poszko-
dowanym i poprositem o spotkanie z nig i trzema autorami
artykulu. Nazajutrz wziaglem w nim udziat. Szefowa redakc;ji,
Bascha Mika odrzucita me zadania, powotujac si¢ na prawo
do wypowiadania przez redakcje swych pogladow. Zilustro-
wala je egzemplarzami swej gazety w podobnie obrazliwy
sposob wypowiadajacej si¢ o niemieckim papiezu, Benedyk-
cie XVI i o niemieckiej kanclerz, Angeli Merkel. Podobno
nikt z obu zaatakowanych nie odpowiedzial zadnym po-
zwem, a redakcja, zdaniem jej naczelnej, z tego by si¢ tylko
ucieszylta (sic!), gdyz staloby si¢ to paliwem do ciggnigcia
dalej tematu, co podbitoby nieduzy naktad czasopisma.

Btyskawicznie sprawdzili§my prawdziwos¢ tych infor-
macji w Urzegdzie Kanclerskim i w mej rozmowie z dwcze-
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snym nuncjuszem papieskim w Berlinie. Potwierdzili oni t¢
informacje¢. Nuncjusz papieski, arcybiskup Josef Ender ujat
to plastycznie w stwierdzeniu, ze Watykan w btocie serwo-
wanym przez frustratow z nimi si¢ nigdy babra¢ nie bedzie.
Sprawdzilismy jednoczesnie w kilku wiarygodnych kance-
lariach prawniczych Berlina przepisy, ktore pozwolityby
wytoczy¢ sprawe dziennikowi lub/i dziennikarzom oraz za-
pewni¢ skuteczno$¢ takiego postepowania. Niestety wynik
tych konsultacji nie byt pozytywny dla sukcesu ewentual-
nego pozwu ze strony polskiego rzadu czy tez jakiej$ naszej
organizacji badz obywateli.

W migdzyczasie z Warszawy przyszto najpierw zapyta-
nie o okoliczno$ci pojawienia si¢ artykutu 1 naszej nan re-
akcji, a wkrotce potem wezwanie do przyjazdu ambasadora
do Warszawy i udzialu w spotkaniu z prezydentem w celu
ustalenia naszej reakcji na publikacj¢. Na spotkaniu u prezy-
denta Kaczynskiego przedstawilem wszystkie okolicznosci
zdarzenia, nasze nan reakcje, caty plik podobnych, réwnie
niestety obrzydliwych artykuléw o innych osobistosciach
$wiata polityki, sposoby reakcji poszkodowanych, wreszcie
wyniki konsultacji prawniczych w Niemczech, z ktorych
jasno wynikata bezcelowos¢ podejmowania dziatan innych
niz dyplomatyczne.

Prokuratura polska w pazdzierniku 2006 roku wystgpita
jednak o przestuchanie trzech autoréw tekstu w ,,Die Tage-
szeitung” w sprawie publicznego zniewazenia prezydenta.
Niestety na poczatku 2007 roku wtadze niemieckie odmo-
wily podjecia dziatan przeciwko nim, w zwigzku z czym
prokuratura polska na koncu tego roku umorzylta §ledztwo
z braku dostatecznych dowodéw uzasadniajacych podejrze-
nie popetnienia przestepstwa. Wtadze polskie zdecydowaly
si¢ jednak ostatecznie, wystuchawszy prawdziwych infor-
macji swego ambasadora — wzorem wiadz RFN 1 Watykanu
—nie podejmowac¢ procesu w Niemczech przeciwko redakcji
,Die Tageszeitung”.
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Jaki$ czas potem mialem okazj¢ natkng¢ si¢ przypadkiem
na redaktor naczelng tego dziennika, ktéra wyrazila zal,
ze wiadze polskie nie wstapity na droge sadowa, ktora po-
zwolitaby dziennikowi berlinskiemu dalej ciggnaé sprawe
1 podbija¢ naklad. Okazalem ubolewanie nad jej filozofia
prowadzenia pisma i potwierdzitem skorzystanie przez nas
z doswiadczen Urzedu Kanclerskiego i Watykanu w trakto-
waniu ich publicystycznych ekscesow. Krytycznie natomiast
wypowiadalismy si¢ o publikacji dziennika w innych publicz-
nych i prywatnych mediach niemieckich. Ostatecznie jednak
moéwilismy prawdg po to, by powstrzymac decydentow przed
falszywymi krokami, o czym wspomina de Callieres w swej
Sztuce dyplomacji, ktorej wtedy jeszcze nie znaliSmy.

Tego typu spraw, na ktore dyplomacja musi niezwtocznie
1 z rozwagg reagowac, jest mnostwo, szczego6lnie w czasach
coraz bardziej zindywidualizowanej i coraz bardziej elektro-
nicznej komunikacji migdzynarodowe;j. Stala si¢ ona nowym
polem walki pomiedzy wtadzami panstw autorytarnych oraz
demokratycznych, w ktorej te pierwsze na razie przynajmnie;j
sa o kilka krokow do przodu przed tymi drugimi. Narzedzia-
mi w tej batalii sg armie trolli pracujace dla rzagdéw autory-
tarnych i nie tylko, generowane przez nich ktamliwe informa-
cje — fake newsy i stosowanie najnowoczesniejszych metod
sztucznej inteligencji 1 operowania gigantycznymi zbiorami
danych (big data). Stara analogowa dyplomacja powoli ule-
ga transformacji pod rygorem likwidacji szeregu jej funkcji
1 przejecia ich przez nowoczesne cyfrowe media i elektro-
niczne szpiegostwo pozwalajace na podstuchiwanie niemal
wszystkich przez wszystkich.

Tym niemniej cz¢§¢ przyjemno$ci nawigzywania dobrego
osobistego kontaktu z partnerami: wladzami kraju goszcza-
cego, przedstawicielami §wiata mediow, kultury czy biznesu,
innymi dyplomatami — pozostanie. I pozostang dobre albo zte
tego konsekwencje.
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Intuicja, przypadek czy fortel?

Dyplomata wigc ,,winien — wedlug Francois de Calliéres —
zna¢ histori¢ kraju, w ktorym si¢ znajduje, by rozmawiac
z monarchg 1 gléwnymi osobisto§ciami na jego dworze
o wielkich czynach ich przodkéw 1 o wilasnych ich dzie-
fach, bo to dobra droga do pozyskania ich sympatii, a bez
niej doj$cie do nich ze swymi argumentami jest utrudnione
lub wrecz niemozliwe”. Niby nihil novi sub sole, a jednak...

W przeciwienstwie do gtéw innych panstw prezydent
Francji Frangois Hollande rzadziej przyjmowat nowo przy-
bytych ambasadoréw, by ztozyli mu swe listy uwierzytelnia-
jace. Kiedy to czynit raz na kwartat czy pot roku, odbierat
je od kilku czy kilkunastu, przyjmowanych przezen jeden
po drugim przez dziesi¢¢ minut kazdy.

Kiedy ja je sktadatem na poczatku 2015 roku, bytem szosty
z szesnastu chyba osob, poprzedzony przez ktoregos z kole-
gow, ktory nie znal dobrze czy w ogdle jezyka francuskie-
go. Po wreczeniu prezydentowi mych listéw uwierzytelnia-
jacych oraz przekazaniu uktondéw i pozdrowien od naszego
owczesnego prezydenta Bronistawa Komorowskiego prezy-
dent Francois Hollande zapytat, skad u mnie znajomos¢ jego
jezyka, kontrastujgca z umiejetnosciami mego poprzednika
w kolejce sprzed kilku minut, ktory radzit sobie po angiel-
sku, a w tym jezyku prezydent nie czut si¢ swobodnie.

Opowiedziatem mu wtedy o projekcie UNESCO przy-
gotowanym w latach 60., polegajacym na uruchomieniu
w Polsce — wowczas za zelazng kurtyng — szkot $rednich
z jezykami wykladowymi wolnego Zachodu: angielskim,
francuskim i niemieckim. Uczgszczatem do takiego wtasnie
liceum w Poznaniu, a jezykiem wyktadowym byt francuski.
Byla to pierwsza szkota w Polsce, gdzie wszystkich przed-
miotow poza polskim, historig i rosyjskim uczono po francu-
sku. Zainteresowato go to 1 zapytal, jak jest kwas siarkowy
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po francusku, a potem czy nauczyciele nasi byli Francuza-
mi? Nie byli, ale Francuzi corocznie przyjezdzali na nasze
czterotygodniowe obozy wakacyjne, gdzie uczyliSmy si¢
roznych rzeczy. Jakich? — zapytat. Na przyklad piosenek.
Jakich? — ciaggnal zainteresowany. Najpierw nieprzyzwo-
itych — przyznatem si¢ zgodnie z prawda. Czyli jakich
na przyklad? — zaczal mnie drazy¢. Wzdragalem si¢ przy-
pomnie¢ sobie, wreszcie na jego powtorng prosbe ulegtem
i wymienitem Au claire de la lune...?, leciutko przeSmiewcza
piosenke matych tobuzoéw z paryskich podworek. Mingto
tymczasem dziesi¢¢ minut zarezerwowane na naszg rozmo-
we 1 glowe w drzwi do salonu, w ktorym rozmawiali$my,
wsadzil szef protokotu, wskazujac na zegarek. Prezydent
milczacym gestem oddalit go i kontynuowat rozmowe.

Tez ja znam 1 tez $piewatem — powiedziat — ale czy zna Pan
co$ bardziej ambitnego, cho¢ z tego samego repertuaru? —
zapytal. Przypomnialem sobie cudowng piosenke Brave
Margot, a w szczeg6lnosci jej refren Quand Margot dégraf-
fait son corsage...*, ktora skomponowat bard i poeta francu-
ski, Georges Brassens. Apogeum jego tworczosci przypadto
na lata mej nauki w szkole $redniej, a wprowadzenia don
dokonali nasi francuscy nauczyciele na wakacyjnych zaje-
ciach. I kiedy na prosbe prezydenta zaintonowatem delikat-
nie pikantny refren piosenki, prezydent wiaczyt si¢ ze swym
akompaniamentem, pami¢tajac doktadniej niz ja stowa dru-
giej czeSci pigknego refrenu. Zniecierpliwionym gestem
reki oddalit glowe szefa swego protokotu, ktora pojawila sie
ponownie w nie$miato uchylonych drzwiach z przypomnie-
niem o nadmiarze poswigcanego mi czasu.

Skomentowatem ten gest kultowym tytutem komedii Al-
freda de Musset: 11 faut qu 'une porte soit ouverte ou fermée’.

3 Przy Swietle ksiezyca.
4 Gdy Margot stanik swéj rozpinata.
> Drzwi powinny by¢ otwarte lub zamkniete.
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Moj komentarz wywotat u§miech prezydenta i kolejne jego
pytania tym razem o znajomos¢ literatury francuskiej wsrod
mtodziezy w Polsce, mg ocene znaczenia kultury francuskie;j
w Europie Srodkowej i dalej podazylismy w kierunku wkta-
du Polski w cywilizacje i1 kultur¢ Europy. Gtowa szefa pro-
tokotu pojawita si¢ w drzwiach bezskutecznie jeszcze raz,
az wreszcie za czwartym razem — prezydent podzigkowat mi
za rozmow¢ nieoczekiwanym zapewnieniem: — Jesli uzna
Pan, Panie ambasadorze, ze s3 wazne sprawy, o ktérych po-
winienem wiedzie¢, a ktére dotycza naszych wzajemnych
stosunkow, prosze dzwonié bezposrednio do mnie; uprzedze
0 mym zobowigzaniu sekretariat.

Rozmawiali$my niemal po6l godziny zamiast dziesigciu
minut, to si¢ rozeszto wsrod wspolpracownikow prezyden-
ta i od tej pory drzwi do jego patacu i odpowiednich jego
stuzb miatem zawsze otwarte. Byt to wielki przywilej, cho¢
nie musialem nigdy zen skorzystaé, bo wszystko si¢ dobrze
rozwijato na odpowiednich szczeblach polsko-francuskich
kontaktéow az do wyborow w Polsce w 2015 roku, ktére
zmienily catkowicie atmosfer¢ polsko-francuskiej wspot-
pracy. Ale to juz zupetnie inna historia.

Dwadziescia lat wezesniej w 1995 roku, w potowie grudnia
przed $wigtami Bozego Narodzenia, dwa dni po mym przy-
locie do Kolonii w celu ztozenia listow uwierzytelniajacych
prezydentowi Republiki Federalnej Niemiec, przezyltem
na swoj sposob podobng anegdotyczng sytuacje, wowczas
z kanclerzem Helmutem Kohlem. Powiadomiony o mym
przyjezdzie kilka dni wcze$niej przez polskiego ministra
spraw zagranicznych Wtadystawa Bartoszewskiego, ktorego
niezwykle cenil, odezwat si¢ do mnie telefonicznie z powi-
taniem. W czasie rozmowy wspomniat co$ o przysmakach
Swigtecznych, ktére sam zamierzal przygotowac. Podsune-
fo mi to nagle mysl, by zaskoczy¢ go smacznym polskim
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$wigtecznym prezentem: polskg gesig, ktora na stotach nie-
mieckich w Wigili¢ pelni taka funkcje, jak u nas karp. Ale
to musi by¢ absolutnie polska gg$, a nie z zadnego innego
kraju! Taka niemiecka tradycja. Poniewaz kanclerz Kohl byt
powszechnie znany ze swej pasji do dobrego jedzenia, nie
zastanawiajac si¢, zapytatem go, czy przyjatby taki maly
prezent zgodnie ze znanym tak w Polsce jak i w Niemczech
przystowiem: przez zotadek do serca (Liebe geht durch den
Magen). Kanclerz tubalnie si¢ zasmial w stuchawke i ku
memu mitemu zaskoczeniu odpowiedziat, ze z milg che-
cig, gdyz jest to jego ulubione dane wigilijne i ch¢tnie sam
je spreparuje. Obiecatem dostawe pojutrze rano.

Po zakonczonej rozmowie zaczatem dopiero si¢ zastana-
wiac¢, skad te ge§ zdoby¢. Pomogta mi przesztos¢ wielolet-
niego szefa Miedzynarodowych Targdw Poznanskich. Przy-
pomniatem sobie znanego juz wtedy, wowczas jeszcze bez
ktopotow sadowych, senatora Henryka Stoktose, wiasciciela
jednej z najwigkszych hodowli drobiu w Polsce. Jeden te-
lefon i obiecat on dostarczy¢ nazajutrz sze$¢ sztuk gleboko
zamrozonych gesi w klasie premium via DHL do Ambasa-
dy RP w Kolonii. I rzeczywiscie gesi nastepnego dnia byly
u nas. Po chwili jedna z nich, gleboko zamrozona i nale-
zycie opakowana wraz z mymi zyczeniami Swigtecznymi
i stosowng informacjg o hodowcy — ofiarodawcy dotarta
do ragk Helmuta Kohla w jego kancelarii w Bonn oddalone;j
od nas o 25 kilometréw autostradg. Potwierdzeniem sku-
tecznej dostawy byt jego telefon do mnie — oczywiscie via
sekretariat jego 1 mdj — z podzigkowaniem i fachowa oceng
jakos$ci dostawy. I zaczelo sie.

Nazajutrz zatelefonowata do mnie ponownie szefowa
sekretariatu kanclerza, Juliane Weber siejaca postrach wsrod
jego wspoélpracownikow z rzadu, partii czy w ogodle ja-
kichkolwiek petentow. Oswiadczyla, ze szef jej tak chwalit
jako$¢ otrzymanego prezentu, ze chgtnie by tez sprobo-
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wata — jesli jeszcze co$ zostalo — podobnej gaski, by moc
podja¢ z nim dyskusje. Druga zatem tez pojechata do Bonn.
Kolejnego dnia jej telefon potwierdzit zainteresowanie,
ktore kanclerz Kohl obudzit w gronie swych ulubionych
wspotpracownikéw, bo apetyt na nastgpny egzemplarz einer
polischen Gans (polskiej gesi) zglosit Norbert Blim, mini-
ster pracy, ktory nieco wezesniej podpisal umowe ze swym
polskim odpowiednikiem, Jackiem Kuroniem o mozliwosci
podejmowania w Niemczech pracy przez polskie firmy, co
dalo naszym przedsiebiorcom prywatnym szanse¢ zaistnie-
nia na rynku niemieckim przed konkurencja z regionu.
Ostatecznie pojechata jeszcze jedna. I tak dostawa gesi se-
natora Henryka Stoktosy pomogta otworzy¢ mi droge przez
zotadki do serc kilku waznych postaci w Niemczech, z kto-
rymi spotykaé si¢ mialem potem wielokrotnie podczas nie-
mal dziesi¢ciu lat mych dwoch kolejnych pobytow w cha-
rakterze polskiego ambasadora w tym kraju. Nieodmiennie
byty to spotkania przychylne naszym interesom.

Pies¢, ale w rekawiczce

Cho¢ wigc realia polityki w ogole, a zagranicznej
w szczegbdlnosci tworza skomplikowana siatke zdarzen
od dramatycznych (wojny, szantaze, oszustwa, tamanie
zobowigzan) po cywilizowane (rozmowy, partnerskie przed-
siewziecia, zyczliwa wspodlpraca na wszystkich mozliwych
ptaszczyznach), to jednak ich nicig przewodnig w wigkszo-
$ci przypadkoéw wydaje si¢ by¢ raczej renesansowa zasada
Claudia Aquavivy — suaviter in modo, fortiter in re — niz
jej czedciowa opozycja — immaniter in modo, fortiter in re®.
Ta ostatnia pozostaje — niestety — gtownie w repertuarze

& Gwattownie w sposobie, mocno w rzeczy same;j.
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zachowan witadcéw autorytarnych rezimow (Hitler, Stalin,
Kim Dzong Un etc.) badz niektérych politykow panstw
demokratycznych, ale o autorytarnym rysie charakteru.
Dla dyplomatycznego porzadku tym razem bez nazwisk.

Nadziej¢ by si¢ chcialo mieé, ze w ostatecznym rozra-
chunku w dyplomacji czas6w pokoju zwycigzy ta pierwsza
regula: suaviter in modo, fortiter in re. Niestety zadnej gwa-
rancji ani historia, ani psychologia, ani wreszcie socjologia
zycia, polityki czy dyplomacji nie dajg. A szkoda! ]
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Dr Andrzej Byrt - byty wiceminister wspétpracy
gospodarczej z zagranicg i spraw zagranicznych,
byty dwukrotny prezes Miedzynarodowych Targéw
Poznariskich, dyplomata (ambasador RP we Frangji,
Monako i dwukrotnie w Niemczech), wyktadowca
uniwersytecki.

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Stanistaw Jerzy Lec, Mysli nieuczesane

,Streszczajmy sie. Swiat jest przeludniony stowami”. To celne
motto Mysli nieuczesanych wprowadza nas w uniwersum pre-
cyzyjnych, paradoksalnych aforyzméw Leca, jednego z najwy-
bitniejszych twdrcow tego gatunku w XX wieku, ktéry stoi obok
takich tuzdw Swiatowej literatury aforystycznej z XVII wieku jak
La Bruyere czy La Rochefoucauld. Tyle, ze Lec pisat po tragedii
Il wojny Swiatowej, wiec jego wizja Swiata i rzgdzgcych nim me-
chanizmdéw, motywdw i emocji jest beznamietnie gorzka. Jednak
nie tylko jej porazajgca trafnos¢ przyciggneta mag uwage na po-
czatku lat 60., ale réwniez precyzja stowa autora, jego celnos¢,
cos$, co w zyciu kazdego z nas ma lub winno mie¢ znaczenie
w morzu pustostowia, ktére swiat zalewa.

,Zyjemy wprawdzie dtuzej, ale mniej porzadnie i krétszymi
zdaniami" - twierdzi Szymborska, ale dobrze by byto, gdyby
celna forma wypowiedzi odpowiadata wartoSciowej meryto-
rycznie i moralnie (tez, tez!) tresci. To wtasnie zafascynowato
mnie w nieuczesanych myslach Leca. | to zauroczenie trwa
do tej pory.

Pieciu braci Li, zebrata Maria Gérska
Zbiér chinskich bajek przettumaczonych z rosyjskiego wyda-
nia i prezentujgcych znaczenie starych wartosci zyciowych,
wiecznych madrosci konstytuujgcych ich kanon w wiekszo-
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Sci kultur Swiata. Byto wsréd nich opowiadanie o dwéch kon-
kurentach: biednym i zamoznym, startujgcych do reki cérki
waznego lokalnego mandaryna i majgcych spedzi¢ samotnie
srogg, zimowa noc wysoko w gérach. Syn bogatego chtopa
wyposazony w kozuch, cieptg odziez i jedzenie, odprowadzony
przez stuzbe na nocleg w gérach szybko zasnati zamarzt.
Marnie przyodziany syn biednego chtopa natomiast poszedt
tam sam, wzigt ze sobg tylko chifiski odpowiednik kromki chle-
ba, siekiere i rgbigc drewno, podsycat ptomienie ogniska. Tak
dotrwat do rana, a w nagrode otrzymat reke wybranki. Morat:
bez (systematycznej, konsekwentnej, upartej, wydajnej) pra-
cy nie ma kotaczy. Podobnie: bez znajomosci realiow Swiata,
trudno o zwyciestwo. Historia ta byta dla mnie zaskakujgcym
odkryciem. Potraktowatem jg jako wazng nauke na przysztos¢.
Z dobrym skutkiem trzymatem sie jej w zyciu, znajdujac jej po-
twierdzenie w wielu pézniejszych lekturach podobnych opo-
wiesci z literatury dla dzieci innych narodéw Swiata. Lata pdz-
niej w licznych kontaktach — prywatnych lub w imieniu mojej
firmy (Miedzynarodowych Targéw Poznariskich) - z partnerami
z Chin, czesto przywotywatem to opowiadanie, zawsze wywo-
tujac bardzo aprobujgca reakcje, ktdra przektadata sie wkrétce
na dobre relacje biznesowe.

Gyorgy Pélya, Jak to rozwigzac?

Wspaniata ksigzka wybitnego wegierskiego matematyka,
od czaséw wojny pracujgcego w Stanach Zjednoczonych, pre-
zentujgca metodologie rozwigzywania zadan matematycznych,
ale w uogdlnieniu rozwigzywania réwniez wszelkich innych
problemdéw. Od czasu Pdélyi te dyscypline refleksji metodolo-
gicznej nazywa sie heurystykg i jest to niezwykle wazna proce-
dura postepowania z przypadku naszej konfrontacji z kazdym
problemem w zyciu zaréwno osobistym jak i zawodowym.

Zawsze fascynowata mnie logika, logiczne myslenie i matema-
tyka, w ktérych bytem nie najgorszy, i ktére wielokrotnie przy-
dawaty mi sie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami i instytucjami,
ale dzieki ksigzce Pélyi nauczytem sie metodycznie i systema-
tycznie podchodzi¢ do rozwigzywania problemoéw, jakie nastre-
czato zycie w kazdej jego odstonie. Wielcy wodzowie w historii,
Aleksander Wielki czy Napoleon, cho¢ nie styszeli o heurystyce,
mieli dobrych nauczycieli matematyki i precyzyjne, Sciste umy-
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sty, ktére potrafity planowa¢ wtasne posuniecia i przewidywac
dziatania przeciwnikéw o wiele krokéw dalej niz oponenci. Stad
ich niezwykte zwyciestwa.

Podobnie rzecz ma sie z najwiekszymi strategami piszgcymi
na ten temat - jak Sun Zi na przyktad. Umiejg oni najtrafniej
usystematyzowac i przyczynowo wyjasni¢ determinanty suk-
cesu lub porazki w dziataniach wojennych jednych przeciwko
drugim. Jak to rozwigzac? stato sie dla mnie wielkg inspiracja,
nie tylko metodologiczna, ale takze do przyjecia filozofii syste-
matycznego myslenia i dziatania oraz uczynienia z nich jednosci.

Stanistaw Lem, Summa technologiae
Wybitny, kultowy dzisiaj traktat futurologiczno-filozoficzny
na temat przysztego prawdopodobnego rozwoju technologii
i jej wptywu na spoteczny habitat ludzkoSci autorstwa rene-
sansowego umystu Stanistawa Lema, odkrywajgcy w czasach
siermieznego, gomutkowskiego socjalizmu potege wyobraz-
ni wielkiego wizjonera nauki ze Lwowa i Krakowa. Lem potrafit
przeczud, przewidziec¢ dylematy naukowe, techniczne i wreszcie
moralne i polityczne Swiata, ktérym musimy stawia¢ czota réw-
niez wspoétczesnie.
Dzisiaj zyjemy w codziennej obecnosci wielu ucieleSnionych po-
mystéw zaprezentowanych i analizowanych w tym studium.
Poza meritum ksigzki zauroczyta mnie ona ogromna kreatyw-
noscig jezykowa autora, ktéra przydaje urody wszystkim jego
utworom. Summa Lema byta genialnym rozwinieciem wcze-
Sniejszego jego opowiadania z 1955 roku — Czy Pan istnieje,
Mr. Johns?, gdzie po raz pierwszy zarysowat przysztos¢ przesz-
czepow, w tym sztucznych czesci, co dzisiaj jest juz codzienno-
Scig. W Summie Lem ukazat taka ilos¢ hipotetycznych zdarzen
technologiczno-biologicznych, ze oszotomit pierwszych czytel-
nikdw. Tymczasem obecnie wiemy, ze niemal trzy czwarte jego
przewidywan stato sie rzeczywistoscig i stuzy cztowiekowi.
Lem, jak nikt inny, otworzyt przede mng $wiat wyobrazni. Bez
niej ani ja, ani miliardy ludzi na Ziemi nie zdotalibySmy nigdy
dotrze¢ do punktow, w ktérych sie dzisiaj znajdujemy: spotecz-
nych, zawodowych, intelektualnych. Miatem szczescie rozma-
wiac i zy¢ z wizjonerem w tej samej epoce.
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Ultima ratio regum

Wojna jako instrument polityki

Ostateczny argument wtadcéw

Maksyma tacinska wultima ratio regum oznacza ostatecz-
ny argument wladcow. Jest nim wojna. Haslo to byto wy-
ryte na najwigkszej armacie oblezniczej francuskiego krola
Ludwika XIV.

Nie zawsze jednak wladcy siegali po ten argument jako
po rozwiazanie ostateczne. Niektore kraje miaty w swej kul-
turze tak gleboko zakorzeniong wojaczke, ze ich sasiedzi
drzeli na samo ich wspomnienie. Mongotowie, Wikingowie,
Maurowie 1 wiele innych narodow dokonywato podbojow,
traktujac to — zamiast pracy 1 handlu jak byto w przypadku
tak zwanych narodéw cywilizowanych — jako proceder
majacy zapewni¢ im rozwdj i dobrobyt.

Carl von Clausewitz, klasyk mysli strategiczno-wojsko-
wej, w swym dziele O wojnie wydanym w XIX wieku!,
okreslit lapidarnie wojne¢ jako dyplomacje¢ 1 polityke zagra-
niczng prowadzong nadzwyczajnymi srodkami. Zastuzyt si¢
on w rozwoju wspotczesnej strategii 1 wiele jego spostrzezen
jest aktualnych do dzis.

' Niedawne wydanie dzieta w jezyku polskim zostato poszerzone

o lekcje strategii: Carl von Clausewitz, O wojnie — podrecznik stra-
tega, Warszawa 2010.
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Wypowiadanie wojny jednakze zostato w XX wieku zde-
legalizowane. Konwencje genewskie i haskie z czasem coraz
bardziej ograniczaly wtadcom mozliwos¢ uzycia ostatecz-
nego argumentu, gdy dyplomacja i wysitki wywiadowcze
zawodzily, by zapewnia¢ bezpieczenstwo i realizacj¢ inte-
resoOw. Niemniej jednak wojny prowadzono nadal. Od za-
konczenia Il wojny §wiatowej wybuchto juz ponad dwiescie
konfliktow, ktore przekroczyly prog wojny>. W zwigzku
z obecng delegalizacja byly to jednak wojny domowe, kto-
rych strony nie podlegaly prawu mig¢dzynarodowemu. Woj-
na zostala wyraznie ograniczona, nie da si¢ jej jednak uznac
za zjawisko wymarle i wymazane z kart historii. Dziatania
agresywne panstw muszg by¢ obecnie mocno usankcjono-
wane przez tak zwang spoleczno$¢ migdzynarodowaq.

Casus belli

Wsrod wspotczesnych konfliktow mozna wydzieli¢ grupy,
w ktorych narracja wtadcoéw 1 przywodcoOw opiera si¢ na ar-
gumentacji skupionej wokoto kilku problemow. Casus belli
to tacinskie wyrazenie pochodzace z teorii prawa migdzyna-
rodowego wskazujace na pretekst do wypowiedzenia woj-
ny’. Gdy przygladamy si¢ wspotczesnym konfliktom, oka-
zuje sig, ze niewiele si¢ zmienito. Przede wszystkim mamy
na $wiecie spory etniczne i narodowowyzwolencze. Przykla-
dami mogg tu by¢ konflikty w Afryce 1 Azji Potudniowo-

Prég wojny okreslono w badaniach naukowych na tysigc ofiar walk
na rok w danym konflikcie zbrojnym. Jesli jest mniejsza intensyw-
nos$¢, badacze nie traktujg konfliktu jako wojny. To definicyjne roz-
graniczenie zaproponowat w latach 90. Sztokholmski Instytut Badan
nad Pokojem (SIPRI).

3 Tekst Grzegorza Antoszka nt. casus belli na s. 605.
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-Wschodniej, gdzie do dzi$ na mapach i w terenie pozostaty
relikty epoki kolonializmu w postaci granic nie odzwiercie-
dlajacych rozmieszczenia narodow i grup etnicznych.

Drugim najczestszym pretekstem do wojen sg roznice re-
ligijne 1 ideologiczne. Ideologia i religia tworza czesto uni-
wersalistyczne prawa dajace pretekst do ich rozszerzania,
dlatego sg tak bardzo popularnym narzgdziem do wypowia-
dania wojen wobec innowiercéw i grup spotecznych. Obec-
nie mamy do czynienia ze wzrostem fundamentalizmu reli-
gijnego. Do szczegdlnie wielu star¢ tego rodzaju dochodzi
na pograniczach religii islamskiej i wewnatrz niej: w Mali,
Nigerii, Republice Srodkowoafrykanskiej, Sudanie, Erytrei,
Somalii, Syrii, Palestynie, Gérskim Karabachu, Afganista-
nie, Jemenie, Kaszmirze, Filipinach i na potudniu Tajlandii.

Trzeci rodzaj pretekstow stanowig konflikty graniczne.
Wynikaja one nie tylko z chciwosci jednego z sasiadow,
lecz czesto z niekompetencji przy ustalaniu przebiegu gra-
nic, a takze z wydarzen, ktore sprawiaja, ze dane terytorium
okazatoby si¢ bardzo lukratywnym nabytkiem. Wspomniany
Ludwik XIV prowadzit dzigki ultima ratio regum polityke
tak zwanych reuniondw, czyli wlaczania rozmaitych enklaw,
matych panstewek, wolnych miast w sktad swych teryto-
riow. Obecnie najczgsciej walki tocza si¢ o rejony bogate
w zasoby, co wigze si¢ z czwartym rodzajem pretekstow —

gospodarczym. Przykladem moze tutaj by¢ konflikt gra-
niczny migdzy Sudanem a Sudanem Potudniowym o region
Abeyi, bogaty w zloza weglowodordw.

Gdy myslimy o gospodarce, zazwyczaj bogactwo utozsa-
miamy ze zrodlami ropy lub surowcoéw cennych, jak ztoto
lub kamienie szlachetne. Okazuje si¢ jednak, ze rOwnie wiele
wojen czy potyczek rozgrywa si¢ o zgota tani surowiec, ja-
kim jest woda. Dlatego tez obserwujac konflikty nalezy mie¢
oczy znacznie szerzej otwarte. Wiele sporow o bogactwa
naturalne rozstrzygaja teraz rozmaite sady arbitrazowe.
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Mimo tego bogactwo moze by¢ zarowno blogostawien-
stwem, jak i przeklenstwem, gdyz obecnos¢ cho¢by diamen-
tow w Afryce Zachodniej czy w Kongu i Angoli, zamiast
do dobrobytu doprowadzita te kraje do przedtuzajacych si¢
walk wewnetrznych pomiedzy zbrojnymi bandami poszuki-
waczy. Skorzystaty na tym jednak tylko korporacje skupuja-
ce surowce 1 dostarczajace bron.

Wojna w budowaniu imperiéw

Wiladza ma swoje ograniczenia. Po pierwsze gdy mamy
plan zdobywania jej w wigkszym zakresie, naszym priory-
tetem jest zapewnienie naszemu wiadztwu bezpieczenstwa,
czyli przetrwania. Madry wladca zatem stawia sobie za prio-
rytet utrzymanie dotychczasowej wladzy dla siebie i swoich
nastepcow (w przypadku jej dziedziczenia). Drugim priory-
tetem jest powickszanie wiadzy zaro6wno terytorialnie, jak
1w zakresie jako$ciowym, czyli wptywanie na coraz wigksza
liczbe aspektoéw zycia spoltecznego, powickszanie wtasnosci
wladzy. Te dwa motywy kierowaty od zawsze wladcami —
sg zatem przyrodzonymi prawami.

Warto tu zastanowic sie, jakie sa $rodki do zdobywania
wladzy. Jesli chodzi o wlasnos$¢ nalezy rozwazy¢ posiada-
nie odpowiedniego terytorium i majatku generujacego zyski.
Drugim narzgdziem jest ludno$¢ poddana wladzy, a zatem
wladza dazy¢ bedzie do podporzadkowania w jak najwigk-
szym stopniu jak najwigkszej rzeszy ludzi. Trzeci $rodek
to odpowiednia technologia i strategia, te za$ wynikaja
z miejsca, w jakim dany wtadca zaczyna swa karierg, oraz
od tego, jakie ma ambicje. Ostatnim $rodkiem sa stosun-
ki dyplomatyczne z konkurentami. Przy wielu graczach
do przetrwania potrzeba sojuszy.

Powyzsze uwagi dotyczag spraw, ktore mozna rozwiazac,
uzywajac ostatecznego argumentu, czyli wojny. Poprzez udane
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i skuteczne podboje zdobywane jest terytorium, poddani
na nim mieszkajacy, ¢wiczy si¢ nowe strategie oraz umoz-
liwia si¢ zawieranie coraz silniejszych sojuszy. Pozwala to
na skuteczne przetrwanie poprzez zwigkszanie bezpieczen-
stwa, jak 1 wzrost potegi. Sztuka wojny to nie jest zbidr wie-
dzy o skutecznym dziataniu, ale o skutecznym przetrwaniu
1 budowaniu wtadzy. Przetrwa¢ mozna tylko dzigki pokona-
niu zagrozen, a one nie s ani jednakowe, ani jednostkowe,
ale ciggte, ponadczasowe. Zycie nie sprowadza si¢ do nie-
ustannej walki, lecz wymaga myslenia o tych zmaganiach.
Droga w $wiecie cigglych i rozmaitych zagrozen, gdzie bro-
nig dajaca przetrwanie okazuje si¢ mysl, a nie orez. Stowo
ja wyrazajace stanowi paliwo do zdobywania wladzy i wzbu-
dzania walecznego ducha narodow i fanatykow religijnych.

Rodzaje wtadcéw, rodzaje wojen

W duzej mierze, jak juz wspomniano, ostateczne argu-
menty zalezg od miejsca rozpoczecia kariery wladey. Poza
politycznym wtadca, ktéry historycznie ma prawo do uzur-
powania wiladzy militarnej, mamy na $wiecie dwie inne
wladze — gospodarczg 1 duchowa. Wtadze duchowne wszyst-
kich religii swoimi doktrynami probuja podporzadkowywacé
sobie ludzi, budzagc w nich strach przed pieklem lub inng
torturg 1 wywierajac wptyw poprzez wykorzystywanie dog-
matow, tradycji 1 kodeksow moralno-etycznych. Przedsie-
biorczy bogacze, wtadcy wielkich korporacji kontrolujac
przeplyw towarow 1 pieniedzy, mogg doprowadzi¢ do ban-
kructwa jednych, a wynagradza¢ bogactwem innych. Tych
trzech najwigkszych pretendentow do wtadzy nad $wiatem
uzywa ostatecznego argumentu, lecz kazdy w inny sposob.

Wspotczesnie wojny miedzy panstwami i grupami zbroj-
nymi s3 pigtym powodem $mierci wsrod populacji ludzkiej,
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rocznie zabijajgc niemal dziesig¢ miliondow 0sob, posrednio
lub bezposrednio. Ustepuje to w statystykach chorobom,
wypadkom, katastrofom zywiotowym i aborcji. Mozna tez
zdoby¢ panstwa przez dwa pozostate rodzaje witadzy. Hi-
storia zna przypadki powstawania panstw teokratycznych,
gdzie rzadzilo duchowienstwo. Takze dzi§ obserwujemy
ten rodzaj wladzy w Watykanie czy krajach islamskich.
Z drugiej strony rody kupieckie bogacity si¢ i mogly tworzy¢
organizmy panstwowe, jak republiki genuenska, wenecka
czy hanzeatycka. Czasem dochodzi do bezposredniej walki
migdzy nimi. Oto przyktady.

Otwartg walkg pomigdzy duchowienstwem a wiadzami
swieckimi o wplywy i dominacj¢ byl $redniowieczny spor
o inwestyture migdzy cesarzem Henrykiem IV a papiezem
Grzegorzem VII. Konflikt ten w istocie dotyczyt przywodz-
twa w Owczesnym $wiecie chrzeécijanskim, poniewaz obozy
papieski i1 cesarski chciaty realizowaé sprzeczne wizje uni-
wersalistycznej Europy. Za przyktad walk miedzy korpo-
racjami handlowymi a panstwami moga postuzy¢ podboje
kompanii handlowych.

Gléwnymi obszarami zainteresowania bardzo licznych
kompanii handlowych, dziatajacych w XVII i XVIII w., sta-
ty si¢ zwlaszcza Azja Poludniowa i Poludniowo-Wschodnia,
zachodnie wybrzeza Afryki i Ameryka. Aktywnos$¢ ich wy-
kroczyta poza handlowa, a najsilniejsze utrzymywaty floty
wojenne i wojsko, toczyly wojny z konkurentami europej-
skimi 1 panstwami tubylczymi, zakladaty plantacje, admi-
nistrowaty opanowanymi terytoriami i odegraty duzg role
w tworzeniu imperiow kolonialnych.

Holenderska Kompania Wschodnioindyjska opanowata
duza czes¢ wysp Azji Potudniowo-Wschodniej, a angiel-
ska — Indie. W Ameryce Potnocnej kompanie prowadzity
dziatalnos$¢ gtownie osadnicza, a Kompania Zatoki Hudsona
takze handlowa na poétnocy.
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Mozna réwniez podaé wiele przyktadow bezposred-
nich walk o terytoria i ludzi pomiedzy wtadza duchowna
1 gospodarczg. Chyba najbardziej znana jest walka koscio-
fa katolickiego z zydowskimi kupcami. Niemal w kazdym
kraju europejskim w czasach niepokojow siano antyse-
mityzm i rugowano zydowskich osadnikow, ktorzy zaj-
mowali si¢ handlem, nie byli podporzadkowani wtadzy
ko$ciota, a mieli olbrzymie dochody i1 wladzg wynikajaca
z dziatalno$ci finansowe;.

Niewidzialne imperium

Czasy si¢ jednak zmienily. Podane przyklady z przeszto-
$ci stanowig dobry wzorzec do nauki o wojnach 1 ich natu-
rze, lecz da si¢ takze zauwazy¢ dramatyczng konsolidacje
wladzy — sojusz trzech sit: politycznej, gospodarczej i du-
chowo-ideologicznej. Przykladem tego aliansu jest dzis$ naj-
potezniejsze mocarstwo §wiata. Rolg militarng nadal petni
panstwo z najwigksza armig $wiata i wydatkami na zbroje-
nia, ktore przekraczajg wydatki dziesigciu kolejnych krajow
globu. Role gospodarcza, czyli zdobywanie srodkow finan-
sowych i surowcow naturalnych, petnig tzw. migdzynaro-
dowe korporacje, ktore czesto sa kontrolowane przez banki
1 garstke bogaczy optacajacych ustugi politykdw.

Rolg religii przejeta ideologia demokracji liberalnej, kto-
ra tworzac dogmaty praw cztowieka, humanitaryzmu 1 kon-
sumpcjonizmu, petni role stréza dusz ludzkich, zapobiega
buntowi oraz stanowi narzedzie sankcjonujace uzycie sity.
A zatem obecnie imperium amerykanskie sigga znacznie
dalej niz granice panstwa. Jak daleko? Militarnie wystar-
czy spojrze¢ na map¢ baz wojskowych US Army i obecnos$¢
US Navy na morzach. Jest to okoto siedemdziesi¢ciu pro-
cent panstw 1 morz. Gospodarczo? Warto zada¢ sobie py-
tanie, ile bankow centralnych opiera swa walute na dolarze
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1 amerykanskich papierach dtuznych. Mamy tu jedynie kilka
wyjatkow: Iran, Afganistan, Irak, Libia i par¢ innych. Ide-
ologicznie? Podbity $wiat ulega demokratyzacji, gdzie nie
ma miejsca na wladcow, ktorzy by mogli niegdy$ zagrozic¢
pozycji moznych ,,niewidzialnego imperium”.

Jak jednak powstato to skonsolidowane imperium? Kiedy
ono powstato? Trudno okresli¢, bo byt to dtugi i skompliko-
wany proces. Moze wtedy gdy prywatny bank zydowski stat
si¢ Bankiem Rezerwy Federalnej? A moze wowczas, gdy de-
mokraci pierwszy raz wygrali w USA wybory i staly si¢ one
teatrem rywalizacji duopolu partii Republikanéw i Demo-
kratow? Po drugiej wojnie swiatowej konsolidacja imperium
zaczeta by¢ zauwazalna, gdyz zaczeta uzywaé ostatecznego
argumentu.

Warto jednak zwroci¢ uwage, ze cezura ta moze nie by¢
doktadna. Juz bowiem od poczatku XX wieku, po wojnie
USA z Hiszpanig, Amerykanie i ich korporacje wielokrot-
nie interweniowaty w krajach Ameryki Lacinskiej. Okres
tych interwencji zwie si¢ wojnami bananowymi, ze wzgledu
na to, ze cel dziatan stanowily panstwa, ktorych gtownym
towarem eksportowym byty banany. Juz wtedy swa korpo-
racyjng dominacj¢ w matych panstwach regionu rozszerzaly
United Fruit i inne kompanie handlowe. W 1934 roku prezy-
dent Roosevelt potozyt kres tej dziatalno$ci, wprowadzajac
doktryng¢ dobrego sasiedztwa. Wida¢ zatem, ze dwczesnie
nie mozna jeszcze mowi¢ o konsolidacji niewidzialnego
imperium, dlatego pierwsze przyktady jego dziatania pocho-
dza z okresu pozniejszego.

Niewidzialne wojny

USA zaczely poszukiwaé najbardziej warto§ciowych
dla siebie kawalkow $wiata, ktore chciatyby kontrolowac.
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Najlepsze okazywaty si¢ we wspolczesnej epoce techno-
logicznej kraje bogate w zasoby ropy naftowej. Jak dziata
zatem przejgcie takiego panstwa przez niewidzialne impe-
rium? Oto przyktadowa taktyka. Po pierwsze zatatwiano
olbrzymia pozyczke dla tego kraju z Banku Swiatowego
lub podobnej instytucji finansowej. Jednak pienigdze nigdy
nie trafialy do tego kraju ostatecznie, za$§ dtug musial by¢
sptacony. Gdzie zatem trafiaja pienigdze? Do amerykan-
skich korporacji, ktore za te srodki budowaly infrastrukture
potrzebna do eksploatacji zasobéw danego kraju, pod przy-
krywka ideologii dbania o §rodowisko i lud. Zyski z tego
ciggnely amerykanskie korporacje i bogate elity USA.
Niemozliwy do splacenia dtug stanowit cze$¢ planu pod-
boju. W pewnym momencie USA wysylaly ekonomi-
ste do danego kraju, zeby lokalnym wtadzom przekazat,
ze w zwiazku z niesplacalnym dhugiem, majg sprzedac ta-
nio rop¢ lub pozwoli¢ zbudowaé bazy wojskowe na swo-
im terytorium, albo tez maja wysla¢ gdzie§ swoje wojsko,
by wspomogto amerykanskie. Ewentualnie wymuszano od-
powiednie glosowanie w ramach instytucji ONZ. USA cze-
sto zadaly sprywatyzowania catych sektorow gospodarki,
by moc tanio skupi¢ akcje i przejaé wiele firm o strate-
gicznym dla panstwa znaczeniu: w gornictwie, energetyce,
czy sektorze ustug finansowych lub komunalnych.
Dziatalno$¢ ekonomicznych zdobywcoéw amerykanskich
mozna bylo zaobserwowaé w latach 50. XX wieku, gdy
w Iranie wybrano demokratycznie nowego przywodce pan-
stwa — premiera Mohammada Mosaddegha (1951 r.). Poli-
tyk ten byt postrzegany jako nadzieja demokracji na Bliskim
Wschodzie. Magazyn ,,Time” wybrat go cztowiekiem roku.
Jedna z rzeczy, jaka zaczat wprowadza¢ byla idea, zeby za-
graniczni nafciarze ptacili duzo wigcej za ropg, ktorag wywo-
za z Iranu, a obywatele odczuli zyski z eksportu. Dla USA
ta polityka nie byla mita, ale jako panstwo na poty demo-
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kratyczne nie mogli zrobi¢ tego, co zwykle, czyli postuzy¢
si¢ wojskiem, bo premiera wybrano demokratycznie. Jed-
nak liczono si¢ jeszcze z opinig publiczng. Wyslano zatem
probnie agenta specjalnego CIA Kermita Roosevelta, krew-
nego Theodora Roosevelta, bytego prezydenta USA. Agent
wyjechal z kilkoma milionami dolaréw, a jak si¢ okazato
byt nadspodziewanie skuteczny. W krotkim czasie udato
mu si¢ obali¢ premiera, a na jego miejsce przywroci¢ wia-
dze iranskiego szacha, ktory zawsze sprzyjal zagranicznym
nafciarzom. Oczywiscie elity w Waszyngtonie si¢ cieszyty,
bo okazatlo si¢, ze nowa strategia jest prosta i tania.

Te wydarzenia ustality zupetnie nowa jakos¢ w polityce
miedzynarodowej, ktéra pozwolita manipulowaé krajami
i tworzy¢ nowe ekonomiczne imperium — podbijaé $wiat
finansowo. Jedyny problem z Kermitem Rooseveltem byt
taki, ze mial papiery CIA i jego ujecie grozitoby powazny-
mi konsekwencjami wobec panujacej retoryki prodemokra-
tycznej i wrazliwej opinii publicznej w USA. Stany szybko
podjety wiec decyzje o korzystaniu z ustug prywatnych kon-
sultantéw do przesytania pieniedzy MFW i Banku Swiato-
wego, zadluzania krajow 1 wymuszen na panstwach. Jesli
by ztapano takiego prywatnego konsultanta, rzad nie miatby
z tego powodu zadnych problemow.

Kolejnymi przyktadami odsunietych przez niewidzialne
imperium oponentow byli:

« Jacobo Arbenz, prezydent Gwatemali obalony przez za-
mach stanu w 1954 roku; kraj znajdowat si¢ w duzej mie-
rze w posiadaniu wielkich posiadaczy ziemskich sprzeda-
jacych banany dla amerykanskiej United Fruit Company;

+ Jaime Roldos, prezydent Ekwadoru od 1979 roku. Jego
celem byto zwrocenie ekwadorskich zasobow natural-
nych Ekwadorczykom i zaczat wdrazanie tej polityki
w kraju, pragnac zapewni¢ zyski z ropy obywatelom.
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Zaoferowano mu wielkie bogactwo w zamian za gr¢ we-
dlug amerykanskich regut, a w razie gdyby nie zmienit
zdania, ostrzezono go, ze bedzie musiat odej$¢. Nie po-
stuchat. Zostal zamordowany. Tuz po rozbiciu jego sa-
molotu caty teren otoczono, a wstep na teren miato tylko
amerykanskie wojsko z pobliskiej bazy oraz paru zaufa-
nych ekwadorskich wojskowych;

Omar Torrijos, dyktator Panamy, zarazem jednak cha-
ryzmatyczny i rzeczywiscie oddany swojemu krajowi
polityk, ktory rowniez statl si¢ obiektem zabiegéw ko-
rupcyjnych CIA poprzez prywatnych konsultantow.
W odréznieniu od innych dyktatorow nie chciat pienig-
dzy, pragnat si¢ uwolni¢ od wplywoéw amerykanskich po-
przez odebranie Kanatu Panamskiego. Par¢ miesigcy
p6zniej, w maju 1981 roku, roéwniez zostal zamordo-
wany — zgingl w katastrofie samolotu. Obecnie wia-
domo bez watpienia — byta to egzekucja CIA. Zdazyt
jednak odzyska¢ kanat dla kraju;

W 1998 roku Hugo Chavez zostal wybrany na prezy-
denta Wenezueli po dlugiej serii skorumpowanych pre-
zydentow, ktorzy zrujnowali gospodarke tego bogatego
w rope¢ kraju. Chéavez postawit si¢ USA, glownie poprzez
swoje postulaty, by wenezuelska ropa pomagata Wene-
zuelczykom. To nie podobalo si¢ elitom amerykanskim.
Tak wiec w 2002 roku dokonano przewrotu, ktory jak
wiadomo obecnie, ustawiono za pienigdze CIA. Spo-
sob dokonania przewrotu byt bardzo podobny do tego,
co Roosevelt zrobit w Iranie. Oplacano ludzi, by wyszli
na ulice 1 wzniecili zamieszki. Protesty mialy pokazac,
ze Chavez nie moze liczy¢ na poparcie. Jesli si¢ uda
namoéwi¢ do tego kilka tysiecy osob, telewizja pokaze
to w taki sposob, by wygladato na kilkaset tysiecy, jak-
by cata Wenezuela si¢ zbuntowata. Tyle, ze w przypad-
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ku Chaveza, jego spryt i spoteczne poparcie pozwolily
kryzys przezwyciezy¢. Byt to pierwszy taki moment
w historii Ameryki.

Ewolucja niewidzialnego argumentu

Irak stanowi doskonaty przyktad podboju finansowego. Po
pierwsze wchodzg prywatni doradey 1 probuja skorumpowaé
przywodce, namoéwi¢ do przyjecia olbrzymich kredytow,
ktére wprowadza panstwo na rowni¢ pochyla zadhuzenia.
Stanowig one p6zniej narz¢dzie nacisku. Jesli to si¢ nie uda,
tak jak to miato miejsce w Ekwadorze lub Panamie, drugim
krokiem jest wystanie zabdjcow, ktorzy dostaja zadanie do-
prowadzenia do §mierci glowy panstwa lub innego rodzaju
obalenia wladzy w wyniku oplaconych zamieszek.

Gdy i to nie wypali, instaluje si¢ nowy rzad, ktory bedzie
postuszny, bo jesli nie, nowy prezydent wie, co go czeka.
W przypadku Iraku oba etapy zawiodly. Ekonomiczni do-
radcy nie zdotali dotrze¢ do Saddama Husajna, cho¢ starano
mu si¢ narzu¢ uktad podobny do tego, jaki miata Arabia Sau-
dyjska, pozostawiajacy mu peilna swobode dzialania w spra-
wach wewngtrznych. Nie zgodzit si¢. Zatem do Iraku weszli
bandyci, ktorzy starali si¢ go zabié, ale im si¢ nie powiodto,
Husajn bowiem miat zbyt dobrg ochrone. W koncu pracowat
wcezesniej dla CIA! Zostal niegdy$ wynajety, by zamordo-
wac bytego prezydenta Iraku, lecz zawiddt. Znat ten system.
Dlatego USA w 1991 roku wystato wojsko i zlikwidowato
irackg armi¢ tradycyjnymi metodami.

Uwazano wtedy, ze po tych wypadkach Saddam podpo-
rzadkuje si¢ interesom Stanéw Zjednoczonych. Tylko dlate-
go Amerykanie zdecydowali si¢ na pozostawienie dyktatora
przy zyciu. W latach 90. ponownie wystano ekonomistow,
by naméwili go do wspotpracy, ale bez sukcesu. Gdyby im
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si¢ udato, prawdopodobnie bylby on dzi§ wciaz u wiadzy,
sprzedawano by mu F-35 1 czotgi, jakie by tylko chcial, ale
1 tym razem si¢ nie ugial. Kolejni zabojcy zné6w poniesli po-
razke, wiec USA raz jeszcze musiaty siegna¢ po ostateczne
rozwigzanie. Teraz zdotano w koncu zlikwidowa¢ Saddama.
Dzieto to dato bardzo lukratywne kontrakty na odbudowe
kraju w zamian za pozyczki od amerykanskich bankow wie-
lu migdzynarodowym korporacjom z siedzibami w USA.
W Iraku pokazane zostaty trzy etapy podboju w wykonaniu
niewidzialnego imperium.

Imperia jednak z geopolitycznego punktu widzenia nie
sg wieczne 1 to rowniez kiedy$ upadnie. Niemniej najcie-
kawsze wydaje si¢ zastosowanie taktyki niewidzialnosci
dziatan, opisanych juz w Sztuce wojny. Trudno spodziewac
si¢ kontrataku ofiary, ktéra nawet nie wie, z kim walczy.
Tak jest z niewidzialnym imperium, garstkg ludzi, ktorzy
autokratycznie rzadza Swiatem, lub jego znaczng cze¢scig. m

607



Sun Ziijego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertdw...

Piotr L. Wilczynski - doktor nauk o ziemi w zakresie
geografii spoteczno-ekonomicznej, specjalizujgcy
sie w geopolityce, geostrategii i geografii gospodar-
czej oraz stosunkach religijno-narodowosciowych
na Swiecie, adiunkt na Uniwersytecie Pedagogicznym
w Krakowie, od 2014 roku prezes Polskiego Towarzy-
stwa Geopolitycznego, redaktor naczelny ,European
Journal of Geopolitics" oraz cztonek redakcji ,Przegladu Geopolitycz-
nego", oficer Wojska Polskiego i weteran misji zagranicznych.

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Niccolo Macchiavelli, Ksigze

Gdy przeczytatem ten traktat, pochodzacy z renesansowych
Wtoch, juz wiedziatem, ze kompletnie Zle trafitem i po roku
chciatem zmieni¢ kierunek studiéw. Od dziecka miatem zamito-
wanie do gier strategicznych i zagadnien zwigzanych z prowa-
dzeniem wojen. Wracaty one i nie dawaty mi spokoju, a studia
okazaty sie ciekawe, gdy trafitem na poswiecong stosunkom
wojskowym specjalizacje. Jedno jest pewne: ksigzka obala ide-
alizm i mity, jakie dziecko wynosi z domu i przedstawia brutalny
Swiat, takim jakim jest, bo nic sie nie zmienito... nadal by mie¢
wtadze i wptyw, trzeba by¢ zaréwno lwem, jak i lisem, o czym
mowi chyba najstynniejsza sentencja tej ksigzki.

Pismo Swiete
Po raz pierwszy przeczytatem Biblie juz na studiach, bo stwier-
dzitem, ze wypada zna¢. Dopiero po wypadku, jaki miatem
w wieku dwudziestu dwéch lat i Smierci klinicznej, zobaczytem,
ze zle jg czytatem. Powrdécitem wtedy do Biblii tapczywie, po-
szukujgc odpowiedzi miedzy innymi na to, jaki jest cel istnienia
cztowieka. Jak brzmig gtéwne pytania, na ktére musimy sobie
w trakcie zycia odpowiedzie¢? Jak wptywac na innych i rozwi-
ja¢ich duchowo oraz pomagac im rozwiktac zyciowe dylematy?
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Do dzié lubie siega¢ po Pismo Swiete i odkrywam w nim wcigz
nowe rzeczy. Szczegélnie cenie ksiegi autorstwa kréla Salo-
mona ze Starego Testamentu (Ks. Przystéw i Ks. Koheleta) pet-
ne uniwersalnych prawd, wskazujgcych, jak odrdzni¢ gtupca
od madrego, prawde od ktamstwa, rzeczy mato istotne od istot-
nych. W Nowym Testamencie fundamentalne znaczenie maja
dla mnie Dzieje Apostolskie. Ksiega ta pokazuije, jak zyli pierw-
si chrzeScijanie i ile szkody przyniosty im podziaty wewnetrzne,
skrzetnie wykorzystywane przez przesladowcdéw. Po odkryciu
biblijnych madrosci zycie nabiera zupetnie innego sensu, tak jak
otaczajgcy nas Swiat.

FxR
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Grzegorz Antoszek

Casus belli w spojrzeniu wstecz

Btedne percepcje
przetomowych wydarzen geopolitycznych

0 nieoczywistosci historii

Decyzja o wojnie to decyzja o niezmiernie wielkiej wa-
dze, brzemienna w réznorakie skutki. Odpowiedzial-
nos$¢ moralna strony, ktéra spowodowata jej wybuch, zwtasz-
cza w przypadku wojen napastniczych, jest olbrzymia, de-
terminuje przy tym stosunek sojusznikdéw, potencjalnych
sojusznikdéw, panstw neutralnych, witasnej opinii publicz-
nej oraz, co nie pozostaje bez znaczenia, zaciektos¢ wroga.
Historia zna wiele przypadkow, w ktorych napastnik sta-
rat si¢ za pomocag prowokacji znalez¢ casus belli 1 uspra-
wiedliwi¢ si¢ nim przed Swiatem, stawiajgc swoja ofiare
w jak najgorszym Swietle.

Temat ten nierozlacznie wigze si¢ nie tylko z historig dzia-
fan wojennych, ale przede wszystkim z historig mistyfika-
cji, ktamstwa. To za§ prowadzi dalej — do wniosku, Ze nie
wszystko, co widaé, a co jest pozornie oczywiste, jest takim,
jakim si¢ wydaje. Wniosek to na pozér rownie oczywisty,
ale nieoczywista jest dynamika i1 glgbia wydarzen historycz-
nych, na ktére sktadaja si¢ z jednej strony mierzalne czynniki
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w rodzaju mas, ilosci, predkosci, szybkostrzelnosci i kalib-
réow czy pogody, z drugiej za$ takze emocje, w tym emocje
thuméw 1 spoleczenstw, determinujace istnienie nieoczywi-
stych z perspektywy czasu politycznych klinczy i nelsonow.

Ponizej przedstawig kilka przyktadéw, ktére zobrazuja to,
0 czym napisatem wyzej — ze perspektywa dzisiejsza i wczo-
rajsza to dwie rozne perspektywy. Przy kazdym wydarzeniu
bedzie mozna takze wskazaé cel, ktory przy$wiecal prowo-
katorowi i ktory go zawsze, cho¢ nie w sposob jednoznaczny
1 oczywisty, odstaniat. Tak urzeczywistnia si¢ tez rzymska
zasada sagdowa cui bono'.

Prowokacja przyczynkiem zjednoczenia Niemiec

Rok 1870. Napigcia pomiedzy Prusami, dgzacymi do ane-
ksji pozostatych panstw niemieckich i ukonczenia dzieta
zjednoczenia ziem niemieckich w jeden organizm politycz-
ny, a Francja, ktora widziala w tym $miertelne zagrozenie
dla siebie, nasilaly si¢. Brak byto jednak powodu, dla ktore-
go mozna byloby rozpocza¢ wojne. Kanclerz Prus Otto von
Bismarck, najgenialniejszy by¢ moze przywodca Niemiec
w calej ich historii, znal atuty swojej armii i1 panstwa. ,,Prze-
mozna sifa”, o ktorej pisze profesor Zapatowski, kulminowa-
fa, dzieki potaczeniu centralizacji, sprawnego zarzadzania,
nowoczesnej broni, silnej gospodarki, a w koncu takze woli
zjednoczenia i zwycigstwa w narodzie. Bismarck postanowit
wiec sprowokowacé wojng.

Okazja do tego stata si¢ rywalizacja o tron hiszpanski po-
miedzy Bonapartymi a Hohenzollernami. Rozmowa z amba-

' Zasada cui bono (w petnym brzmieniu: cui bono, quid prodest),
czyli ,kto skorzystat, komu to przyniosto pozytek” to metoda szu-
kania sprawcy przestepstwa, ktéra za podejrzanych kaze uznawac
tych, ktérym mogto przynies¢ ono korzyse.

611



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

sadorem francuskim hrabig Bernadettim idealnie nadawata

si¢

do zmanipulowania. Bismarck zrgcznie zmienil rela-

cj¢ tak, by zamiast informacji o zalagodzeniu kryzysu i wy-
cofaniu NiemcoOw z pretensji sugerowal, ze Francja zada
rezygnacji Niemiec z plandw hiszpanskich. Jak to wygla-
dato w praktyce?

Oto tre$¢ oryginalna depeszy tajnego radcy Abeckena
do Bismarcka:

612

JKM Krél [Wilhelm | Hohenzollern — przyp. aut.] pisze
mi: ,Hr. Benedetti ztapat mnie w ogrodzie spacero-
wym, aby w sposoéb, w kohcu natarczywy, zazgdac
ode mnie, bym go upowaznit do natychmiastowego
depeszowania, ze zobowigzuje sie po wsze czasy
nie dac nigdy mego przyzwolenia, w wypadku jeze-
li Hohenzollernowie znowu powrécqg do wysuwa-
nia swojej kandydatury. Odmdwitem mu, w kohcu
W sposob nieco surowy, albowiem tego rodzaju zo-
bowigzania na zawsze dawac nie mozna i nie na-
lezy. Powiedziatem mu przy tym, rzecz zrozumiata,
ze jeszcze nie otrzymatem zadnej wiesci i ze ponie-
waz on przez Paryz i Madryt wczesniej ode mnie
jest poinformowany, wiedzie¢ moze, ze rzgd maj
znajduje sie poza obrebem catej sprawy”.

JKM otrzymat tymczasem pismo ksiecia [Leopolda
Hohenzollerna, kandydatadotronuHiszpanii—przyp.
aut.][...]. Ze zas JKM powiedziat hr. Benedettiemu, ze
oczekuje wiadomosci od ksiecia, Najjasniejszy Pan,
ze wzgledu na podane wyzej zgdanie na przed-
stawienie hr. Eulenburga i moje, zdecydowat sie
nieprzyjmowacwiecejhr. Benedettiego, atylkoprzez
adiutanta poleci¢ mu powiedzie¢, ze JKM otrzymat
obecnie od ksiecia potwierdzenie wiadomosci, jakg
Benedetti juz miat z Paryza i ze nie ma nic wiecej
do powiedzenia ambasadorowi.
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JKM pozostawia do uznania Waszej Ekscelencji,
czy nie nalezatoby podac¢ do wiadomosci naszych
postéw, jak rowniez zamiesci¢ w prasie wiadomosci
o0 nowym zgdaniu Benedettiego oraz o odrzuceniu
tego zgdania.

Tekst przerobiony przez Bismarcka i opublikowany:

Jak tylko wiadomos¢é o zrzeczeniu sie ksiecia
Hohenzollern zostata przez krélewsko-hiszpaniski
rzgd oficjalnie zakomunikowana gabinetowi cesar-
sko-francuskiemu, zazqgdat ambasador francuski w
Ems od JKM upowaznienia do depeszowania do Pa-
ryza, ze JKM krél zobowigzuje sie po wsze czasy nie
dac nigdy swojego przyzwolenia w wypadku, jezeli
Hohenzollernowie zechcg powrdci¢ do wysuwania
swej kandydatury.

JKM na to odmowit przyjecia jeszcze raz ambasa-
dora francuskiego i przez adiutanta urzedowo go
zawiadomi¢ polecit, ze JKM nie ma nic wiecej do za-
komunikowania ambasadorowi.

Napoleon III poczut si¢ obrazony przedstawieniem spra-
Wy W sposOb sugerujacy jego natarczywos$¢ i probe wy-
muszenia zmiany pruskiej polityki dynastycznej. Niecaly
tydzien pdzniej wybuchla wojna, ktéra zmiotla go z tronu,
a Niemcy zjednoczyla i wywyzszyta w Europie. Napole-
on III zareagowat wybuchowo, emocjonalnie — urazenie ho-
noru narodowego wymuszato reakcje. Na domiar Francuzi
byli pewni swego, pewni sily armii wyposazonej w mitra-
liezy, w karabiny Chassepota, odpowiadajace zagrozeniu
ze strony odtylcowek Dreyse. Manipulacja Bismarcka
wyszla na jaw znacznie pozniej, ale jej polityczne skutki
byly nieodwracalne.

613



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

Samo(nie)spetniajgce sie ultimatum

W 1914 roku Europa stata ponownie na krawedzi wojny.
Nacjonalizmy, zadajace terytoriow ,,moralnie” im przyna-
leznych, narastajagca rywalizacja europejskich imperiow
oraz francuski rewanzyzm spowodowaty, ze cata Europa i jej
posiadtosci kolonialne byty beczka prochu. Najgorsza sytu-
acja panowata na Balkanach, gdzie zaostrzat si¢ konflikt po-
migdzy Serbig a Austro-Wegrami. W koncu, w akcie sprze-
ciwu wobec ostrej ekspansjonistycznej polityki austriackie;,
Czarna Reka wydata wyrok $mierci na arcyksigcia Francisz-
ka Ferdynanda wizytujacego Sarajewo. Smier¢ generalnego
inspektora armii i cztonka rodziny cesarskiej data okazje
do préby podporzadkowania Serbii przez Austri¢. Ultima-
tum z 23 lipca 1914 roku w sze$ciu punktach ingerowato
bezposrednio w sprawy wewnetrzne Serbii. Zeby pokazaé
skale austriackiej bezczelnosci, zacytuje:

Pkt. 4. Oddali¢ ze stuzby w wojsku i administracji
panstwowej [Serbii] wszystkich oficeréw i urzed-
nikdw, winnych szerzenia propagandy przeciw Au-
stro-Wegrom.

Pkt. 5. Wyrazi¢ zgode na uczestnictwo organéw Ci K
w Serbii przy usuwaniu elementéw wywrotowych,
godzgcych w integralnos¢ Monarchii.

Serbia zgodzita si¢ czeSciowo, ale nawet za ceng rozpeta-
nia wojny, nie mogla da¢ przyzwolenia na austriackie docho-
dzenie na swoim terytorium. Nic dziwnego, ze majac Rosj¢
za plecami, nie zgodzila si¢ na spetnienie wszystkich zadan.
Austria wypowiedziata wigc wojne Serbii, Rosja Austrii,
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Niemcy Ros;ji?, Francji i Belgii, a potem zaptonat caly $wiat.
Dzi§ moze trudno w to uwierzy¢, ale éwczesna dynamika
spoteczna sprawita, ze wojna byta pozadana i tak ultimatum,
jak pdzniejsze wypowiedzenie wojny, spotkaly si¢ z akcep-
tacja opinii publicznej. Podobnie zreszta stalo si¢ w pozosta-

tych krajach.
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Ryc. 1. 0dnos$ny fragment Czerwonej

ksiegi austriacko-wegierskiej (Wieder 1915, s. 14).

2

Jak pisze w ksigzce Demokratyczne ideaty a rzeczywistosc
H. J. Mackinder, twérca geopolityki, istnieje wiele dowodéw na to,
ze po zamachu w Sarajewie i wystosowaniu ultimatum dla Ser-
bii przez Habsburgdéw, Niemcy zdecydowaty sie wykorzystac catg
sytuacje dla wtasnych celéw, bedac przekonane o mozliwosci
pokonania Francji i Rosji dzieki swojej przewadze militarne;j.
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USA naruszajg wtasng neutralnos¢ - kazus |

Cho¢ storpedowanie parowca po oficjalnym oglosze-
niu nieograniczonej wojny podwodnej przez kajzerowskie
Niemcy trudno nazwaé zbrodnig wojenna, to zatopienie
»Lusitanii” przez kapitana Waltera Schwiegera uznane zo-
stalo za wrogi akt wymierzony przeciwko Stanom Zjed-
noczonym, ktorych obywatele zatongli wraz z liniowcem.
Parowiec poszedt na dno wskutek ataku niemieckiego okre-
tu podwodnego U-20 w maju 1915 roku, a USA przystapily
do wojny dopiero dwa lata pozniej. Jednak zwykto si¢ uwa-
zaé, ze zatopienie to miato znaczny wptyw na decyzjg.

W roku 1982 okazato si¢ jednak, ze obwiniany o zbrod-
ni¢ wojenng i $mier¢ 1198 osoéb kapitan Walther Schwieger
jest niewinny. W zasadzie byto to wiadomym od samego
poczatku, bo ,,Lusitania” 1 inne statki armatora zostaty
uznane na czas wojny za jednostki pomocnicze, a w manife-
$cie przewozowym widniala amunicja karabinowa i pozba-
wione fadunku wybuchowego pociski artyleryjskie. Cho¢
w 1915 roku Brytyjczycy 1 Amerykanie zaprzeczali, by amu-
nicja ta miata stuzy¢ celom wojennym, to sze$¢dziesiat sie-
dem lat p6zniej w tadowniach ,,Lusitanii” nurkowie, finanso-
wani przez wilasciciela wraku Johna Lighta, znalezli amunicje
standardowego kalibru stosowanego przez brytyjska armig.
Kontrabanda — cho¢ nie wiedziano o niej az do odkrycia
1 penetracji wraku, a wigc nie mogta stanowi¢ w roku 1915
przedmiotu rozgrywki dyplomatycznej — byta aktem po-
gwalcenia zasad neutralnosci przez USA. Mimo to ostrze
jej skutkow obroécito si¢ tylko przeciwko Niemcom. Pre-
tekstem w tym przypadku stalo si¢ za§ propagandowe
wykorzystanie przypadkowego zatopienia statku. Oczywi-
scie oficjalnych dokumentow, ktore potwierdzalyby, ze amu-
nicja bojowa znajdowatla si¢ na poktadzie jednostki, do dzi$
nie odtajniono.
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Brytyjska gra na sojusz z USA

Wielka Brytania miata pod koniec roku 1916 powazny
problem — USA wciaz nie uczestniczyly w wojnie, a zasoby
Imperium Brytyjskiego kurczyty si¢ zastraszajaco szybko,
glownie wskutek aktywnosci niemieckich okretoéw podwod-
nych. Pomimo zatopienia ,,Lusitanii” Amerykanie wcigz
nie zmienili swojego antywojennego nastawienia, tkwigc
w izolacjonizmie. Okazja zmiany tego stanu rzeczy nadarzy-
fa sie, kiedy przechwycono transatlantycka depesz¢ nadang
w Berlinie przez ministra spraw zagranicznych Arthura Zim-
mermanna do ambasady pruskiej w Meksyku.

Tres¢ depeszy oznajmiata, ze Niemcy pragng utrzymac
neutralno$¢ ze strony USA, ale jednoczesnie chcg si¢ za-
bezpieczy¢ sojuszem z Meksykiem, ktory mogiby zagro-
zi¢ potudniowym stanom w razie wybuchu wojny amery-
kansko-niemieckiej. Depesza zostata przechwycona w sty-
czniu 1917 roku, ale jej przekazanie Amerykanom odwle-
czono w czasie, by zdoby¢ kopi¢ w Meksyku i tym samym
zamaskowa¢ udang akcje dekryptazu. Kiedy telegram do-
stal si¢ w rece Amerykandw, ich dotgczenie do wojny byto
kwestig tygodni.

Brytyjczycy w doskonaly sposéb rozegrali nadarzajaca
si¢ okazje, szczujagc Amerykandow potencjalnym sojuszem
niemiecko-meksykanskim. Majac w reku potezne narzedzie,
jakim byla depesza Zimmermanna, doprowadzili do sytu-
acji, w ktorej z potencjalnych przegranych stali si¢ pewnymi
zwyciezcami wojny, dzigki posiadaniu jako oficjalnego so-
jusznika najwigkszej gospodarki §wiata.
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Japonskie rece, chinska wina

Okres migdzywojenny nie nalezal do spokojnych. Porza-
dek wersalski nie zadowalal panstw aspirujacych do rangi
imperiow. W 1931 roku Japonczycy wysadzili w powietrze
fragment torow Kolei Potudniowomandzurskiej. Ladun-
ki byly japonskie, saperzy, ktorzy je ktadli rowniez, a de-
tonator nacisnela nie mniej japonska rgka. Wing zrzucono
na Chinczykow. Zajecie Mandzukuo, tak tatwe i proste, za-
checito potem Tokio do dalszych aktow agresjiidoprowadzito
w konsekwencji do otwartej wojny, ktdra toczyla si¢ w la-
tach 1937-1945. Na marginesie warto dodaé, ze Armia
Kwantunska, ktorej saperzy dokonali prowokacji, byla bar-
dzo autonomicznym zwigzkiem operacyjnym, uprawnionym
do podejmowania decyzji ksztattujacych stosunki migdzy-
narodowe w regionie.

Jak sprowokowac sojusznikéw - Westerplatte

Pod koniec sierpnia 1939 roku Niemcy przebrali kil-
ku ludzi w polskie mundury i wystali do Gliwic, by tam
zaatakowali 1 zajeli niemiecka radiostacje, dajac pretekst
do wybuchu wojny przeciwko ,,agresywnej” Polsce. Wojna
wybuchta, a jednym z jej waznych teatrow walk byto gdan-
skie Westerplatte. Stanowito ono narzg¢dzie polskiej prowo-
kacji, prowokacji w dodatku nieoczywistej, bo wymierzo-
nej w sojusznikow.

Obrona Wojskowej Skladnicy Tranzytowej przez dwustu
ludzi miata pokaza¢, ze Polska walczy i Zze konieczne jest
uruchomienie postanowien traktatowych. Walki na Wester-
platte miaty trwa¢ do momentu, w ktorym Francja i An-
glia uznaja, ze wojna polsko-niemiecka nie jest tylko jakas
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lokalng ruchawka, ale konfliktem na petng skalg, wymaga-
jacym uruchomienia procedur traktatowej pomocy wojsko-
wej. Ofiara krwi zolnierzy majora Sucharskiego nie pozwo-
lita, méwigc kolokwialnie, zamie$¢ ataku niemieckiego
pod dywan i udawac, ze nic si¢ nie stato, jak rok wczesniej
z Czechostowacja. To, ze walczyli tydzien, a nie trzy dni,
bylo juz decyzja zokierzy i oficerow stracenczej placowki.

W temacie wrze$sniowym mozna poruszy¢ jeszcze jed-
ng kwesti¢. Wielokrotnie styszy si¢ zdziwione glosy, ktére
moéwia, ze w 1939 roku Wojsko Polskie mogto wycofac si¢
od razu na linie defensywy oparte na wielkich rzekach, bo to
utatwiloby obrong. Rozumowanie to ma jaki$§ sens, jednak
nie broni si¢ w momencie, gdy, podobnie jak na Westerplat-
te, uznamy, ze ofiara krwi legitymuje prawo do ziemi.

W tym kontek$cie porzucenie przez Wojsko Polskie za-
chodnich wojewddztw — poznanskiego, pomorskiego, 16dz-
kiego, $laskiego, czeSci warszawskiego, krakowskiego i kie-
leckiego — najbardziej narazonych na oskrzydlajace ataki i w
zasadzie bezbronnych, by schroni¢ glowne sily na linii Wisty
i Sanu, odebratloby Polsce po wojnie mozliwo$¢ ubiegania
si¢ o ich zwrot. O zasadzie wymiany krwi za ziemi¢ zapo-
mina si¢ dzi§ zdecydowanie za czesto, ale w okresie miedzy-
wojennym byta ona zelazng reguta.

USA naruszajg wtasng neutralnos¢ - kazus Il

Amerykanie musieli w koncu skonfrontowa¢ si¢ z sitami
Osi, ktore rzucity wyzwanie Imperium Brytyjskiemu. To,
ze stang po stronie Brytyjczykow bylo rzecza oczywista,
ale przekonanie Amerykanow do porzucenia izolacjonizmu
pozostawato kwestig wielu zabiegdéw. F. D. Roosevelt, 6w-
czesny prezydent USA, przeszedl wiele, walczac z Kon-
gresem o mozliwo$¢ mieszania si¢ Ameryki do konfliktow
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w innych cze$ciach globu. W latach 1935-1937 uchwa-
lone zostaly az trzy ustawy, ktore kolejno zabranialy ja-
kichkolwiek interwencji, a nawet sprzedazy broni. Prezy-
dent wiedziat jednak, Ze interwencja w sprawy $wiata be-
dzie konieczna, co oznaczalo konflikt z panstwami, ktore
nazywal ,,chorymi” i ktorych kwarantann¢ postulowat —
Niemcami, Wtochami i Japonig®. Ale od czego sg stare,
sprawdzone sposoby?

Stany Zjednoczone handlowaty gléwnie z Wielka Bry-
tanig, zywigc ja 1 pomagajac w najci¢zszych okresach lat
1940-1941. Transport odbywat si¢ jednak przede wszystkim
statkami Commonwealthu, cho¢ portami docelowymi byty
miasta amerykanskie. Po poczatkowych stratach w tonazu
handlowym Brytyjczycy powrocili do konwojow dziesiat-
kow jednostek ostanianych przez lekkie sity przystosowane
do zwalczania wrogich todzi podwodnych. US Navy i Co-
astal Command obserwowaty konwoje, ale z czasem zaczely
bra¢ udziat w ich aktywnej ostonie. Nic dziwnego, ze U-552
zatopit przez pomytke USS ,,Reuben James” jeszcze 30 paz-
dziernika 1941 roku. Amerykanskie tamanie neutralnosci
na rzecz aliantow bylo samo w sobie prowokacjg, a utrata
niszczyciela postuzyta Rooseveltowi, jak ,,Lusitiania” Wil-
sonowi, do stworzenia i utwierdzenia percepcji Niemiec jako
agresora. Izolacjonisci 1 pacyfisci przegrali, a USA mogly
oficjalnie wej$¢ do wojny.

Podobna operacja zostata przeprowadzona przeciwko Ja-
ponii. Kraj Kwitngcej Wisni byt zagrozeniem dla dominacji
Waszyngtonu w rejonie Pacyfiku, wiec nalezalo sprowoko-
wac konflikt, ale tak, by przeciwnik zaatakowat pierwszy, roz-
niecajagc wojenne nastroje w spoteczenstwie amerykanskim.
Amerykanie uderzali w Japoni¢ gospodarczo embargami

3 Zagadnienie naktaniania Amerykanéw do przystapienia do wojny

przez F. D. Roosevelta rozbudowuje W. Ortowski w Stuleciu chaosu,
s. 424-4209.
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od dluzszego czasu, doprowadzajac ostatecznie do Pearl
Harbor. Japonski atak uznano w USA, oczywiscie, za akt
nieusprawiedliwionej agresji, a spoteczenstwo zjednoczyto
si¢ w walce.

Pretekst do zaangazowania

I znéw Amerykanie — dwadziescia lat pozniej. 2 sier-
pnia 1964 roku w Zatoce Tonkinskiej starty sie¢ ze sobg jed-
nostki amerykanskie 1 pélnocnowietnamskie. Szkody mate-
rialne obydwu stron byly marginalne, ale prezydent John-
son w blyskawicznie przygotowanym przemodwieniu uznat
USA za ofiarg aktu agresji. 4 sierpnia miata rozpg¢tac si¢
regularna bitwa powietrzno-morska. Miata — ale faktycz-
nie si¢ nie rozpetata. Nigdy do niej nie doszto. Zostala sfa-
brykowana przez NSA, by doprowadzi¢ do eskalacji zbyt
stabo zarzacego si¢ konfliktu®. Dzigki incydentowi i jego
sprawnemu przedstawieniu opinii publicznej jako napasci
na amerykanskich chlopcoéw, mozliwe bylo zintensyfi-
kowanie dziatan i1 zwigkszenie amerykanskiej obecnosci
w Wietnamie Potudniowym.

Podsumowanie. Powtarzalnos¢ historii

Tych kilka zaprezentowanych tu sytuacji pokazuje,
jak wazne jest budowanie wlasciwej percepcji wydarzen
w przypadku konfliktéw zbrojnych. Zywotnym interesem

4 Qdtajnione raporty NSA udowodnity, ze 4 sierpnia nie byto zadnej bi-
twy morskiej. Zrédta wietnamskie réwniez nie potwierdzajg kontak-
tu bojowego tego dnia. Amerykanskie okrety strzelaty wiec do widm
lub na postrach morzu, ale strzaty te wywotaty — zamierzong przez
wywiad - zwiekszong amerykarnskg obecnos¢ w Wietnamie.

621



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

rzadow dazacych do wojny jest wybielenie siebie i oczer-
nienie przeciwnika, choéby byl on niewinng ofiarg. Tutaj
polityka i geopolityka wchodza na obszar etyki, poniewaz
jakiekolwiek poruszenia na obydwu tych polach musza
mie¢ uzasadnienie moralne. Najlepiej wida¢ to w przy-
ktadach pogwatcenia zasad neutralnosci przez USA przed
przystapieniem do obydwu wojen §wiatowych — casus belli
zawsze poruszal spoteczenstwo do glebi i usprawiedliwiat
nie tylko wiaczenie si¢ do wojny, ale 1 wszelkie akty wo-
jennego okrucienstwa (dywanowe bombardowania miast,
zrzucenie bomb atomowych, szerokie stosowanie miotaczy
ptomieni na Pacyfiku).

By¢ moze ostatnim klasycznym casus belli byt atak
na wieze World Trade Center, ktory zapoczatkowal ogol-
no$§wiatowa wojng z terroryzmem, najazd na Afganistan,
I wojne w Zatoce Perskiej i wiele innych operacji. Trud-
no oceni¢ rolg rzadu amerykanskiego w sprowokowaniu
tego ataku, a samo myslenie o tym, nawet pomimo uptywu
niemal dwudziestu lat, wydaje si¢ snuciem teorii spiskowych,
jednak nie mozna nie odnie$¢ si¢ do licznych gltosow, ktore
sugeruja taki bieg wydarzen. By¢ moze za kilkadziesiat lat,
jak w przypadku ,,Lusitanii”, znajda si¢ dowody. Jakkolwiek
by nie bylo, percepcja wydarzen z 11 wrze$nia 2001 roku
idealnie wpisuje si¢ w temat niniejszego szkicu. ]
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Grzegorz Antoszek (ur. 1991 w Zamosciu) - historyk,
absolwent UMCS w Lublinie, przez wiele lat zwigza-
' ny z redakcjg portalu Historia.org.pl, gdzie opiekowat
. sie dziatem rekonstrukcji historycznych. Obecnie re-
cenzent ksigzkowy i redaktor na autorskim portalu
GoodBuk.pl. Pasjonat broni pancernej i uzbrojenia
strzeleckiego. Hobbystycznie zajmuje sie rekonstruk-
cjg historyczng XX wieku i fotografig rekonstrukcyjng we wtasnym
projekcie ,Moldaw Reenacting Photography".

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Wiktor Suworow, Lodotamacz

Ta ksigzka uksztattowata we mnie myslenie analityczno-kry- H 5
tyczne oraz zmobilizowata do opanowania podstaw warszta-
tu naukowego historyka. Moje sceptyczne podejscie do Swiata 111.29

to zastuga spotkania z twdrczoscig Wiktora Suworowa. W cza-
sach gimnazjalnych siegnatem po trylogie, ktérej pierwszym
tomem byt Lodotamacz. Autor pokazat tam, ze istniejg silne po-
szlaki sugerujgce, ze ZSRR planowato atak na Niemcy i Euro-
pe w lecie 1941 roku, a zostato powstrzymane przez Operacje
Barbarossa, bedgca niejako atakiem prewencyjnym.

Suworow sam nie jest bez winy, czesto konfabuluje lub nacigga
fakty do swoich teorii, ale krytyczne spojrzenie autora na prze-
bieg wydarzen i jego oficjalne interpretacje oraz ich zestawie-
nie z logikg pchnety mnie na droge badawczej nieufnosci wobec
wszelkiej polityki historycznej. Polityke historyczng rozumiem
tu jako zinstytucjonalizowany, celowy z punktu widzenia polity-
ki panstwa zestaw interpretacji wydarzen historycznych, zmie-
niajgcy ich faktyczng wymowe lub wypaczajgcy rozumienie
ich przyczyn.

Alistair MacLean, HMS Ulisses
Ta pozycja pokazata i utwierdzita wartosci, ktérymi sie kieruje
i ktorych szukam tez w otaczajgcych mnie ludziach. Miatem
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goéra dwanascie lat, kiedy siegnatem, z inspiracji Mamy zresztg,
po ksigzke HMS Ulisses Alistaira Macleana. To twarda, zim-
na opowies¢ o ludziach silnych charakteréw w walce z nie-
ustepliwym Oceanem Arktycznym i nieustepliwg Kriegsmarine
na dalekich, pétnocnych szlakach konwojéw do ZSRR. Byty
w niej fragmenty o Smierci i obowigzku, ktére pamietam do dzis,
a ktére pokazaty mi, do jakich granic siega¢ moze wola walki
i jak potrafi je przekraczad.



Bogustaw Chrabota

O wojnie narracji

Historie pisza ci, co przezyli

Wojny o narracje toczyty sie od zarania dziejéw

Cos, co dzi$ nazywamy mediami, a wczesniej nalezato-
by nazwa¢ $wiadomym i celowym poszerzaniem zasiggu
komunikacji, wkroczyto w sfer¢ wojny w momencie, kie-
dy narodzita si¢ kategoria narracji. Innymi stowy opowie-
$ci. Narracja, czyli opowies¢, jest dla wojujacych wazna
z wielu przyczyn. Po pierwsze legitymizuje podjete dziata-
nia, po drugie konsoliduje grupg (moze by¢ nig zardwno we-
drujacy do boju oddziat, jak i cate spoteczenstwo), po trzecie
przedstawia ,,wlasciwg” interpretacj¢ minionych zdarzen.
Jesli wiec na przetomie X1V i XIII wieku przed Chr. Ramzes
IT wybierat si¢ z czterema dywizjami pod syryjskie Kadesz
wojowac z Hetytami, to nie robit tego wytacznie w celu za-
chowania zdobyczy swojego ojca Setiego I, ale, jak opowia-
da zapisana na murach wschodniej $ciany wielkiej §wiatyni
w Luksorze dynastyczna propaganda, chcial uratowaé oba
Kroélestwa (Gornego i Dolnego Egiptu) przed zagrozeniem
ze strony $miertelnego wroga.

Czy w istocie Hetyci byli wrogami ,,Czarnej Ziemi”,
jak nazywano Egipt epoki Srodkowego Panstwa? Nie bar-
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dzo. W przeciwienstwie do wygnanych przez zalozycieli
poprzedniej XVIII dynastii Hyksosow, Hetyci Mutawallisa
II byli przede wszystkim konkurentem imperium faraonow,
azjatycka potega, ktora strategicznie mogla ograniczy¢
wplywy XIX dynastii w spornej Syrii. | temu sprzeciwiat
si¢ Ramzes II, a nie — jak przekonywata egipska propagan-
da — bronit ojczyzny przed inwazjg. Bitwa pod Kadesz sta-
nowi kapitalny i pewnie najbardziej klasyczny przyktad
triumfu narracji. Sama konfrontacja pod Kadesz nad Oronte-
sem nie byta militarnym sukcesem Ramzesa w stylu Setiego
I. Juz pierwszego dnia rydwany Hetytow omal nie zniszczy-
ly dywizji Ra, ktérg uratowata kawaleryjska szarza samego
Ramzesa i oddziatéw dywizji Amona. Opowies¢ na §cianach
luksorskiej $wiatyni przedstawia to tak: ,,Jego Krolewska
Mos¢ rzucit sie¢ miedzy szyki nikczemnego Hetyty sam je-
den. Ruszyt naprzdd, a gdy si¢ rozejrzat, ujrzal, ze otacza
g0 2.500 rydwandw, zmierzajacych do niego, oraz wszyscy
zwiadowcy nikczemnego Hetyty i licznych krajow, ktore
mu towarzyszyty”.

Potaczone sily egipskie w istocie zniszczyly rydwany
Hetytow, co miato znaczenie zwlaszcza podczas zmagan
drugiego dnia bitwy, kiedy Hetyci dotkliwie odczuli ich
brak. Nie byli po prostu w stanie — mimo przewagi w piecho-
cie — skutecznie uda¢ si¢ w pogon za atakujagcymi wozami
bojowymi Ramzesa. Bitwa trwata jeszcze kolejny dzien, ale
bez egipskiej przewagi. Putki Ramzesa skutecznie odbijaly
sie¢ od dwukrotnie wigkszych sit piechoty anatolijskiej Hety-
tow. Nie byly tez w stanie zdoby¢ bronionego przez Hety-
tow Kadesz. Porozumiano si¢ w sprawie zawieszenia broni.
Potem rozejmu, po ktorym wojska Ramzesa II rozpoczely
powr6t nad Nil, a Hetyci przystapili do pacyfikacji Syrii.
Strategicznie wygrali wiec oni. A jak relacjonuje to narracja
dynastyczna Ramessydow? Opowie$¢ na murach §wigtyni
Amona w Luksorze przedstawia wielki relief triumfujacego
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wodza na tle pokonanych wrogow, a list Mutawallisa 11
Z propozycja negocjacji w wersji przetworzonej przez egip-
ska propagande¢ brzmi tak: ,,Twdj pokorny sluga oznajmia,
1z jeste$ synem Re, z jego ciata, tym pod ktérego wladze
oddat on potaczone kraje. Egipt i kraj Hatti to twoi studzy,
leza u twych stop, dat ci je twoj ojciec Boski Re. Tak wielka
jest twa wiladza 1 twa moc cigzy na kraju Hatti. Czyz nie
godzi si¢, by$ zabit twe shugi, ze straszliwym gniewem
na twarzy, bez lito$ci? Spojrz na wczorajszy dzien, zabite$
sto tysiecy ludzi, a dzi$ powracasz i1 nie szczgdzisz pozosta-
tych. Nie sroz si¢ zanadto, zwycigski krolu. Pokdj lepszy niz
wojna. Daj nam tchnienie zycia”. Nic wigc dziwnego, ze po
zapoznaniu si¢ z listem przeciwnika Ramzes I1 1 jego dorad-
cy taskawie zgodzili si¢ na pokoj 1 wrdcili do domu.

Pointg do tej historii niech bedzie stwierdzenie, ze narracja
z XIV/XIII wieku przed Chr. ze $cian §wigtyni w Luksorze
byta niepodwazalna do 1930 roku, kiedy pracujacy w anato-
lijskim Bogazkdy archeolodzy odnalezli i odczytali gliniane
tabliczki z archiwum kroléw hetyckich. Dopiero wtedy swiat
dowiedziat si¢ prawdy o bitwie pod Kadesz i prysnat mit
triumfu faraona. Tak silna byla opowie$¢ Egiptu. Ale — by
odda¢ sprawiedliwos¢ logice dziejow — to przede wszystkim
wina Hetytow. Nie zostawili po sobie wielkich $wiatyn, nie
upowszechnili wlasnej narracji. Byli stabi medialnie.

Narracja istota, symbol jgdrem tozsamosci...
i przetrwania

Znacznie od nich w tej dziedzinie mocniejsi, cho¢ bez
imperialnego dorobku, byli wyprowadzeni przez czlowieka
o imieniu Mojzesz z Egiptu do kraju Kanaan Hebrajczycy.
Gdy si¢ na to zdarzenie i jego nastepstwa spojrzy z perspek-
tywy wspoélczesnej, mozna ocenié, ze wlasciwie nie mieli
zadnych szans na przetrwanie. [ to w zadnym wymiarze,
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nie tylko narracyjnym, ale nawet biologicznym. Byli tylko
niewielka grupa dawnych koczownikoéw zagarnigtych przez
jednego z przodkéw Ramzesa II w pustoszonej przez Egipt
Syrii. W tamtych czasach porywanie sity ludzkiej w celach
gospodarczych byto jednym z celéw wojen.

Hebrajczycy wyszli z Egiptu pod przywddztwem zmito-
logizowanego przywodcy w sytuacji dramatycznego kry-
zysu panstwa faraonéw. Nie znamy jego przyczyn, choc
cze$¢ historykow wigze je z trzgsieniem ziemi i tsunami
na wyspie Santoryn, ktéra spowodowala niezrozumiate
zjawiska zwane ,,plagami” w krajach wschodniego basenu
Morza Srodziemnego. Z chwilowej dekoniunktury sko-
rzystal szczep Hebrajski, ktory pod wodza Mojzesza udat
si¢ przez bagna potnocnego wybrzeza dzisiejszego Morza
Czerwonego (wtedy nazywano je Wielkim Morzem Zielo-
nym) na Synaj, a potem w kierunku miasta Kadesz-Barnea,
ktére byto bramg Kanaan. Wyprawa byla trudna, krwawa,
w jej trakcie Mojzesz z lidera stat si¢ prawodawca, a niemal
anonimowi koczownicy stworzyli najmocniejszg w historii
$wiatowych narracji legende, ktora nie tylko trwa nienaru-
szona do dzi$, ale — na dodatek — stata si¢ teologicznym zro-
dtem, z ktorego narodzily si¢ trzy najmocniejsze w historii
ludzkich wierzen monoteizmy.

Bibli¢ (ksiege wojny 1 pokoju Izraelitbw) w naszej kul-
turze wszyscy znajg, wigc nie ma sensu jej referowac. Nie-
mniej mato kto rozumie, jak bardzo wplyneta na pojmo-
wanie nie tylko epoki historycznej, w ktorej powstata, ale
na cale dzieje cywilizacji, ktorg wspottworzymy. Przez ponad
dwa tysigce lat, wlasciwie do czasow odszyfrowania hiero-
glifow przez genialnego Champolliona, to wlasnie Ksigga
Izraelczykow byla gldéwnym odniesieniem narracyjnym dla
dziejow Egiptu. W jeszcze wigkszym stopniu wptyneta na
rozwdj nauk, ze $cistymi wiacznie. Najlepszym przyktadem
jest kwestia pochodzenia gatunkoéw. Biblijny kreacjonizm
byt niemal niepodwazalny az do momentu upowszechnienia
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teorii Darwina, a w pewnych czesciach §wiata obowigzuje
do dzis.

W kwestii wojen Biblia jest narracja wyjatkowo konse-
kwentng. Zwyciestwa 1 kleski w wojnach, jakie tocza Izra-
elici to nie ich winy badz zastugi, tylko wola Jahwe. To Bog
rozstrzyga, czy Nardéd Wybrany jest postuszny Jego woli
1 zastuguje na zwycigstwo, czy nie. I co ma si¢ sta¢ z prze-
ciwnikiem. W Ksiedze Wyjscia (17, 8—17) znajdujemy opis
pierwszej bitwy stoczonej przez uciekinierow z Egiptu
z pustynnym ludem Amalekitow.

Amalekici przybyli, aby walczy¢ z Izraelitamiw Refi-
dim. Mojzesz powiedziatwtedy do Jozuego: ,Wybierz
sobie mezéw i wyruszysz z nimi na walke z Amale-
kitami. Ja jutro stane na szczycie gory z laskg Boga
w reku” Jozue spetnit polecenie Mojzesza i wyruszyt
do walki z Amalekitami. Mojzesz, Aaron i Chur wy-
szli na szczyt goéry. Jak dtugo Mojzesz trzymat rece
podniesione do géry, Izrael miat przewage. Gdy zas
rece opuszczat, miat przewage Amalekita. Gdy
rece Mojzesza zdretwiaty, wzieli kamien | potozy-
li pod niego, i usiadt na nim. Aaron zas i Chur pod-
parli jego rece, jeden z tej, a drugi z tamtej strony.
W ten sposdéb az do zachodu storica byty rece jego
stale wzniesione wysoko. | tak zdotat Jozue po-
kona¢ Amalekitéw i ich lud ostrzem miecza. Pan
powiedziatwtedy do Mojzesza: ,Zapisz to na pamig-
tke w ksiege i wyryj to w pamieci Jozuego, ze zgta-
dze zupetnie pamie¢ o Amalekicie pod niebem”
Potem Mojzesz zbudowat ottarz, ktéry nazwat
Pan-Nissi, gdyz mdwit: ,Poniewaz podnidst reke
na tron Pana, dlatego trwa wojna Pana z Amalekitg
z pokolenia w pokolenie™.

T Wj. 17, 8-16, https://www.bibliacatolica.com.br/biblia-tysiaclecia/
ksiega-wyjscia/17/ [dostep: 2020.04.29].
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W zydowskiej tradycji to wielka bitewna konfrontacja
z mnogg armig przeciwnikow, podczas kiedy uksztalttowanie
terenu i realia historyczne podpowiadaja, ze byla to nieled-
wie potyczka, jesli nie wigksza awantura. Zgodnie z wola
Najwyzszego Hebrajczycy pod wodza Jozuego ja wygrali,
a pomocny byt Mojzesz, ktory podniesionymi do gory r¢ka-
mi wspomagat wole walki swoich.

Amalekici pierzchneli, ale tylko po to, by pojawiaé sie
w innych miejscach Biblii. Jako synonim najgorszego wroga
(gorszego od wyrzynanych w Kanaan Moabitow, Madiani-
tow, czy Gileadczykow) 1 wyzwanie dla kolejnych pokolen
dzieci Mojzesza. Oto bowiem, jesli Pan raz rozstrzygnat,
ze maja znikng¢ z powierzchni ziemi, to obowigzek ten
i przywilej przechodzil na kolejnych lideréw z Saulem
czy Dawidem na czele. Historycy do dzi$ si¢ spieraja, czy
w czasach Dawida Amalekita jeszcze chodzil po ziemi,
czy moze ta nakazana przez Pana eksterminacja nie jest
aby figura retoryczna (i moralng) oznaczajacg przywotanie
obowigzku wobec woli Bozej. Podsumowujac, Amalekita
nawet jesli byl nikim innym, jak tylko symbolem bandy roz-
wrzeszczanych pasterzy, dzigki zgrabnej narracji biblijnej
stat si¢ ponadczasowym uosobieniem wroga, ktorego trzeba
unicestwi¢. Symbolem, ktorego waga dla potomkéw Mojze-
sza (czasem z Amalekitami utozsamia si¢ Palestynczykow)
znaczy wiele do dzi$.

Narracje uzyteczne i niewygodne po wsze czasy

Nie ma wigkszego konfliktu narracji (nie tylko wojennej)
w wiekach $rednich, niz kwestia krucjat. Dla muzulmanow,
a za nimi wigkszo$ci wspodiczesnego swiata, wyprawy krzy-
zowe to rzez urzadzona przez chrzescijan muzulmanskim
braciom, a data 15 lipca 1099 roku, kiedy chrzescijanska
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wojskowa czern wyrznela w Al-Aksa chronigcych si¢ tam
kobiety, dzieci i1 starcow, to zbrodnia, ktérej odkupienie nie
jest 1 nigdy nie bedzie mozliwe. Tak o niej pisze w swoim
arcydziele o krucjatach Steven Runciman:

Krzyzowcy, pijanizwyciestwem odniesionym po tylu
udrekach, rozbiegli sie po ulicach, wdzierali sie do
domdw i meczetow, zabijajgc kazdego, kto wpadt
im w rece, nie wytgczajgc kobiet i dzieci. Masakra
ta trwata cate popotudnie i catg noc. Proporzec Tan-
kreda nie uratowat zycia ludziom, ktérzy schronili
sie w meczecie Al-Aksa. Wczesnym rankiem groma-
da krzyzowcow wdarta sie do meczetu, nie oszcze-
dzajgc nikogo. Kiedy kilka godzin pézniej Rajmund
z Aguilers poszedt na teren Swigtyni, musiat prze-
dziera¢ sie przez stosy trupdw i brodzit we krwi,
ktéra siegata mu po kolana. [...] To wtasnie ten
krwawy dowaéd fanatyzmu chrzescijariskiego obu-
dzit na nowo fanatyzm muzutmanski. [...] pamiec
o tej rzezi stanowita przeszkode nie do przebycia®.

Do dzi§ wiele radykalnych grup bojowych §wiata islamu
wypisuje na sztandarach stowa Al-Kuds (arabska nazwa
Jerozolimy) nie tylko dlatego, ze miasto ma status Swigte-
g0, ale przede wszystkim dla przypomnienia tamtej tragedii.
Czy w istocie byla tak potworna, ze winna by¢ ,matka
wszystkich wojen”? Pewnie nie, bo nie byta w tym czasie
niczym nadzwyczajnym. Wyrzynanie calej populacji zdo-
bywanych miast bylo w owych czasach 1 wczesniej dos¢
powszechne, a na dodatek znaczng cze$¢ ludno$ci uratowat
jeden z wodzéw — Rajmund z Tuluzy, za$§ inny — Tankred —
bronit muzulmanéw w Al-Aksa jak swoich.

2 Steven Runciman, Dzieje wypraw krzyzowych, Poznari 2009, t. |,
s. 263.
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Ile 0sob zginegto? Zrodha chrzescijanskie mowiag o dziesie-
ciu tysigcach, muzutmanskie o siedemdziesigciu, a nie-
ktore wspotczesne twierdza, ze 15 lipca 1099 roku w Al-
-Kuds zgingto nie wigcej niz trzy tysigce ludzi. Nie jest to
wiec liczba porazajgca, w pordwnaniu z takim na przyktad
zdobyciem Akki przez muzulmanow w 1191 r. — woéwczas
zgingto pewnie dwa razy tyle obroncdw, a samo miasto zosta-
o kompletnie zburzone. Jednak to pestka dla muzulmanow,
w poréwnaniu ze zbrodnig w Al-Kuds.

Co ciekawe, ta — do$¢ powszechnie — obowigzujgca
wspotczesnie narracja jest w sumie do$¢ niedawnym dziec-
kiem o$wiecenia 1 poprawnos$ci politycznej. Jeszcze sto lat
temu obowigzywata catkiem inna wersja, ktéra opowiada-
fa o heroizmie natchnionych duchem $wietym chrzes$cijan,
ktorzy catkiem stusznie wybrali si¢ do Syrii w obronie Gro-
bu Swictego. Deus Vult!, czyli ,,Bog tak chce!” — krzyczat
na synodzie w Clermont papiez Urban II, a jego okrzyk
podchwycity tysigczne rzesze krzyzowcow. Jakie byty ich
racje? Catkiem stuszne.

Po pierwsze wezwal ich cesarz grecki Aleksy II Komnen,
bowiem zagrazali mu dzicy i agresywni Turcy Seldzuc-
cy, ktorzy pokonali i podbili Kalifat. To oni byli gtownymi
wrogami, nie Arabowie. To oni zamkng¢li szlaki pielgrzym-
kowe 1 wisieli jak grozba nad 6wczesnym pax mundi. Krzy-
zowcy walczyli gtdéwnie z nimi. Co wigcej, poza nielicznymi
1 niechlubnymi wyjatkami (Renald z Chatillon i niektorzy
z templariuszy) wickszos¢ liderow Kroélestwa Jerozolim-
skiego forsowala doktryne o koniecznosci pokojowego
wspoétzycia z muzutmanami. Dobre czasy skonczyly sie
jednak wskutek btedow i ludzkiej gtupoty w 1187 roku pod
Hittinem. A potem przyszli Mamelucy i zamkneli ten etap
w dziejach swiata. Kto zyskat na tym? Kto stracit? Trudno
dzi$ orzec. Niemniej naprawde moze dziwic¢, ze ten konflikt
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narracyjny sprzed niemal tysigca lat do dzi$ jest zywy i do dzi$
w jego imi¢ ludzie wysadzajg si¢ w powietrze lub pedza
morderczymi cigzar6wkami po spokojnych nadmorskich
bulwarach miast wspotczesnej Europy. Ot, sita narracji.

Historia dzietem tych, co przezyli

Przyktady takie jak powyzej mozna mnozy¢ w nieskon-
czono$¢. Wojny husyckie, reformacja i kontrreformacja,
rewolucja francuska z obroncami ancien régime po jednej
stronie, a Dantonem i Robespierre’em z drugiej. Fantastycz-
nym przyktadem jest konflikt narracji o kolonializm, gdzie
z jednej strony triumfowal poglad, ze europejscy zdobywcy
niosg $wiatlo nauki i wiary dla prymitywnych Iudow,
z drugiej (zndéw to lepiej si¢ wpisuje w tory nowoczesnej
poprawnosci politycznej), ze bylo to dyktowane najniz-
szymi instynktami ludobdjstwo.

A czyz nie chwalimy dzi$ Pitsudskiego za od$wiezenie
przez niego idei jagiellonskiej? Tyle, ze byta ozdrowiefcza
1 wazna jedynie dla czesci polskich elit. Jej kaleka realizacja
w wydaniu generala Zeligowskiego spowodowata nigdy nie
wygaszony konflikt z Litwa. Podobnie jak Litwini do ,,idei
jagiellonskiej” odnosity si¢ ruchy narodowe na Biatoru-
si 1 Ukrainie. Dla nich koncepcja ta kojarzyta si¢ glownie
z feudalizmem i Zzartoczno$cia polskich panow.

A teraz skok na mapie ruchem konika szachowego do Ber-
lina, niecate dwie dekady po tym jak Pilsudski powrocit
do mysli jagiellonskiej. Oto pewien byly kapral, ktory
w miedzyczasie napisat wazng dla swojego pokolenia ksigz-
ke, a pozniej zostal kanclerzem, budzi i przywotuje ku ra-
dos$ci militarystow tysigcletnia mys$l ,,Drang nach Osten”.
Rozentuzjazmowani Niemcy wiwatuja, a przemyst zbro-
jeniowy juz buduje czolgi i samochody pancerne. Zaraz
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zacznie si¢ wrzesien 1939 roku. Czyz owa nienowa mysl
o parciu germanskiej rasy na wschod to nie dalekie echo idei
jagiellonskiej, tyle ze w innych ustach, cho¢ w tym samym
kierunku? I czemu ta pierwsza wcigz $wieci jak klejnot,
a druga przepadta z kretesem?

Tylko ze wzgledu na porazke sturmerowskiej narracji
Trzeciej Rzeszy. Gdyby nie Stalingrad i Normandia, mo-
gto by¢ odwrotnie. Tu trzeba zatrzymac ped rozgrzanej
do czerwonosci klawiatury. Pojgcie wojny ma bardzo wie-
le znaczen. Wojna to tez Scieranie si¢ opowiesci. Opowie-
Sci, ktore sg potrzebne ludziom czynu niemniej niz $Smier-
ciono$na bron, czotgi, bomby i samoloty. Bo c6z, jesli
wygra si¢ konflikt, a nie obroni swojej racji? Przyjda inni
1 posprzataja. Znajdziemy tego liczne dowody w dziejach,
a pierwszy najlepiej to pojal geniusz Ramzesa II. ]
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Bogustaw Chrabota, rocznik 1964. Z wyksztatcenia
prawnik i politolog. Z zawodu dziennikarz i pisarz.
Z powotania muzyk. Autor kilku tysiecy artykutéw,
dziesieciu ksigzek. Wspéttwdrca systemu medidw
komercyjnych w Polsce. Wieloletni dyrektor progra-
mowy i redaktor naczelny Telewizji Polsat. Wielokrot-
ny stypendysta w USA (Dept. Of State 1990, Hartfort
University 1991, National Forum Foundation 1993). Od korica 2012
redaktor naczelny dziennika Rzeczpospolita. Wielbiciel Rzymu i hi-
storii Sahary. Ulubieni autorzy to: Jorge Borges, Vladimir Nabokov,
Zbigniew Herbert, Mircea Eliade, Laurence Durrell, a z pisarzy histo-
rycznych Steven Runciman i Simon Sebag Montefiore.

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

H=R

Mika Waltari, Egipcjanin Sinuhe 11.30
Wychowatem sie i zakochatem w Bliskim Wschodzie oraz
historii starozytnej dzieki lekturze tej wtasnie ksigzki. Sinuhe
to nie tylko transpozycja basni z czaséw faraondw, ale réwniez
przeglad 6wczesnego Swiata i krétki kurs mitologii regionu
Morza Srédziemnego.

Fiodor Dostojewski, Zbrodnia i Kara
Pierwszy fundamentalny wyktad moralny w literaturze.

Vladimir Nabokov, Przejrzystosc rzeczy
Wielki wstep do lektury ksigzek pisarza zycia, autora takich
arcydziet jak Obrona tuzyna, Lolita, Pale Fire, czy Ada, albo zar...
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Tekst redakcyjny

Strategiczne narracje

Ideologie i opowiesci w stuzbie
i Nna przeszkodzie imperiom

Strategiczna narracja to zorganizowana komunikacja, pro-
wadzona przez podmioty nie tylko panstwowe, ale i niepan-
stwowe, w tym terrorystyczne. Komunikacja ta realizowana
jest planowo 1 metodycznie, a jej zadaniem jest uzasadnianie
1 usprawiedliwianie uzycia przemocy dla realizacji swoich
intereséw. Uzasadnienie to funkcjonuje zazwyczaj w sferze
moralnej i etyczne;.

Zwyciezca w wojnie narracji jest ten, ktorego opowiesé
wygra. Zwycigzcg jest ten, ktdry przekona masy przeciwni-
ka 1 masy po swojej stronie, ze to jego sprawa jest stuszna.
George Orwell tak pisat w swojej powiesci Rok 1984:

Kto kontroluje przesztos¢, kontroluje przysztosc.
Kto kontroluje terazniejszos¢, kontroluje przesztosé.

Rola wielkich idei, opowiesci i1 ideologii jest generowanie
kolektywnej zgody na prowadzenie wojny. Glosiciele tych
opowiesci stawiajg sobie za cel dostarczenie racji moralnych.
Po lekturze tekstu Bogustawa Chraboty jest to catkowicie
jasne. Teraz sprobujmy wyliczy¢ kilka przyktadow ideologii
1 postaw, ktore poruszaty cate narody.

Jingoizm to termin brytyjski na przesadny patriotyzm,
ktéremu towarzyszy pogarda dla grup obcych. Czy moz-
na powiedzie¢, ze shuzyt interesom ekspansji Imperium
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Brytyjskiego? Tak jak idea aryjskiej supremacji uspra-
wiedliwiata ekspansje niemieckiej III Rzeszy na wschod?
Koncepcja kolonizacji terendw na wschod byta dla niemiecko-
jezycznych mieszkancow centralnej Europy ideg stale obecna.

Napisany przez angielskiego poete Rudyarda Kiplinga
(1865-1936) wiersz pt. Brzemig biatego cztowieka do dzi$
wywotuje watpliwosci, czy byl parodia dwczesnie gloszo-
nej propagandy, czy tez jej czescig. Wiersz opisuje ekspansje
kolonialng panstw europejskich jako misj¢ cywilizowania
obszarow, ktore Imperium Brytyjskie bezlitosnie eksploatowato.

Idee czystosci rasy i ruchy eugeniczne — bo 1 o nich nalezy
tu takze wspomnie¢, rowniez byly forma usprawiedliwienia
zakrojonych na wielkg skalg przedsiewzie¢. Czystki etnicz-
ne, wybuchajace zazwyczaj spontanicznie, zdajg si¢ ema-
nowaé¢ mniejszym ztem, bo takim popetnionym w afek-
cie, a nie z premedytacja.

Nie tylko strategiczne narracje, tworzone w ramach
tzw. polityki historycznej, maja za zadanie nadaé okreslo-
ne znaczenie przesziosci i1 ksztattowaé wizje przysztosci.
Taka funkcje¢ spetnialy m.in. proroctwa, w ktore wierzyli
historyczni wladcy. Narracje sg narzgdziem obejmowania
kontroli nad przestrzenig zyciowa (niem. Lebensraum). Sa
wigc — przypomnijmy sobie stowa Mistrza Suna i1 Johna
Mearsheimera — czg$cig gry o przetrwanie. Nie ma takiej
niegodziwosci, do jakiej nie posunie si¢ jednostka czy pan-
stwo, jesli stawka jest ich przetrwanie'. ]

' Parafraza stynnego passusu z pism Alexisa de Tocqueville. W ory-
ginalnym brzmieniu: ,Trzeba szczegdtowo poznac historie admini-
stracyjna i finansowa dawnego ustroju, by zrozumie¢, do jak bez-
prawnych i nieuczciwych praktyk moze brak pieniedzy sktoni¢ rzady
tagodne, ale dziatajgce tajnie i bez kontroli, kiedy czas ostatecznie
usankcjonuje ich wtadze i uwolni je od strachu przed rewolucjg,
tg ostatnig ucieczkg ludéw" [w:] Alexis de Tocqueville, Dawny ustroj
i rewolucja, Warszawa 1970.
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Wypowiedzi dokonawcze
czy dokonania wypowiadalne?’

O wyrazeniach performatywnych
i dziataniu za pomocg stow

,»Naleza si¢ panu przeprosiny”, kto§ mamrocze niechg¢tnie,
skrzetnie odwracajac wzrok. ,,Zamieniam si¢ w stuch!”, kusi
odpowiedzied.

Jezyk oprocz funkcji deskrypcyjnych spetnia réwniez
funkcje aktywnego oddziatywania na rzeczywisto$¢: stuzy
do ustanawiania relacji spotecznych i zobowigzan, zmienia
ich charakter. Tym zadaniom shuza tzw. performatywy. John
Langshaw Austin (1911-1960) pisat o nich:

w ogole nie ,opisujg’, nie ,zdajg sprawy"” z niczego
i nie konstatujg niczego, nie sg ,prawdziwe" ani
fatszywe" [...] wypowiedzenie danego zdania jest
w catosci lub czesci wykonaniem czynnosci, ktérej
z kolei nie opisatoby sie normalnie jako méwienia
czegos?.

T W oryginale: Performatory utterances or uterable performances?
To tytut sekcji eseju J. Hintikka, Ludwig Wittgenstein: Half-Truths
and One-and-a-Half-Truths. J. Hintikka, Eseje logiczno-filozoficzne,
ttum. z ang. A. Grobler, Warszawa 1992, s. 467. Dogtebne omadwie-
nie kwestii performatyw: Olga Wrzos, Wypowiedzi dokonawcze
czy dokonania wypowiadalne? [w:] ,Studia Philosophiae Christianae”
2007, 43/1,s.208-227.

2 John Langshaw Austin, Méwienie i poznawanie: rozprawy i wy-
ktady filozoficzne, Warszawa 1993.
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Przyktady: ,,przyjmuje zaktad”, ,,od dzi$ jestescie mgzem
1 zong”, ,przekazuj¢ moj dom coérce”. W starozytnym
Rzymie maz musiat wyrzec przed zong, z ktorg si¢ rozwo-
dzil, formule: ,,Zabieraj rzeczy swoje” (tac. Res tuas tibi
habeto). Szczegblnie ciekawa grupa przyktadow sa proce-
dury zawierania transakcji, zwtaszcza nieformalne obyczaje
lokalne. Na potludniu USA, w rejonie dolnego biegu rzeki
Missisipi transakcj¢ zawiera si¢ przez podanie dtoni, na kto-
rg wczesniej sie splungto. Jednak wiele transakcji musi mie¢
form¢ pisemng, a warunki umowy dla zachowania mocy
wigzace] powinny zostac spisane, a czasem nawet potwier-
dzone urzedowo lub notarialnie.

Stow uzywa si¢ miedzy innymi do tworzenia rzeczywisto-
Sci. Ale uzywa si¢ tez ich do dlugoterminowego wptywania
na stan umystu 1 decyzje innych ludzi. ,,Powrdce”, mowi
general Douglas MacArthur (1880-1964), ewakuujac si¢
z Filipin w 1941 roku. ,,Ty mnie popami¢tasz”, ,,pan nie wie,
kto ja jestem”, ,bedziesz tego zalowac” — to wszystko
sg przyklady oddziatywania na innych ludzi za pomoca
stow. Austin rozr6znit dwa typy wypowiedzi:

* wypowiedzi konstatujace — stwierdzaja stan rzeczy,
a wiec moga prawdziwie lub falszywie opisywaé $wiat
(budowac jego obrazy mentalne);

* wypowiedzi performatywne, ktore okre§limy jako ro-
bienie czegos.

Tak w jednym zdaniu mozna stre$ci¢ opublikowang
w 1962 roku prace Austina Jak dziata¢ stowami. Pdzniej
filozof rozwinal swoje spostrzezenia w teori¢ aktow mowy.
Gtosi ona, ze wypowiedz sklada si¢ z trzech sktadnikow:

* lokucyjnego (wypowiadania),
* illokucyjnego (czynno$¢ inna niz mowienie, ale wykony-
wana przez mowienie),
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* perlokucyjnego (skutek — spoleczny, prawny badz
inny — jaki powstaje dzicki wypowiedzi).

Spetniajgc okreslone warunki, akty mowy lub zapisu maja
funkcje sprawczg. Skutecznos¢ aktow mowy zalezy zarow-
no od tresci wypowiedzi, jak formy oraz konwencji i oko-
liczno$ci wypowiedzenia: forma (pisana lub wypowiadana),
obecnos¢ swiadkow, stan peinej §wiadomosci konsekwencji
wypowiadanych stow i inne okoliczno$ci wytwarzaja skutek
spoteczny. Performatywnymi sg przysiegi, ogtoszenia wyro-
kow sadowych. Performatywa jest zawarcie umowy kup-
na-sprzedazy, ogloszenie ustawy, nadanie obywatelstwa.

Za pomoca odpowiedniej formutki, wypowiedzianej
w okreslonych okoliczno$ciach, mozna zmieni¢ wyznanie.
Performatywami mozna wplywa¢ na ludzi i ich dzialania.
»O$wiadczam”, ,,ja tego nie przyjmuj¢ do wiadomosci”,
»hiniejszym stawiam w stan oskarzenia”, ,,oglaszam alarm
dla miasta Warszawy”.

Problem stanowig wypowiedzi, ktére s3 w swoim zamy-
Sle skrytobojcza bronig, manipulacja, fortelem. Juz sam
Austin doszedl do wniosku, Ze nie ma jednoznacznych kry-
teriow pozwalajacych oddzieli¢ wyraznie performatywy
od konstatacji. Postuguje si¢ przykladem stowa ,pies”,
ktore umieszczone na furtce posesji tworzy ostrzezenie tak
samo, jak ewidentnie performatywne ,,Ostrzegam, ze tutaj
domu pilnuje pies™.

Performatywy mozna kamuflowa¢, pozorowa¢, wymuszaé
trudnym do udowodnienia szantazem, fingowac ich sku-
tecznos¢ (ktos, kto przebierze si¢ za ksigdza nie ma mocy
udzielania $lubu). Przy probach oszustwa w wypowiedziach
czasownik performatywny (nazywajacy czynno$¢ wykony-
wang za pomocg danej wypowiedzi) zostaje znieksztatcony
lub catkowicie pominigty.

3 ). L. Austin, Performatywy i konstatacje [w:] Brytyjska filozofia anali-
tyczna, M. Hempolinski, Warszawa 1974, s. 239.
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Kwesti¢ istnienia zdan, w ktérych nie ma zawartych cza-
sownikow o charakterze performatywnym, a jednak mozna
przypisa¢ im moc performatywng, Austin rozwigzuje, wyroz-
niajgc performatywy:

— wyrazne, np. ,,ja prosze cie, abys...”,

— pierwotne, czyli takie, ktore nie zawieraja czasowni-
ka performatywnego, ale okolicznosci poboczne (ton
gtosu, okolicznosci wypowiedzenia, czynno$ci nie-
werbalne) nadajg im moc sprawczg.

Przyktadowo zdanie ,,Otworz drzwi!” nie zawiera czasow-
nika performatywnego, jednak w zalezno$ci od mocy illoku-
cyjnej wypowiedzi mogg by¢ rozwinigte do zdania: ,,Prosze
cig, otworz drzwi”, lub ,,Rozkazuje ci, aby$ otworzyt drzwi”.
Ale co z ,,W imieniu prawa, otwieraj drzwi!” albo sugestia
,Nalezy otworzy¢ drzwi!”?

Sprytnie kamuflujac performatywy, tworzymy struktu-
r¢ wladzy — badamy, kto komu ma prawo rozkazywac albo
podstepem narzucamy innym wtasng wole, albo po prostu
unikamy konfrontacji nieuchronnej w przypadku utozenia
wypowiedzi w formie rozkazu. Najzabawniejszym polem
badawczym jest marketing polityczny, a moim ulubionym
przyktadem — hasto wyborcze starajacego si¢ o reelekcje
prezydenta w filmie Fakty i akty (1997, rez. Barry Levin-
son): ,,Dla przysztosci twojej rodziny, nie zmieniaj konia
na $rodku rzeki!”.

A co z teoretycznie speiniajagcym kryteria skutecznej
wypowiedzi ,Niniejszym obrazam pana!”, przytaczanym
juz przez samego Austina? Te wszystkie niejasnosci, dwu-
znaczno$ci, pokregtne potstowka... to esencja naszego zy-
cia i tego, jak inni dziataja na nas i my dzialamy na innych.
Pamigtajmy wiec o wszystkich putapkach zwigzanych
z pozornoscig zobowigzan i z grami o dominacje, by styszac
»jest taka prosba do ciebie” odpowiedzie¢ od niechcenia:
,»A niech sobie bedzie”. (]
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Rozliczalnosé i ukrywanie oddziatywan

Instrumenty ukrywania oddziatywan
i ucieczki przed odpowiedzialnoscig

Rozliczalnos¢ i ostroznos¢ procesowa

To nie przysiega sprawia, ze wierzymy cztowiekowi,
ale cztowiek, ze wierzymy przysiedze.

Tak podpowiada nam grecki dramatopisarz Ajschylos.
Ale co jesli nie da si¢ wyegzekwowaé przysiegi? Co je-
$li wzajemne zobowigzania stron w kontrakcie sa niejasne
lub nie gwarantujg rekompensaty za niedotrzymanie? I naj-
wazniejsze — jak przewidzie¢ zlg wole lub niedbalstwo tej
drugiej osoby, patrzac jej nie w oczy, ale patrzac na sposob,
w jaki podejmuje decyzje?

Do takiej bieglosci w ocenie ludzi i organizacji przydaja si¢
tzw. narzedzia koncepcyjne. Jednym z nich jest rozliczalno$¢
(ang. accountability), czyli cecha czyjego$ postgpowania,
ktéra pozwala przypisa¢ konkretnej osobie odpowiedzial-
no$¢ za jego skutki, a z perspektywy po fakcie umozliwia
wykrycie tancucha oséb podejmujacych feralne decyzje.

Prostym przyktadem rozliczalnos$ci z praktyki prawniczej
bytoby takie formutowanie klauzuli umownej, ktéra nie tyl-
ko precyzyjnie okresla zobowigzanie strony, ale i wysoko$¢
odszkodowania w przypadku nie wywigzania si¢ — bez
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dajacej si¢ zrealizowaé sankcji formalna umowa, cho¢by
pisemna, nie ma sensu.

Przyktad biznesowy: nadzér zwierzchnika

W mojej pracy zawodowe] z licznymi kontrahentami
zagranicznymi, rozliczalno$¢ polega na prowadzeniu roz-
mow w formie pisemnej, jak tez nawigzaniu bezposred-
niej rozmowy ze zwierzchnikiem przedstawiciela handlowe-
go. Potrzeba wynika z tego, ze handlowiec Chinczyk nigdy
nieraportuje szefowi, ze nie potrafi zrealizowac zlecenia i pre-
dzej celowo zrazi klienta, niz poprosi o asyst¢ osob¢ nadzo-
rujacg. W zwigzku z tym niezwykle pozytywnym znakiem
istnienia rozliczalno$ci w danej firmie jest obecnos¢ w stop-
ce korespondencji e-mail nazwiska 1 danych kontaktowych
osoby nadzorujacej handlowca — rzadka, a wigc cenna cecha
partnera handlowego.

Prawidtowe zarzadzanie kazda organizacja polega na
ustanowieniu mechanizméw sprzezenia zwrotnego 1 dwu-
kierunkowej komunikacji tak, aby 1 organizacja jako catos¢,
1 jej elementy, czyli decydenci 1 wykonawcy, byli w stanie
1) uczy¢ si¢ na wlasnych btedach; 2) dostosowywac decy-
zje 1 dziatania do zmieniajacych si¢ okolicznosci (w firmach
1 korporacjach: oczekiwan 1 wymagan klienta).

Z problemem rozliczalnosci politykéw zmagaja si¢ wy-
borcy, ktorzy nie maja skutecznych narzedzi rozliczania
swoich kandydatdéw z obietnic publicznych. Z kolei w moim
odczuciu niezbedna umiejetnoscig polityka jest tak ma-
newrowa¢ swoimi wypowiedziami, zwlaszcza obietnicami
publicznymi, by zminimalizowa¢ straty wizerunkowe: nie
dac¢ sie ztapac za stowo, unikng¢ rozliczenia decyzji sprzecz-
nych z deklaracjami itp.

Unikanie rozliczalno$ci zdaje si¢ by¢ czyms$ negatywnym,
przejawem braku profesjonalizmu. Ale postugujemy sig¢ ter-
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minem ,,0strozno$¢ procesowa”, ktory sugeruje co$ prze-
ciwnego — pozytywng przemyslnos¢ i rezolutnos¢ — zespot
nawykow pomagajacych unikngé zapegdzenia w kozi rog,
a nie tylko unikna¢ poniesienia odpowiedzialnosci.

Egzekwowanie rozliczalnosci decydentéw
instytucjonalnych

W kwestiach bezpieczenstwa funkcjonuje formuta ,,papier
wszystko zniesie” — opisuje ona dziatanie oderwane od re-
alnych mozliwosci rozliczenia. Jest ono szczeg6lnie niebez-
pieczne. Wiekszo$¢ projektow strategicznych — czy to do-
tyczacych modernizacji, czy zakupoéw nowego uzbrojenia —
ma charakter wieloletni 1 najczesciej trwa dluzej niz jedna
kadencja wigkszo$ci parlamentarnej. Po kazdej zmianie eki-
py rzadzacej (a czgsto takze i w trakcie) mamy do czynienia
z tzw. karuzelg kadrowa. Zmieniajg si¢ statuty, osoby decy-
zyjne, znikajg cale instytucje... W takich warunkach egze-
kwowanie rozliczalno$ci personalnej, a nawet zbiorowej, jest
niemal niemozliwe. A roszady decydentow to ,naturalne”
dla demokracji zmiany. Taki ,,brak pamigci instytucjonalne;j”
powoduje paraliz decyzyjnosci, opoznia niezbedne procesy
modernizacyjne i sprzyja procesom korupcjogennym — ergo
zmniejsza bezpieczenstwo panstwa.

Jednym z ciekawych aspektow w tej kwestii jest rdéznica
miedzy rozliczalnos$cig decyzji, a jej brakiem. Zdaje sie,
ze nikt w Polsce jeszcze nie zostat ukarany za bezczynnos¢,
natomiast podjete decyzje sa sprawdzane przez kilka insty-
tucji, a czesto 1 prokurature cywilng czy tez wojskowa. Takie
postepowanie przektada si¢ na zachowania urzednikow
1 decydentow.
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Rys. Andrzej Mleczko

Przyktady z naszego polskiego podworka, ale tez echa
dochodzace z zagranicy dotyczace m.in. pozyskiwania
uzbrojenia pokazuja, jak powaznym problemem jest trud-
no$¢ w rozliczalno$ci. Rozmyta odpowiedzialno$¢ i brak
decyzyjnosci (mentalny opdr przed podejmowaniem decyzji
fatwych do przypisania konkretnej osobie) — jest podstawowa
bolaczka budowania skutecznego systemu instytucji opartych
na zasadach, a moze nawet ideatach transparentnosci.

Przyktad ukrywania oddziatywan militarnych

Ucieczka od odpowiedzialnosci sg tzw. operacje fatlszywej
flagi, ktorych zasadnicza czg$cig jest zaatakowanie kogo$
1 obcigzenie odpowiedzialno$cig strong trzecig. Zabieg po-
zwala na uniknigcie uderzenia odwetowego, ktorego poszko-
dowany nie potrafi wymierzy¢ w osobe odpowiedzialna.

Dobrym przyktadem, catkowicie hipotetycznym, ale ma-
jacym znamiona realizmu we wspolczesnym nam $wiecie,
byloby ukrycie faktu przeprowadzenia ataku odwetowego
na podmorskg infrastrukture przesytu surowcow energetycz-
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nych. Podmorskie gazo- i ropociagi sg infrastrukturg trudng
do pilnowania, a stanowig kluczowy element gospodarki, a wigc
srodek cigzkos$ci idealny na anonimowo zaatakowany cel.

To z tego powodu istotg zatarcia si¢ stanu wojny 1 pokoju
jest uniemozliwi¢ podmiotowi atakowanemu zdefiniowanie
punktu krytycznego, ktdry uruchamia dziatania odwetowe.
Definiowanie zagrozen, rozpoznawanie zagrozen i wy-
znaczanie progéw reakcji to, w moim przekonaniu, jedna
z kluczowych aktywnosci w XXI-wiecznych zmaganiach
miedzy panstwami. To, inaczej moéwigc, najwazniejsza bron
w arsenale kombatanta wojen nieliniowych (hybrydowych).

Ukrywanie oddziatywan i wtadzy

»Wladza jest nie ma”. Te stowa wlozyl Stanistaw Lem
w usta mieszkanca tytutowej planety w swojej powie-
sci Eden. Na planecie tej reprezentanci wtadzy politycznej
ukryli sam fakt, ze istnieja. Identyczng sytuacje odkrywamy
w powiesci Paradyzja Janusza A. Zajdla. Mieszkancy tytuto-
wej Paradyzji zyja w nieswiadomosci tego, ze ich praca jest
wyzyskiwana przez uprzywilejowang elitg. Wszelki opor spo-
feczny nie ma wigc ani symboli, ani znienawidzonych repre-
zentantow wiladzy, ktorych decyzje lub ekscesy mogtyby ka-
talizowa¢ incydenty buntu. Wszelkie ograniczenia wolnosci
byly przez zniewolonych traktowane jako koniecznos¢. ,,Wol-
no$¢ to swiadomos¢ koniecznosci istniejagcych ograniczen”,
styszymy z ust jednego z mieszkancow.

To przyklady skrajne i fikcyjne, ale nasza rzeczywisto$¢

dostarcza dowolng ilo§¢ przyktadow subtelnych, ktérych
wspolnym mianownikiem okazuje si¢ ta prawidtowos¢,
ze prawdziwa wladza to zdolno$¢ jej ukrycia. Istoty spra-
wy dotykaja takie frazy jak ,,kierowac z tylnego siedzenia”,
»Szara eminencja” czy ,.grupa trzymajaca witadzg”. Ukrywanie
istnienia o$rodka decyzyjnego to stan wladzy najblizszy
Bezforemnosci, ktéra postulowat Sun Zi. ]



Marian Gorynia

W biznesie jak w mitosci -
wszystkie chwyty dozwolone

Nieszablonowe myslenie i amoralnosé

Wojowanie na kroczeniu drogg gui sie opiera.
Sun Zi I.15

Metody postepowania podmiotow gospodarczych cechuje
niezwykta réznorodnosé. Oprocz dziatan czystych, mamy
do czynienia z catym spektrum zachowan, ktéore mozna
okresli¢ jako mieszanke sprytu, cwaniactwa, wyprowadze-
nia rywala w pole.

To realizacja niestandardowego posunigcia czy rozwig-
zania, zastosowania fortelu czy tez dziatan niosacych w so-
bie jaki$§ nieszablonowy plan lub paradoks, ktore wptywaja
na decyzje lub zachowanie ,,przeciwnika”. W glebszym
sensie stosowanie forteli to powodowanie innymi ludZmi
bez ich wiedzy, tak, by pozostawali w przeswiadczeniu,
ze wszystko robig w dobrze pojetym wilasnym interesie.
Takie postgpowanie czgsto mozna nazwac perfidia.

Ekonomiczne zachowania ludzi nie sg wigc z tego punktu
widzenia zbiorem zero-jedynkowym: poprawne versus nie-
poprawne. Duzo zalezy od tego, co uznamy za poprawnos¢ —
moze jg stanowi¢ na przyktad zgodno$¢ z przepisami prawa,
ale moze nig by¢ takze niewchodzenie w konflikt z zasadami
wspotzycia spotecznego, gdzie mieszcza si¢ zapewne obo-
wigzujace w danej spotecznosci standardy etyczne. Swiat
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etyki nie jest czarno-biaty. Dodatkowo, praktycznie wszyscy
jestesmy przesigknigci etyczng dwulicowos$cig i staramy
si¢ unika¢ konsekwencji odstepstw od etycznego ideatu.
Sktonni jeste§my przymkna¢ oko na nieetyczne zachowa-
nie, jesli osoba realizujaca fortel swoja przemyslnoscia
1 sprytem wywolata usmiech na naszej twarzy.
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Rys. Andrzej Mleczko

Nie masz cwaniaka nad warszawiaka

Nieztg ilustracje moze stanowi¢ anegdota o poczyna-
niach biznesowych Samuela Goldwyna, wspotzatozyciela
wytworni filmowej Metro-Goldwyn-Mayer, ktory byt pol-
skim Zydem wychowanym w Warszawie. Jego pierwsze
nazwisko brzmiato Szmul Gelbfisz. Po wyjezdzie do An-
glii zmienit je na Samuel Goldfish. Nastepnie wyemigro-
wal do Ameryki, gdzie imat si¢ roznych zajec¢, by stac si¢
po jakim$ czasie jednym z najbardziej znanych handlarzy
w branzy galanterii skorzane;.
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W pewnym momencie Goldfish wpadt na niekonwencjo-
nalny, dos¢ ryzykowny pomyst. Postanowit obnizy¢ ceng
pozyskania poszukiwanych w USA rekawiczek z Francji.
Zainwestowat sporg kwotg¢ w zakup duzej partii towaru...,
aw zasadzie dwoch partii, 1 aby unikna¢ zaptacenia cta jeden
z dwoch transportow, tylko z rekawiczkami lewymi, zostat
wystany do Bostonu. Drugi — tylko z prawymi — do Nowego
Jorku. Odbiorca obu tadunkow nie zglosit si¢, a towar uznano
za porzucony. Rekawiczki sprzedano za bezcen na aukcjach,
w ktorych jedynym uczestnikiem byt wiasnie Goldfish.

Tu warto dodaé, ze wszystko odbylo si¢ bez naruszania
prawa. Goldfish uwzglednit tez w swoich kalkulacjach ryzy-
ko. Bazowal na przewadze informacyjnej. W tym wypadku
byta to znakomita orientacja w procedurach stosowanych
przez stuzby celne. Zaktadat ponadto, ze wartos¢ ,,felerne-
go” towaru dla innych potencjalnych uczestnikéw aukceji be-
dzie zerowa — bo komu przyjdzie na mysl, ze aukcja jest
tylko czescig chytrego planu?

Goldwyn miat tupet i $miatos¢ do dzialan amoralnych.
Elegancko opisujemy je przystowiem ,,w mitosci i na wojnie
wszystkie chwyty dozwolone”, a mniej elegancko nazywa-
my hucpa, ktorej esencja, oprocz $miatosci, jest amoralny
pragmatyzm, tak jak w chinskim terminie gui dao. Dzia-
faniom Goldfisha zabraklo tylko jednej cechy zwyciestwa
sprawionego reka Mistrza Wojowania (VI.23-25): $wiat
dowiedziat sig, Ze sprawa miata w ogdle miejsce. [

Marian Gorynia - prof. doktor hab. nauk ekonomicznych,
pracownik naukowo-dydaktyczny w Instytucie Gospo-
darki Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. Piastowat lub piastuje m.in. stanowiska:
‘ rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

(2008-2016), przewodniczgcego Konferencji Rektoréw
g 3 Uczelni Ekonomicznych w kadencji (2012-2016), prezesa
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (2021-2026), wiceprzewodni-
czgcego Rady Doskonatosci Naukowej (od 2019-2023).
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Michat Wawrykiewicz

Batalie prawne

Ich cele i sposoby prowadzenia
oraz arsenat prawnika

Strateg i dowddca. Zdefiniowanie celéw

Spory prawne, te wigksze 1 te mniejsze, majag w gruncie
rzeczy bardzo batalistyczne afiliacje. Kazdy adwokat przy-
gotowujac si¢ do sprawy, analizujac ja, mys$li o niej w ka-
tegoriach bitewnych. Mysli zaréwno o taktycznych, jak
1 strategicznych aspektach i1 planach. Kresli plany poszcze-
gblnych potyczek, ktorych wynik moze mie¢ kolosalne, nie-
jednokrotnie decydujace znaczenie, ale patrzy tez w dal,
uktadajac tak strategie catej wojny, aby osiagna¢ finalnie
zwyciestwo. Zdefiniowanie sukcesu w danej potyczce praw-
nej ma fundamentalne znaczenie.

»Jaki cel chcemy osiggnac¢?” — to jest pierwsza rzecz,
o ktorg zawsze pytam klienta zwracajacego si¢ o pomoc
prawng. Co bedzie dla niego i tym samym dla nas sukcesem
w danej sprawie? Miara sukcesu moze by¢ bardzo rozna.
Dla przyktadu w jednej sprawie klient moze chcie¢ po pro-
stu wyegzekwowac pienigdze od dtuznika. Wowczas mniej
istotne sg potyczki po drodze — najwazniejszy jest konco-
wy efekt, czyli wyegzekwowane pieniagdze, ktore znajda si¢
na koncie klienta. W tego typu sprawie rownie istotne jest
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wygranie jej pod wzglgdem prawnym, jak i pdzniejsza egze-
kwowalno$¢ wyroku.

W pierwszej kolejnosci nalezy wykazaé w sadzie, ze mamy
racje, Ze nasze rozumienie prawa lub interpretacja kon-
kretnych przepisow jest wtasciwa. Nalezy tez przedstawic
odpowiednie dowody, ze stan faktyczny, ktorego obraz
kreslimy, jest zgodny z prawdziwym stanem rzeczy. Kiedy
mamy juz prawomocny wyrok, nalezy zadba¢ o jego wy-
konanie, czyli uzyskanie od dtuznika §wiadczenia. Bardzo
rzadko dzieje si¢ to dobrowolnie — zwykle potrzebny jest
organ egzekucyjny, czyli komornik. Nadal nie wygralismy!
Jesli w wyniku egzekucji komorniczej okaze si¢, ze nasz
przeciwnik procesowy jest niewyplacalny, caly mozolny
trud prowadzenia procesu spelza na niczym, a wyrok sadu
mozemy jedynie oprawi¢ w ramki i powiesi¢ na $cianie.

Zwyciestwo moralne tez sie liczy

Jednak niekiedy kwintesencje sukcesu w batalii prawnej
stanowi nie wykonanie wyroku, a samo jego uzyskanie.
A zatem walor symbolu, donioslosci stowa zawartego
w tre$ci orzeczenia i jego uzasadnienia. Taki wyrok moze
ksztattowac swiadomos$¢ spoteczng, moze zmieniaé rzeczy-
wisto$¢, przewartosciowywac intelektualnie 1 ideologicz-
nie orzecznictwo, a takze przyczyni¢ si¢ do podwyzszenia
kultury prawnej. Tre§¢ waznego sagdowego rozstrzygnigcia
1dzie w $wiat 1 ksztattuje przysztos¢.

Dzieje si¢ tak gltéwnie w przypadku spraw dotycza-
cych podstawowych wartosci lub praw czlowieka. Mozna
je okresli¢ mianem litygacji strategicznej, czyli szczegdl-
nego rodzaju dziatan prawnych podejmowanych w intere-
sie publicznym. Ich cel stanowi rozstrzygnigcie niezwykle
waznych kwestii spotecznych 1 majg zwykle charakter
precedensowy — wynik powinien uksztattowa¢ wyrokowanie
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sadow. Precedensowy wyrok ma szczeg6lng doniostosé
prawng w krajach anglosaskich, w systemie prawa common
law. Tam wyroki sadowe ksztattujg liter¢ prawa, ktore opie-
ra si¢ wtasnie na ich tresci, logice mys$lenia 1 rozumowaniu
prawnym z nich wynikajgcym. Nie kodeksy, czyli prawo
zapisane w ustawach, tak jak u nas i w europejskich kra-
jach kontynentalnych, ale wtasnie wyroki sagdoéw stanowia
normy. Dlatego wynik litygacji strategicznej w Stanach
Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii ma kolosalne znacze-
nie 1 moze przesadzi¢ o wyniku setek tysiecy, a nawet milio-
néw innych podobnych spraw. W naszym systemie prawa

ma znaczenie mniejsze, poniewaz sad nie jest zwigzany
wczesniejszymi rozstrzygnieciami, jednak wazne i prece-
densowe wyroki zawsze ksztattuja i modelujg orzecznictwo
i doktryne prawa.

Narzedzie zabezpieczenia. Kazus naklejek
.Strefa wolna od LGBT"

Zabezpieczenie to orzeczenie tymczasowe, wydawa-
ne przez sad dla uregulowania praw i obowigzkéw stron
na czas trwania catego procesu we wszystkich instancjach,
czyli do jego prawomocnego zakonczenia (a to moze nastg-
pi¢ po kilku latach). Moze stuzy¢ po prostu zabezpieczeniu
wykonania wyroku w przysztosci, np. poprzez zabloko-
wanie konta dluznika lub zajecie innych sktadnikow jego
majatku, nieruchomosci czy samochodu. Wierzyciel uzysku-
jac takie zabezpieczenie, bedzie mial mozliwos¢ skutecz-
nego zrealizowania korzystnego dla siebie orzeczenia sadu.
Czyli wyegzekwowania wyroku.

Nie tak dawno wspotprowadzitem sprawe o zakaz roz-
powszechniania naklejek z nadrukiem ,,Strefa wolna
od LGBT”. To typowa litygacja strategiczna. Starcie racji
1 wartosci, zakaz dyskryminacji kontra wolnos$¢ stowa.
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Whioskowali§my tam o zabezpieczenie. Chodzito o to,
aby sad wstrzymat mozliwos¢ dystrybucji naklejek po-
przez dolaczanie jako dodatku do tygodnika. Po kilku latach
wyrok miatby mniejszg site oddzialywania niz sadowa inter-
wencja w momencie, kiedy toczy si¢ o to goracy spor. Nasze
zadanie zabezpieczenia mialo tez odegrac rolg symboliczng.
Nie fizyczna eliminacja naktadu tygodnika z kioskow 1 sa-
lonéw prasowych byla najwazniejsza, a wtasnie moc stowa
w orzeczeniu sadu, precedensowe rozstrzygnigcie. Tu i te-
raz, w $rodku bitwy, w tym wypadku medialnej 1 spotecz-
nej zawieruchy na ten temat. I tak tez si¢ stato. Sad w try-
bie natychmiastowym nakazat wycofanie z obiegu naktadu
tygodnika ze sporng naklejka'.

Co prawda przeciwnik procesowy zlekcewazyt postano-
wienie sadu 1 nie wycofal egzemplarzy, ktére juz w kio-
skach lezaty. Ale zwyciestwo tkwito wlasnie w informacji
o tym, ze zabezpieczenie zostalo wydane. Symbol, czy-
li stowo, przektada si¢ na praktyke, poniewaz po wydaniu
zabezpieczenia nikomu nie przyszto do glowy wypuszczac
na rynek podobnych naklejek.

Ugoda. Pokdj zawarty z kalkulacji

W trakcie sadowego konfliktu zbrojnego mozna zawrzeé
pokdj, czyli ugode. To taki traktat, w ramach ktorego
co prawda kazda ze stron ustgpuje, ale finalnie jest w du-
zej mierze usatysfakcjonowana. Ugoda zdejmuje ze stron
odium niepewnosci co do rozstrzygnigcia sprawy, a niejed-
nokrotnie pozwala nie wykrwawi¢ si¢ (np. zbankrutowac)
przed zakonczeniem sporu. W sprawach karnych oskarzony
w ramach negocjacji z prokuratorem godzi si¢ na zakonczenie

T Anna Wojcik, Sgd nakazat wstrzymanie dystrybucji... https://oko.
press/sad-nakazal-wstrzymanie-dystrybucji-naklejek-gazety-pol-
skiej-z-haslem-strefa-wolna-od-lgbt [dostep: 2020.05.21].
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procesu, a tym samym skazanie, w zamian za zmniej-
szenie wymiaru kary.

Warto wspomnie¢ o tzw. alternatywnych sposobach roz-
wigzywania sporow (ADR — alternative dispute resolu-
tion), czyli w najwigkszym uproszczeniu batalii pozasado-
wej, gdzie kluczowe znaczenie ma cel koncyliacyjny. Spor
toczy si¢ najpierw w ramach negocjacji, potem mediacji
1 ostatecznie w arbitrazu, czyli takim sadzie prywatnym,
ktoéry powotywany jest ad hoc do rozwigzania danego sporu
lub ma charakter instytucjonalny i funkcjonuje np. przy
izbach handlowych lub organizacjach przedsigbiorcow.
To bardzo rozpowszechniony sposob rozwigzywania spo-
row szczegodlnie w krajach anglosaskich, gdzie funkcjonuje
system prawa common law, czyli prawa opartego na sa-
dowych precedensach, a nie na literze prawa zapisanego
w kodeksach i ustawach.

W czasach nowozytnych idea uksztaltowata si¢ w Stanach
Zjednoczonych, gdzie byta odpowiedzig na kryzys sagdow-
nictwa w latach sze$é¢dziesigtych XX w.2 W USA wigkszos¢
sporow rozstrzygana jest wlasnie w alternatywnych wobec
powszechnego sagdownictwa formach.

Kluczowy argument za ADR to u$wiadomienie stro-
nom ich realnych mozliwosci dowodowych 1 sity argu-
mentéw prawnych oraz benefitu w ustepstwie kazdego
z uczestnikdéw batalii. Ten sposdb rozwigzywania praw-
nych batalii funkcjonuje takze w Polsce, ale na naszym
gruncie prawnym nie ma az tak znaczacego udziatlu
w rozstrzyganiu sporéw. To w duzej mierze kwestia ugrun-
towanej kultury i tradycji prawniczej.

2 Wiecej: A. Jakubiak-Mironczuk i M. Stachura, Alternatywne i polubow-
ne sposoby rozstrzygania sporéw na gruncie przepiséw Kodeksu
postepowania cywilnego, Warszawa 2017.
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Egzekwowalnosc

Jesli, bedac prawnikiem, mamy za zadanie zabezpieczenie
transakcji, a reprezentujemy klienta, ktorego gtownym ce-
lem jest otrzymanie $wiadczenia w postaci np. zainkasowa-
nia ceny, to musimy zrobi¢ wszystko co mozliwe, wykorzy-
sta¢ dostepne instrumenty 1 konstrukcje prawne, aby klient
uzyskat to, co wynika z zawartej przez niego umowy.

Czyli np. jesli sprzedaje kamienice czy dziatke, musi do-
sta¢ za nie cen¢ w momencie transferu wlasnosci na kupu-
jacego albo mie¢ zaptate¢ tej ceny zagwarantowang — cho¢by
poprzez ustanowienie hipoteki, zastawu czy zlozenie pienie-
dzy do depozytu. Umowa sprzedazy nieruchomosci nie moze
bowiem by¢ zawarta pod warunkiem (np. otrzymania pieni¢-
dzy). Transfer prawa wiasnosci nastepuje z chwila podpisa-
nia aktu notarialnego. Jesli zatem odpowiednimi instrumen-
tami z arsenalu prawnego nie zagwarantujemy wczesniej,
ze klient otrzyma na czas zaplate za sprzedany grunt czy
dom, to cala wynegocjowana transakcja i nawet najwyzsza
uzyskana w teorii cena, nie maja znaczenia, bo klient pozo-
staje z niczym. Sprzedat nieruchomosé, a o zaptate musi bié
si¢ w sadzie przez kolejne lata, nie wiadomo czy na koncu
z sukcesem, bo kontrahent moze by¢ juz bankrutem.

W wojnach korporacyjnych miarg sukcesu jest najczesciej
przejecie wladzy nad spotka czy grupg kapitatlowa, poprzez
uzyskanie wigkszosciowego pakietu udziatéw lub akcji.
To niekiedy brutalna wojna, w ktdrej przeciwnicy uzywaja
bezwzglednych metod, majacych na celu pokonanie nieprzy-
jaciela. Niedopuszczanie wspdlnika — za pomocg ochrony —
do udzialu w zgromadzeniu, kontrola nad przebiegiem
obrad, glosowania wedlug korzystnej tylko dla jednej strony
metody, wysytanie zawiadomien na niewtasciwy adres etc.
Cel jest jeden —uzyskac wladzg nad tym podmiotem, o ktory
toczy si¢ walka.
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Wrogie przejecia spolek lub pakietow akceji (ang. hostile
take-over) sa bardzo ciekawym zagadnieniem, jesli cho-
dzi o prawniczo-wojenne konotacje. Mozna w nich napot-
ka¢ najbardziej ztozone techniki ataku i wysoce wysubli-
mowane taktyki i strategie obrony. Wojna o przejecie
spotki moze by¢ dluga, wyczerpujaca i1 przypomina¢ oble-
zenie poteznej, sSredniowiecznej twierdzy albo moze by¢
prawnym blitzkriegiem.

Jako przyktad defensywy prawnej warto wskaza¢ $rodki
nazywane ,,odstraszaczami rekinow” (ang. shark repellents).
Przed wrogimi inwestorami mogg zabezpieczy¢ przerdzne
obwarowania w statutach spotek, ktore przewiduja osobi-
ste uprawnienia chronionych akcjonariuszy. Uprawnienia
dajace podwojne prawo glosu na zgromadzeniu czy prawo
do dywidendy lub podzialu majatku w razie likwidacji
spotki. Instrumentem do walki przed wrogami korporacyj-
nymi sg tez niewidoczne dla §wiata umowy wspdlnikow
(lezace tylko w ich sejfach). Ich postanowienia przewiduja
r6zne mechanizmy obronne.

Doskonatym przyktadem jak mozna finansowo potozy¢
na topatki niezabezpieczonego przeciwnika, jest tzw. roz-
wodnienie udziatow w spoice. Wiekszosciowy 1 silny kapi-
talowo wspolnik moze z tatwoscig wyeliminowa¢ wspdlni-
kow mniejszosciowych, nie dysponujacych srodkami finan-
sowymi. Robi si¢ to, podnoszac kapitat zaktadowy o bardzo
wysoka kwote (np. z 50 do 500 tysigcy). Mniejszosciowy
udziatowiec nie jest czgsto w takiej sytuacji w stanie wpla-
ci¢ do spoiki pieniedzy adekwatnych do swojego procento-
wego udziatu. Wowczas rezygnuje z objecia przypadajacej
na niego czgsci podniesionego kapitatu, a jego udziat w spot-
ce topnieje (ulega rozwodnieniu). Wspolnik, ktory miat 10%
kapitatu (warte 500), w nowych warunkach, nie obejmujac
utworzonych udziatow, bedzie miat juz tylko 1%

3 Szerzej o wrogich przejeciach: Andrzej Zyguta, Wrogie przejecia
przedsiebiorstw - Taktyki obrony przed niepozgdanymi ofertami
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Arsenat stron

Przed rozpoczeciem kazdej prawnej batalii prawnicy
sprawdzaja stan or¢za. To przede wszystkim arsenat §rod-
kéw prawnych oraz dowodowych, jakim dysponujemy
w danej potyczce. Aby kampania byta skuteczna, uderzenie
powinno by¢ silne i najlepiej zmasowane, czyli przepro-
wadzone przy uzyciu wielu instrumentow prawnych. Cze-
sto méwie klientom, ze aby osiggnac cel trzeba przypusci¢
najpierw pote¢zny ostrzat artyleryjski nieprzyjaciela. Trzeba
sprawic, by przeciwnik zdat sobie sprawe, ze przegra wojne
1 przystapit do rychtych rokowan.

Jesli chcemy np. wygra¢ z dhuznikiem spoér o zapfate,
to poza pozwem tego dotyczacym, mozemy wnie$¢ do sadu
kilka lub kilkanascie innych roszczen, ktoére zwigzane sa
z tym gléwnym. Np. o naruszenie kontraktu czy patentu,
o ustalenie stanu rozliczen, zaptat¢ kar umownych, a nawet
o postawienie w stan upadlosci. Wszystkie te sprawy moga
mie¢ uzasadnienie prawne, ale cel jest jeden, jak najszyb-
sze wygranie sprawy gtownej. W zaleznosci od zasobnosci
portfela 1 stanu psychiki przeciwnika, moze on albo oprze¢
si¢ tej artyleryjskiej nawalnicy prawniczej 1 rozciagnaé
wojng¢ na kolejne miesigce lub lata, albo ulec 1 poddac sig.

Budowanie Przemoznej Sity

W prawnych dziataniach zbrojnych bardzo istotny jest
potencjat ludzki 1 logistyczny, ktéry moze decydujaco
wptyna¢ na finalne rezultaty, a wigc sprawczos$¢ naszych
dziatan. Pamigtam jak w ksigzce Rainmaker Johna Grishama,

http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-
-88520246-5ca3-444a-8bd4-7efda7c31bf6/c/Wrogie_przejecia_
przedsiebiorstw.pdf [dostep: 2020.05.21].
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ktory jako adwokat praktyk bardzo precyzyjnie opisuje me-
chanizmy amerykanskiego sadownictwa, mamy tego przy-
ktad w ramach starcia poczatkujacego adwokata wystepu-
jacego w stusznej sprawie przeciwko wielkiej firmie oraz
duzej kancelarii, ktéra ja reprezentuje. Zespot prawnikow
dysponujacy nieograniczonymi funduszami w ramach takty-
ki procesowej dostownie zasypuje adwokata strony przeciw-
nej tonami pism procesowych z setkami stron zatacznikow.

Dla uzycia takiego instrumentarium, czyli napisania,
przygotowania i wydrukowania tak ogromnego materiatu,
potrzebna jest prawnicza machina obl¢zniczo-logistyczna —
ludzie, zasoby, sprzgt oraz czas. Jedna osoba nie jest w sta-
nie skutecznie przeciwdziata¢ takiemu przeciwnikowi,
cho¢by zarywata noce i poswigcata caly swdj czas na tg
jedyna sprawe. Dysproporcja potencjatu stron nie stuzy
réwnej walce. Ten stabszy i mniejszy moze nie wytrzy-
macé wojny totalnej. W ksigzce Grishama, jak to w ksigzce,
wszystko konczy si¢ dobrze dla miodego, poczatkujacego
prawnika. Tak oczywiscie moze si¢ zdarzy¢, ale rzeczywi-
sto$¢ prawniczego pola walki jest brutalna. Sita, pienigdze
i logistyka czesto zwyciezaja.

Czynnik ludzki i przewidywalnos¢

Oceniajac szans¢ powodzenia kampanii, musimy zawsze
bra¢ pod uwage czynnik ludzki. Stare przystowie adwokac-
kie mowi, ze jak ma si¢ 100% racji, to ma si¢ 50% szans
w sadzie. Dlaczego? Mimo ze wedle dokonanej oceny
prawnej wydaje nam si¢, ze nasze roszczenie jest piekiel-
nie mocne, to trzeba bra¢ pod uwage, ze sedzia moze miec
zupelie inny osad na temat przedstawionej przez nas wy-
ktadni prawa i dowodéw na poparcie roszczenia.

Nie spotykam si¢ praktycznie z catkowicie pewnymi,
nie pozbawionymi jakich$ stabosci roszczeniami. Zawsze
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albo umowe sformulowano nie catkiem precyzyjnie, albo
ktory$ dokument jest nie tak wystawiony, albo brakuje
dowodu na wykazanie jakiej$ okoliczno$ci — dokonania
ptatnosci, odbioru, kontroli etc. Wtedy w sadzie musimy
stosowa¢ rozne by-passy, improwizacje i inne sztuki, aby
zminimalizowa¢ niedostatki naszego arsenalu prawnego
lub dowodowego.

Umyst sedziego moze podazaé¢ zupeilie innymi $ciez-
kami niz nasz tok rozumowania. Miatem kiedy$ taka spra-
we, w ktorej dwoch przedsiebiorcéw spierato si¢ o zaptate
wysokiej kary umownej. Pomimo duzej wartosci kontraktu
1 specjalnej strefy ekonomicznej, ktorej jego realizacja do-
tyczyta, umowa byla napisana byle jak. M¢; klient musiat
ja podpisa¢, na zasadzie take it or leave it, W przeciwnym
razie nie dostatby zlecenia. Zyskat kontrakt, ale w zamian
za to ogromng niepewnos¢ prawng i procesy na lata.

Z mojego do$wiadczenia wynika, Ze zamiast zapobiegac,
ludzie gasza pozary. Nie dbaja o to, jakie dokumenty pod-
pisuja, uwazajac cz¢sto, ze szkoda na tym etapie inwesto-
wac w prawnika, mozna przeciez wzig¢ gotowiec z Internetu
lub od znajomego. To kwestia rozwoju kultury prawne;j,
nawyku i umiejetnosci korzystania z profesjonalisty.

Wracajac do tego kazusu nieprecyzyjnej umowy... znala-
zty si¢ w niej sformulowania niesciste, odbiegajace od fa-
chowej terminologii prawniczej. Zamiast ,.kary umowne;j”
mowa byla o ,,odszkodowaniu w wysoko$ci otrzymane-
go wynagrodzenia” — to jeszcze byto dos¢ proste dla sadu
do wywiedzenia, co strony mialy na mysli, spisujac kontrakt.
Ale najwigkszym problemem okazala si¢ fraza ,,w przy-
padku niehonorowania umowy”. Przez cale postepowanie
w pierwszej 1 drugiej instancji zadna ze stron sporu nie miata
najmniejszych watpliwos$ci, ze sformutowanie to odpowiada
kodeksowemu okresleniu ,,w razie niewykonania badz nie-
nalezytego wykonania umowy”. Nikt nie podnosit watpli-
wosci co do tego akurat elementu procesu.
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Po ogloszeniu wyroku okazalo si¢, ze sedziowie zupetnie
inaczej zinterpretowali te stowa. Wedlug nich ,,niechonoro-
wanie umowy” to zgodnie z jezykowa wyktadnig nieuzna-
wanie tej umowy od poczatku, kwestionowanie jej zawarcia.
Czyli zupelie co$ innego niz sadzili wszyscy uczestnicy tej
sadowej batalii. Sprawa trafita do Sadu Najwyzszego i tam
skonczyta si¢ dla mojego klienta pomyslnie. Ale to pokazu-
je, ze dobrej jakosci arsenal (a nie jak tu, byle jaka umowa)
pomaga wygrywac bitwy, a wrecz im zapobiegac, poniewaz
przeciwnik nie ma amunicji. Po drugie czynnik ludzki jest
nieprzewidywalny i ten faktor (szczegélnie przed sadem)
zawsze trzeba bra¢ pod uwage. Mozemy przegraé, nawet
jesli mamy racje.

Jeszcze wigksza nieprzewidywalnos$¢ jesli chodzi o czyn-
nik ludzki wystepuje w procesie z udziatem tawy przysie-
glych, czyli zwyktych obywateli, ktorzy nie maja wiedzy
prawnej. Tak si¢ dzieje przede wszystkim we wspomnia-
nym powyzej anglosaskim systemie prawa precedensowe-
go. Wszyscy chyba mieliSmy sposobnos¢ obejrzenia choc-
by jednego amerykanskiego filmu, ktory pokazuje, jak taki
proces wyglada. Prowadzi go sedzia, ale na koncu wyrok
wydaje wilasnie tawa przysiegtych. Guilty or not guilty?
(winny czy niewinny?). Spojrzmy chociazby na najbar-
dziej sztandarowy przyktad w kinematografii, czyli dramat
sagdowy Sidneya Lumeta z 1957 roku — Dwunastu gniew-
nych ludzi. Na przestrzeni catego filmu szala winy 1 tym sa-
mym kary dla mtodego chtopaka oskarzonego o zabdjstwo,
przechyla si¢ kompletnie na drugi kraniec. Poczatkowo
przysiegli catkowicie przekonani o winie oskarzonego, jak
jeden maz chcg go wysta¢ na krzesto elektryczne. Ale po-
woli, stuchajac argumentacji przedstawianej przez jedne-
go z nich, dochodzg do catkowicie odmiennych wnioskéw
i na koncu chlopaka uniewinniajg. Tu wida¢ najjaskrawie;j,
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jak czynnik ludzki wptywa na wynik batalii prawnej, ktora
niekiedy decyduje o ludzkim zyciu®.

Zawsze moze nas spotka¢ niespodzianka. Dlatego kiedy
stucham sentencji wyroku sadu, zawsze przeszywa mnie
dreszcz emocji. Nigdy, przenigdy adwokat nie moze by¢
pewnym wyniku sprawy. Co ciekawe, sedziowie ponoc
w ogdle nie znajg i1 nie czujg tej emocji. Kiedy 19 listopa-
da 2019 roku wyszlismy z Trybunalu Sprawiedliwosci UE
po ogloszeniu fundamentalnego dla polskiej praworzadno-
sci wyroku (w sprawie A. K.%) z grupa polskich sedziow,
kilku z nich powiedziato, ze pierwszy raz poczuli taki
dreszcz niepewnosci, oczekujac ogloszenia wyroku.

Zasoby wojenne

Instrumentarium prawne zalezy od zasoboéw finansowych
stron konfliktu. Wezes$niej mowitem o poteznym uderzeniu
artyleryjskim na poczatku, w ramach taktyki prowadzenia
dzialan operacyjnych. Ale na to klient oczywiscie musi po-
siada¢ odpowiednie fundusze. Kazda akcja prawna kosztuje.

Kalkulacja ekonomiczna moze wigc by¢, 1 bardzo czesto
jest, elementem skuteczno$ci podjetych dziatan prawnych
1 efektu koncowego. Zdarza si¢ tak, ze w trakcie konfliktu
jednej ze stron zabraknie funduszy na dalsze prowadzenie
wojny. Wtedy mimo racji, mimo argumentow, nie ma szans
na skuteczne doprowadzenie sprawy do konca. Wystarczy,

4 Warto zna¢ inng fascynujgcg prawidtowosé — o wyroku moze zade-
cydowac to, czy orzekajacy wydajgc go byli przed czy po zjedzeniu
positku. https://www.discovermagazine.com/the-sciences/justice-
-is-served-but-more-so-after-lunch-how-food-breaks-sway-the-
-decisions-of-judges [dostep: 2020.05.23] (przyp. red.).

5 Sprawa wywotana pytaniami prejudycjalnymi do TSUE odnosnie
Krajowej Rady Sadownictwa i powotywanych przez nig sedziéw
do Izby Dyscyplinarnej Sadu Najwyzszego.
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ze strona nie ma pieni¢dzy na optacenie apelacji czy kasacji
i sprawa moze zakonczy¢ si¢ niepowodzeniem®.

Istota prawa - troche filozofii

Na koniec wojennych konotacji prawa nieco zmieni¢
temat. Chcialbym bowiem podsumowa¢ kilkoma stowami
na temat filozoficznej istoty prawa. A zatem nie o toczeniu
wojny prawnej, wykorzystaniu prawniczych instrumentow
1 taktyki, ale o prawie wobec wojny, wobec jej realnych
problemow. Czas wojenny powoduje bowiem zawsze
ogromne perturbacje w sferze prawnej. Wszystko staje
na glowie, nastgpuje utrata wszelkiej pewnosci prawnej
na terenie objetym konfliktem zbrojnym. Zaréwno w sferze
praw cztowieka i podstawowych wartosci, jak tez w sferze
prawno-cywilnej, majatkowe;.

Czy zawsze prawo powinno obowigzywac tylko dlate-
g0, Ze ma normatywne cechy, to znaczy, ze przeszto caty
proces legislacyjny? Czy prawo to ustawa, ktora musi
by¢ bezwzglednie stosowana, niezaleznie od jej moralnych
treSci 1 aspektow, jak twierdzili prawnicy pozytywisci?
Problem ten zarysowat si¢ bardzo dobitnie po II wojnie
swiatowej, kiedy powstala potrzeba osadzenia sprawcow
ludobodjstwa, ale tez sedzidéw niemieckich orzekajacych
w III Rzeszy na podstawie tamtejszego prawodawstwa,
w tym m.in. ustaw norymberskich.

5 Mozna oczywiscie skorzystaé z instytucji zwolnienia od kosztéw
sgdowych (cho¢ nie zawsze strona chce tego Srodka uzy¢, poniewaz
woéwczas musi przedstawi¢ sgdowi doktadny raport na temat swoich
finanséw), ale nie w kazdej sytuacji ratuje to sprawe, poniewaz jest
jeszcze kalkulacja ostatecznych kosztéw konfliktu w razie jego prze-
grania. Zaptata kosztéw stronie wygranej to rodzaj reparacji wojen-
nych i ta perspektywa jest takze argumentem branym pod uwage
przy ocenie zasadnosci podejmowania dalszych dziatan.
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Woéwecezas to niemiecki filozof prawa Gustaw Radbruch
sformutowat poglad, zgodnie z ktérym jezeli norma praw-
na w drastyczny sposob tamie podstawowe normy moralne,
to nie obowigzuje. Wedlug niego prawnicy niemieccy
w czasach nazizmu poprzez zakorzenione w nich silne
przywigzanie do pozytywizmu prawniczego nie byli w sta-
nie przeciwstawi¢ si¢ instrumentalnemu wykorzystaniu
prawa, czyli ustawowemu bezprawiu. Polecam w tym kon-
tek$cie klasyk amerykanskiego kina, film Stanleya Kra-
mera z 1961 roku — Wyrok w Norymberdze. Sledzimy tam
przebieg procesu nad se¢dziami nazistowskimi bronigcymi
pozytywistycznego myslenia prawniczego, ktéore wedtug
nich uzasadniato zbrodnie.

Na podstawie formuly Radbrucha orzekaty trybunaly
norymberskie, potem niemieckie sady i Federalny Try-
bunal Konstytucyjny. M.in. na jej bazie wydano wyroki,
w ktorych uznano za niewazne rozporzadzenie pozbawiajace
majatkow Zydow, co oczywiscie miato ogromne implikacje
w sferze transferow wtasnosciowych. W sprawach karnych
takze stosowano formute Radbrucha m.in. w tzw. proce-
sach strzelcow, czyli straznikoéw na granicy NRD i1 RFN,
ktorzy zostali uznani winnymi, mimo ze strzelajgc do osob
przedostajacych si¢ przez granic¢ do zachodnich Nie-
miec, dziatali w granicach obowigzujacego wowczas w NRD
prawa. Na podstawie formuty Radbrucha uznano za nie-
obowigzujace okoliczno$ci wylaczajace bezprawnosc¢ strze-
lania do uciekinierow.

Presja spoteczna w funkcji broni

W 1994 roku Ameryka wstrzasngta sprawa O. J. Simp-
sona, czarnoskoérego gwiazdora futbolu amerykanskie-
go. Oskarzono go o brutalne zabdjstwo bylej Zony (biatej)
1 przypadkowego $wiadka zbrodni. Materiat dowodowy
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obcigzajacy Simpsona byt przemozny: zeznania $§wiadkow,
slady w miejscu zbrodni, precyzyjna rekonstrukcja wyda-
rzen, wielokrotne (karane) przypadki przemocy domowe;j
w przesztosci. Oskarzony zostat jednak w 1995 roku unie-
winniony. O wyroku zadecydowata kwestia rekawiczek
ze $ladami krwi ofiary. Okazaty si¢ za mate.

Zagadnieniem, ktore rozpalalo media i ogolnoamerykan-
ska dyskusje podczas tego ,,procesu stulecia” byl wilasnie
kolor skory oskarzonego, nierowne traktowanie i naduzycia
wymiaru sprawiedliwo$ci wobec czarnoskorych. Adwokaci
Simpsona rozegrali t¢ kwestie po mistrzowsku. Przedstawili
swojego klienta jako ofiar¢ nagonki na czarnych mieszkan-
coOw Ameryki, a jego samego jako egzemplifikacj¢ amery-
kanskiej drogi sukcesu. I tawa, w ktorej zasiadato dziewie-
cioro Afroamerykanoéw, uznala niewinno$¢ oskarzonego.
Takim instrumentem, czyli umiej¢tng argumentacja i mo-
derowaniem opinii publicznej, a co za tym idzie myS$lenia
tawy przysiggtych, prawnicy potrafili wygra¢ beznadziejna
wydawaloby si¢ sprawe’. Spoteczno$¢ afroamerykanska
dostala symboliczng gratyfikacje za dziesieciolecia upoko-
rzen i przesladowan. Sprawa O. J. Simpsona pokazuje chyba
najdobitniej, ze sprawiedliwos¢ jest niekiedy wypadkowa
oczekiwan 1 zadz spolecznych, a sady ulegaja umiejetnie
podsycanej presji. Ta presja staje si¢ wowczas elementem
orgza prawnego.

Potrzeba sprawiedliwo$ci to przynalezny cztowiekowi,
wrodzony, uniwersalny imperatyw. Tyle ze sprawiedli-
wosC jest, jakby to okreslita logika prawnicza, pojgciem
nieostrym. Wydaje si¢, ze wszyscy czujemy pojecie 1 zna-
czenie sprawiedliwos$ci instynktownie, w podobny sposéb

7 Co ciekawe, rok pdézniej O. J. Simson przegral proces cywilny,
w ktorym sad zasadzil potezne odszkodowanie w wysokosci
33,5 miliona dolaré6w na rzecz rodzin ofiar, uznajac, ze byt on jed-
nak winny zbrodni.
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ja w glowie definiujac. Chceieliby$Smy wigc, aby prawo, za-
réwno to materialne (czyli regulujace poszczegdlne sfery
zycia) jak 1 procesowe (zawierajace reguly postepowan sa-
dowych), spetniato postulat sprawiedliwosci. Czyli przede
wszystkim bylo rowne dla wszystkich i realizowalo idee
dobra powszechnego oraz zasade pewnosci prawa. Takie
sg nasze oczekiwania i wyobrazenia. Jak najbardziej stuszne.

Do takiego ideatu powinno dazy¢ si¢ w kazdym organi-
zmie regulowanym przez prawo, poczawszy od matzenstwa,
przez mate spoiki i wielkie korporacje, a na panstwie (w tym
sadownictwie i regulacjach ustrojowych) czy migdzynarodo-
wych organizacjach skonczywszy. Czy panstwo, a konkret-
niej sprawowany przezen wymiar sprawiedliwosci, zapew-
nia nam sprawiedliwo$¢? Czy realizuje te naszg uniwersalng
potrzebe? To sg pytania, na ktére nie ma oczywiscie jednej
odpowiedzi. To zalezy od systemu prawnego, od stopnia
zaawansowania kultury prawnej, od sity i $wiadomosci
spoteczenstwa oraz wielu innych czynnikow. Czgsto bowiem
jest tak, ze wymiar sprawiedliwo$ci w praktyce bardziej
zarzadza sprawiedliwoscig, niz ja wymierza. A ponadto,
tak jak wyzej staralem si¢ na kilku przykladach wykazaé,
inzynieria prawna jest jednak tak zaawansowana, a arse-
nat w rekach prawnikéw tak bogaty 1 wieloptaszczyznowy,
ze sprawiedliwo$¢ jawi si¢ niczym wielka paleta barw,
ktora miesci nieskonczong liczbe odcieni.

Obraz, ktory powstaje z tych odcieni, zalezy czg¢sto
od zdolnosci malarza i cho¢ nie musi wcale odzwiercie-
dla¢ rzeczywistosci, a wrecz moze okazac si¢ abstrakcja,
nadal winien pozostawaé¢ w ramach szerszego planu
zwanego sprawiedliwoscig. ]
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Michat Wawrykiewicz - adwokat. Ekspert zespotéw
parlamentarnych m.in. ds. tadu Konstytucyjnego
oraz ds. Reformy Wymiaru Sprawiedliwosci. Konsul-
tant prawny Sejmu i Senatu przy procesach legisla-
cyjnych. Ekspert komisji europarlamentarnej LIBE
w sprawie praworzgdnosci w Polsce, petnomocnik
1‘ sedziéow SN przed TSUE. Wspétzatozyciel inicjatywy

#WolneSady (2017) oraz Komitetu Obrony Sprawie-
dliwosci KOS (2018). Wraz z inicjatywg #WolneSady uhonorowa-
ny za dziatalnos$¢ publiczng nagrodg Newsweeka im. T. Toranskiej
oraz TOK FM im. A. Laszuk (2018).

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Arthur Schopenhauer, Erystyka, czyli sztuka prowa-

dzenia sporéw

Ta rozprawa filozoficzno-etyczna ksztattuje umyst prawnika
jak mato ktoéra ksigzka. Uczy, jak doprowadzi¢ spér do korzyst-
nego dla siebie rozstrzygniecia, bez wzgledu na prawde moral-
ng. Schopenhauer kresli instrumentarium prowadzenia bata-
lii tak, aby postawi¢ na swoim i aby inni uznali, ze to my mamy
racje. Niezaleznie od stusznosci, prawdy, trafnosci wywodu.
To lektura obowigzkowa dla adwokata. Daje nie tylko umie-
jetnos¢ ataku, ale i obrony poprzez biegtos¢ diagnozy forteli
nierzetelnego przeciwnika.

Ryszard Kapuscinski, Cesarz
Ksigzka naszego mistrza reportazu o mechanizmach wtadzy
totalitarnej. Z perspektywy urzednikdw patacowych poznajemy
szczegdétowo funkcjonowanie dyktatury etiopskiego cesarza
Hajle Selasje. To chyba najwazniejsza z ksigzek, ktéra uksztat-
towata moje rozumienie funkcjonowania autorytaryzmow,
psychologii wtadcy-satrapy, stuzalczosci kregu poddanych,
nieustannych intryg oraz zarzgdzania poprzez strach i kon-
flikt, a takze przerazajgcej biedy poddanych, ktérzy trzymani sg
w drylu i zmuszani do kultu jednostki. Niezaleznie od szeroko-
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Sci geograficznej, ten wzorzec funkcjonuje we wszystkich dyk-
taturach. Pewne wektory zachowan i motywacje wystepujg tez
szerzej, po prostu w polityce, co pozwala jg dobrze zrozumiec.

William Shakespeare, Makbet
Makbeta odkrytem na nowo i wrécitem do niego po obejrze-
niu w czasach studenckich Tronu we krwi (1957) Akiry Ku-
rosawy, z Toshiré Mifune w roli gtéwnej. Dramat Szekspira
to przede wszystkim historia o konflikcie moralnosci i lojalno-
Sci z przemozna zadzg wtadzy. O zbrodni, ktéra jest grzechem
pierworodnym i napedza kolejne zbrodnie. Dla mnie to funda-
mentalna opowies¢ o przyzwoitosci i koszmarnych skutkach
jej zaprzeczenia. Opowies¢ o polityce, zasadach, wtadzy i woj-
nie. Kluczowa postac to Lady Makbet, uniwersalna personali-
zacja podszeptu zta i inspiracji kariery po trupach. Kurosawa
w filmowej wersji Makbeta, gdzie jedenastowieczng Szkocje
zastepujg realia pietnastowiecznej Japonii, szczegdélnie uwy-
pukla watek wiernosci zasadom wynikajgcym z samuraj-
skiego kodeksu bushido. Lojalnos¢ jako naczelna wartosg,
ktérej warto w zyciu sie trzymac.

Krzysztof Iszkowski, Ofiary losu
Autor dokonuje selektywnego wyboru wydarzen i dosé sro-
giej oceny polskiej historii, pokazujac jej fragmenty z zupetnie
innej, kontrfaktycznej perspektywy. Iszkowski niezwykle anali-
tycznie podchodzi do wydarzen historycznych i tancucha przy-
czynowego, ktéry tworzy polskie dzieje. Wieloptaszczyznowa
analiza wydarzen i krytyczne spojrzenie na przesztos¢, uczg
pokory i wyciggania z historii wtasciwych wnioskéw. Czytajac
te ksigzke, uswiadomitem sobie, ze nasz umyst jest peten ste-
reotypdw, pewnych zakodowanych klisz, poprzez ktére mysli-
my o polskich dziejach. O przebiegu wojen, konfliktéw, powstan,
szans i zaniechan. Autor stawia mocna i nieco prowokacyjng
teze: ,historia Polski jest w istocie historig dyletanctwa, par-
tactwa i kréotkowzrocznosci”. Niezaleznie od oceny tej tezy
warto zawsze spojrze¢ na przesztos¢ pod zupetnie innym
katem, odtaczajgc emocje i pozwalajgc spokojnie pracowad
umystowi. Ta ksigzka data mi przekonanie o tym, jak wiel-
ki wptyw na losy narodéw i panstw moze miec jednostka, jej
madros¢, energia, charyzma, przewidywalnos¢ i umiejetnosé
witasciwej oceny sytuacji.
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TysS stabszy, jedyna bron
stabszego - terroryzm

Narzedzia oddziatywania stabszej strony
konfliktu asymetrycznego

Terroryzm i stan terroru - definicje

Terroryzm jest jednym z najbardziej abstrakcyjnych po-
je¢ wystepujacych w naukach spotecznych. Jego znaczenie
ewoluowato w dziejach 1 co$ innego oznaczalo dla pokolen
tych, ktorzy o terroryzmie pisali, 1 tych, ktdrzy terroryzmem
si¢ postugiwali. Wspdlnym mianownikiem zdaje si¢ by¢ po-
jecie stanu terroru.

Stan terroru to stan umystu charakteryzujacy si¢ intensyw-
nym strachem przed zagrozeniem na poziomie indywi-
dualnym lub klimatem strachu na poziomie kolektywnym.
Terroryzm jest w tym kontek$cie dzialaniem, metoda albo
taktyka, ktorej celem jest powodowanie stanu , terroru”.

W aspekcie psychologicznym ,.terror” to silna reakcja
emocjonalna na okreslone typy przemocy. Ow ,.stan terro-
ru” ma tworzy¢ stan obawy (strachu, niepewnosci), prze-
wyzszajacy ten, ktory realistycznie wigze si¢ z okreslonym
zagrozeniem. Strach nie musi dotyczy¢ bezposrednio ofiar
aktu przemocy. Chodzi o to, Zeby osoba znajdujaca si¢ w po-
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dobnym potozeniu — na przyktad piastujaca podobne stano-
wisko, przebywajaca w podobnym miejscu — obawiata sie,
ze stanie si¢ z nig to samo, co z osobg, wobec ktorej prze-
moc zostata zastosowana.

Granice prawa i naruszenia
porzadku prawnego

Teorii 1 definicji terroryzmu jest wiele. W niemal kazdym
kodeksie karnym w kazdym kraju pojawia si¢ definicja wta-
sna. Terroryzm jest opisywany w pracach filozofow, ode-
zwach lub manifestach samych terrorystow, w miedzynaro-
dowych konwencjach. Powstaty nawet definicje ,,konsensu
akademickiego”, ktére probujg znajdowaé w tych, czesto
rozbieznych definicjach wspdlne elementy.

Z cala pewnoscig czegsScig wspolng owych definicji jest
wywolanie owego stanu terroru 1 polityczny cel przyswie-
cajacy sprawcy. Cho¢ juz sam akt nie musi wcale wynikac
z dzialan nielegalnych. Przynajmniej nie w S$wietle pra-
wa obowigzujagcego podmiot terroryzujacy. Przemawia-
jac do Konwentu na sesji 5 lutego 1794 roku Maximilien
Robespierre twierdzit:

Jesli zrédtem rzgdu ludowego w pokoju jest cnota,
zrodtem rzgdu ludowego w rewolucji jest zarow-
no cnota jak i terror: cnota, bez ktérej terror jest
Smiertelny; terror, bez ktdrej cnota jest bezsilna.
Terrorto nicinnego jak szybka, surowa, nieelastycz-
na sprawiedliwos¢; jest zatem emanacjg cnoty;
jest to mniej szczegdlna zasada niz konsekwencja
zasady demokracji stosowanej do najpilniejszych
potrzeb ojczyzny.

Mowi sie, ze terror jest Zrodtem despotycznego rzg-
du. Czy zatem twaj przypomina despotyzm? Tak, jak
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miecz, ktéry swieci w rekach bohateréw wolnosci,
przypomina ten, w ktory uzbrojone sg satelity tyra-
nii. Niech despota rzgdzi swoimi gtupimi poddanymi
przez terror, on ma racje jako despota: oswoi¢ wro-
gow wolnosci przez terror, a wy bedziecie mieli racje
jako zatozyciele republiki. Rzgdem rewolucji jest
despotyzm wolnosci wobec tyranii’.

Wykorzystywanie terroru wobec wiasnych lub obcych
obywateli, uzywanie do tego celu oficjalnych lub tajnych
stuzb i utajnionych operacji to chleb powszechny wspotcze-
snych demokracji. Za kazdym razem uzasadnienie okazuje
si¢ moze mniej patetyczne niz mowa Robespierre’a, ale
rownie bezposrednie: Czyn terrorystyczny jest zawsze
uzasadniony realizacjg wielkiego i szczytnego celu, ktory
usprawiedliwia podjete srodki.

W najwigkszej demokracji $wiata, USA, ktére szczyca
si¢ swoim systemem konstytucyjnym i niezaleznym sadow-
nictwem oraz 4. i 5. poprawka do konstytucji mozna byto
podjac¢ decyzje o zabiciu amerykanskiego obywatela Anwara
al-Awlaki w Jemenie. Bez sadu, bez przedstawienia jakich-
kolwiek dowodéw jego winy i1 na podstawie ,,wiarygod-
nych” informacji pochodzacych od stuzb wywiadowczych.
Wiarygodnych w cudzystowie, poniewaz dowody nigdy nie
zostaty poddane sagdowej weryfikacji. Jeden z liderow ACLU
(Amerykanskiej Unii Praw Obywatelskich) powiedziat
wowczas: ,,Stany Zjednoczone nie tocza wojny w Jeme-
nie, a rzad nie ma czeku in blanco, by zabija¢ podejrzanych
o terroryzm, gdziekolwiek sg na $wiecie”.

Do procesu nie dopuszczono, uniemozliwiajac zbadanie
legalno$ci samego aktu, a eliminowanie obywateli na pod-

' Sur les principes de morale politique qui doivent guider la co-
nvention nationale dans ladministration intérieure de la répu-
blique. Convention.— Séance du 5 février 1794. Wentworth Press
(August 10, 2018).
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stawie przeSwiadczen wiladzy wykonawcze] przestalo by¢
domeng bliskowschodnich satrapii i potudniowoamerykan-
skich junt wojskowych. Aktorzy panstwowi nie rdznig si¢
niczym od aktoré6w niepanstwowych w stosowaniu i uzasad-
nianiu aktow terroru.

Zabojstwa kluczowych decydentéw

Jednym z najstarszych i najlepiej udokumentowanych
aktow terroryzmu bylo eliminowanie lideréw politycznych
1 w ten sposob egzekwowanie pozadanej zmiany politycznej
(lub braku takiej zmiany). Czasami chodzilo zamachowcom
0 zastraszenie oponentOw, czasem O usuni¢cie charyzma-
tycznej jednostki, ktorej likwidacja gwarantowata zmiane,
czasem zatrzymanie kampanii militarnej poprzez zabicie
lub przestraszenie wybitnego dowaodcy.

Zeby zabi¢ przywddce politycznego wrogiego panstwa
lub armii w wojnie domowej, ,,starymi sposobami” trzeba
byto wyrgba¢ sobie droge przez jego legiony, zdoby¢ jego
miasta, oblega¢ twierdze, zaangazowa¢ w kampani¢ niewy-
obrazalne $rodki finansowe 1 zasoby ludzkie, a na dodatek
dysponowa¢ geniuszem taktycznym, ktorego ostatecznie
moglo zabrakng¢ na polu bitwy.

Pompejusz Wielki nie miat szczescia z Juliuszem Ceza-
rem, przegral, stracil gtowe, zgineli tez Katon, Scypion
1 wielu innych. Ale jak si¢ okazato —na pozbycie si¢ dyktato-
ra sg tansze i mniej rujnujgce dla panstwa sposoby.

Wedtug Plutarcha, gdy w 709 lat po zatozeniu Rzymu,
doktadnie w Idy Marcowe, Gajusz Juliusz Cezar przybyl
do Senatu, Publiusz Serwiliusz Kaska wyjal sztylet 1 rzucit
si¢ na dyktatora. Wedlug Plutarcha Cezar szybko si¢ odwro-
cit i ztapat Kaske za ramie, krzyczac: ,,Kaska, ty tajdaku, co
robisz?”. Kaska, przestraszony, zawotat: ,,Pomocy, bracie!”.
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Po chwili cala grupa, w tym Brutus, dzgali dyktatora. Cezar
probowat uciec, ale oslepiony krwig potknat si¢ i upadt; za-
machowcy nadal go dzgali, gdy lezal bezbronnie na nizszych
stopniach portyku. Wedtug Eutropiusa w zabdjstwie uczest-
niczylo szesédziesiat lub wiecej 0sob. Cezar zostat dzgniety
dwadziescia trzy razy.

Jak si¢ okazalo do zabicia wodza nie trzeba bylo wszczy-
na¢ wojny domowej, niepotrzebne okazaty si¢ legiony i bi-
twy, nie bylo dziesiatek tysiecy ofiar. Wystarczyly tylko togi,
sztylety, Brutus i terroryzm.

Ponad tysigc lat p6zniej wielki sunnicki wodz Saladyn po-
konuje na polu bitwy sity Aleppo i Mosulu, jego zwyciestwa
zdaja si¢ nie mie¢ konca. Jednak podczas oblezenia Azaz
grupa zabo6jcoOw przenika do jego obozu i zabija sztyleta-
mi co najmniej kilku jego najwyzszych oficeréw. Saladyn
cudem unika $mierci — uratowata go jego zbroja.

Nieco pdzniej w niedalekiej Jerozolimie, 28 kwiet-
nia 1192 roku Kr6l Konrad z Montferratu wychodzac
z domu biskupa Beauvais, zostaje zaatakowany przez dwéch
mtodych mnichéw ze sztyletami. Zamachowcy powalili go
z konia 1 $miertelnie zranili, a nastgpnie probowali uciec.
Jeden zostat natychmiast zabity przez straz przyboczng kro-
la, drugi znalazt tymczasowe schronienie w pobliskim
kosciele. Wkrétce jednak schwytano go, przestuchano,
a nastgpnie skazano na $mieré przez wtoczenie po ulicach.
Ibn-Alathyr, opisujac tych dwdoch zamachowcow, relacjono-
wal, ze przynajmniej jeden z nich przebywat w otoczeniu
Konrada przez ponad sze$¢ miesigcy, obaj udawali mnichow
i pilnie poznawali zwyczaje niewiernych.

Jak si¢ okazuje obaj zostali wystani przez Sinana, Starca
z Gor, a ich ismailicka sekte nazwano w Europie asasynami.
Asasyni z terroryzmu uczynili nie tylko standardowy orez
w swoich wlasnych wojnach toczonych z przewazajacymi
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sitami wrogdéw, ale — co bylo wynalazkiem nowatorskim —
zawodowa organizacje terrorystow do wynajecia.

Powstat pierwszy w historii swoisty outlet kluczowych
zmian politycznych dostepny dla kazdej kieszeni.

Liberté, égalité, terrorisé...

Czasy wspolczesne, wraz ze wzrostem $wiadomosci
owych biednych, stabych i terroryzowanych, przynosza tez
zmiany w terroryzmie jako ich podstawowej broni. Nadal
to bron rozpaczy przeciwko nietykalnym i wszechwladnym
tyranom, ale bron — tak jak kazda inna — coraz bardzie;j
zaawansowana.

Nie wystarcza juz zabicie tyrana, trzeba tez zastraszy¢ in-
nych tyranéw. Poza tym walczacy z tyranig majg rozumiec,
ze wrog weale nie jest nietykalny pomimo jego milionowych
armii, siatek tajnej policji 1 aparatu panstwowego terroru.

Nowa bron — terroryzm rewolucyjny — ma udowodni¢,
ze stabi, ktérzy wystepuja przeciwko poteznej machinie
panstwa maja swoja bron — rdwnie skuteczna, i zabdjcza jak
Stireté czy Ochrana. Zamiast z rezygnacjg czekac na cios,
moga sami uderzy¢ w podstawowy osrodek decyzyjny
rezimu — czyli w monarchiach absolutnych — w samego
wtadce.

Po kleskach kolejnych rewolucji w Europie zamachy
na monarchéw, ksigzeta, gubernatoréw i policjantow sta-
ly si¢ juz tak powszechne i1 popularne, ze kiedy 5 czerwca
1867 roku uczestnik powstania styczniowego Antoni Bere-
zowski strzelit kilkukrotnie do powozu, w ktérym podrézo-
watl Napoleon III wraz z carem Aleksandrem II, Napoleon
111 miat jakoby powiedzie¢ do cara: ,,Nie wiem, kto strzelat.
Jesli Wioch — to do mnie, jesli Polak — do ciebie” (Je ne
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sais pas qui a tiré: si ¢’est un italien, c’est pour moi, i c’est
un polonais, c’est pour vous!)*.

Zamachy na cara i jego urzgdnikow, staly si¢ elementem
specjalizacji polskich terrorystow i nie ustaly praktycznie
do odzyskania niepodlegtosci. W 1879 roku Komitet Wyko-
nawczy Narodnej Woli napisze:

Dziatalnos¢ terrorystyczna, polegajgca na niszcze-
niu najbardziej szkodliwych oséb w rzgdzie, ochro-
nie partii przed szpiegostwem, karaniu najbardziej
znanych przypadkdw gwattu i nieprawosci ze stro-
ny rzgdu, administracji itp., ma na celu podwaze-
nie uroku wtadzy rzgdowej, dostarczanie ciggtych
dowodoéw na mozliwos¢ walki z rzgdem, aby w
ten sposoéb podnies¢ rewolucyjnego ducha narodu
i wiare w sukces sprawy, i wreszcie stworzyc¢ sity
odpowiednie do walki?.

1 marca 1881 roku car Aleksander II udal si¢ do swojej
kuzynki, wielkiej ksigznej Katarzyny Michajlowej, a po wy-
piciu z nig herbaty wracal powozem do Patacu Zimowe-
go. Okoto godziny pietnastej Nikotaj Rysakow, cztonek
Narodnej Woli, rzuca pierwsza bombe pod kota carskiego
powozu — ginie jeden z kozakéw ochrony, woznica i przy-
padkowy przechodzien. Car wychodzi z ataku bez szwan-
ku. Wladca wysiada z powozu, podchodzi do schwytanego
Rysakowa 1 zaczyna go wypytywacé. Chwile pdzniej ko-
lejny zamachowiec — Polak, Ignacy Hryniewiecki rzuca
mu pod nogi drugg bombe. Tym razem atak jest skutecz-
ny. Car miat tylko powiedzie¢ ,,do patacu, tam umrze¢...”.

2 Le petit parisien” N°12826 du 11.12.1911

3 [Mpozpamma MichonHumensHo2o Komumema napmuu «HapodHas
80/1a». CeHMabps-exabps 1879 [w:] PeBonoUMOHHLIN pagnKkanmsm
B Poccum: Bek geBaTHaguathii. JorkymeHTanbHas nybankauma / MNoga.
pea. E. /1. PygHuukon. M., Apxeorpaduyeckuit uentp, 1997 r. 576 c,,
c. 416-420.
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I tam tez wkrétce umiera. Zabdjstwo Aleksandra II to nie
tylko nowy etap w historii terroryzmu, to rowniez nowy etap
w historii rosyjskiej tajnej policji.

W miejsce nieskutecznego ,,Oddziatu I1I”” Kancelarii Oso-
bistej Jego Cesarskiej Mosci powstaje Otdielienije po ochra-
nieniju poriadka i obszcziestwiennoj biezopasnosti — czyli
stynna carska Ochrana, ktorej daleka nastgpczynia bedzie
pozniejsza KGB.

Ewolucji podlegaja stuzby bezpieczenstwa, ale tez zorga-
nizowanie i koncepcja terroryzmu. Powstaje pomyst prze-
prowadzenia rewolucji terrorystycznej, czyli takiej, w ktorej
terroryzm nie bedzie tylko jednym z narzegdzi walki rewolu-
cyjnej, ale samg istotg rewolucji.

Autor tej koncepcji Mikotaj Morozow, dawny cztonek
Ziemi i Woli, w swojej ksiazce Walka terrorystyczna napisat:

Seria indywidualnych zabéjstw politycznych, ktore
zawsze trafiajg w cel jest alternatywg dla maso-
wych ruchéw rewolucyjnych, w ktérych ludzie cze-
sto powstajg przeciwko sobie z powodu nieporozu-
mienia i podczas ktérych naréd zabija wtasne dzieci
[...]. W rewolucji terrorystycznej ruch rewolucyjny
karze tylko tych, ktérzy sg naprawde odpowiedzial-
ni za zty uczynek. Z tego powodu rewolucja terro-
rystyczna jest jedyng stuszng formg rewolucji®.

Terroryzm - nieelegancka historia
eleganckich przywdédcéw narodu

Historia uczy nas, ze terroryzm byt nie tylko skuteczng
bronig biednych i stabych wobec przewazajacych sit opresji

4 Morozov, Nikolai (1880), ,The Terrorist Struggle” Fully reprinted in:
Violence in Politics. Terror and Political Assassination in Eastern Europe
and Russia, Feliks Gross ed., The Hague and Paris, Mouton 1972.
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czy wroga. Byt tez kuznig kadr politycznych, metoda
na szybki awans. Zamiast latami budowac¢ swoja pozycje
w strukturach politycznych mozna bylo zosta¢ terrorysta.
Od terrorysty do premiera, prezydenta lub naczelnika pan-
stwa mozna awansowac¢ w perspektywie kilku — kilkunastu
lat. Naturalnie wsrdd opcji awansu byto zostanie posmiert-
nie bohaterem narodowym czy me¢czennikiem za sprawe,
co uczciwie uznawano za akceptowalne drugie miejsce.

Terroryzm nie przestaje by¢ bronig biednych, ale dzigki
niemu staja si¢ w pewnej perspektywie znani, stawni, a cza-
sem nawet bogaci.

Zamachy terrorystyczne obfituja w nazwiska postaci,
ktére znamy z podrecznikow historii, cho¢ niekoniecznie
z tego aspektu ich dziatalnosci.

Na przyktad cara Rosji Aleksandra III usitowata zabi¢ gru-
pa, w ktorej sktad wchodzili Jozef Lukaszewicz 1 Bronistaw
Pitsudski, brat Jozefa Pitsudskiego. Czlonkiem tej same;j
grupy spiskowcow (wraz z Pitsudskimi) byt tez niejaki Alek-
sander Ilijcz Uljanow, ktorego brat Wtodzimierz Ilijcz przy-
bierze wkrotce pseudonim ,,.Lenin”. Spisek zostanie udarem-
niony — Jézefa Pilsudskiego skazano na pig¢ lat zestania,
co wcale nie znieche¢cilo go do pomystéw prowadzenia wal-
ki terrorystycznej, wrgcz przeciwnie.

26 wrzesnia 1908 roku, Organizacja Bojowa PPS prze-
prowadzi zamach terrorystyczny na pocigg pocztowy
pod Bezdanami niedaleko Wilna. Zamachowcy detonuja
dwa improwizowane tadunki wybuchowe, zabijaja kilku-
nastu zohierzy rosyjskich i pocztowcdéw, rabuja dwiescie
tysiecy rubli. Akcje przeprowadzili grozni polscy terro-
ry$ci: Jozef Pilsudski, Walery Stawek, Aleksander Prystor
1 Tomasz Arciszewski, dekade p6zniej — bohaterowie naro-
dowi 1 polscy premierzy.
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Terrorysta - kariera godna pozazdroszczenia

Awanse z pozycji terrorysty do najwyzszych stanowisk
w panstwie to nie tylko domena wydarzen sprzed wieku.

We wrzesniu 1945 roku na terytorium Mandatu Palesty-
ny powstaje tajny komitet koordynacyjny, tzw. Komitet X.
W jego sktad wejda przywddey kilku organizacji syjoni-
stycznych, w tym najbardziej znanych — Irgunu i Hagany.
Komitet podejmuje decyzje o rozpoczeciu kampanii terroru
przeciwko Brytyjczykom, co zostaje z sukcesem wdrozone.
Przeprowadza dziesigtki atakéw 1 zamachdéw, poczatkowo
gléwnie na Brytyjczykéw, a potem tez, juz po 1947 r. —
na ludnos¢ arabska.

22 lipca 1946 roku Irgun (z akceptacja Hagany) wysadza
w powietrze hotel King David — siedzibe¢ brytyjskich wtadz
w Palestynie. Ginie 91 osob, 46 zostaje rannych. W Komi-
tecie X zasiadala p6zniejsza premier Izraela — Golda Meir.

W latach 50. 6wczesnym Osamg bin Ladenem byl algier-
ski lider ruchu FLN, Ahmed ben Bella. Ahmed ben Bella
byt dla IV Republiki Francuskiej arcyterrorystg i symbolem
upadku dumnego francuskiego imperium kolonialnego.

Po serii zamachoéw na kawiarnie w Algierze zadano
mu pytanie, dlaczego jego organizacja podkiada bomby
we francuskich kawiarniach. Mial rzekomo odpowiedziec¢
dziennikarzowi: ,francuskie samoloty zrzucaja codziennie
bomby na nasze domy, dajcie nam samoloty, to bedziemy
te bomby zrzuca¢ na was z samolotéw zamiast podktadac
je w kawiarniach”.

Historia dla Ben Belli konczy si¢ happy endem. Wypusz-
czony z wigzienia przez de Gaulle’a, w 1962 roku zostaje
premierem rzadu tymczasowego, a w 1963 — prezydentem
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niepodlegtej Algierii. Jest bohaterem narodowym i symbo-
lem walki o niepodlegtosc.
Kolejny znany XX-wieczny terrorysta napisze:

Terroryzm powinien by¢ uwazany za cenng taktyke,
gdy jest stosowany do usmiercania znanego lidera sit
represji, znanego z jego okrucienstwa, skutecznosci
w represjach lub z innych cech, ktére sprawiajg,
ze jego eliminacja jest uzyteczna®.

To cytat z Wojny partyzanckiej Che Guevary — pozniej-
szego ministra finansow Kuby, ktory taktyke sabotazu
1 terroru skutecznie stosowal jako jeden z liderow wojny
partyzanckiej przeciwko rezimowi Batisty.

Ten przypadek 1 wczesniejsze pozwalaja dos¢ precyzyj-
nie pokaza¢, jak mozna w takiej sytuacji odrézni¢ bohatera
narodowego od terrorysty. Ot6z wszystko zalezy wylacznie
od tego, czy wygrat i kto opisuje jego historie. ]

> Ernesto Guevara, Guerilla warfare https://www.marxists.org/archi
ve/guevara/1963/09/guerrilla-warfare.htm [dostep: 2020.01.25].
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Wojciech Szewko (ur. 1971) - wyktadowca akade-

- micki i analityk ds. stosunkéw miedzynarodowych,

¢ wyktadowca Centrum Badan nad Terroryzmem

& Collegium Civitas. Byt wyktadowcg Uniwersyte-

= tu Warszawskiego i Akademii Obrony Narodowej,

§ ekspertem Narodowego Centrum Studiéw Strate-

‘ "'_':. gicznych ds. Bliskiego Wschodu, Centrum Stosun-

& kéw Miedzynarodowych i Business Center Club.

Pracowat na réznych stanowiskach w administracji rzgdowej, w tym

jako doradca polityczny premiera, doradca marszatka Sejmu, wice-

minister w Komitecie Badan Naukowych i wiceminister Nauki. Jest

prezesem Fundacji Wspétpracy Miedzynarodowej i Rozwoju. Byt
wiceprzewodniczgcym rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Autor przygotowywanej do wydania monografii — wyboru Zzrédet
do nauki o ideologiach wspétczesnych ruchdw terrorystycznych.

KSIAZKI, KTORE UFORMOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Henryk Sienkiwicz, Trylogia
Jeszcze w szkole podstawowej, w pigtej lub szdéstej klasie
przeczytatem catg Trylogie Sienkiewicza. Wizerunek Polski
i jej historii znacznie odbiegajgcy od oficjalnie kreowanego
w mediach wptynat na mdj nieuleczalny i romantyczny patrio-
tyzm, ktdry na lewicy okreslany byt (od 1948 z inicjatywy Bieru-
ta i Bermana) ,prawicowo nacjonalistycznym odchyleniem”.

C.C. MacApp, Zapomnij o ziemi
Zapomnij o ziemi MacAppa to powies¢ z gatunku space opera.
Opowiada o garstce zdeterminowanych i powodowanych na-
dziejg ocalatych po zniszczeniu Ziemi w epizodzie galaktyczne;j
wojny. Powies¢ przeczytatem w ,Fantastyce” w 1983 roku. De-
terminacja ksigzkowych bohateréw w prébach przejecia i wyko-
rzystaniatechnologii obcych galaktycznych ras skierowata mnie
ku nauce jako takiej i wreszcie ku cybernetyce i informatyce.
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Dzieki temu kilkanascie miesiecy pdzZniej pisatem juz wtasne
programy i gry na 1024-bajtowym ZX81.

Umberto Eco, Imie rézy

Imie rézy i Wahadto Focaulta Umberto Eco - raz, ze pozycje
te czesciowo wspodtgraty ze znakomitym uniwersyteckim
kursem historii doktryn politycznych prof. Filipowicza, ktéry
wymagat od nas biegtej znajomosci oryginalnych tekstow
doktryn, w tym $w. Pawta (cate pytanie egzaminacyjne potra-
fito brzmieé: ,videmus nunc per speculum et in aenigmate"®),
ale tez zmusity do przeczytania kilkudziesieciu tekstow, kté-
re w programie studiéw w Polsce sie pomija, a ktére sg pod-
stawg kanonu i ksztattujg mysl polityczng na zachodzie
Europy. A ze wiekszos¢ z nich nie byta przettumaczona na
jezyk polski — sktonito mnie to do pilnej nauki francuskiego
i niemieckiego.

,Teraz widzimy jakby w zwierciadle, niejasno” (Pismo Swiete, 1 Kor.
13:12). W powiesci Imie rézy po tym cytacie zapisanym po tacinie
czytamy: ,A prawda, nim staniemy z nig twarzg w twarz, wprzéd po-
kazuje sie nam po kawateczku (jakze nieczytelnym) w btedach tego
Swiata, winniSmy zatem odczytywac z mozotem jej wierne znaki
réwniez tam, gdzie jawig sie nam jako niejasne i prawie podsuniete
przez wole bez reszty oddang ztu". (przyp. red.)
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Idee sg kuloodporne

Sity napedowe ludzi i narodow

Inspiracja do napisania tej krotkiej impresji byty wydarze-
nia po podwojnym zamachu w dwoch meczetach w Christ-
church w Nowej Zelandii. Mialy one miejsce 15 marca
2019 roku. Zaciekawila mnie histeryczna zacieklos¢, z jaka
rzad Nowej Zelandii starat si¢ doprowadzi¢ do usunigcia
z Internetu kopii manifestu zamachowca. Jego tres¢ odwo-
tywata si¢ do tzw. teorii wielkiej wymiany, wedle ktorej
naptyw do Europy imigrantoéw z krajéw muzulmanskich
1 nie-biatych jest czescig z rozmystem realizowanego planu
majacego doprowadzi¢ do likwidacji biatej rasy'. Manifest
uznano za na tyle niebezpieczny, ze zapadta decyzja by pod-
jac¢ kroki nadzwyczajne.

Ta 1 inne podobne ideologie, czerpigce z psychologicznych
mechanizméw tozsamosci religijnej, rasowej, ideologicznej,
wywieraja przemozny wplyw na umysly ludzi. Maja one
potencjat generowania potgznych, trudnych do okietznania
sit. Dlatego wlasnie ideologie wybierane przez ugrupowa-
nia lub pojedynczych ludzi sg $ciS$le nadzorowane przez
stuzby panstwowe.

Ale istnieje inny typ idei, taki, ktory jest nie postra-
chem, a narzedziem w rgkach podmiotow panstwowych,
a ktéry ma moc wptywania na masy rownie duza. To tak
zwane mity zatozycielskie czy tez precyzyjniej — klamstwa

' Wiecej o historii tej koncepcji na https://en.wikipedia.org/wiki/

Great_Replacement [dostep: 2020.05.21].
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zalozycielskie. To taki rodzaj narracji strategicznej, kto-
ry stuzy legitymizacji wtadzy politycznej, a jednoczes$nie
potwierdza moralne prawo grupy/klasy ludzi do zajmowania
okreslonego narracjg terytorium i stosowania przemocy.

.Szawle, Szawle, dlaczego Mnie przesladujesz?"?

Chce zwroci¢ uwage na pewien mato doceniany aspekt
funkcjonowania idei i ideologii. Chodzi o zdolno$¢ zmiany
tozsamosci 1 systemu wartosci ludzi, ktorzy staja si¢ tych
idei wyznawcami. Osoby gloszace ide¢ lub system warto$ci
maja w okreslonych warunkach moc przeciggania na swoja
stron¢ nawet najzacieklejszych wrogow.

To jeden z archetypow tkwigcych gteboko w naszej kul-
turze. Gars$¢ przyktadow. Do najpowszechniej rozpoznawa-
nych nalezy nawrécenie $w. Pawtla, ktory z przesladowcy
stat si¢ najgorliwszym wyznawca. Innym, pochodzacym
z pop-kultury, jest przeciggnigcie na jasng strong Mocy iko-
ny zta — Dartha Vadera, czego dokonat jego syn, Luke Sky-
walker w oryginalnej trylogiit Gwiezdnych wojen. Literatura
1 filmy dostarczaja olbrzymiej ilo$ci podobnych przykta-
doéw. Wérod nich zwraca uwage pojedynek etyczno-moralny
w filmie Alita. The Battle Angel. Efektowne sceny walki
w tym filmie przestaniajg co$ dalece wazniejszego. Oczaro-
wani warstwa wizualng dzieta ignorujemy prawdziwa nature
sity gtownej bohaterki. Ot6z Alicie udaje si¢ dokonac etycz-
nej transformacji swoich przeciwnikdéw. Sprawila, ze bandy-
ta napadajacy ludzi, by zrabowac robotyczne elementy ich
cial, porzuca swoj proceder. Pozbawiona skruputow kobieta,
wczesniej gotowa na kazda niegodziwos$¢ w zamian za przy-
wileje i status, nawraca si¢. Oboje traca przez to zycie.

Idea, cztowiek 1 moment tworzg synergi¢ Mocy, poten-
cjalu zdolnego zniszczy¢ btoga przewidywalno$¢ i zamie-

2 Dz9, 3-6.
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ni¢ ja w niepowstrzymany zywiot. Tak stato si¢ ze stuletnim
weteranem Tomem Moore (1920-2021), ktory w 2020 roku
,»wychodzit balkonikiem” 32 miliony funtow zrzutki interne-
towej na szpitale. Ten potencjat uyymuje powiedzenie:

Nie ma nic silniejszego ponad idee, ktdrej czas
nadszedt.

Tytut tego tekstu jest nawigzaniem do kwestii z filmu
V for Vendetta (2005, rez. bracia Wachowscy). Gtowny bo-
hater tego widowiska traktujacego o sile idei, mowi:

Ten budynek jest symbolem, tak jak i czyn jego zbu-
rzenia. Symbolom site nadajg ludzie. Sam w sobie
symbol nie ma znaczenia, ale gdy zbierze sie dosc¢
ludzi, symbole sg w stanie zmieni¢ swiat.

Niechze filmowemu cytatowi potowarzyszy anonimowa
konstatacja o sile Stowa Bozego:

Moc Ewangelii ma wiecej sity, aby zmieni¢ serca
ludzi niz wszystkie wojskowe potegi i organy usta-
wodawcze ktéregokolwiek rzgdu.

Idee sg niebezpieczne. Symbole, w tym te, ktorymi pokryt
swoja bron i sprzet zamachowiec z Christchurch, sg niebez-
pieczne. I catkiem stusznie przestraszyt si¢ ich rzad Nowe;j
Zelandii po zamachu w 2019 roku. Wojny, pamigtajmy,
toczg ludzie. A ludzie podlegajg sitom symboli. Zrozumieé
nature tych sit to zrozumie¢ naturg konfliktow. ]

3 To sformutowanie jest jedng z licznych i popularnych parafraz dwéch
mysli, jednej sformutowanej przez Viktora Hugo (,Mozna odeprzet
inwazje armii, ale nie mozna odeprze¢ inwazji idei", 1877) oraz bliz-
szego znaczeniu parafraz urywka dzieta Gustave'a Aimarda (,Jest
cos silniejszego niz brutalna sita bagnetéw, to idea, ktérej czas i go-
dzina wybita", 1861) Zrédto: https://en.wikiquote.org/wiki/Victor_Hu-
go#Misattributed [dostep: 2019.11.02].
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Czy przysztos¢ wptywa na terazniejszos¢?

Cybernetyka jako narzedzie
odczytywania intencji przeciwnika

Cybernetyka to nauka o sterowaniu systemami, czyli wywie-
raniu celowego wpltywu na procesy decyzyjne 1 homeostatycz-
ne tych systemow. Podejscie cybernetyczne to w najszerszym
sensie wysitek odnajdywania takich zasad i prawidel dziatania
organizméw zywych, spoleczenstw i maszyn, ktore dadza si¢
skutecznie zastosowa¢ w rozmaitych aspektach dziatania tych
trzech rodzajow ,,organizmow”’.

Jedng z koncepcji, ktora powyzsza dziatalnos¢ czyni uzy-
teczng jest koncepcja homeostatu, czyli organizmu, ktory
wplywajac na stan wilasny i §rodowiska, w ktorym ,,zyje”,
utrzymuje wszystkie decydujace parametry w mozliwie
optymalnym stanie homeostazy.

Homeostaza to poj¢cie wypracowane przez biologdéw. Zdol-
no$¢ utrzymania homeostazy to po prostu zdolnos$¢ systemu
do przezycia, a w przypadku organizméw zywych, takze zdol-
no$¢ wydania potomstwa. To zdolno$¢ utrzymywania sprzyja-
jacych parametrow wewngtrznych w organizmie zywym.

Organizm potrafi przyjac informacj¢ z zewnatrz i zmodyfi-
kowac¢ parametry swojego funkcjonowania tak, aby osiagnac
optymalny stan homeostazy. Ale fascynujacy przyktad przy-
toczony przez Stanistawa Lema w Filozofii przypadku udo-
wadnia, ze organizm nie musi do tego postugiwac si¢ zmy-
stami skierowanymi na zewnatrz. Lem opisuje wyposazong
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w naped maszyne liczaca, ktéra przemieszcza si¢ przez
labirynt nastonecznionych i zacienionych powierzchni.
Wydajno$¢ maszyny jest optymalna w cieniu 1 porusza si¢
ona tak dtugo, az si¢ w nim znajdzie.

Aktualny stan spraw moze odbiega¢ od optymalnego,
ale stan przyszty, przewidywany, rowniez wptywa na de-
cyzje podejmowane w terazniejszosci. Dla Arystotelesa
przysztos¢ to terazniejszos¢, ktorej jeszcze nie ma. Orga-
nizm, ktory chce swoimi dziataniami doprowadzi¢ parame-
try wilasne, swoich konkurentéw 1 srodowiska do stanu opty-
malnego, ma ,,teori¢ przysztosci” — to uznany za optymalny,
mozliwy do osiggniecia docelowy stan spraw.

Pojecie homeostatu jest idealnym narzedziem weryfikacji,
czy teoria przysztosci i podejmowane dziatania zapewnia
»wskoczenie” w optymalny stan homeostazy — przetrwa-
nie. Geopolitycznym przykladem decyzji ,,homeostatu” jest
Cesarstwo Japonii 1 jego decyzja o aneksji Mandzurii 1 ataku
na Pearl Harbor.

PrzenieSmy teraz pojecie homeostatu na ideologie. Do ta-
kiego spojrzenia zainspirowala mnie ksigzka pt. Wirus umy-
stu Richarda Brodiego. Ideologia to pakiet pogladow definiu-
jacych tozsamos¢ grup i ich czlonkow. Okazuje si¢, ze idee
1 ich synergiczne pakiety takie jak religie, doktryny politycz-
ne itp. majg podobng dynamike jak wirusy. Zarazaja. Moga
by¢ przy tym czynnikiem zwigkszajagcym zdolno$¢ zachowa-
nia tozsamosci 1 fizycznego przetrwania catych spotecznosci.
A przetrwanie to naczelny instynkt kazdego homeostatu.

W takim ujeciu rozpatrywanie, czy dogmaty wiary opi-
suja $wiat w zgodzie z naukg jest nieporozumieniem. One
maja by¢ narzedziem przetrwania i zachowania tozsamosci
grupowej — przetrwania samej ideologii jako takiej, jak 1 jej
nos$nikow. Esej o wojnach plemion (s. 235) jest celng impre-
sja tego, jak taka walka o przetrwanie przebiega. ]
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Emocje kontra rozum

Sterowanie decyzjami wyborcow
za pomocg konstrukcji przekazu

Specjalisci zarzadzajacy konstrukcja przekazu to mistrzo-
wie ksztaltowania percepcji w umystach wyborcow, obszaru
bedacego $rodkiem cigzkosci zmagan o wladze w procesie de-
mokratycznym. Jednym z najtrafniejszych, a przy tym humo-
rystycznych podsumowan tej kwestii jest scena filmu Fakty
i akty (1997, rez. Barry Levinson). W filmie dwa sztaby kan-
dydatéw na prezydenta Standw Zjednoczonych tocza walke
0 zdominowanie narracji mediow.

W odpowiedzi na wyciagnigte z ,,czarnej teczki Stana Ty-
minskiego” oskarzenie o molestowanie harcerki, sztab urze-
dujacego prezydenta zainscenizowal falszywa wojng z loso-
wym panstwem. Na to drugi sztab postuzyt si¢ dyrektorem
CIA do ogloszenia w CNN, ze wojna si¢ zakonczyta. Lider
pierwszego sztabu, zagrzewany do kontynuowania pomystu,
podsumowuje porazke: ,,Nie. Wojna si¢ skonczyta. Widzia-
tem w telewizji”.

W absolutnie znakomitym wyktadzie o trikach walki poli-
tycznej' dr Stawomir Mentzen przekonuje, ze merytoryczny
wysitek sztabéw idzie na marne, a liczy si¢ profesjonalne
operowanie zbiorowg percepcja. Smutna prawda jest taka,
ze przy podejmowaniu zbiorowych decyzji postugujemy si¢
emocjami. Podaje przykltady pracy wtasnego think-tanku:

' Mentzen: prof. Gwiazdowski dostanie lanie od... orkéw!, https://

youtu.be/kllQnSZtKxo [dostep: 2020.05.12].
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komponowanie fotografii kandydatow tak, aby latwo
dato si¢ je przerabia¢ na tzw. memy internetowe — w tym
konkretnym przypadku tak, aby tlo dato si¢ podmieni¢
na m.in. ,,bunkier Hitlera”. Liczy si¢ nie tyle tre$¢ przekazu,
a taka jego konstrukcja, ktora maksymalizuje potencjat
masowej reakcji.

Innym trafiajacym w sedno przemysleniem, ktére dr Men-
tzen przytacza, jest domniemana przez niego przyczyna utra-
ty wladzy przez oboz Platformy Obywatelskiej w okresie
po tzw. aferze podstuchowej w 2015 roku. Wyborce w spo-
sOb szczegdlnie decydujacy miala zrazi¢ wypowiedz Elzbie-
ty Bienkowskiej ,,za 6 tys. zt to pracuje ztodziej albo idio-
ta”?. Taki przekaz wptywa na wyborce — oddziatuje na sfere
szacunku, poczucie godnosci, wyobraznig.

Stad podawanie kwoty tacznej w miliardach w aferze go-
spodarczej oddzialuje znacznie stabiej niz podanie kwoty
w przeliczeniu na obywatela (,,ty zaptacisz”) lub ,,czterooso-
bowa rodzing”. Takze regulowanie kolejnosci pytan ma role
zasadnicza. Wedle heurystyki kotwiczenia i dostosowania,
opisanej przez A. Tversky'ego 1 D. Kahnemana, osoba pode;j-
mujaca decyzje kotwiczy si¢ na jakiej$ informacji, aby kolej-
ne informacje odnosi¢ do tej pierwszej. Dr Mentzen podaje
przyktad sposobu zadania pytania o wysoko$¢ sekwoi. Oka-
zuje si¢, ze jesli zada¢ pytanie zawierajace nawet absurdalng
wartos¢ (,,Czy najwyzsza sekwoja ma wiecej czy mniej niz
360 metrow?”’), odpowiedzi na pytanie o $rednig wysoko$¢
sekwoi zmieniaty si¢ zasadniczo.

Smutnym wnioskiem ogo6lnym jest to, ze zwyciezy ten,
kto uruchomi w wyborcach proces decyzji emocjonalnych,
tatwych i dajacych satysfakcje®. Decyzje racjonalne wyma-
gaja wysitku, przez co nie sg uruchamiane. ]

2 Aferatasmowa. Bienkowska: Za 6 tys. ztto pracuje ztodziej albo idiota,
https://www.wprost.pl/507484/afera-tasmowa-bienkowska-za-
-b-tys-zl-to-pracuje-zlodziej-albo-idiota.html [dostep: 2020.05.12].

3 Patrz tekst L. Czarkowskiej s. 246.
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Tomasz Witkowski

Inteligencja makiaweliczna

Wykorzystajmy nasz wrodzony talent
do zawiadywania relacjami spotecznymi

[...] powinien wiec ksigze uchodzi¢ za litoSciwego,
dotrzymujgcego wiary, ludzkiego, religijnego, pra-
wego i by¢ nim w rzeczywistosci, lecz umyst musi
miec sktonny do tego, by mégt i umiat dziatac prze-
ciwnie, gdy zajdzie tego potrzeba.

Niccolo Machiavelli

Kiedy w cieple wrzesniowe popotudnie Janek wracat
ze szkoly do domu, zauwazyt chtopaka ze swojej szkoty,
ktéry najprawdopodobniej wpadt w tarapaty, stalo bowiem
nad nim dwodch dryblaséw z sasiedniej dzielnicy, najwyraz-
niej usitujac uzyskac od niego co$ wbrew jego woli. Zapew-
ne chodzito o kieszonkowe, z ktorego nie raz juz chuligani
okradali mtodsze dzieciaki. Janek jeszcze przez nich niezau-
wazony zatrzymal si¢, a w glowie rozpoczela si¢ gonitwa
mysli. Pierwsza z nich podsycana przez strach podpowiadata
natychmiastowe ulotnienie si¢, ale przegrata z mysla podsu-
wang mu przez wbite do glowy zasady honoru i przewidywa-
ny pdzniejszy niesmak z powodu wiasnej rejterady. Oczywi-
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stym rozwigzaniem honorowym byla otwarta konfrontacja
1 proba ratowania chiopaka z opresji. Szybka kalkulacja sit
zweryfikowala jednak te opcje. Chuligani mieliby woéwczas
z pewnoscig dwie ofiary i powdd do odwetu za wtracanie si¢
w nie swoje sprawy. Kolejna mysl sktonita go do dziatania.
Janek wrzeszczac wniebogtosy i pokazujac cos rekoma przed
soba, rzucit sie¢ pedem i przebiegt obok zdezorientowanych
chuliganéw 1 ich ofiary. Btyskawiczna akcja Janka odwro-
cifa ich uwagg, poluznili uchwyt, w ktérym trzymali swoja
ofiar¢. Zastanawiali si¢ przez chwile, czy biec za Jankiem,
czy nie grozi im jakie$ niebezpieczenstwo. To wystarczylo,
aby napastowany kolega wysliznal im si¢ i rzucil biegiem
w przeciwnym kierunku niz Janek. Wahali si¢, kogo Scigac
na tyle dlugo, ze obaj chlopcy gnani strachem oddalili si¢ na
bezpieczng odleglos¢, a chuligani ostatecznie zrezygnowali
Z meczacego poscigu.

Janek nie postuchal instynktu ucieczki podpowiadanej
mu przez zwierz¢ca czg¢S¢ jego natury, nie skorzystal tez
ze wzorcow zachowania podpowiadanych mu przez kul-
ture. Wykorzystal w btyskotliwy sposoéb swoja inteligen-
cj¢ makiaweliczng — wlasciwos$¢, jaka rozwingty naczelne
w wyniku komplikujacych si¢ relacji spotecznych w gru-
pach. Dzigki niej Janek uratowat przedstawiciela swojej
grupy, zaskarbiajac sobie tym samym jego wdzigczno$¢
1 prawdopodobna wzajemno$¢ w przysztosci.

Inteligencja makiaweliczna to przede wszystkim:

* umiejetno$¢ nawigzywania i utrzymywania przyjazni,
zawierania koalicji, korzystania z zasady wzajemnosci
i reperowanie zwigzkow;

* umiejetno$¢ rozumienia motywoéw zachowan innych
(teoria umystu);

* zdolno$¢ do generowania zachowan nieprzewidywal-
nych;

689



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka... - Wizje ekspertéw...

* umiejetnos$¢ oszustwa;

* umiejetnos$¢ korzystania z wiedzy innych.

Celem nadrzednym jednostki kierujacej si¢ inteligen-
cja makiaweliczng jest maksymalizacja wlasnych korzysci
bez ostabiania sity grupy, do ktorej nalezy. Gdyby bowiem
osobnik wykorzystywal innych, ostabiajac ich, padiby ofiarg
takiej $lepej strategii w sytuacji zagrozenia zewng¢trznego,
ktéremu jako jednostka nie bytby w stanie sprostac. Bezpo-
srednio z tej taktyki mozna wywie$¢ precyzyjne zasady
stosowania amoralnych drog guidao 33 opisane przez
Sun Zi.

Sztuka nawigzywania i utrzymywania przyjazni

Czy ludzie wchodza w zwiazki, ktére wzbogacajg ich, czy
raczej w takie, ktore tylko potwierdzajg ich wlasng warto$¢?
Czy szukamy ludzi o odmiennych pogladach, zaintereso-
waniach, umiejg¢tnosciach, aby moc wzbogacaé wlasne, czy
raczej tworzymy partie, towarzystwa i kluby ludzi podob-
nie myslacych?

Odpowiedzi nie sg zbyt pokrzepiajace. Dawno temu za-
rzuciliSmy ewolucyjnie korzystny komplementarny sposob
zawierania przyjazni, na rzecz niewymagajacego wysitku
skupiania si¢ w grupy myslacych podobnie, choc sg sytuacije,
ktore przeczg tej prawidtowosci. Najwyrazniej widac to pod-
czas doboru personelu. Dobierajgc ludzi do pracy odrzuca-
my zasade podobienstwa, jako nieprzydatna, a wrgcz szko-
dliwg. Zatrudniamy skrupulatnego ksiggowego, ambitnego
1 dominujgcego menedzera, tworczego szefa dziatu rekla-
my, postusznych i czujnych pracownikéw ochrony, nasta-
wionych na kontakt z ludzmi handlowcéw. Firma nie moze
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sobie pozwoli¢ na luksus korzystania z zasady podobienstwa.
Z podobnych zasad korzysta kierownik wyprawy wysoko-
gorskiej. Potrzebuje on uwaznego lekarza, dobrego kucha-
rza, precyzyjnie myslacej osoby odpowiedzialnej za logi-
styke, sprawnych i wytrzymalych wspinaczy pracujacych
podczas przygotowania wejscia 1 by¢ moze zaledwie kilku
bardzo ambitnych i silnych, ktorzy sprawdza si¢ w ostatnim
etapie — zdobycia szczytu. I tutaj luksus doboru na zasadzie
podobienstw jest niemozliwy.

Funkcjonowanie ludzi w zachodniej cywilizacji w warun-
kach niemal nieograniczonego dostepu dobr podstawowych
sprzyja zachowaniom nieefektywnym z punktu widzenia
ewolucji. Pary przyjaciol, matzonkow itp. nie muszg myslec
o tym, jak najlepiej wykorzysta¢ swoj potencjal, aby zapew-
ni¢ sobie 1 swojemu potomstwu pozywienie, ciepto, ochrone.
W skrajnych sytuacjach zajmie si¢ tym nawet opiekuncze
panstwo albo jaka$ organizacja charytatywna. Ale juz przed-
sigbiorstwo funkcjonujace w warunkach silnej konkurencji
bedzie korzysta¢ z efektywnych zasad doboru, bo jego sytu-
acja jest zblizona do sytuacji stada matp, ktore musi zdoby¢
pozywienie, obroni¢ si¢ i przetrwac. Wyprawa wysokogor-
ska musi poradzi¢ sobie w skrajnych warunkach $rodowi-
ska. W temperaturach dochodzacych do minus czterdziestu
stopni Celsjusza lub nizszych, przy silnym wietrze, w roz-
rzedzonym powietrzu i cis$nieniu o polowe¢ nizszym, niz
to, ktore panuje wokol wigkszos$ci z nas, przebywanie
z ludzmi podobnymi do nas moze by¢ przyjemne, ale nie-
koniecznie pozwoli przezy¢ i osiagnaé zamierzony cel. Dla-
tego umiejetno$¢é zawierania zwigzkdéw przyjazni, w kto-
rych partnerzy uzupetniajg si¢ jest niezbednym sktadnikiem
inteligencji makiawelicznej.
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Czytanie umystu wrogéw i sprzymierzencéw

W wyniku ewolucyjnej eskalacji zbrojen majacej na celu
z jednej strony doskonalenie si¢ w ktamstwie 1 manipulaciji,
z drugiej za$ obrong¢ przed nimi, wyksztalcilismy zaawanso-
wang metode przeciwdziatania podstepom, jaka jest umie-
jetnos¢ przewidzenia, co oszust zamierza. Sprawny makia-
welista doskonale zdaje sobie sprawe z tego, co dzieje si¢
w glowie zarowno podstepnego napastnika, jak 1 w umysle
ofiary; wie, jakie motywy uruchomia oczekiwane zachowa-
nie. Potrafi czyta¢ umyst. Ta umiejetnos¢ jest jedng z efek-
tywniejszych drog prowadzacych do sukcesu w zlozonym
swiecie spotecznym. Odczytywanie umystu, motywoéw za-
chowan, to nic innego jak wyprzedzenie ich o jeden krok, juz
to w kooperacji juz to we wspotzawodnictwie.

Ewolucja sprzg¢zona silnie z procesami spolecznymi do-
prowadzita do momentu, w ktérym umyst zaczat dziataé
w ten sposob, ze zakladat istnienie zard6wno umystu wia-
snego jak 1 innych. ,,Co si¢ stanie, jesli uderze kamieniem
w orzech?” albo ,,Co si¢ stanie, jezeli pogroze Iksowi?” My-
slenie pozwala zatem odgrywa¢ w wyobrazni skutki, bez
wydatkowania energii czy narazania si¢ na ryzyko zwigzane
z faktycznym dziataniem. Mozemy wyobrazi¢ sobie, ze ude-
rzajac kamieniem w orzech, otrzymamy migzsz nadajacy si¢
do zjedzenia. Potrafi¢ rowniez wyobrazi¢ sobie, ze grozac
Iksowi, zapewne wpedze si¢ w powazne tarapaty, bowiem
Iks jest niemal dwukrotnie silniejszy ode mnie. Gléwng na-
tomiast umiejetnoscig rozwinigtego spotecznie umystu jest
»czytanie w myslach” witasnie. Kolejna symulacja wyglada
zatem w ten sposob, ze probujemy wyobrazi¢ sobie to, co
dzieje si¢ w umysle innego osobnika. ,,Co pomysli sobie Iks,
kiedy mu pogroze? Co poczuje? Jakie w efekcie tego po-
dejmie dziatania?” Staram si¢ wniknag¢ w tok rozumowania
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innej jednostki zar6wno na poziomie racjonalnym (analiza
mys$li), jak i emocjonalnym (empatia). Jawi si¢ wigc czytanie
umystu jako umiejetnos¢ rozwigzywania szpiegowskich fa-
migléwek i dylematéw w rodzaju: ,,czy on wie, ze ja wiem?”.

Wazrastajacy w toku ewolucji potencjat oszustow przy-
czyniat si¢ do rozwoju umiejetnosci czytania umystéw in-
nych jako metody obrony, ta zas, jak czg¢sto z bronig bywa,
okazata si¢ obosieczng. Mozna ja wykorzysta¢ zarowno
do obrony, jak i do przemyslnego oszustwa. W obliczu
ktamstw, manipulacji, jakich dopuszczaja si¢ inni w stosunku
do nas, w sytuacji prob przejecia naszej wiedzy i zasobow,
umiejetnos¢ czytania umystow okaze sie¢ fundamentalng
cecha inteligencji makiawelicznej. Grupa spoteczna, w kto-
rej zyjemy, to nic innego, jak zbior jednostek starajacych
si¢ przejrze¢ nasze zamiary i ukrywajacych swoje wlasne.
W takim otoczeniu nabierajg znaczenia zmagania umystow,
ktére mozna przyrowna¢ do walki wywiadow dwoch wro-
gich panstw. W warunkach takiej proby sit finezyjna sztu-
ka czytania umystu to sztuka znalezienia si¢ o krok przed
innymi. O tym, jak tego dokona¢ opowiada kolejna historia.

Sztuka ukrywania swoich zamiaréw -
proteanska nieprzewidywalnos¢

Dzisiaj nie dowiemy si¢ juz, kto pierwszy wpadl na ten
pomyst, dos¢, ze jednym ze skuteczniejszych sposobow
wyznaczania kursow todzi podwodnych w czasie I woj-
ny Swiatowej stat si¢ ten polegajacy na rzucie ko§¢mi. Aby
uchroni¢ si¢ przed niebezpiecznymi patrolami nawodnymi,
kapitanowie jednostek podwodnych wymyslili metodg, kto-
ra nie pozwalala w najmniejszym stopniu na przewidywanie
ruchow okretéw podwodnych. Rzucone na stolik kapitanski
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kosci decydowaty o wspdtrzednych kursu, o tym, kiedy nale-
zy go zmienié. Najbardziej inteligentny kapitan dowodzacy
$cigaczami todzi podwodnych nie byt w stanie przewidzie¢
ich ruchéw. Wszelkie symulacje manewrow byly w o wiele
wigkszym stopniu narazone na zdemaskowanie, niz losowa
nieprzewidywalnos¢.

Metoda stosowana wowczas nie pozostata li tylko cieka-
wostkg z okresu II wojny $wiatowej. Dzisiaj najlepsi spe-
cjalisci od teorii gier zajmujg si¢ projektowaniem elektro-
nicznych programéw losowych zmian kurséw samolotéw
bojowych. Okazuja si¢ one by¢ jedyng sensowng obrong
przed samonakierowujagcymi si¢ rakietami przeciwlotni-
czymi. To strategia kluczacej gazeli, ktora stara si¢ unikngc
geparda. To strategia zajaca uciekajacego przed lisem. Czy
zdarzyto si¢ wam kiedys, ze w nocy, wprost przed kierowany
przez was samochod wyskoczyt nagle zajac? Czy starajac si¢
uratowac¢ mu zycie, nie czuliscie, ze kompletnie nie wiecie,
co si¢ zdarzy w kolejnym utamku sekundy? Rowniez i zajac
zastosowat strategi¢ nieprzewidywalnosci.

Proteanskie witasciwosci ludzi zostaty zaniedbane przez
nauke. By¢ moze dlatego, ze ta poszukuje ciggle prawidto-
wosci, a ich brak jest jej wrogiem numer jeden. Nieprze-
widywalno$¢ doceniajg natomiast trenerzy sportowi i stra-
tedzy militarni, ktérzy rutynowo zajmujg si¢ problemami
powstrzymania nieprzyjaciela przed przewidzeniem i przy-
gotowaniem si¢ do nastepnego ruchu. Walka bokserska to
nic innego jak umiejetnos¢ wykonania uniku, zamarkowania
ciosu, zmylenia przeciwnika z jednoczesnym przewidze-
niem jego zachowania. O nieprzewidywalno$ci przydatnej
na polu bitwy wiadomo juz od paru tysigcy lat.

17. Strategia wojny polega na przebiegtosci i stwa-
rzaniu ztudzen.

694



Tomasz Witkowski - Inteligencja makiaweliczna

18. Dlatego, jesli jestes do czegos zdolny, udawaj
niezrecznego, jesli jestes aktywny, stwarzaj pozory
biernosci.

19. Jesli jestes blisko stwoérz pozory duzej odlegto-
sci, jesli uwierzg, ze jestes daleko, znajdzZ sie nie-
spodziewanie blisko.

20. Staraj sie wprowadzi¢ wroga w btgd, stwérz
dezorganizacje w jego armii i dopiero wtedy ude-
rzaj.

[...]

Wojna jest sztukg wprowadzania wroga w btgd*,

W swojej ksigzce Psychomanipulacje® opisywalem metodg
manipulacji, ktéorg nazwatem irracjonalnym zachowaniem.
Jej istotg jest nic innego, jak stworzenie wrazenia catkowitej
nieprzewidywalnos$ci — ,,udawanie wariata”. Odyseusz, aby
unikng¢ poboru do wojska i walki z Trojanami, sial na swoim
polu s6l, cheac stworzy¢ wrazenie niepoczytalnosci. Ludzie
korzystajacy z tej metody staraja si¢ nie tylko o stworzenie
zhudzenia nieprzewidywalnosci, ale wykorzystujac zakorze-
niony lek przed ,,wariatami”, wzbudzaja w obiekcie mani-
pulacji obawe. Najczesciej uzyskuja zamierzony efekt. Nie
lubimy zadawac si¢ z osobami nieprzewidywalnymi.

Strategia proteanska moze by¢ jedyna ewolucyjnie sta-
bilng strategia w wyscigu zbrojen przeciwko inteligencji
makiawelicznej. Pozornie wyr6zniajacy 1 rzucajacy si¢
w oczy czarno-bialy wzor powoduje, ze gdy zebra biegnie,
niemal niemozliwe staje si¢ przewidzenie jej kolejnych
ruchow. Poruszajace si¢ stado zebr zamienia si¢ w drgajaca
plamg, a wpatrywanie si¢ w nig 1 proba koncentracji uwagi

4 Sun Tzu, Sztuka wojny, Wydawnictwo Przed$wit, Warszawa 1994.
> T. Witkowski, Psychomanipulacje. Jak je rozpoznawac i jak sobie
z nimi radzi¢, Biblioteka Moderatora, Taszéw 2004.
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na pojedynczym osobniku powoduje niemal fizyczny bol.
To tak, jak wpatrywanie si¢ w jeden z obrazow tworzonych
przez artystow z kregu op-artu, takich jak Hajime Ouchi
czy Bridget Riley, ktérzy statycznymi czarno-biatymi pla-
mami tworzg wrazenie ruchu.

Os$miornice matwy i niektore migczaki w sytuacji zagro-
zenia wykorzystuja ,,kolorystyczne konwulsje”, aby ukry¢
poszukiwane przez napastnika wzorce. Konwulsje wyko-
rzystuja takze szczury laboratoryjne. Badacze zauwazyli,
ze kiedy technicy laboratoryjni przez przypadek zadzwonili
kluczami, niektore szczury popadaty w dziwaczne drgawki.
Tak si¢ jednak nie dziato, jesli szczurom zapewniano miej-
sca schronienia w ich klatkach. Wowczas po prostu ucie-
kaly 1 chowaly sie, styszac dzwigk kluczy. Obserwowane
konwulsje moga by¢ zatem fakultatywnym, obronnym za-
chowaniem, a nie patologicznym dziwactwem. Zachowanie
to czyni zwierzeta nie tylko duzo trudniejszymi do schwy-
cenia, moze ponadto w napastniku wzbudzaé Igk i odraze.
Rownie dziwacznie zachowuja si¢ ¢my uderzone ultradzwie-
kami wysylanymi przez nietoperze. Spadaja wowczas 1 kotuja
W sposob zupetnie nieprzewidywalny, co niezwykle utrudnia
ich wykrycie przez napastnika.

Przyktadem proteanskiej nieprzewidywalnosci jest roz-
wigzto§¢ samic niektorych naczelnych. W obawie przed
samcami dzieciobdjcami, podczas trwania owulacji samice
odbywaja stosunki seksualne z wieloma samcami. Zaden
z nich nie jest wowczas pewien, czy zabijajac dziecko, nie
zaatakuje przypadkiem swojego wlasnego potomstwa! Po-
dobnie zreszta impulsywne uleganie pozadaniu seksualne-
mu przynosi samicom pewne korzysci. Jezeli samica nie
wie, kiedy 1 gdzie ulegnie podporzadkowanemu samcowi,
wowczas jej zachowanie jest trudno przewidywalne dla do-
minujacego samca, ktory stara si¢ ukroci¢ takie zachowania
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i wykry¢ jej ,,zdrady”. Badacze analizujacy te zjawiska
utrzymujg, ze majg one swoje odpowiedniki w impulsyw-
nych zachowaniach seksualnych niektorych ludzi®.

Za podobnie proteanskie uznaje si¢ réwniez zjawisko
owulacji, ktore przebiega bez zewnetrznych oznak. Szcze-
g6lnym gatunkiem jest w tym wzgledzie cztowiek. Owulacja
u kobiet przebiega w sposob niemal zupetie niezauwazalny
dla otoczenia, jest nieprzewidywalna. Mezczyzna, ktory od-
bywa stosunek z kobieta, nigdy nie ma pewnosci, czy miato
to miejsce w ptodnym okresie, a co za tym idzie nigdy nie
bedzie bezwarunkowo przekonany o ojcostwie narodzone-
go dziecka. Te nierozstrzygnigte watpliwosci moga naktonic¢
go do zajecia si¢ dzieckiem i przyczyni¢ si¢ do jego zaak-
ceptowania. Trudno przypuszczaé, aby zjawisko owulacji,
ktore jest w Swiecie zwierzat czesto manifestowane, zostato
u ludzi ukryte przez przypadek. Z pewnoscia jest to wynik
ewolucji, a bardzo prawdopodobnym mechanizmem selek-
cyjnym jest proteanska nieprzewidywalno$¢.

Inny przyklad proteanskiej nieprzewidywalno$ci dotyczy
ustalania granicy tolerancji przez dominujgce samce. Praw-
dopodobnie samce stojagce wysoko w hierarchii moga wy-
korzystywa¢ jedng z dwu strategii dla ustanowienia swojej
granicy tolerancji. Owa granica determinuje sytuacje, ktére
konczg si¢ karg za zniewagi 1 oznaki braku szacunku w sto-
sunku do przywddcy. Pierwsza strategia jest prostolinijna.
Zgodnie z nig granica tolerancji zostata ustanowiona tak,
ze agresywna kara spotyka tego, kto przekracza pewng nor-
me, nazwijmy ja umownie N. Np. podporzadkowany samiec
probuje kopulowaé z samicg przyporzadkowang samcowi
dominujacemu. W innej strategii — proteanskiej granica ztosci
jest nieprzewidywalna. Kara pojawia si¢ za r6zne wykro-
czenia. Jednym razem moze to by¢ zblizenie si¢ na pewna

6 M. Small, Female choices: Sexual behavior of female primates, Cornel

University Press, Ithaca, NY 1993.
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krytyczna odlegtos$¢ do samicy, innym razem kara pojawia
si¢ dopiero po odbyciu kopulacji. Ktéra strategia dziata
lepiej? Podwtadni szybko ucza si¢ strategii prostolinijnej
1 mogg robi¢ bezkarnie wszystko ponizej wielkosci N. Jesli
N jest ustanowione tak, ze agresja pojawia si¢ tylko wow-
czas, kiedy samiec dominujacy przylapie samca nizszego
ranga podczas kopulacji z samicg, podwtadni beda do woli
zalecac¢ si¢ do samic i cieszy¢ ich wzgledami, tworzac w ten
sposob sie¢ zwigzkow, ktore moga okazacé si¢ pozyteczne
w momencie walki o wyzsza pozycje. Strategia protean-
ska stawia podporzadkowane samce twarzg w twarz przed
okropng niepewnoscig: czy zawsze ujdzie im na sucho choc¢-
by minuta zalecania si¢? Moze udalo si¢ to ostatnio, ale
niekoniecznie tak si¢ musi zdarzy¢ tym razem. W stadzie,
w ktorym dominujacy samiec stosuje strategi¢ proteanska,
jakakolwiek zniewaga, nawet najdelikatniejsza jest obcia-
zona ryzykiem odwetu. Strategia ta posiada jednak réwniez
pewne wady — wymaga wysitku, a czasami narazania si¢
w walce. Niepewnos¢ jednak w najwigkszym stopniu przy-
czynia si¢ do zastraszenia podwladnych.

Despotyzm 1 jego sile okresla si¢ jako stopien przypad-
kowosci zycia 1 $mierci podwiladnych. Wielu despotow
w historii ludzkosci wykorzystywato strategie proteanska
dla podtrzymania wtadzy, zeby wspomnie¢ cho¢by Kaligule
czy Henryka VIII. Adaptacyjna funkcja ludzkiego irracjo-
nalizmu jest strategia wykorzystywang w walce o wiladze
1jej utrzymanie. Moze okazac si¢ jedynym narzedziem w sy-
tuacji, kiedy spotyka si¢ dwoch jednako silnych partnerow.
Czy muszg oni stoczy¢ straszliwg walke na $mier¢ 1 zycie?
A moze wystarczy przekona¢ przeciwnika, ze jest si¢ bar-
dziej nieobliczalnym od niego? Zastanowmy si¢ nad logi-
ka strategii atomowego odstraszania. Stany Zjednoczone
1 Zwigzek Radziecki wyprodukowaty arsenaly pozwalajace
na kilkukrotne zniszczenie zycia na naszej planecie. Jednak
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te dwa ,,supersamce” dalej si¢ zbroilty. Po co? Przeciez uzy-
cie broni atomowej oznaczalo zagtade jednych i drugich.
Czy irracjonalne gromadzenie broni nie mialo przypadkiem
na celu przekonania drugiej strony o tym, ze chcg jej mimo
wszystko uzy¢? Wszak, poza kolekcjonerami, ludzie zasad-
niczo gromadzg bron w tym wtasnie celu.

Podsumowanie

My ludzie, za sprawg dominujacej w obszarze zachodniej
cywilizacji kultury honoru, odsung¢lismy si¢ od tego, co ewo-
lucyjnie nam wiasciwe i1 naturalne. W kulturach takich czes¢
osobista 1 reputacja wysuwajg si¢ na plan pierwszy. Kiedy
czyja$ czes¢ zostanie naruszona, uprawniona jest zemsta.
W kulturze honoru ceni si¢ zdobywanie wszystkiego po-
przez otwarta walke, gdzie przeciwnik powinien zostac
zniszczony. We wspodlczesnych spoteczenstwach kultury
honoru na szczegscie stopniowo zanikajg, gdyz koszty od-
wetu staty si¢ dla zbiorowosci zbyt wysokie. Dawne indy-
widualne pojedynki zastapity pojedynki catych oddzialow
zbrojnych, a wreszcie armii, ktorych cztonkowie umieraja
w imi¢ czyjego$ honoru. Jednak z punktu widzenia teorii
gier, te pojedynki armii to najczesciej sytuacje o sumie nie-
zerowej. Najczescie) mamy do czynienia z wynikiem ,,prze-
grany—przegrany”, gdzie ,mniej przegranego”’ uznajemy
Za ZWYCIgZCe.

Historia ewolucji, podobnie jak historie innych cywiliza-
cji pokazuja jednak, ze dominujaca i hierarchiczna natura
Homo sapiens niekoniecznie musi prowadzi¢ do rozwini¢cia
silnie zhierarchizowanego systemu spotecznego, gdzie spo-
ry rozwigzuje si¢ przede wszystkim zbrojnie. Dzisiaj, kiedy
perspektywa transformacji lokalnych konfliktéw w wojny
o zasiggu globalnym jest bardziej prawdopodobna niz kie-
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dykolwiek w historii $wiata, prezentowana przeze mnie
perspektywa stanowi nadziej¢ na wypracowanie innych,
bezpieczniejszych sposobow oddzialywania na otoczenie
niz te oferowane nam przez kultur¢ honoru. A najdobitniej
wyrazajg to stowa Sun Zi:

Stoczenie bitew licznych i z kazdej wyjscie zwycieskie
nie jest najlepszym wcale wydarzen przebiegiem.
Najlepszym jest bowiem wroga wojska pod wtasng
komende przejg¢, takim sposobem jednakze, by
walki nie toczyc. |
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Dr Tomasz Witkowski — psycholog, pisarz i sceptyk.
Autor i wspétautor kilkudziesieciu artykutéw na-
ukowych, ponad dwustu artykutéw popularnonau-
kowych i szesnastu ksigzek, w tym trylogii Zakaza-
na psychologia i wydanych w USA Psychology Gone
Wrong i Psychology Led Astray. W 2020 roku ukaze
sie jego najnowsza ksigzka Shaping Psychology,
ktéra jest zbiorem wywiaddw z najwybitniejszymi
pracujgcymi wspotczesnie psychologami.

W 2010 roku zostat uhonorowany nagrodag Racjonalista Roku przy-
znawang przez Polskie Stowarzyszenie Racjonalistéw, a w 2020
zdobyt naukowg nagrode magazynu Focus w kategorii Naukowy
Aktywista 2019. Publikuje systematycznie m.in. w Polityce, Rzecz-
pospolitej, Newsweeku, a za granicg w Skeptical Inquirer, BPS
Research Digest i Science Based Medicine. Jest zatozycielem Klubu
Sceptykéw Polskich.

Ksigzki autora zwigzane tematycznie z problematyka niniejszej
pracy zbiorowej to Psychologia ktamstwa, Inteligencja makiawe-
liczna, Psychomanipulacje, Psychologia konfliktéw.

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA PERCEPCIE SWIATA

Konrad Lorenz, Tak zwane zto

To chyba pierwsza ksigzka, ktéra agresje wewngatrzgatunko-
wg ukazata w zupetnie nowym Swietle - jako site ewolucyjna
i motor postepu kulturowego. Cho¢ mechanizm ten bywa zgub-
ny dla jednostek, zapewnia site gatunkowi. Lorenz, jak zaden
wczesniejszy mysliciel, przyglada sie agresji, obdzierajac ja
z negatywnych etykiet przypisanych jej przez kulture. Jest dla
niego ,tak zwanym ztem", dlatego pozbawiony uprzedzen po-
trafi odkry¢ przed czytelnikiem jej mechanizmy sprawcze. Cho¢
ksigzka traktuje w wiekszosci o zwierzetach, rzuca wiele Swia-
tta na - czesto pozornie nieracjonalne - zachowania ludzi. Bez
tej pozycji trudno bytoby zrozumie¢ psychologie cztowieka.
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Tekst redakcyjny

Homo sapiens sapiens
(z tac. ztosliwe matpy)

Atrybuty mentalne uczestnikéw
i decydentow konfliktéw

Stynne brakujgce ogniwo miedzy matpg a cztowie-
kiem cywilizowanym - to wtasnie jestesmy my.

Tak podsumowal nas austriacki zoolog Konrad Lorenz.
Trudno odméwi¢ mu trafno$ci sadu. JesteSmy dla siebie
nawzajem ztosliwi. I daje nam to duza przyjemnos$¢.

Szczegblnie zabawnym przyktadem jest pewna §wiecka
tradycja, skrupulatnie pielegnowana przy zmianie admini-
stracji w Bialym Domu w USA. W 1993 roku opuszczajaca
przybytek administracja Billa Clintona pozabierata klawisze
W z klawiatur komputeréw bedacych na wyposazeniu biur'.

Praktyk zapyta, jak z instynktu do dziatan zlo$liwych
1 poddawania si¢ emocjom uczyni¢ instrument wplywu.
Bardzo prosto. Wystarczy zachowa¢ zimng krew, opanowac
swoje instynkty, a jednoczes$nie sprawi¢, aby naszym prze-
ciwnikiem kierowaty niekontrolowana che¢¢ zemsty, emocje
ztosci, ztosliwosci, zazdrosci itp. Odpowiednio upublicznia-
jac zachowanie swoje 1 tamtego mozna bardzo tatwo wygrac
walke wizerunkow3a. Poza tym cztowiek kierowany instynk-

' THE WHITE HOUSE Allegations of Damage During the 2001 Presiden-
tial Transition, https://www.gao.gov/new.items/d02360.pdf [dostep:
2020.01.21].
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tami jest bardziej przewidywalny, tatwiej si¢ nim kieruje.

Zemsta

Niech przyktadem batalii, w ktorej narzedziami sg namiet-
nosci ludzkich serc, bedzie zemsta. To motywacja dziatania
oczywista 1 najbardziej zrozumiata dla kazdego, kto probuje
rozwikta¢ motywy czyjego$ dziatania. Rozumiemy dobor
zlowieszcze] muzyki, gdy bohater filmu Patriota (2001)
przetapia otowiane zoinierzyki swojego zamordowanego
syna na kule do muszkietu. ,,Zemsta” — to slowo otwiera
Sluz¢ kosmolotu bladawcow w opowiadaniu Stanistawa
Lema pt. Biata smieré¢ w tomie Bajki robotow. ,,Czapke
przedam, pas zastawie, a Czes$nika stad wykurze™?, czytamy
w innym zakamarku przestrzeni mysli 1 idei, ktérg nazywa-
my cywilizacja, kulturg. Jakze wzniosle!

Z dala od Swiata istot cywilizowanych

Zmagania o ucywilizowanie naszego zycia to wojna
W naszej przestrzeni umystowej. Wojna o to, czy zdotamy
okietzna¢ nasze instynkty. A moze uda si¢ nam zaprzac
je do tworczej pracy?

Te zmagania bardzo rzadko toczy si¢ za pomoca dzial
1 karabindw. To wojna podstepna, w ktorej kazdy jest zohie-
rzem, a zarazem celem ataku. Byla toczona zawsze —nie ma po-
czatku 1 nie ma konca, bo wszystkie dziatania sa przejawem
tego, co nazywamy zbiorczo ,,ludzkg naturg”. Ta wtasnie
wojna o samokontrole to jedyna wojna, ktéra ma znaczenie.

Z faktem, ze wojna ta jest toczona przez calg histori¢ ludz-

2 Aleksander Fredro, Zemsta, akt Ill.
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kosci przyszto mi si¢ zetkng¢ wiele lat temu, w czasie
lektury czasopisma ,,Mata Fantastyka”. Jedno z opowia-
dan zamieszczonych w ktéryms$ z numeréw bylo opowiescia
pisarza, ktory zamieszkal w poblizu eksperymentalne]
elektrowni. Nie do konca kontrolowana technologia spra-
wita, ze pisarz zostal przerzucony w czasie do $wiata
u zarania cywilizacji.

Opowiedziat o tym swoim kolegom po fachu w czasie
jednej z wieczornych rozmow w domowym zaciszu. Mo-
wit o tym, jak to znalazt si¢ wérdd ludzi nieokrzesanych,
zyjacych w ciaglej niepewnosci i strachu wobec innych
dookota, réwnie dotknigtych strachem. ,,I co, w jaki spo-
sob wrocites?”, spytat jeden ze stuchaczy. ,,Nie wrocitem.
Ciagle jestem tutaj”. ]



Tekst redakcyjny

~Tylko martwi zobaczg koniec wojny™

Stowo kohcowe

Czyz nie do bojowania podobny byt cztowieka?
Czy nie pedzi on dni jak najemnik?

Jak niewolnik, co wzdycha do cienia,

jak robotnik, co czeka zaptaty?.

Tak zaczyna si¢ Ksigga Hioba, ksigga udreki. Wtoruje jej
starozytny gtos znad Rzeki Zottej:

Wszystkie zywe istoty, w ktdérych krew ptynie,
zmagac sie bedg po kres ich zycia o przetrwanie.

Bezustanne zmagania z codziennymi zagrozeniami, tro-
ska o jedzenie, wspdlzawodnictwo o prace, starcia z tymi,
ktérzy chca nas oczerni¢ lub zabra¢ dorobek lat cigzkiej
pracy. Walka i konflikt to nie tyle aspekty naszego Zycia,
ile jego esencja.

To nie cztowiek przynidst na swiat konflikt 1 rywalizacje.
Sa one czgécig nie tylko natury, ale zycia w ogole. Ciato
cztowieka to nie tyle samodzielny organizm, co caty eko-
system: organizmy zyjace w symbiozie, pasozytujace itp.

' Fraza przypisywana Platonowi, wt. George Santayana (1863-1952)
w Soliloguies in England and Later Soliloquies, nr 25 (1922). http://
www.gutenberg.org/files/48429/48429-h/48429-h.htm [dostep:
2020.05.01].

2 Hi 7, ten i dalsze cytaty za Biblig Warszawskg. Passus chifski
pochodzi z traktatu Pytania i odpowiedzi..., s. 197.
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tocza w nas i wokot nas walke o swoje wlasne przetrwanie.
Kto walki zaniecha, tego pozra, jak to zartobliwie opisywat
Stanistaw Lem w opowiadaniu Kobyszcze:

[...] Wyrosty mu uszy, zeby styszat, jak zdobycz
nadcigga, a takze zeby i nogi, zeby jg dogoniti zjadt.
A jesli mu nie wyrosty albo za krétkie byty, jego
zjedli. Stworzycielkg rozumu jest tedy ewolucjo;
c6z w niej bowiem Gtupota i Mgdros¢ oraz Dobro
i Zto? Dobro to tyle, kiedy ja kogos zjem, a Zto,
kiedy mnie zjedzg. Toz i z Rozumem: zjedzony,
ze na to mu przyszto, jest gtupszy od jedzgcego,
poniewaz nie moze miec¢ racji ten, kogo nie ma,
a wcale nie ma tego, kto zostat spozyty>.

Kto w tych wojnach nie ¢wiczy, kto nie wyksztalci
broni (ostrozno$ci, szczepionki, ideologii wspomagaja-
cej wole zachowania tozsamosci kulturowej, armat i kara-
binéw), ten przegra. Nie inaczej jest w najwickszej znanej
nam skali — panstw 1 imperiéw. Lemowe krotochwile datoby
si¢ przettumaczy¢ na Tytusa Liwiusza:

Gotujcie sie do waojny, skoroscie pokoju scierpiec
nie potrafili.

Dziata tu uniwersalne prawidto:

Kto przekuje miecze na lemiesze, bedzie orat,
dla tego, ktéry tego nie zrobi®.

Wspoétzawodnictwo o dominacj¢ 1 przetrwanie, ktore
tak celnie wskazal John J. Mearsheimer cytowany przez

3 Stanistaw Lem, Cyberiada, Krakéw 2015.

4 tac. Bellum parate, quoniam pace pati non potuistis. Stowa zmienity
sie w przystowie: ,Jesli chcesz pokoju, szykuj sie do wojny” (tac. Si vis
pacem, para bellum).

> Parafraza Iz 2:4, zmodyfikowana przez zwolennikdéw posiadania
broni w USA.
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prof. Zapatowskiego, nie ma konca. Nie bedzie konca hi-
storii. Pokdj? To chyba wtedy, gdy wszyscy stoja i prze-
tadowujg®. Z mistrzowska celno$cig podsumowat sprawe
bohater filmu Kro/ (2019, rez. David Michdd), gdy sko-
mentowal koniec wojny stuletniej:

Tak czyni sie pokdj — przez zwyciestwo.

Rownos¢, sprawiedliwa dystrybucja? Nierealna mrzonka!
Nawet jesli rozda¢ wszystkim po rdwno, to nastgpnego dnia
jeden wyda, a drugi odtozy na p6zniej. A zrownywanie skof-
czy si¢ uzyciem ulubionych narzedzi propagatorow sprawie-
dliwosci spotecznej: motyka i mtotkiem, jak to celnie ujat
Tomasz Wroblewski w jednym ze swoich podkastow.

Niniejsza praca zbiorowa jest w swej najgtebszej warstwie
filozoficznym przewodnikiem przez wojny i konflikty. Przez
ludzka nature. Nature dzika, nieobliczalng 1 okrutng... ale
taka, ktora zapewnia nam przetrwanie — najtrafniej opisuja
nas paradoksy i sprzecznosci.

Nature t¢ winniS$my studiowac i okietznywac, aby miej-
sce tych najgorszych cech zastgpita cywilizacja. Niech
w tych wysitkach zrozumienia samych siebie przyswieca
nam — jakze trafna nazwa — Hymn o mitosci:

Gdy bytem dziecieciem, méwitem jak dziecie,
myslatem jak dziecie, rozumowatem jak dziecie;
lecz gdy na meza wyrostem, zaniechatem tego,
co dzieciece’. (]

6 Parafraza stow przypisywanych Robertowi G. Ingersollowi. Pierwot-

nie: ,To, co [chrzescijanscy krélowie] nazywajg pokojem, to krétki czas
poswiecony koniecznosci przetadowania ich armat”. Patrz s. 230.
Kor. 13.1. Niemowle: dziecko, kto$ niewyksztatcony, ktos nieuczony.
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Erich Fromm, Ucieczka od wolnosci

Zebrata Maria Gorska (ttum.), Pieciu braci Li
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Stanistaw Jerzy Lec, Mysli nieuczesane
Bruce Lee, M. Uyehar, Tao of jeet kune do
Stanistaw Lem, Summa technologiae
Konrad Lorenz, Tak zwane zto

C. C. MacApp, Zapomnij o ziemi

Alistair MaclLean, HMS Ulisses

George Orwell, Rok 1984

Gyorgy Polya, Jak to rozwigzac?

Arthur Schopenhauer, Erystyka, czyli sztuka
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Wiktor Suworow, Lodotamacz
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Lew Totstoj, Wojna i pokoj

Mika Waltari, Egipcjanin Sinuhe

Janusz A. Zajdel, Paradyzja



Bibliografia wybranych pozyc;ji
ksigzkowych w dorobku wspétautoréw

Nota: W ponizszym zestawieniu znalazty sie tylko ksigzki,
ktére nawigzujg trescig do tematu przewodniego niniejszej
pracy zbiorowej, nie wiecej niz pie¢. Zestawienie zawiera po-
zycje bedqgce pod redakcjg autora lub napisane przy wspot-
autorstwie. Petna ilos¢ publikacji ksigzkowych w nawiasie
przy pierwszej ksigzce kazdego z autordw.

Lidia Czarkowska, Coaching joko wskaznik zmian paradygmatu
w zarzqgdzaniu, POLTEXT, Warszawa 2012.

Lidia Czarkowska, Business-Coaching jako dZwignia rozwoju przedsie-
biorczosci, POLTEXT, Warszawa 2015.

Andrzej Kruczynski, 72 godziny, Bellona, Warszawa 2019.
Andrzej Kruczynski, Zielona droga, Bellona, Warszawa 2020.
Naval, Ostatnich gryzg psy, Bellona, Warszawa 2011.

Naval, Chtopaki z Marsa, Bellona, Warszawa 2020.

Witold Ortowski, Stulecie chaosu. Alternatywne dzieje XX wieku, Open
Wydawnictwo Naukowe i Literackie, Warszawa 2007.

Witold Ortowski, Swiat, ktéry oszalat, czyli poradnik na ciekawe czasy,
Agora, Warszawa 2008.

Witold Ortowski, Swiat do przerébki. Spekulanci, bankruci, giganci
iich rywale, Agora, Warszawa 2011.

Piotr Plebaniak, 36 forteli. Chinska sztuka podstepu, uktadania planéw
i skutecznego dziatania, Zysk i S-ka, Poznan 2017.

Piotr Plebaniak, Sity psychohistorii (PTG, Krakéw 2022).

Piotr Plebaniak, Chiny. Zrozumie¢ imperium (2020).

Radostaw Sikora, Husaria. Duma polskiego oreza, Znak, Krakéw 2019.
Radostaw Sikora, Ktuszyn 1610. Rozwazania o bitwie, Warszawa 2010.
Radostaw Sikora, Husaria pod Wiedniem 1683, Warszawa 2012.

Witkowski Tomasz, Inteligencja makiaweliczna, Moderator, Wroctaw
2005.
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Tomasz Witkowski, Psychologia ktamstwa, Jacek Santorski & Co,
Warszawa 2006.

Tomasz Witkowski, Psychomanipulacje, Biblioteka Moderatora,
Wroctaw 2004.

Tomasz Witkowski, Psychologia konfliktéw, Biblioteka Moderatora,
Wroctaw 2004.



Prezentacja ustug szkolenia i konsultacji
oferowanych przez wspétautoréw

IMODERATOR. SZKOLENIA OPARTE NA DOWODACH
SZKOLENIA, DORADZTWO, COACHING
Moderator oferuje szkoty treneréw na trzech poziomach,
szkote coachingu oraz takze zaawansowane szkolenia
z zakresu zarzgdzania, sprzedazy, negocjacji, zarzgdzania pro-
jektami itp.
moderator.edu.pl
Do wsp6tpracy zaprasza dr Tomasz Witkowski (s. 688)

LDC ConsuLTiNG
SZKOLENIA, WARSZTATY, COACHINGI | MENTORING
Rozwdj ludzkiego kapitatu, diagnoza i rozwdj osobistego

potencjatu, coaching strategiczny na poziomie zarzadu, szkole-
nia i warsztaty w obszarze psychologii biznesu itp.

www.lidiaczarkowska.pl
Do wspétpracy zaprasza dr Lidia D. Czarkowska (s. 244)

Svystem CzeRwoNeGo FENIKSA
SAMOOBRONA, TAKTYKA | TECHNIKI INTERWENCJI, SZTUKI WALKI

Zapewniamy udziat w regularnych grupach treningowych: m.in. Sys-
tem Czerwonego Feniksa, Baguazhang, Wing Chun, samoobrona dla
kobiet w sytuacjach szczegdlnego zagrozenia;

czerwonyfeniks.blogspot.com

Do wspotpracy zaprasza Jarostaw Duczmalewski 10 dan (s. 277)
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INSTYTUT BEZPIECZENSTWA SPOLECZNEGO
ZABEZPIECZANIE MIEJSC: SZKOLENIA, WARSZTATY, DORADZTWO

Zapraszamy decydentéw szkét, obiektéw sportowych, budynkéw
uzytecznosci publicznej itp. Trenujemy praktyczne umiejetnosci
(edukacja antyterrorystyczna, zarzagdzanie w syt. kryzysowej itp.).

www.fundacjaibs.pl

Do wspétpracy zaprasza ptk Andrzej Kruczyniski (s. 550)

AOV - ArcHiTects ofF VALUE
DIAGNOZA | ROZWO) EFEKTYWNOSCI PROCESU DECYZYINEGO

AoV to lider rozwoju efektywnosci procesu decyzyjnego kadry
zarzgdzajgcej w Polsce. Pomagamy zbudowac zespot strategiczny
— top team - w oparciu o obszary wysokiej efektywnosci w procesie
podejmowania decyzji.

aov.com.pl

Do wspétpracy zaprasza Krzysztof Fudalej (s. 489)
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Stowo o znaczeniu kaligrafii
zamieszczonych w tym tomie

Skany kaligrafii z ksigzek Piotra Plebaniaka dostepne sg
do bezptatnego pobrania tutaj: https://chiny.pl/kaligrafie

Kaligrafia na grzbiecie oktadki oraz s. 720

Znak shi %. Wedhug stownikow to sita, wplyw, trend, oko-
licznos$¢, konfiguracja zdarzen i oczywiscie Moc — centralny
koncept traktatu Sztuka wojny. No i rzecz jasna sprawczos¢
— zdolnos$¢ do realizowania swojej woli. Pole semantyczne
stow zawierajacych ten znak jest arcyfascynujace. Guoshi
Bl 2:to sila narodowa, shoushi F 3%+ — gest rekg (oddzia-
tywanie?); shi to potocznie meskie genitalia (np. stowo
qushi %%+ to dokona¢ kastracji, ale tez ,,koncowy stan
spraw”, moment zaprzestania oddzialywania).

Kaligrafianas. 36

UL A A T EE R (du ci ze wei wangzhe shi yi)

»Przeczytaj ta ksigge, a zostaniesz nauczycielem krolow™.
To fraza ze starozytnej opowiastki o starcu, ktory testowat
pokore mlodzienca, trzy razy kazac stawic¢ si¢ mu o §wicie
W wyznaczonym miejscu. Dopiero za trzecim razem mto-
dy cztowiek, po prostu czuwajac przez catg noc przy wska-
zanym mostku, zdotat zameldowaé si¢ przed nadejsciem
starca. Otrzymat wtedy od niego pochwate, traktat militarny
Szes¢ tajemnych strategii czcigodnego Jianga (patrz s. 154)
1 wyjasnienie wazko$ci zawartej w ksiedze wiedzy.
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Kaligrafia na s. 50

1€ B, 2 38 (zuozhan zhi dao)
,»Dao toczenia wojen”. To alternatywny tytut traktatu, ukuty
zgodnie z naturg wiedzy w nim przekazywane;j.

Kaligrafia na s. 150

& A Z ¥ (guren zhi zao)

»Mloto starozytnych”. To kluczowa fraza ze starozytnej
opowiastki dydaktycznej. Kotodziej pracujacy przy swoim
zaglebionym w starozytnych traktatach suwerenie stwierdzit,
ze zawarto$¢ szacownych ksigg to midto starozytnych. Ko-
lodziej, zapytany przez rozztoszczonego tym zuchwalym
stwierdzeniem kréla, wyjasnit:

Sprawnos¢ reki zyskuje pogrgzony w pracy. Ma reka

wie, jak mocno ciosac i przykrawac, gdyz wiedza
ta ptynie z mojego serca. Stowami ta zdolnosc
wyrazona by¢ nie moze. Memu synowi jednako prze-
kaza¢ jej nie moge. Talenty starozytnych umarty
wraz z nimi. Dlatego wtasnie dzieta ich, ktére ra-
czysz czytac, sqg jedynie niesptukanymi resztkami,
ktére pozostawili.

Ta slynna opowiastka poucza, ze wiedza to co$§ inne-
go, niz ludzie umiejacy ja uzywac. Nie ten madry, kto wie,
jak czyni¢, ale ten, kto zdolnym wiedz¢ w czyn przekud.
A do tego trzeba uruchomi¢ pami¢é mig$niowa, rozpoznaé
sprzyjajace okolicznosci i wychowaé si¢ w §rodowisku spo-
fecznym umozliwiajacym realizacje¢ samodoskonalenia. Morat
opowiastki mozna zamkng¢ w stowach gen. Kraszewskie-
go, ktory stwierdzil na kartach tej publikacji, ze dowddca ma
mie¢ wizje.

Ale najcelniejszg ilustracjg tej prawidtowosci jest przypadek
silnika rakietowego Rocketdyne F1. NASA nie bylaby w stanie

718



Aneksy

go obecnie zbudowa¢, gdyz dokumentacja rozwigzywania
problemdéw inzynieryjnych nie zachowala si¢ — byla zapisy-
wana przez inzyniero0w doraznie na marginesach arkuszy
projektowych, ktore si¢ nie zachowaty'.

Kaligrafianas. 232

B R F " (bai jia zheng ming)

»Niechaj debatuje Sto Szkot!”. To pean na cze$¢ synergii
cywilizacyjnej, ktéra nastgpita w czasie apogeum chaosu
Okresu Walczacych Panstw. Dziesigciolecia wojen toczonych
pod szyldem ,,dominacja to przetrwanie” zrodzity gwattowne
przyspieszenie rozwoju cywilizacji. Kluczowa czescig tego
zjawiska bylo powstanie rozmaitych szkol, z ktorych kazda
wypracowata koncepcje lub filozofie na zarzadzanie pan-
stwem 1 jego wysitkiem wojennym.

Starozytni reprezentanci rozmaitych szkot mysli wptly-
wali na siebie i swoje idee, wspomagajac wysitek wojenny
swoich ojczyzn wlasnym zestawem narzedzi koncepcyj-
nych. Sun Zi byl reprezentantem szkoly militarystow (bin-
gjia f= %, Szkota Strategéw), Konfucjusz — Szkoty Kon-
fucjanskiej (rujia 1E %). Sito ewolucyjne cigglych wojen
z zabojczg bezstronnoscig usuwato pomysty kontrproduktyw-
ne. Liczyla si¢ skuteczno$¢ i zdolno$¢ danego rozwigzania
do zapewnienia panstwu przetrwania.

Nie wszyscy starozytni mistrzowie i uczniowie tych szkot
zyli w jednym pokoleniu 1 w jednym miejscu. Kolektywnym,
trwajacym stulecia wysitkiem stworzyli zjawisko intelektualne
pod nazwa Sto Szkot. Tak jak wspotczesni wspodtautorzy tego
tomu, stworzyli kolektywnym wysitkiem niniejszy podrecznik
oddziatywania na bieg rzeczy.

' Why Can't we Remake the Rocketdyne F1 Engine? https://youtu.be/
ovD0aLdRUsO, [dostep: 2022.05.12].
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Niech Moc
bedzie z toba.
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