Jak patrza na swiat
Mistrzowie Wojowania

Wizja prawidet
oddziatywania na bieg rzeczy

Przeto mistrz wojowania do mistrzostwa swego
dochodzi Moc budujgc, a nie przez rozkazéw wyda-
wanie. [...] A kto na Mocy polega, ludzi pcha do walki,
az na podobienstwo bali i kamieni sie toczg. Naturg
onych nieporuszonos¢ jest, gdy na ptaskiej ziemi
lezg, pedu zas na pochytosci nabierajg. Kanciaste
nieruchomo trwajg, a okrggte w dot sie toczg.

Z tego mistrza wojowania Moc ptynie — do walki
ludzi posytanie podobnym jest toczeniu kamieni
krggtych z wysokiej géry. (Sun Zi V. 11-12)

Gdyby usuna¢ ze starozytnego traktatu Sztuka wojny
wszystko oprocz powyzszych stow, niewiele stracitoby to nie-
$miertelne dzieto ze swojej uzytecznosci. Réwniez najstyn-
niejsza maksyma wojenna ,,Najlepiej uderzy¢ na zamiary
wroga” (chif. gong xin wei shang 35 % ) w swojej gleb-
szej warstwie oznacza oddzialywanie na kalkulacje zysku
1 uniknigcia odpowiedzialnosci oraz inne parametry moty-
wacji 1 woli w umysle obiektu oddziatywania'.

1 Piotr Plebaniak, Chiny. Zrozumie¢ imperium. Pulsujgcy matecznik Cywilizacji,
Warszawa 2020, s. 250-252.



To prawidlo jest dobrze osadzone w naszej kulturze — oswa-
jamy si¢ z nim juz w latach szkolnych, poznajac dowcip o tym,
jak robi si¢ dzieci. Mianowicie za pomocg pary i elektrycz-
nosci. Zamyka si¢ w pokoju pare¢ 1 wylacza elektrycznos¢.

W powiesci Pomnik cesarzowej Achai znajdziemy opis
nastepujacego fortelu:

- Wczoraj [...] kilkudziesieciu swoim wrogom wysta-
tem krotkie lisciki o tej samej tresci. Tak zeby ich po-
denerwowac przed snem. Zeby im sie Zle zasypiato.
- Co byto w tych listach?

- Dwa zdania. ,Wszystko sie wydato. Ucieczka
wskazana natychmiast!” [...]

- Zawsze lubites durne dowcipy.

- Nie takie durne! — Rand zaczgt sie smia¢. - Czte-
rech adresatéw znikneto dzisiejszej nocy. Pewnie
gdzies uciekajg/?

Roéwng przebiegloscig postugiwat si¢ jeden z bohaterow
trylogii husyckiej Andrzeja Sapkowskiego:

Kamienne kule z gwizdem poleciaty ku miastu,
walgc w mury i budynki. Reynevan widziat, w co
trafity pociski, wiedziat, w co celowano. Ostrzatowi
poddawano Wieze Dziobowgq i baszte nad Bramg
Swidnickg, gtéwne bastiony obrony od potudnia
i wschodu, jak réwniez bogate kamienice w rynku
i kosciot farny. Jan Kralovec z Hradku byt doswiad-
czonym dowddcg, wiedziat, komu dokuczac i czyj
majgtek niszczyé. O tym, jak dtugo miasto sie
bronito, decydowaty zwykle nastroje wsréd patry-
cjatu i kleru?.

Jeszcze inny przyktad: dbajacy o bezpieczenstwo klien-
tow wilasciciel stadniny moze pilnowaé, aby zwlaszcza

2 Andrzej Ziemianski, Pomnik cesarzowej Achai, t. IV, Lublin 2014, r. 2.
3 Andrzej Sapkowski, Lux perpetua, Warszawa 2006, r. 1.



poczatkujacy jezdzcy nie dostawali koni, ktére jadty owies —
ta wysokoenergetyczna pasza sprawia, ze konie stajg si¢
bardziej rozbrykane, a wigc niebezpieczne. Na marginesie,
konie to zwierzeta bardzo bystre, a przy tym ztosliwe. Dlate-
go warto przed przejazdzka pokaza¢ wierzchowcowi jabtko
i schowa¢ je do kieszeni — bedzie nagrodg za szczesliwie
zakonczong wspoltprace.

NIE CHCE CIE DENERWOWAT PRZED WALKA,
ALE MOWIA, ZE ON DYMAE TolA ZoNg

Rys. Andrzej Mleczko

Mistrz Wojowania dostraja si¢ do sytuacji, do motywacji
1 pragnien ludzi. To dzigki temu potrafi oddzialywac¢ na Swiat
skuteczniej 1 niedostrzezenie. Dobrze calg sprawe obrazuje
amerykanski dowcip o tym, ilu psychoanalitykéw potrzeba,
by zmieni¢ zaréwke. Jednego, ale zardwka musi sama chcie¢
si¢ zmienic.

Finezyjny i1 zarazem mistrzowski przyktad takiej sytu-
acji widzimy w filmie Hyena Road (2015, rez. Paul Gross).
Kanadyjski generat zarzadza budowa tytutowej szosy przez
pustkowia Afganistanu. Sukcesowi przedsigwzigcia prze-



szkadza lokalny watazka, ktory pracuje i dla Kanadyjczykow,
1dlatalibow... 1dla CIA. Generat wydaje nieformalny rozkaz
odstrzelenia problematycznej osoby ,,dowolnym sposobem”.
Z uwagi na konieczno$¢ oszukania CIA, co rozumie si¢ bez
stow, oficer realizujacy intryge inscenizuje zemste klanowa.
W kulminacyjnym momencie krzyczy on przez radio do snaj-
pera, aby powstrzymat oddanie strzalu. Jednak procedury
operacyjne sprawiaja, ze rozkaz jest niewazny i niewygodny
watazka ginie. Odpowiedzialno$¢ spada na niefortunne oko-
liczno$ci 1 beznadziejnie zapetlony z konfliktem procedur
brak subordynacji snajpera. Przy okazji wszystkie uwiktane
w rozgrywke marionetki, w tym i snajper, tracg zycie. W takich
sytuacjach przypominaja si¢ stowa bohaterki powiesci Diuna:

Plany w srodku planéw wewngtrz planéw w planach.
[...] Czy obecnie staliSmy sie czescig planu kogos
innego?

.Najlepszym powodowac umystem przeciwnika"

To stynne przystowie znane jest wszystkim Chinczykom —
1 dzieciom, 1 dorostym. Nie tylko zresztag Chinczykom.
Doktor Watson, bohater 1 zarazem narrator opowiesci o Sher-
locku Holmesie, chce zatrzymac¢ nawate niewygodnych
pytan o §ledztwo w sprawie psa Baskervillow. Niewygodne
pytania zadaje entuzjasta antropologii. Watson tak kieruje
tokiem konwersacji:

Zapytatem go podstepnie, do jakiego typu nalezy
czaszka pana Franklanda; dzieki temu, do korica
naszej wycieczki nie styszatem o niczym innym,
tylko o kraniologii. Nie darmo tyle lat przebywam
w towarzystwie Sherlocka Holmesa*“.

4 Arthur Conan Doyle, Pies Baskerville’dw, ttum. Eugenia Zmijewska (1902).
Tekst dostepny na https://wolnelektury.pl/, [dostep: 2021.02.28].



Dalece bardziej makiaweliczng natur¢ maja przemyslenia
bohatera powiesci Gordona R. Dicksona:

Gteboko we wnetrzu kazdej inteligentnej istoty
zywej kryjg sie sprawy zbyt wielkie, zbyt utajone
lub zbyt okropne, by o nie pytac. Takie, jak wiara,
mitos¢, nienawisc i wina. Za kazdym razem potrze-
bowatem jedynie wydoby¢ te sprawy na swiatto
dzienne | zakotwiczy¢ argumentacje przydatng
do zdobycia poszukiwanej odpowiedzi na jednym
z owych gtebinowych obrazéw psychiki ludzkiej,
ktorych nie mozna sie wyprze¢ nawet przed sobg
samym. Chcgc zaprzeczy¢ stusznosci mego stano-
wiska, cztowiek musiatby sie najpierw wyprzec gte-
boko ukrytej integralnej czgstki swej wtasnej osoby’.

Mistrz Wojowania dowodzacy wojskiem nie rozkazuje.
Nie zawota do podkomendnych: ,,zolnierze, macie si¢ bi¢
do ostatniej kropli krwi”. Mistrz ustawi Zotnierzy w miej-
scu, z ktorego nie ma drogi ucieczki, w ktorym albo zgina,
albo — opanowani bitewnym szalem i1 desperacja — zwyci¢za.
Sun Zi nazywa taki akt stawianiem Zzolnierzy na ziemi
$mierci. W naszej kulturze moéwimy o ,,stawianiu kogo$
pod $ciang”, ,,paleniu za soba mostéw” lub uciekamy si¢
do innych metafor, tworzonych i wygtlaszanych zaleznie
od okolicznosci.

Wszystkie przyktady powyzej maja jedng ceche wspdina.
Ludzie bedacy przedmiotem oddziatywania Mistrza robig to,
czego logika sytuacji lub ich ,,wtasna” kalkulacja zyskow
1 strat od nich wymaga... bez rozkazu, bez perswazji,
bez zaptaty, bez refleksji. Ale za to niepowstrzymanie
niczym kragte bale i kamienie toczace si¢ z hurgotem
w dot stromego zbocza.

> Gordon R. Dickson, Zotnierzu, nie pytaj, Warszawa 1992, r. 8.



